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Partea I. Context

1.1. Localizare

Unitatea scolara: Scoala Postliceala ,,Carol Davila”;
Localitate: Tecuci, jud. Galati;

Tipul scolii: postliceald sanitara;

Adresa: str. Unirii , nr. 6;

Telefon/fax 0336 866 889;

E-mail: tecucicaroldavila@hotmail.com

Site: http://caroldavila-tecuci.ro/

1.2. Scurt istoric

Scoala Postliceala Carol Davila Tecuci a fost infiintata in anul 2010 prin initiativa domnului
profesor doctor Barbu Leibovici. Obiectivul a fost clar: formarea de asistenti medicali bine pregatiti
in zona municipiului Tecuci, féara ca acestia sa fie nevoiti sd parcurgé distante mari pentru a obtine
o calificare in domeniul medical. De-a lungul anilor, unitatea a devenit un reper educational in
regiune. In anul 2015, prin ordin al Ministerul Educatiei Nationale, scoala a fost acreditata si a
dobandit personalitate juridica.

Institutia dispune de o bazd materiald moderna si de cadre didactice cu pregatire profesionalad
solida. Pregateste asistenti medicali in diferite specializari, care isi desfdsoara activitatea in spitale
din Tecuci, din alte orase ale tarii sau din strainatate. Incepand cu anul 2018, scoala dezvolta
parteneriate cu unitati medicale din Germania si Norvegia, oferind cursantilor oportunitati de
perfectionare si angajare in sistemele medicale europene.

O componenta importanta a vietii scolare o reprezintd colaborarea cu comunitatea locala,
implicarea elevilor in activitati extrascolare si editarea revistei scolii. Toate acestea reflectd deviza

unitatii: ,,ORICAND POTI SALVA O VIATA!".
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1.3. Viziunea

"Scopul educatiei ar trebui si fie pregitirea unor oameni care sd acfioneze si si gindeascdi
independent si care, in acelasi timp, sd vadi in slujirea comunitdtii realizarea
suprema a vietii lor.”

Albert Einstein

Viziunea scolii se fundamenteazi pe valori institutionale clare sl asumate. Aceste valori sustin

dezvoltarea unei institutii moderne, adaptate cerintelor actuale ale societatii:

» Calitatea procesului educational, asigurati prin standarde inalte de pregatire si evaluare.

* Flexibilitate, adaptabilitate si dinamism institutional, pentru a raspunde rapid
schimbirilor din domeniul medical si educational.

* Comunicare eficientii inter si intra-institutionali, bazati pe respect, colaborare si

transparenta.

Viziunea se sprijina si pe valori care se adreseazi beneficiarilor directi, elevii:
* Profesionalism, pentru formarea unor asistenti medicali competenti si dedicati.
* Responsabilitate, pentru asumarea corectd a deciziilor in activitatea medicali.
* Toleranta, pentru dezvoltarea unuj climat de respect fata de pacienti si colegi.
* Empatie, pentru o relatie umana si echilibrata cu pacientii.
* Demnitate, pentru pastrarea respectului fata de sine si fata de profesie.
o iIncredere si onmestitate, pentru construirea unei relatii solide cu pacientii, colegii si
comunitatea.
 Lucrul in echipi, pentru colaborare eficienta in structuri medicale complexe.
* Inteligenti sociali, pentru o comunicare adaptati si eficients in diverse contexte.,

* Implicare personali, pentru implicarea activa in dezvoltarea profesionald si comunitari.
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1.4. Misiunea

Scoala Postliceali ,,Carol Davila” prin comunitatea scolari isi propune:
> Asigurarea unui management participativ care presupune implicare si integrare.

Implicarea este sustinuta de motivatie, iar integrarea exprima capacitatea membrilor
organizatiei de a influenta si chiar de controla deciziile organizationale. Acest concept are ca
rezultate asteptate o mai buni fundamentare a actului decizional, o motivare superioara a angajatilor
si o stimulare a muncii de echipa;
> Asigurarea calititii procesului instructiv-educativ i compatibilizarea sistemului de
invatamant cu sistemul european de educatie si formare profesionali;
> Realizarea pregjtirii clinice a elevilor in conformitate cu noul curriculum fapt ce va
facilita integrarea rapidi a absolventilor pe piata muncii nationale si internationale;
» Implementarea unor programe educaionale de calitate, care vor forma la elevi competente
conforme cu standardele de referintd din domeniu;
> Dezvoltarea individuald a elevului prin crearea unui climat de muncide invatare
stimulativ prin garantarea pregatirii specializate si a posibilitatilor de aprofundare a pregatirii;
> Dezvoltarea spiritului de competitie profesionali si a sentimentului de mandrie pentru
apartenenta la o scoala de prestigiu;
> Promovarea si aplicarea urmitoarelor concepte - invatarea centrati pe elev, asigurarea unei
baze materiale complete, utilizarea TIC in procesul de predare-invitare, precum si formarea
continua a personalului cu scopul asiguririi unei pregitiri performante a elevilor;
> Realizarea de programe si proiecte extracurriculare, cu o larga deschidere spre cultura
nationald si international, prin care scoala, in parteneriat cu alti reprezentnti ai comunitatii sa

formeze profesionisti responsabili.

L.5. Contextul legislativ, economic, social si cultural

Planul de actiune al Scolii Postliceale ,,Carol Davila” este documentul de proiectare al
activitatii manageriale si a fost realizat in corelatie cu Planul Regional de Actiune pentru fnvé;émé.nt
(PRAI) al Regiunii de dezvoltare Sud-Est 201 6-2025 si cu Planul local de actiune al invataimantului
(PLATI).
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Planul Regional de Actiune pentru invﬁgﬁmﬁnt (PRALI) al Regiunii de dezvoltare Sud-
Est 2016-2025, are ca obiectiv general cresterea gradului de insertie profesionala a adultilor.

Planul local de actiune din inviitimant (PLAI) vizeazd aspecte corelate cu informatiile

oferite de PRAI dintre care amintim:
» Crearea si functionarea unor retele viabile de scoli care s cuprinda elevi ce vor asigura forta
de munca bine pregititi;
» Implicarea agentilor economici in realizarea unor parteneriate pentru desfdsurarea stagiilor
de pregatire practic; a elevilor.
Documentele mentionate sunt reperele majore care au stat la baza intocmirii PLANULUI DE
ACTIUNE AL SCOLII (PAS).

Planul de actiune al scolii reprezinti un instrument strategic, un cadru de diagnozi si
prognoza care asigurd coerenta proiectarii si implementirii planurilor operationale supuse periodic
procesului de evaluare.

Orientarea catre rezultate, implicarea responsabild in realizarea programelor de dezvoltare
reprezintd un element motivational major pentru comunitatea noastrd scolara.
Planul de Actiune al Scolii Posliceale »Carol Davila” are o proiectie de cinci ani 2025-

2030 si cuprinde elementele care vizeaza pilonii de baza ai managementului institutional:

. Diagnoza interni si externi;

. Prognoza si estimarea priorititilor strategice pe termen mediu si lung;
. Implementarea programelor de dezvoltare si a planurilor operationale;
. Evaluare institutionald cu scop de feed-back si cu scop de dezvoltare.

Avand in vedere faptul ci, scoala pregateste resurse umane pentru profesia de asistent
medical, profesie reglementati, PAS contureazi totodati coordonatele de relationare la mediul
cultural profesional, social si al comunitatii.

Planul de actiune al Scolii (PAS) stabileste de asemenea, priorititile stategice institutionale,
asigurand prin componenta sa operationala formarea competentelor pentru absolventi relationate la
contextul european al exercitirii profesiei de asistent medical.

Profesia de asistent medical generalist este reglementata la nivel european prin Directiva
Europeand 2005/36/CE cu modificirile ulterioare privind recunoasterea calificirilor. Aceasti

directiva reglementeazi la nivel european in principal conditiile minime de formare.
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Programul de studii care conduce la obtinerea unui titlu de calificare (de asistent medical
generalist) cuprinde instruire teoretica in care sunt incluse asistenta medicala, stiinte fundamentale,
stiinte sociale si instruire clinic.

Tratatul de Fondare al Uniunii Europene mentioneaza libera circulatie si dreptul de stabilire
al cetatenilor statelor membre. in baza acestor principfi asistentii medicali generalisti care reprezinta
una dintre profesiile reglementate sectorial, in situatia in care sunt beneficiarii unei formiri in
conformitate cu directiva mentionati se pot stabili si pot execita profesia in orice stat membru,
calificarea lor fiind recunoscuti automat.

In conformitate cu cele prezentate scoala trebuie sd asigure formarea viitorilor asistenti
medicali conform prevederilor directivei. Prin oferta sa, scoala realizeazi totodati completarea
formérii titularilor unor diplome neconforme in baza Programului de revalorizare aprobat prin ordin

de ministru.

Invatamantul preuniversitar functioneazi pe baza urmatoarelor acte normative:

4+ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile ulterioare;

*

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatimantului preuniversitar nr.

198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

4 Ordinului nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare
a unitdtilor de invafimant preuniversitar;

% ORDIN Nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

4+ ORDIN Nr. 3712/1.721/2018 din 21 mai 2018 privind aprobarea Metodologiei de elaborare,
validare, aprobare si gestionare a standardelor ocupationale si a modelului de standard
ocupational.

4 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

4 Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unitdtilor de invagdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare:

% Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
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4 Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externi periodica in invatamantul preuniversitar,
cu modificdrile si completirile ulterioare;

4 Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completirile ulterioare;

4 Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunitatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

4 Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitaile de invatamant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invatimant superior pentru mentinerea stirii de sinitate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sdndtos;

4 Hotdrarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotérérile Guvernului Roméniei privind organizarea si functionarea sistemului de
invafamant preuniversitar si a unitatilor scolare. Din anul 1990 formarea asistentilor medicali a
suferit transformari profunde care continui si in prezent, astfel din 1998 prin ordinul O.M.E.d.C
nr.4051/29.06.1998 se infiinteazd Colegiile Medicale Universitare din cadrul UMF, ulterior
formarea universitara a asistentilor medicali s-a ficut prin sectii ale Facultitilor de Medicini cu
durata de 4 ani.

Din anul 2005 /2006 s-au aplicat prevederile procesului de la Bologna si durata formirii
asistentilor medicali s-a redus la 3 ani cu obtinerea licentei.

In prezent in baza legii nr. 307/2004 coroborat cu legea nr. 288/2004 formarea asistentilor
medicali se face prin invafimant postliceal cu durata de 3 ani sau Invagamant universitar cu licenta

(3 ani).
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Partea a II-a: Analiza de nevoi

2.1. Analiza mediului extern

2.1.1. Context national

PRIORITATI REGIONALE

Planul Regional de Actiune pentru Invatimant (PRAI) constituie cadrul de referinti pentru
elaborarea documentelor strategice la nivel Judetean si local (PLAI, PAS) si armonizarea acestora.
Scoala Postliceala ”Carol Davila” este situatd in municipiul Tecuci, judetul Galati, Regiunea Sud —
Est a Romaniei.

Regiunea Sud - Est este situati in partea de sud-est a Romaniei, acoperind 35.762 km? sau
15% din suprafata totala a tarii, fiind a doua ca marime din cele 8 regiuni ale Romaniei. Cuprinzand
Dobrogea, precum si parti din Moldova si Muntenia, Regiunea Sud-Est are in componenta

urmétoarele judete: Braila, Buziu, Constanta, Galati, Tulcea si Vrancea

REGIUNEA SUD-EST
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Reteaua de localitdti a regiunii Sud - Est este alcdtuita din 33 de orase (dintre care 11
municipii) si 1.455 de sate (organizate in 339 de comune). Cel mai mare oras al regiunii este
Constanta (309.965 locuitori), urmat de Galati si Braila (peste 200.000 de locuitori), Buzau, si
Focsani (peste 100.000 de locuitori).

Populatia Regiunii Sud - Est era la data de 1 iulie 2010 de 2.806.204 persoane ceea ce
reprezintd 13,09% din populatia Romaniei.

La nivel regional, Regiunea Sud - Est a adus in centrul atentiei invatimantul profesional si
tehnic, promovénd in Planul de Dezvoltare Regionala dezvoltarea acestei forme de invatdmant ca
obiectiv strategic.

Astfel, in strategia Regiunii Sud - Est aprobata de Consiliul de Dezvoltare Regionala Sud
- Est, a fost formulata ca prioritate: adaptarea competentelor angajatilor la cerinte in continua
schimbare, in cadrul calificarii pe care o detin sau pentru o noua calificare.

Finalitatile asteptate de la formarea profesionala initiald in Regiunea Sud — Est in urmitorii
ani sunt:

> Sa asigure dezvoltarea personali si profesionald a elevilor, astfel incat acestia sa devina
cetateni activi la nivelul comunitatii, sa se adapteze cerintelor societitii;

» Sa asigure sanse egale de dezvoltare profesionala a fiecirui elev in functie de optiunile si
potentialul de invatare (asigurarea de acces);

» Sa asigure formarea profesionali in conditii de calitate a procesului educational (conditii de
invatare de calitate);

> Sa asigure sanse de dezvoltare profesionali in vederea dobandirii unei calificiri pentru care
existd oportunitafi de angajare in calificiri sau ocupatii oferite de piata muncii locala,

Judeteana sau nationald, precum si de continuare a invatarii de-a lungul intregii vieti active

in vederea adaptarii la schimbarile tehnologice specifice economiei bazati pe cunoastere

(adaptare si ocupare — cariera.
Au fost identificate urmatoarele prioritati la nivel regional:
PRIORITATEA 1: Adaptarea ofertei educationale de formare profesionali Ia cerintele pietei

muncii

Obiectivul 1.1.: Identificarea nevoilor de calificare;
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Obiectiv 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald iniiald la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificari;

Obiectivul 1.3.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate
la nevoile unei economii in schimbare

Obiectivul 1.4.: Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din IPT ,

PRIORITATEA 2: imbunﬁtétirea conditiilor de invitare in invitﬁmﬁntul Profesional si
Tehnic

Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT

Obiectivul 2.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
profesionala a unitatilor scolare IPT.

Tinta:

. Cladiri si spatii educationale care si asigure conditii foarte bune pentru desfasurarea

procesului de calificare profesionald

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Obiectivul 3.1.: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT

Obiectivul 3.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din
ipPT

Tinta:

. Un management eficient al unititilor scolare, bazat pe un parteneriat local efectiv pentru
sistemul TVET, cuprinzand nivelele de unitate scolard — judet- si regiune

. Reducerea deficitului de personal calificat pentru TVET

. O culturd a formdrii continue, a invatarii de-a lungul vietii pentru personalul din TVET

dezvoltata la nivelul regiunii

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 4.1.: fmbunété;irea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munci si sprijinirea elevilor in luarea deciziei privind cariera, coreland aspiratiile
personale cu nevoile pietei fortei de munca.

Tinta:
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Tecucr
. Centre functionale in fiecare unitate scolard, dotate cel putin la nivel minimal
. Asigurarea functiondrii centrelor prin sustinerea acestora pentru functiile de baza
. Intr-o perioada de patru ani fiecare diriginte va parcurge cel putin un stagiu de formare in

domeniul consilierii

. Scaderea ratei somajului inregistrat in randul absolventilor

PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la {PT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie

Obiectivul 5.1.: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar prin facilitarea participarii la formare profesionala pentru elevii care provin din grupuri
dezavantajate, incurajand mobilitatea interregionals.

Tinta:

. Ponderea elevilor care au conditii asigurate pentru a avea acces la o prima calificare
profesionala intr-un domeniu de calificare in concordanta cu aspiratiile individuale

. Rata de crestere a numarului elevilor care isi continua studiile dupa terminarea

invatdmantului obligatoriu

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectiv 6.1: Promovarea de initiative legislative pentru dezvoltarea parteneriatului “scoald —
angajator”

Tinta:

. Propunerile de modificari legislative elaborate si promovate prin mecanismele identificate

(sursa P.R.A.L.)

PRIORITATI LOCALE

Din analiza profilului economic al judetului (PLAI Judetul Galati 2016-2025) se poate
aprecia cd domeniul prioritar de formare profesionala este pentru asistenta medicala primara (la

nivel de cabinet de medicind de familie, ingrijiri la domiciliu, cabinete scolare) unde costurile
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ingrijirilor sunt mai reduse fiind centrate pe preventie si pe servicii medicale si de nursing
ambulatorii.
Principalele directii de actiune:
- Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de desfasurare
a instruirii practice si formarea de mentori de practica din randul asistentelor medicale.
- Adaptiri ale curriculum-ului in dezvoltarea locald realizate in parteneriat cu agentii
economici. - Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionala prin implementarea
Sistemului de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala.
- Promovarea invitirii pe parcursul intregii vieti.
Principale tendinte identificate in ceea ce priveste forta de munci din Jjudetul Galati sunt:
* tendinta de scadere a populatiei ocupate;
* cregterea numarului de someri inregistrati si a femeilor;
* Cresterea ratei somajului;
* numdrul cel mai ridicat de someri inregistrati la grupa de varsti 40-49 si in cazul
femeilor;
* pondere ridicatd a populatiei feminine ocupate in sectorul de activitate industria
textild - confectii;
* evolufie constantd de crestere a populatiei ocupate in servicii (comert, transport,
depozitare,comunicatii si tranzactii imobiliare)
* ponderi scazute in domeniul intermedierj financiare si hoteluri si restaurante
Corelarea concluziilor desprinse din analizele detaliate in capitolele PRAI destinate pietei
muncii si economiei regionale, cu constatirile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a

condus la conturarea unor prioritati locale pentru perioada urmatoare, dupa cum urmeaza:

PRIORITATEA 1 : Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterea
ofertei pentru formarea profesionala a adultilor

Obiectivul 1.1. : Identificarea nevoilor de calificare

Obiectiv 1.2. : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionali initiala la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificiri

Obiectivul 1.3. : Cresterea nivelului de calificare i a gradului de adecvare a competentelor formate

la nevoile unei economii a cunoasterii
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Obiectivul 1.4. : Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din IPT

PRIORITATEA 2 : fmbunﬁtﬁtirea conditiilor de invitare in iPT
Obiectivul 2.1. : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT
Obiectivul 2.2. : Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

profesionala a unitatilor scolare IPT

PRIORITATEA 3 : Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT

Obiectivul 3.2. : Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din
iPT

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 4.1. : imbunété;irea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea

unui loc de munca

PRIORITATEA 5 : Asigurarea accesului la iPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie
Obiectivul 5.1. : Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului

scolar

PRIORITATEA 6 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 6.1. : Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru
asistarea

deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de [PT

De asemenea, au fost identificate urmatoarele obiective la nivel local:

OBIECTIYV 1: Optimizarea procesului de implementare a documentului PLAI
Tinta 1.1.: Implementarea masurilor PLAI

Tinta 1.2.: Crearea unor retele eficiente de monitorizare a implementarii masurilor PLAI
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OBIECTIV 2: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii

Tinta 2.1.: Analiza gradului de corelare a ofertei scolare a judetului Galati si recomandarilor
regionale din PLAI

Tinta 2.2.: Constituirea baze de date la nivel Judetean privitoare la cuprinderea absolventilor TVET.
Tinta 2.3.: imbunététirea calitatii instruirii practice a elevilor.

OBIECTIV 3: Dezvoltarea resurselor umane din TVET prin cuprinderea in sistemul de
formare continui

Tinta 3.1.: Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele umane din TVET
OBIECTIV 4: imbunétﬁtirea conditiilor de invitare in IPT

Tinta 4.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT

Tinta 4.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregitire.

OBIECTIV 5: Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare pentru carieri tuturor elevilor
din TVET

Tinta 5.1.: Toti elevii din TVET vor beneficia de servicii de consiliere si orientare pentru cariera.
Tinta 5.2.: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, de a oferi servicii de consiliere si
orientare

In contextul previziunilor economice, putem spune ci oferta educationala a Scolii Postliceale
“Carol Davila” Tecuci este in acord cu nevoile de sinitate ale populatiei, stiut fiind ca factorii
economici si naturali conditioneazi starea de sinitate a populatiei. Se impune insa diversificarea
ofertei de formare in domeniu prin acreditarea unor calificiri pentru furnizorii de ingrijiri
comunitare.

(sursa P.L.A.L)
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Evolutia numérului de elevi cupringi in invatimantul postliceal
la nivel regional
10000
i
4000
0
®2007 2008 5905 6706 5910 5696 3909 5682 6884 4836
m2008 2009 6973 8120 6952 7795 4621 7471 8088 5069
®20092010| 8049 9373 M 9244 5470 8954 8579 5729
m20102011| 9126 11091 7610 10513 6070 9405 8728 7424
m20112012| 11052 13058 8591 12465 7237 10122 8788 8153
m20122013| 12627 14887 9989 14936 8821 1717 9951 9926
=20132014| 13793 15369 10939 18164 10062 13470 10494 10386
m20142015| 14642 15230 11758 18989 11139 13594 9992 10213
©20152016| 14560 14181 10877 18035 10973 12678 9320 8852
m20162017| 13468 13241 10243 16760 9898 11832 8656 9618

Sursa datelor: INS
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Evolutia numarului de elevi cupringi in invatimantul postliceal

5000 la nivelul judetelor Regiunii Sud - Est
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2007 2008 865 986 1404 1029 686 935
2008 2009 1113 1026 1572 1330 707 1225
2009 2010 1295 1165 1748 1473 654 1714
=2010 2011 1356 1355 2078 1502 893 1942
m2011 2012 1586 1796 2665 1747 982 2276
2012 2013 1884 1793 3402 2400 977 2171
2013 2014 2316 2066 3611 2661 1020 2119
m2014 2015 2495 2008 4350 3026 920 1843
2015 2016 2220 2173 4488 3306 778 1595
®2016 2017 1728 1766 4592 3321 585 1476
Sursa datelor: INS
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Evolutia ponderii populatiei scolare din invatamantul postliceal pe sexe
; la nivelul Regiunii Sud -Est

63.3%  63.0% 638% 656%

_362%  344%

| =@=Feminin =&=Masculin

Sursa datelor: INS

Situatia scolarizarii in invitimantul postliceal pe domenii de pregiitire in Jjudetul
Galati, anul scolar 2023-2024

Invatimant Postliceal Anul | Anul | Anul | Total general
I II I

Agricultura 45 11 56
Comert 30 29 59
Economic 99 80 179
Electronica automatizari 64 67 131
Energetica 26 10 36
Estetica si igiena corpului omenesc 51 18 69
Informatica 152 | 110 262
Protectia mediului 64 93 117
Sanatate si asistentd pedagogica 186 | 113 | 79 378
Servicii 26 17 43
Transporturi 30 27 57

Total general 73 158 N 1387

Situatia scolarizirii in invatamantul postliceal pe domenii de pregitire in judetul
Galati, anul scolar 2024-2025

fnvé;imént postliceal Anul | Anul I | Anul | Total general
I
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TEcuch
Agricultura 25 33 58
Comert 30 30 60
Economic 87 90 177
Electronica automatizari 62 64 126
Energetica P 15 42
Estetica si igiena corpului omenesc 106 36 142
Informatica 121 139 260
Protectia mediului 64 63 127
Sénatate si asistentd pedagogica 169 126 103 398
Servicii 28 25 53
Transporturi 30 30 60
Turism si alimentatie 24 24
Total general 773 651 103 1527

Lainvatdgmantul postliceal, in anul scolar 2024 — 2025, numarul de elevi a rimas aproximativ
constant, fatd de anul scolar 2023 — 2024, domeniul cu cea mai mare pondere fiind Sanitate
si asistentd pedagogicd. Se remarci o crestere la domeniul Estetica si igiena corpului
omenesc. Ca urmare a solicitarilor venite din partea operatorilor economici si absolventilor
de liceu care doresc sa urmeze invatimantul postliceal, unitatile de invatamant profesional s
tehnic s-au autorizat pentru calificari din domeniul Turism si aliumentatie.

Situatia scolarizarii in invatdmantul postliceal pe domenii de pregatire in judetul
Galati, anul scolar 2023-2024

L = . B .0 e P
X (&Q 2O Q,‘»(‘ \(’;o

» & 2 > > . R N
= & a2 N & o S ) RNy &
8 N ) < 2 & 2 S o & S
‘\w ® <,§-°0 g & o q}% & Ko‘é‘ & 62.% G &Q
v N b W& N &L L &E <®
» O & @
0 N * B &
(N & < N
R > ] &
\Q,(' ,\@(\ \,b
< ‘;;\\ 2
> »®
o 2
XN 2
& =



Q;;S:Iga SCOALA POSTLICEALA ,,CAROL DAVILA”- TECUCI
f :g \ Str. UNIRII, Nr.6
G= Tel/Fax: 0336/866889
E- mail: tecucicaroldavila@ hotmail.com

Acreditatd conform Ordinului de Ministru Nr. 5777/ 12.11.2015

Tzcuch
Situatia scolarizarii in Tnvatamantul postliceal pe domenii
de pregatire in judetul Galati, anul scolar 2024-2025
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2.1.1. Oferta unitatilor scolare din IPT - Gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici
pentru scolarizarea in invatamantul profesional

Conform metodologiei de organizare si functionare a invatimantului profesional, scolarizare
in invatimantul profesional se realizeazi numai in conditia incheierii intre unitatea de
invatdmant si operatorii economici a unui contract de pregitire a elevilor, ca urmare a unei
solicitéri din partea operatorilor economici.

La nivelul judetului Galati solicitarile operatorilor economici pentru scolarizarea prin
invaggmantul profesional in anul scolar 2023-2024 au fost satisficute in procent de 79.16%.,
peste media la nivel regional. Pr1nc1palele motive pentru care nu au fost satisficute toate
solicitdrile operatorilor economici au fost generate de lipsa autorizarii unitatilor de
invatdgmant pentru calificarile solicitate de operatorii economici, imposibilitatea constituirii
formatiunilor de studiu pentru anumite calificari, conform legii, datoritd numarului mic de
solicitdri din partea operatorilor economici, capacitatea limitati de scolarizare a unitatilor de
invatamant.

Gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici

80%

69,8% 68.9% 70,5% — 71,8%
70% '
> g

50%
Sud-Est  Braila Buzdu Constanta Galati Tulcea Vrancea

Sursa datelor: inspectoratele scolare
Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala si domenii de

pregatire
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2.1.2. Strategia Nationali pentru Dezvoltare Durabili. Orizonturi 2013-2020-2030

1. Provociri cruciale:

1.1 Schimbdrile climatice i energia curati;

1.2 Transport durabil;

1.3 Productie si consum durabile;

1.4 Conservarea si gestionarea resurselor naturale;

1.5 Séanatatea publici;

1.6 Incluziunea sociald, demografia si migratia;

1.7 Saracia globala si sfidarile dezvoltarii durabile.

2. Teme inter- si trans-sectoriale:

2.1 Educatia si formarea profesionald;

2.2 Cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, inovatia.

Strategia pdnd in 2030 pentru invdfdmdnt este urmdtoarea:
Educatia si formarea profesionald la Orizontul anului 2013

......

< Obiectiv national: Dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivitatii prin
corelarea educatiei si invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii si asigurarea
oportunitdtii sporite pentru participarea viitoare pe o piatd a muncii moderna, flexibili
si inclusiva a 1,65 milioane persoane.
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» Dezvoltarea durabild — tema orizontala in programele sectoriale 2007-2013 si integrata
in obiective specifice ale POSDRU

> Internalizarea in sistemul de educatie si formare profesionald a principiilor si
obiectivelor dezvoltarii durabile ca element integrator al ansamblului de cunostinte,
aptitudini si deprinderi necesare existentei si performantei personale in lumea moderna

> Educatia pentru dezvoltare durabila, in toate programele de pregitire, de la stiintele
naturii la practicile responsabile ale civismului si de la sustenabilitatea productiei si
consumului in raport cu resursele la insusirea principiilor diversitatii culturale, ale
bunei guvernari si statului de drept.

» Continuturi tematice transversal integrate in sisteme educationale formale, non-formale
si informale pe 3dimensiuni: socio-culturald, ambientald si economica.

Educatia si formarea profesionald la Orizontul anului 2020

% Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performanta al UE-27 in domeniul
educatiei si formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si pentru
grupurile dezavantajate unde tintele sunt cele ale UE pentru 2010.

* Directii strategice de actiune:

Restructurarea ciclurilor de invatdmant si redefinirea programelor de pregatire in functie de
nivelurile de referinta agreate pentru Cadrul National al Calificarilor, astfel incat si fie
asigurate transparenta sistemului care sprijind invatarea pe tot parcursul vietii precum si
mobilitatea ocupationala.

Dezvoltarea capacitatii si inovatiei institutionale, avand la bazi managementul cunoasterii;
crearea retelelor de cooperare care sa includd parteneriatele public-privat in conditiile
descentralizarii sistemului de inva{amant si al autonomiei universitare;

Profesionalizarea managementului educaional si a guvernantei prin formarea resurselor umane
pentru leadership eficient, pentru promovarea atitudinilor participative, proactive si
anticipative si prin dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor
sociale si personale.

Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invatare dobandite
in contexte non-formale sau informale. Pani in 2020 - acces real la centre de validare a
competentelor dobandite in asemenea contexte.

Diversificarea ofertei educationale non-formale si informale. Cuprinderea in sisteme de
invatare permanentd: minimum 15% din grupa de varsta 25-64 ani.

Accentuarea pregatirii tinerilor pentru invitare pe tot parcursul vietii si capacitate de a se adapta
competitiv pe piata muncii din UE.

Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor si nevoilor
elevilor/studentilor.

Extinderea invatamantului si formirii profesionale de calitate in mediul rural, cultivarea
egalitdtii de sanse si atragerea in sistemul educational a tinerilor din grupurile defavorizate.
Extinderea cooperdrii internationale prin programe si proiecte europene, bilaterale,
transfrontaliere.
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Educatia si formarea profesionald la Orizontul anului 2030 Obiectiv national: Situarea sistemului
de invatamant si formare profesionali la nivelul performantelor superioare din UE-27; apropierea
semnificativa de nivelul mediu al UE in privinta serviciilor educationale oferite in mediul rural si
pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau cu dezabilitati.

* Directii strategice/priorititi:
Principiile si practicile dezvoltirii durabile - incorporate organic in ansamblul politicilor
educationale;
Eficienta interna si externa a sistemului de educatie va fi in continuare obiectivul principal;
invé;area eficientd va ramane o prioritate;
Formele $i metodele de predare vor fi caracterizate prin diversitatea si flexibilitatea abordarilor
pedagogice si se vor concentra pe formarea deprinderii de a acumula cunostinte utile si a
capacitdtii de a aplica aceste deprinderi intr-un spectru larg de domenii;
Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitdfii actului educational precum a
relevantei acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de benchmarking adoptate in UE
si la cele mai bune practici existente pe plan mondial;
> Extinderea in continuare a cooperarii internationale.

VVV V¥V
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2.1.3. Planificarea strategici in invitimant

Obiectiv major: cresterea contributiei invatimantului profesional tehnic si a invatamantului
superior la tranzitia rapida si eficientd catre o economie competitiva bazata pe inovare si cunoastere,
participativa si inclusiva.

»  Cresterea relevantei invatarii si invagarea pe parcursul intregii vieti
» Angajabilitate: ocuparea (calificari cerute de piata muncii, competente necesare ocuparii si

pastrarii unui loc de muncd) si continuarea studiilor;

\ 4

Prognoza ofertei pe termen mediu si proiectarea programului de studiu adaptat nevoilor in
schimbare ale pietei muncii;

Tranzitia de la scoala la viata activa (“a sti”,“a face”,“a fi”, “a trai in armonie cu altii™);
Parteneriatul cu mediul de afaceri;

Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor;

V V V V

Contributia la dezvoltarea economici si sociald a comunitdtii §i a regiunii: formarea de
competente care atrag si sustin investitiile;

Gradul de satisfactie al angajatorilor;

Capacitatea de a furniza servicii pentru comunitate;

Invatarea pe parcursul intregii vieti;

validarea rezultatelor invatarii;

V V V V V

continuitatea ofertei educationale: articulare si coerentd; informare si consiliere privind
cariera;

2.2. Analiza mediului intern

2.2.1. Analiza SWOT

Puncte tari
-incadrarea cu cadre didactice cu experientd in pregdtirea si calificarea fortei de munci din
domeniul sanatati accentudnd pe preventie tratare si recuperare ;
- maistrii instructori au o pregatirea profesionala de calitate;
- Medici specialisti
-interesul cadrelor didactice §i a maistrilor instructori pentru continua perfectionare;

-flexibilitatea schemelor orare;
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-dotarea buna pentru specializarea de profil AMG si preocuparea pentru dotarea specialitatii AMF;
-parteneriate cu Spitalul Municipal “A. Cincu”, spitalul Orasenesc Tg. Bujor si farmaciile din zona;
-Existenta unui consiliu de elevi a cirui activitate se axeazi nu numaij pe organizare de activititi
recreative dar se implica si in activitati de ajutorare a paturii de favorizate (orfani, varstnici, copii
cu handicap)
-Personal didactic auxiliar cu experienta profesionali
-Autofinantare prin taxe scolare
-Conexiune la internet
-Stabilirea unor relatii eficiente, stabile si durabile cu spitale, cabinete medicale.
-colaborare buna cu comunitatea locala, cu scolile din oras,cu Biblioteca Municipala,,St. Petica”,
cu Scoala Gimnaziala Speciali .,C. Paunescu”, cu Scoala Gimnaziala ,.Ion Petrovici”, cu Scoala
Gimnaziala ,,Iorgu lordan”;,Gradinita ,.Benthal” etc.
-incheierea unui  Acord de colaborare cu firma AUXILA .51 cu firma ARTIGUM
MANAGEMENT,Makro-Mikro din Germania in vederea oferirii de locuri de munca in aceasti
tard,simultan cu organizarea cursurilor de invitare a limbii germane cu specific medical.

Puncte slabe:

- un numdr mare, peste 60% din elevi sunt navetisti iar mijloacele de transport ridica probleme,
mai ales in anotimpul de iarni;

- starea financiard precara a familiilor se rasfrange si asupra elevilor , acestia trebuind si se intretina
singuri de multe ori ;

- numarul mare de absente la unii dintre elevi din motive variate :

- familia are o implicare minima in sustinerea din punct de vedere moral a elevilor , pe parcursul
celor 3 ani de studiu ;

- recompensele pentru activitatile de exceptiei sunt mici din cauza bugetului limitat ;
- folosirea in proportie mici a mijloacelor audio-video la unele module de specialitate.

-Numir insuficient de calculatoare in laboratorul de informatica
- Dotare minima a cabinetului specializarea asistent medical de famacie

-Lacune ale mecanismelor de comunicare interinstitutionale
Oportunitati

-recunoasterea europeana a specializarilor care pot fi studiate in scoala noastri;
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-cerere mare de fortd de munca cu calificare medie si superioard in domeniul sanitar atat la nivelul

local national dar si European;
curs optional de limba germana si norvegiani;

‘parteneriate cu unitatile sanitare din zona, Spitalul Municipal, farmacii, cabinete medicale

individuale;
-acces informational nelimitat;
-valorificarea eficienti a dotdrilor existente.

-Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor de formare
continudPonderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor

de formare continua
Amenintari

-lipsa legislatiei privitoare la scolile postliceale;
scaderea populatiei scolare;
starea economica si social modesta a familiilor elevilor;

interesul scazut al absolventilor de invatimant superior de a urma o cariera didactica in
invatdmantul postliceal;

lipsa unui spatiu propriu.
-Particularitatile situatiei social-economice
-Carentele legislatiei in vigoare

-Legislatie ambigua

2.2.2. Analiza PESTEL

Mediul politic:
» Schimbarile legislative frecvente;
> Libertatea de circulatie a persoanelor in spatiul UE;
» Considerarea sanatatii si educatiei printre priorititile declarate ale actualei

guvernari;
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» Existenta intentiilor,conform PRAI si PLAI, dea sprijini invatdmantul postliceal;
» Demersuri congruente ale Comisiei Europene, Organizatiei Mondiale a Sanatatii, ICN-
Consiliul International al Nurselor in domeniul imbunatatirii continue a calitatii serviciilor

oferite de nurse/asistentii medicali .

Mediul economic:
» Tendinte de apreciere/stabilitate a monedei nationale;
» Salarii atractive, mai ales in plan extern, pentru asistentii medicali:
» Locuri de munca pentru asistentii medicali in sistemul privat romanesc sau in SIS

performante din alte tari;

Mediul social:
» Cresterea somajului in zon;
Scaderea calitatii vietii;
Cresterea numarului de bolnavi cronici;
Imbitranirea populatiei;

Nivel scazut de cunostinte necesare pentru pastrarea sanatatii populatiei:

YV V V VYV V

Accent preponderent pe ingrijirile curative si nu pe cele preventive la nivelul sistemului de

ingrijire al sanatatii din Romania;

Y

Adresabilitate crescuta fatd de profesia de asistent medical;

» Asteptéri consistente ale populatiei de la profesionistii din sdnatate.

Mediul tehnologic:
» Dezvoltare tehnologica permanenti in domeniul tehnicii medicale si de ingrijire a
bolnavilor,inclusiv in domeniul educatiei initiale pentru profesiile medicale;
» Posibilitatea transferului de know-how prin stagiile de practica nationale si international;
» Existenta unui sistem privat,care stimuleazi competitivitatea prin calitate;
» Dotéri moderne prin proiecte cu co-finantare europeani in unitatile sanitare-baze de

invatamant clinic.

Mediul ecologic:
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Dezvoltarea societatii de consum consideri necesari implicarea comunitatilor si a scolilor ca parte
a acestora in adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic. Exista
indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza starea

generala de sanatate si conforta locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Mediul legislativ:

Dezvoltarea invatimantului sanitar in perspectiva pana in anul 2013 nu poate aduce schimbiri
semnificative in reteaua scolilor sanitare - avand in vedere aprobarea si recunoasterea europeani a
curriculumului pentru scoli postliceale sanitare aprobat prin O.MECT nr. 2713 din 29.11.2007 dar
si infiintarea Facultatii de asistenti medicali cu durata de 4 ani si a facultatilor cu durata de studii de
3 ani similara cu durata studiilor scolilor postliceale sanitare. La aceste facultatti se constati anual
0 crestere a numdrului de locuri subventionate de la buget, ceea ce constituie o amenintare pentru

sscolile postliceale particulare amenintare resimtita in special in orasele centre universitare.
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2.2.3. Probleme management

S-a acordat atentie rezolvirii urmitoarelor probleme:

v~ Proiectarea activititii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, realiste, cu tinte
strategice care s vizeze asigurarea calitatii in educatie;

v existent unui regulament de ordine interioara;

v" planificarea activitatilor extracuriculare;

v ocuparea catedrelor cu cadre didactice calificate, in vederea promovirii cu succes a
examenelor semestriale;

" participarea elevilor la concursuri scolare locale si nationale;

v~ imbogitirea bazei material si logistice;

v~ masuri pentru ridicarea randamentului scolar;

v" asigurarea sigurantei elevilor, cadrelor didactice si a bazei material;

v~ dezvoltarea relatiilor comunitare;

v~ popularizarea scolii in vederea realizirii planului de scolarizare propus:

v" rezolvarea problemelor ridicate in Consiliul Elevilor;

v eficientizarea comunicdrii la nivelul unitatii astfel incat rezultatele strategiei de
dezvoltare institutionald sa fie cel asteptat;

v~ crearea elementelor de identificare a scolii ecusoane, uniforme pentru instruirea clinic

sl practica.

2.2.4. Analiza situatiei la invititura

Masurile care impun in procesul de predare — invatare :

Tratarea diferentiala a elevilor .

Folosirea metodelor si procedeelor didactice care sa-i transpuna pe elevi in participanti
activi in procesul de invitare .

Acordarea unei mai mari importante in procesul de predare invatare, dezvoltirii de
competente si atingerii standardelor de calitate:

Organizarea de ore de pregitire suplimentara.

Identificarea stilurilor de invitare ale tuturor elevilor in vederea adoptdrii strategiilor
didactice .



ANALIZA POPULATIEI SCOLARE

1V.1 Efective scolare :evolutia efectivelor de elevi in anul scolar 2024-2025
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Anul NR PLECATI | MEDIU  DE STRUCTURA
ELEVI PROVENIENTA
INSCRISI | RAMASI URBAN RURAL | FETE BAIETI
AMG I 26 21 5 8 12 18 2
AMG IT 28 25 3 10 15 21 4
AMG IIT | 29 27 2 10 16 24 3
AMF I 9 9 0 11 9 8 1
AMF II 8 8 0 11 7 6 2
AMFII |5 5 0 11 4 5 0
TOTAL 105 95 11 61 63 82 12
PROCENT 89,52% | 1047% | 64,89% 67,02% | 87,23% 12,76%
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Analizand numarul de elevi plecati prin retragere sau exmatriculare se constata ca un procent

de 10,47 % din cei inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025 au disparut din scoala noastra
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Comparativ cu anii anteriori procentul este mai mare dovedind un interes mai mic pentru
profesia aleasa,dar si lipsa locurilor de munci in zona noastrd. Cauzele abandonului scolar pot
fi - naveta dificild de multe ori _serviciul , resursele materiale precare ,lipsa de interes pentru
meseria aleasa sau o slabd sustinere din partea parinfilor. Din cei 105 de cursanti rdmasi se
constatd ca din orasul Tecuci provin foarte putini restul din comunele invecinate, ceea ce S€
traduce prin naveta,care uneori inseamna 30-35 Km zilnic cu mijloacele de transport in comun,

in cele mai multe cazuri, fapt ce face dificila venirea la scoald pe durata iernii .

Daca ne referim la structurd pe sexe, s€ remarci faptul ca fetele , manifesta o mai mare inclinaie
spre ocrotirea sanatatii celor din jur ,devotament fatd de viatd , baiefil preferand meserii mai

dinamice , care sa ii afecteze sufleteste in mai mic@ masura.

Comparativ cu anul scolar trecut proportia intre mediul de provenien{d s-a modificat crescand
numarul celor din mediul rural in defavoarea celui urban iar intre repartizarea pe sexe ,proportia s-

a modificat in favoarea sexului feminin.

Se constatd ci desi se inscriu la inceputul anului, elevi, conform planului aprobat nu reusesc

s finalizeze toti, toate clasele inregistreaza retrasi sau exmatriculafi.

MEDIU DE PROVENIENTA
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1V.2Rezultatele la sfirsitul anului scolar 2024-2025
a.Situafia la invatatura se prezintd astfel:
Nr.elevi | Medii generale
Clasa Procent
Corigenti
Anul de promovare
6- 7- 8- 9-
elevi 5-5,99 10
6.91)799 |899 |9,99
AMG | 21 4 10 8 - 100%
AMGII 25 7 16 1 1 - 100%
AMG Il | 27 6 15 5 100%
AMF | 9 2 5 2 - - 100%
AMF I 8 1 7 100%
AMF Il 5 1 4 100%
TOTAL | 94 - - 19 48 27 ¥, - 100%
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Rezultatele sunt multumitoare si reflecti activitatea si competenta cadrelor didactice, dar

si interesul elevilor pentru aprofundarea cunostintelor specifice meseriei pe care o vor practica

in viitorul nu prea indepirtat . Fati de rezultatele din anul scolar precedent, se constati o

crestere a numdrului de cursanti a ciror medii generale sunt mai mari

,ceea ce denotd o

constantd in pregidtirea cursantilor ,dar si o preocupare permanentd a cadrelor didactice.

b. Situatia disciplinar3 la sfarsitul anului scolar 2024-2025
Nr.crt Anul Nr elevi Media la Purtare

<7 7 9 10
1. AMG | 21 1 - 20
2. AMG I 25 - - 25
3, AMG (Il 27 - - 27

AMF | 9 - - 9

4. AMF [l 8 = - 8

5. AMF 111 5 5
6. TOTAL 95 - - 95

Elevii au avut o comportare decenti in toate actiunile in care au fost implicati ,atat in scoal3 cat siTn afara

ei . De cate ori au fost solicitati la diverse evenimente au raspuns “prezent” spre satisfactia dirigintilor lor.

C.

Situatia absentelor la sfarsitul anului scolar 2024-2025

Nr.crt Anul Nr.elevi Total absente Absente motivate | Absente nemotivate
1. I AMG 21 166 27 139
2. I AMG 25 104 0 104
3 I AMG 27 122 0 122
4. | AMF 9 34 0 34
5. I AMF 8 6 0 6
6. I AMF 5 6 0 6
7. TOTAL 95 438 27 411
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Comparativ cu anul scolar anterior , in acest an scolar numdrul mediu de absente nemotivate pe
elev ascazut la 4,37,comparativ cu 6,01 de absente nemotivate pe elev . Acest lucru reflects interesul
acordat de elevi pentru scoald ,cat si orelor atragdtoare sustinute de cadrele didactice si maistrii instructori
,acestia dobandind experientd in munca cu elevii .in acelasi timp elevii au devenit mai responsabili
fatd de propria lor pregitire, constientizand faptul cd asistentii medicali sunt responsabili de evolutia

pozitivd a pacientilor.

Diagrama absentelor pentru anul scolar 2024-2025 este urmitoarea:

SITUATIA ABSENTELOR
180 166
160 139
140 122 122
120 104 104
100
80
28 217 25 27 34 34
: g T BTISISTIY
0 [ B
I AMG I AMG 1 AMG | AMF Il AMF 1 AMF
M Nr.elevi 21 25 27 9 8 )
B Total absente 166 104 122 34 6 6
m Absente motivate 27 0 0 0 0 0
Absente nemotivate 139 104 122 34 6 6
B Nrelevi mTotal absente m Absente motivate Absente nemotivate

Procentul de elevi ce au promovat evaluarea interdisciplinard este de 100 % |, aproape identic cu
procentul  din anul scolar anterior.Putem afirma ci ne situim la acelasi nivel de pregatire ,fapt care

mulfumeste pe toati lumea.

d. REZULTATE FINALE LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR
PROFESIONALE- Nivel5

Profil asistent medical generalist si asitent medical de farmacie ,sesiunea august 2024 ,au obtinut

rezultate bune si foarte bune .

ASISTENT MEDICAL GENERALIST
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NR. | NUMELE Sl [ Notd proba | Noti proba [ Noti
. PRENUMELE practica scrisa sustinerea | Media finala
ELEVULUI proiectului
1 BEJAN V. MARIA | 10 (zece) 10 (zece) 8,00 (opt) 9,33(noua 33%)
MIRABELA
2 BRESCANU T. | 10 (zece) 9,30 (noua | 8,50 (opt | 9,26 (noua 26%)
ANDREEA- 30%) 50%)
ANISOARA
9 BRICEANU IV.1875 ( opt|9,70 (noua | 8,00 (opt) 8,81 (opt 81%)
LARISA- DANIELA 75%) 70%)
4 CATARAU V.| 8,50 (opt 50%) | 9,30  (nou& [ 9,25 (noua | 9,01 (noua 01%)
ELENA- 30%) 25%)
LACRAMIOARA
6 CORDOMEANU  S. | 10 (zece) 9,50  (noua | 10 (zece) 9,83 (noua 83%)
VIOREL- IONEL 50%)
7 DANAILA N. | 9,00 (noua) 9,80 (noua | 8,25 (opt | 9,01 (noua 01%)
ANDRA- DENISA 80%) 25%)
8 DANAILA I. | 9,00 (noud) 9,60 (noua | 8,25 (opt | 8,91 (opt 91%)
DANIELA- MARIA 50%) 25%)
9 DIMOFTE N. | 9,50 (noua | 10 (zece) 10 (zece) 9,83 (noua 83%)
IULIANA- NICOLETA | 50%)
10 | ENICA |. ANDREEA | 8,00 (opt) 9,80 (noud | 9,00 (noud) | 8,93 (opt 93%)
80%)
11 | FARCAS M. JAN 8,00 (opt) 9,80 (noua | 8,25 (opt | 8,68 (opt 68%)
80%) 25%)
12 | GHEORGHITA D. | 10 (zece) 9,90 (noua | 10 (zece) 9,96 (noua 96%)
DIANA 90%)
13 | GHIRAN L. TINICA- | 10 (zece) 9,90 (noua | 10 (zece) 9,96 (noua 96%)
ELENA 90%)
14 | LAZAR |. ELENA 7,50  (sapte | 9,90 (noua | 8,50 (opt | 8,63 (opt 63%)
50%) 90%) 50%)
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15 | MARDARE G.|7,50 (sapte |7,80 (sapte]7,25 (sapte | 7,51 (sapte 51%)
ANAMARIA 50%) 80%) 25%)
16 | MAXIM I.17,50 (sapte | 9,40 (noud | 9,00 (noua) | 8,63 (opt 63%)
PETRONELA 50%) 40%)
17 | NAZARE T. |10 (zece) 8,00 (opt) 10 (zece) 9,33 (noua 33%)
IZABELA- IULIANA
18 |NITA D. I0ANA-|7.,50 (sapte | 8,70 (opt | 8,00(opt) 8,06 (opt 06%)
MIHAELA 50%) 70%)
19 | PANAITE L.M. | 9,25 (noua | 7,80 (sapte | 8,25 (opt | 8,43 (opt 43%)
VALENTINA- 25%) 80%) 25%)
STEFANA
20 | POSTEA C. MARCO | 8,00 (opt) 9,80 (noua | 8,50 (opt | 8,76 (opt 76%)
80%) 50%)
21 |RUGINA V.R. ANA-]9.00 (noua) 9,70  (noua | 10 (zece) 9,56 (noua 56%)
MARIA 70%)
22 |RUSU S. DUMITRA [8,75 ( opt | 8,70 (opt | 8,00 (opt) 8,48 (opt 48%)
75%) 70%)
23 | SANDU I.| 10 (zece) 9,30  (noua | 8,00 (opt) 9,10 (noua 10%)
MARICICA- 30%)
NICOLETA
24 | STAN V. AMALIA- | 8,00 (opt) 9,00 (noua) |8,50 (opt | 8,50 (opt 50%)
MIHAELA 50%)
25 | TOMOZEI G. | 9,00 (noua) 9,50  (noua | 8,00 (opt) 8,83 (opt 83%)
DENISA- ALINA 50%)
26 | VASILACHE I. | 8,50 (opt 50%) | 8,90 (opt | 8,00(opt) 8,46 (opt 46%)
ANCA- AMINA 90%)
27 |VEDE V. SARA-|8,25 (opt25%) | 8,90 (opt | 9,00 (noud) | 8,71 (opt 71%)
EMANUELA 90%)
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ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE

Numele si | Note proba | Note Note Media finala
prenumele practica proba sustinerea
elevului scrisa proiectului

1 BUGEAC A. | 9,50 (noud | 9,20 noud | 10,00 (zece) 9,56 (noua 56)
SIMONA 50%) 20%)

2 BULMAU c. | 9,00 (noud) | 9,20(noua | 10,00 (zece) 9,40 (noua 40%)
DORINA- MARIA 20%)

5 3 5 IR0

3 EATAN S. 9,25 (noui | 9,10 9,50 (noud | 9,28 (noua 28%)
CAMELIA- 25%) (noua 50%)
ELENA 10%)

B 10,00 (zece) | 9,30 10,00 (zece) | 9,76 (noud 76%)
ROTARU  N. (noua
ROXANA 30%)

5 STAN G. GINA- | 2,00 (noud) | 8,60 (opt | 10,00 (zece) 9,20 (noua 20%)

ALINA 60%)

2.2.4. Analiza resurselor materiale

a. Situatia spatiilor de invatdmant.Scoala Postliceala ,,Carol Davila” functioneaza in urmitoarele

spatii :

-Sali de clasa si cabinete scolare............ B
-Laboratoare si sali de demonstartii......2
-Cancelarie si secretariat......................... 1

Aceste spatii sunt inchiriate de la Scoala Gimnaziali ,.lon Petrovici” Tecuci,unitatea cu care am
avut o buni colaborare pe parcursul anului scolar si care va continua si In anii urmatori .

b. Dotarea materiala a scolii cuprinde :

-calculatoare (PC) utilizate in administratie............................... 1
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TEcych
-calculatoare —laborator de informatica........................... 10
-laptop utilizat in activititile de predare-invatare..................... 2
~fOtOCOPIALOT. . ... 2
“VIAEOPIOIECIOT. ... 1
-trusamedicald..............oo 1
-mulaje dIVerse Organe.............o.ovevveveveeeeeeeeeeeeeeoeoeoo -
-instrumente de investigatie medicala........................ consumabile

-cursuri de specialitate

Masuri:
e Continuarea procesului de amenajare a sililor de curs;
® Achizitii de material didactic necesar orelor demonstrative;
¢ Continuarea procesului de amanajare a salii de instruire practice .

2.2.5. Analiza resurselor umane

a. O conditie a realizarii obiectivelor manageriale propuse este asigurarea cu personal calificat
ceea ce am sireusit.

TOTAL NORME PERSONAL DIDACTIC 9.1
Total norme personal didactic auxiliar 1
Total personal nedidactic 0,5
Total personal incadrat din care 14
-personal de conducere 1
Personal didactic din care: 10
-norme de baza/titulari 6
colaboratori 3
-pensionari 1
Doctori in stiinte 1
-grad didactic | 2
-grad didactic II 2
-definitivat 0
Personal didactic auxiliar 2

b. Perfectionarea cadrelor didactice ,formarea continui s-a desfasurat pe tot parcursul anului scolar
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De exemplu.

-Doamna profesor Paraschiv Adina a urmat uritoarele cursurile de Masterat in domeniul
Psihologie.
-Doamna profesor Vizitiu G. a participat la urmatoarele activititi de perfectionare
-Educatie incluziva si consiliere, derulat la scoala ,,I. Petrovici,,
- Proiectul educational ..Repere interculturale,,
- Workshop ,, Politici educationele si incluziune sociala,,
Doamna profesor Cocut Mihaela Andra a finalizat Conversia In invé;éméntul Primar Si Prescolar,
a absolvit Programul De Master In Psihologie Clinici si Consiliere Psihologica si a obtinut gradul
didactic 1II.
Domnul Pavel Tiron a absolvit facultatea de asistentd medicala si farmacie, consolidandu-si
pregatirea profesionala.
Doamna Chitiga Crina a obtinut gradul didactic II, confirmand competentele didactice si implicarea
in procesul educational.
- Maistrul instructor Nacu Violeta a absolvit cursul Prevenirea si managementul situatiilor de
malpraxis, ingrijirea pacientului cu hipertensiune arteriala, si cursul de prim -ajutor
Formarea continua este o preocupare permanenta a cadrelor didactice, aceastea asigurand calitatea
si competivitatea asistentilor medicali ce finalizeaza cursurile Scolii Postliceale "’Carol Davila”.
¢. Constatari ale asistentelor la lectie
Cadrele didactice au acordat atentie sporita proiectdrii didactice, la nivelul fiecirui an de studiu si
s-a realizat tindnd cont de interdependenta dintre continutul stiintific ,competentele urmarite si
strategiile de predare -,invitare si evaluare precum si standardele de competenti ce trebuie atinse.
Materia a fost parcursi ritmic, in conformitate cu planificarea proiectatd si aplicAndu-se metodele
activ-participative care au ca scop situarea cursantului in centrul procesului. Tot procesul instructiv-
educativ este centrat pe elev.
Din analiza activitailor desfasurate la clasi au putut fi remarcate aspectele:
-Cadrele didactice dispun de o buni pregatire profesionala, stiintific si in mare masura
metodica ,
-Respectarea curriculumului si adaptarea cerinfelor la exigentele competentelor prevazute in

programa scolara ,
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-Existd corelatie intre temalectiei si ,competentele, strategiile didactice folosite si sarcinile de

invatare ,

Atentie acordati feedback-ului i autoreglarea activitatii in functie de informatiile primite,

Pe parcursul activitatii se folosesc variate instrumente de evaluare :observare ,evaluare
orald,evaluare scrisi,dezbatere ,dialog etc.

fmbunététirea frecventei la ore prin implicarea elevilor in procesul de predare invatare-
evaluare

Utilizarea mijloacelor IT existente,

Corelarea aspectelor teoretice cu practicile intalnite in viata reald,in instruirea clinica ,

O buna gestionare a timpului .

2.2.6. Resurse informationale

Pentru bund desfagurare a activitatilor, au fost aplicate si respectate legile .metodologiile

;regulamentele si documentele elaborate de MEC JISJ Galati , Asociatia ,,Carol Davila” Tecuci,

Primaria Tecuci . Astfel au fost respectate:

Ordinului nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al personalului didactic
din invatamantul preuniversitar;

Art. 10 si a Art. 16 din Ordinul nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar;
Art. 558, Art. 559 si Art. 560 din Codul Administrativ, aprobat prin Ordonanta nr. 57/2019,
cu modificérile si completarile ulterioare;

Codului Muncii, aprobat prin Legea nr. 53/2003, republicat, cu modificirile si completarile
ulterioare;

Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;
Regulamentul-cadru  de  organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024, cu
modificarile si completirile ulterioare

Legea nr 35/2006 privind cresterea siguraniei in unitaile de invatamant ;

Ordinul MEN nr4496/13.07.2018
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2.2.7. Resurse financiare

Finantarea a fost realizata prin resurse proprii reprezentate de taxele de scolarizare . Plecand
de la sumele planificate a fi obtinute, au fost proiectate achizitii de mobilier si material didactic
necesar activitatilor practice , consumabile necesare serviciului de secretariat,finantarea deplasarii

la concursurile scolare si recompenasarea castigitorilor .

2.3. Parteneriate, relatii comunitare si proiecte

1. Relatii comunitare

Avem o buna colaborare cu Spitalul Municipal ,,Anton Cincu”si Tg. Orasenesc Tg. Bujor
medicii si cadrele sanitare indrumand activitatea de instruire clinica a elevilor specializarea AMG.
Farmaciile din municipiul Tecuci si din comunele invecinate au primit si coordonat practica elevilor
din specializarea AMF .mentionand farmaciile ,,HEPITES” , SC »-MYOSOTIS” SA, Farmacia ANA
SA,”UNICA”, ,.Dr. Max” si farmacia Spitaluilui Municipal Anton Cincu etc.

Relatii de colaborare bune s-au desfasurat cu Politia de Proximitate, cat si cu Jandarmeria
Tecuci .Un sprijin permanent in toate actiunile  intreprinse,scoala noastri a primit din partea
Primariei Municipiului Tecuci, a Consiliului Local si personal din parte domnului primar Costin
Lucian si a domnilor consilieri .invatdmantul postliceal fiind considerat o parte importanti a

invatdmantului tecucean .

2. Participarea la activitatea educativi si proiecte educationale.
Activitaile educative s-au desfisurat conform Planificirii activitatilor extracurriculare cat
siinifiativelor venite din partea colectivelor de elevi. Asfel au avut loc:
*,.Dragobetele”- seara distractivi
*,.Daruieste din prea putinul tiu-activitate umanitara
*Au fost elogiate ,,Ziua 1 Decembrie” ziua de , 24lanuarie” etc.
*Activitati de prim ajutor in parteneriat cu alte institutii: Gradinita cu P.P Benthal -Tecuci, C.N.A
E.Tecuci, Gradinita Munteni, Scoala Gimnaziali ,.lon Petrovici” etc
* S-au organizat dezbateri pe teme ca:

*Proiect educational ,, O viatd sdnitoasi,,

*”Toleranta si intoleranta in Europa”- anul IIT AMF ,coordonator prof Paraschiv A .
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*7Ziua Mondiali a persoanelor cu dizabilitati” - anul Il AMG,coordonator asis Chitiga Crina

*” Familia-Sprijin la bine si la greu” - anul I AMG, coordonator asit. Nacu Violeta.

*” Mesajul meu antidrog” -toti anii , prof Stoica Carmen, Nacu Violeta, Vizitiu Gabriela
* Festivitatea de depunerea a , Jurimantului lui Hipocrate” de anul 111 AMG, diriginte asistent
medical.Chitiga Crina si doamna Matei Marilena

* Festivitatea de incheiere a anului scolar si evidentierea fruntasilor claselor .

3. Parteneriate aflate in derulare sau incheiate care pot fi amintite

A

- Parteneriat cu Spitalul Municipal ,,Anton Cincu” in vederea efectuirii instruirii clinice;

- Pateriate cu farmaciile ,,Unica” ,Hepites” ,, Catena” etc .

- Colaborare cu Agentia specilizatd in selectarea de personal sanitar ,,OPEN JOB
LIFE”Divizia Sanitate, in vederea angajarii in strainatate a absolventilor calificarii AMG,

- Colaborare cu Firma ,,Artigum Management™ ce a organizat cursuri gratuite de limba
germand pentru asistenti medicali generalisti .

- Colaborare cu firma ,, WIEMONTASIEAS din Norvegia in vederea efectudrii instruirii
clinice si invatarea limbii norvegiene in scopul angajarii asistentilor medicali generalisti in
aceasta tara.

- Parteneriat cu unitatilescolare CNAE , Scoala Gimnaziala Speciala ,,C Paunescu” ,Grupul

Scolar ,,Elena Caragiani”, Scoala gimnaziala ” Ion Petrovici” , gradinita ,,Benthal”-Tecuci,

Gradinita cu prpgram prelungit, Munteni

2.4. Raport privind activitatea comisiei de evaluare si asigurare a calititii

In anul scolar 2024-2025 CEAC a colaborat cu Consiliul de Administratie, Consiliul
Elevilor, cadrele didactice reusind realizarea urmitoarelor obiective:
* Optimizarea procesului de predare-invatare prin:
o dezbateri la nivelul comisiilor metodice;
o elaborarea si aplicarea de teste de tipul celor ce vor fi sustinute la examenele
de certificare a competentei profesionale;
o pregatirea diferentiata a elevilor;

o pregatirea suplimentara privind instruirea clinica.
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* Asigurarea calificarilor cerute pe piata muncii prin:
© propunerea pentru planul de scolarizare
* Ridicarea nivelului de pregitire al elevilor prin:
o testarea periodica prin lucriri scrise;
o verificarea competentelor prin lucrri practice;
O monitorizarea activititii de instruire clinici din spital §i a practicii din
farmacii.
* Dezvoltarea in randul cadrelor didactice a interesului pentru schimbul de opinii in
privin{a utilizarii eficiente a diferitelor metode active si a studiului individual prin:
o Perfectionarea stiintifica si pedagogica a cadrelor didactice prin participarea
la cursuri de formare continui organzate de CCD, ISJ, OAMGMAR si alte
institutii autorizate;
o schimburi de experientd pentru desemnarea exemplelor de bune practici
didactice;
o asistarea la ore pentru monitorizarea aplicarii metodelor active de invatare.
o participarea la simpozioane si concursuri scolare.
* Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locali prin:
o semnarea de conventii de colaborare;

o 1intalniri cu reprezentantii OAMGMAMR.

2.5. Masuri de asigurare a sigurantei scolii

in Planul Operational este specificata implicarea tuturor cadrelor didactice in asigurarea
securitdfii elevilor si a persoanelor ce isi desfégoara activitatea in incinta scolii , cét si respectarea
normelor si standardelor privind protectia muncii elevilor atat in sdlile de clasa cat si in sala de
demonstratie . Elevii participa la activitafile de instruire clinica si au luat la cunostintasi normele
de securitate din spital si din farmaciile cu care am dezvoltat parteneriate.

Este respectat programul profesorilor de serviciu pe scoald, iar elevii au obligatia de a
purta ecusoane cu insemnele unitafii noastre pentru a evita intrarea persoanelor straine in unitate.

Pentru asigurarea sigurantei elevilor dezvoltim parteneriate si cu Politia Locald Tecuci.
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TEcuch
Partea a I1I-a: Strategii

3.1. Tinte strategice

Pentru realizarea misiunii scolii eforturile managementului se vor concentra asupra atingerii unor {inte strategice. Tintele strategice deriva

din misiunea scolii si reprezinta intentiile majore care vor fi transpuse in practica prin proiectul institutional al unitatii noastre scolare, proiect prin
care va fi indeplinitd misiunea asumata.

TINTA 1
Imbuniititirea bazei materiale
Ob.1. Asigurarea dotarilor care s raspunda nevoilor desfisuririi activitatilor practice din cadrul scolii.

Ob.2. Adaptarea procesului didactic pentru utilizarea tehnologiei TIC si dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare in vederea adaptarii
la standardele europene.

Ob.3. Atragerea de surse extrabugetare in vederea dezvoltirii bazei didactico-materiale a scolii postliceale.

Nr. Activitati Instrumente/Resurse Responsabil Termen Indicatori de
crt monitorizare
1. Ob.1Dezvoltarea bazei materiale Cumpdrarea de materiale | C.A Permanent Facturi ce atesta
adecvate ofertei de scolarizare necesare bunei desfasurari | Director achizitia
din domeniul ingrijirilor de a orelor de curs, la Contabil
sandtate utilizand cel putin 25% | propunerea cadrelor
din bugetul scolii didactice
Inventarierea dotarilor materiale/ | Resurse umane Directorul scolii Anual Lista de
nemateriale a laboratoarelor si Resurse logistice Cadrele didactice inventariere
salilor de emonstratie J
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Tecuct
Obl. insu@irea informatiilor cu | Documente ME Directorul scolii Permanent Materiale de
privire la standardele de calitate | Resurse informationale Cadrele didactice informare.
din punct de vedere al
materialelor didactice.
Ob2. Integrarea TIC in procesul | Resurse umane Directorul scolii Permanent Numarul de ore
de predare si invitare. Resurse financiare Cadre didactice multimedia
Resurse materiale
Ob2. Multiplicarea canalelor de | Resurse umane Directorul scolii Permanent Numarul de
comunicare intre cadrele Resurse financiare Profesorul de intalniri non-
didactice, cadre didactice-elevi. informatica formale dintre
cadre didactice,
cadre didactice-
elevi.
Ob3. Realizarea si dezvoltarea Resurse financiare Directorul scolii Permanent Numarul
relatiilor de parteneriat cu Resurse umane Reprezentanti contractelor de
institutiile locale pentru Resurse materiale institutii locale Sponsorizari.
asigurarea finantarii activititilor | Resurse logistice Documentatia
de intretinere si dezvoltare a realizata.
patrimoniului scolii.
Ob.3 Aflarea si contactarea Documente ME Directorul scolii Permanent Baza de date cu
posibilelor surse de finantare. Resurse posibile surse de
informationale finantare
Legislatia in vigoare
Ob3. Dezvoltarea bazei Resurse financiare Directorul scolii Anual Procese verbale.

materiale in vederea desfasurarii
unui invatamant modern la
nivelul scolii postliceale.

Legislatia in vigoare

Contabil
Coordonatori
comisii
metodice

Contracte de
achizitii publice.
Contracte de
sponsorizare.
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TEcuch
Existenta
documentelor
curriculare oficiale,
manualelor si
materialelor
auxiliare.

Ob3. Organizarea de Resurse financiare Directorul scolii Semestrial Numarul de
Intalniri cu posibili sponsori. Resurse materiale contracte de
Resurse logistice sponsorizare.
Numarul de
intaliniri.
Ob3. Colaborarea cu Primaria, Resurse financiare Directorul scolii Permanent Procese verbale.
ISJ Galati, M.E. in vederea Legislatia in vigoare Contabil sef Contracte de
dotarii salilor de clasa si Sponsorizari Responsabili achizitii publice.
laboratoarelor. catedra Contracte de
sponsorizare.
Procese verbale
Ob.3Informarea personalului Resurse umane Directorul scolii Anual Numarul
calificat asupra oportunitatilor Resurse financiare Responsabil pentru proiectelor cu
de finantare. Resurse materiale Programe finantare
Resurse logistice comunitare europeana
si integrare identificate.
europeana
Consilier
educativ
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Ob3. Identificarea programelor | Resurse umane Directorul scolii Anual Numarul
de finantare externa. Resurse logistice Responsabil proiectelor/
proiecte programelor de
si programe finantare externa
identificate.

_—

PERFECTIONAREA sistemului de formare continud a resurselor umane din scoala pentru asigurarea calititii invatamantului profesional si
tehnic in vederea integrarii profesionale a absolventilor.

TINTA 2

Obiective

Ob.1. Perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la diferite cursuri/ stagii de formare.

Ob.2. Asigurarea participarii la cursuri de formare continua a cel putin 25% dintre resursele umane ale scolii postliceale sanitare.

Ob.3. Elaborarea si implementarea unei politici de personal in vederea asigurdrii cresterii calitatii activitatii educationale in conformitate cu
standardele de acreditare reglementate.

Nr. Activitaiti Instrumente/Resurse Responsabil Termen Indicatori de

crt monitorizare

1. Obl. Realizarea de Resurse umane Directorul scolii Semestrial Numarul de sedinte
sedinte cu participarea cadrelor | Resurse materiale Comisia CEAC de informare.
didactice in vederea popularizirii Numarul de
ofertelor de formare. participanti.
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Tzcuct
Obl. Participarea personalului Resurse umane Directorul scolii Permanent Numarul de
didactic la activititi metodice, Resurse materiale Comisia CEAC participanti.
schimburi de experienta cu Resurse financiare Numarul de
scoli de la nivelul localitatii si certificate de
judetului. participare.
Obl. Participarea personalului Resurse umane Echipa manageriald | Anual Numarul de
didactic la stagii de formare Resurse materiale Cadre didactice participanti.
finantate prin programe Resurse financiare Numarul de
europene. certificate de
participare
Ob2. Cooptarea unor Resurse logistice Directorul scolii Semestrial Numarul de cercuri
experti in management si Resurse financiare pedagogice/ cursuri
formare educational. Resurse materiale de formare
continua
realizate.
Numarul de experti
cooptati. o
Ob2. Participarea personalului Resurse umane Directorul scolii Permanent Numarul certificate
scolii la cursuri de formare Resurse materiale Comisia CEAC de participare.
profesionala. Resurse financiare Numarul de cursuri
la care s-a
participat.
Ob2. Organizarea de activititi de | Resurse umane Echipa manageriald | Permanent Numar de activitati

perfectionare in cadrul scolii
postliceale (cercuri pedagogice,
cursuri de formare continu.)

Resurse materiale
Resurse financiare

de perfectionare
organizate.
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Ob2. Identificarea Resurse umane Echipa manageriald | Permanent Numarul de

opiniei personalului Resurse financiare chestionare

scolii cu privire la Resurse materiale aplicate.

cursurile de formare

la care acestia doresc

sa participe

Ob3. Realizarea de Standarde specifice Directorul scolii Permanent Documentele

asistente la orele de de calitate Responsabili comisiilor

curs. Proceduri CEAC comisii metodice
metodic Portofoliile

cadrelor
didactice.

Ob3. Evaluarea Directorul scolii Legislatia in Anual Existenta

institutionald interna Comisia CEAC vigoare instrumentelor de

anuald cu scopul Documente ME monitorizare

identificarii gradului CEAC Standarde de

de conformitate cu Instrumente de acreditare

standardele de monitorizare indeplinite

acreditare cu cel putin ,,foarte

reglementate. bine”,

Ob3. Popularizarea Resurse financiare Comisia CEAC Permanent Existenta

in randul cadrelor
didactice de la
nivelul scolii a
standardelor pe baza
carora se evalueaza
asigurarea calitatii in
unitate.

Resurse materiale

standardelor la loc
vizibil.
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Ob3. Aplicarea
legislatiei privind
evaluarea, asigurarea
si controlul calititii
in educatie la nivelul
scolii postliceale.

Resurse financiare
Resurse materiale
Proceduri CEAC
Legislatia in vigoare

Responsabili
comisii
metodice
CEAC

Permanent

Existenta
Raportului

Anual de Evaluare
Interna.

Ob3. Monitorizarea
si evaluarea gradului
de cunoastere si
implementare a
sistemului de
asigurare a calititii
de catre cadrele
didactice.

Resurse financiare
Resurse materiale
Proceduri CEAC
Legislatia in vigoare

Directorul scolii

Ob3. Intocmirea
periodica a unor
rapoarte partiale de
evaluare interni a
calitatii, in vederea
constarii si
remedierii punctelor
slabe.

Resurse financiare
Resurse materiale

La finalizarea

Fise de evaluare.

Responsabili cursurilor Portofoliile
comisii profesorilor.
metodice Comisia Rezultate scolare.
CEAC

Responsabil CEAC | Semestrial Rapoartele de

evaluare interni a
calitatii intocmite.
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de calitate la nivelul scolii postliceale sanitare.
TINTA 3

OBIECTIVE
Ob.1. Optimizarea si implementarea conditiilor de calitate pe bazi de proceduri specifice.

Ob.2. Asigurarea de instruire in domeniul mana

gementului pentru personalul didactic si didactic auxiliar.

pentru asigurarea unui management eficient si eficace care sd permita imbunétatirea sistemului

Ob.3. Diseminarea informatiilor, la nivelul intregului personal al scolii, cu privire la actele normative referitoare la incadrarea, perfectionarea si
evaluarea personalului scolii.

Nr. Activitati Instrumente/Resurse Responsabil Termen Indicatori de
crt monitorizare
1. Obl. Informarea Resurse umane Echipa manageriald | Semestrial Existenta unei
tuturor participantilor Resurse materiale Comisia CEAC strategii de
la procesul educativ Procedurile de comunicare.
cu privire la Control Intern Numarul
procedurile de Control Intern Managerial procedurilor
Managerial. asumate si semnate
de cadrele
didactice.
Obl. Aplicarea Resurse umane Directorul scolii Permanent Gradul de
procedurilor interne Dirigintii satisfactie
de asigurare a a elevilor si
calitatii. beneficiarilor
indirecti fatd de
serviciile

educationale. J
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Obl. Actualizarea Resurse umane Directorul scolii Anual Numarul
procedurilor specifice Resurse materiale procedurilor
existente la nivelul specifice
scoli actualizate.
Obl.Reconfigurarea Resurse umane Cadre didactice Anual Existenta unei
sistemului de Resurse financiare Secretariatul scolii strategii de
comunicare interna si comunicare.
externa.
Obl. Evaluarea Resurse umane CEAC Permanent Numarul
calitatii activitatii Resurse financiare Directorul scolii asistentelor
corpului profesoral Ditectorul adjunct la ore.
Sefii de catedra Fise de observatie
si
fise de
autoevaluare/
evaluare a
activitatii.
Obl. Functionarea Resurse umane Conducerea scolii | Anual Regulamentul
structurilor Resurse financiare propriu.
responsabile de Manual intern de
evaluarea internd a evaluare a calitatii.
calitatii.
Ob2. Informarea si Resurse umane Responsabil Anual Numarul cadrelor
formarea continud a Resurse materiale comisie didactice si
personalului didactic formare continua didactice
si didactic auxiliar cu Responsabili auxiliare
responsabilitati la comisii participante
nivelul metodice la activitati de
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compartimentelor
functionale.

formare continua.

Ob2. Crearea unui Resurse umane Echipa mangeriald | Semestrul I Sistem de
sistem de Resurse materiale management
management conturat si in curs
performant la nivelul de
tuturor implementare.
compartimentelor
functionale.
Ob2. Identificarea Resurse umane Responsabil Semestrial Numarul de
nevoilor de formare Resurse materiale comisie chestionare
continud in domeniul formare continui aplicate
managementului. Responsabili personalului scoli
comisii
metodice
Ob3. Completarea bazei Resurse materiale Responsabili Permanent Mapa legislativa a
de date cu acte Resurse financiare comisii metodice scolii.
normative/regulamente Resurse umane Secretarul Dosarul de
noi aparute in domeniul corespondenta
incadrdrii, perfectionarii
si evaluarii.
Ob3. Intalniri de lucru in Resurse materiale Responsabili Permanent Mapa legislativa a

scopul disemindrii
informatiilor, cunoasterii
si dezbaterii actelelor

Resurse financiare
Resurse umane

comisii metodice
Consiliul profesoral

scolii.
Dosarul de
corespondenta.
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normative pentru
incadrare, perfectionare si
evaluare,

Ob3. Consilierea cadrelor
didactice in scopul
aplicarii corecte a
legislatiei scolare in
vigoare.

Responsabili
comisii metodice

Resurse materiale
Resurse financiare

Resurse umane

Permanent

Aplicarea

legislatiei,
Programei de
consiliere si
orientare. ]

iMBUNATAIIREA metodelor de transmitere a informatiei prin realizarea de cursuri multimedia, studii de caz, video conferinte.

TINTA 4

OBIECTIVE

Ob.1. Dezvoltarea si formarea competentelor profesionale ale elevilor conform standardelor
rtei de muncd din Romania, din tarile Uniunii Europene,
specializari (curricula, resurse umane, resurse materiale,
Ob4. Asigurarea permanenti a conditiilor de informare, orientare si consiliere privind carier

Ob.2. Cresterea insertiei pe piata fo
Ob.3. Dezvoltarea si crearea de noi

pregatirii profesionale si ale cerintelor angajatorilor.

din tari extracomunitare.

etc.) in conformitate cu cererea din mediul sanitar.

a pentru elevii scolii postliceale.

admitere
care sa asigure

selectia elevilor cu

Nr. Activitati Instrumente/Resurse Responsabil Termen Indicatori de

crt monitorizare
Obl. Identificarea si Resurse umane Directorul scolii Anual Numarul de
aplicarea unor criterii de intalniri

realizate cu scopul
stabilirii criteriilor
de
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potential ridicat de admitere.

formare Existenta

profesionala. metodologiei de
admitere

Obl. Identificarea de Resurse umane Echipa manageriald | Anual Numarul de

noi unitati medicale Consiliul de parteneriate nou

pentru instruirea administratie incheiate.

clinica a elevilor.

Obl. Dezvoltarea Resurse umane Directorul scolii Permanent Numarul unititilor

unor mecanisme de Resurse financiare Cadre didactice sanitare

analizd si prognozi a Resurse materiale participante

cerintelor pietei la studiu.

muncii din mediul Raportul de

sanitar prin cercetare

realizarea studiilor realizat.

de opinie la nivelul
unitatilor sanitare de
la nivel local

Obl. Dezvoltarea Resurse umane Directorul scolii Permanent Numarul unitatilor
unor mecanisme de Resurse financiare Cadre didactice sanitare

analiza si prognozi a Resurse materiale participante
cerintelor pietei la studiu.

muncii din mediul Raportul de
sanitar prin cercetare
realizarea studiilor realizat.

de opinie la nivelul
unitatilor sanitare de

la nivel local.
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Obl. Dezvoltarea de Resurse umane Echipa manageriala | Anual Existenta caietului
noi instrumente de Resurse financiare Directorul scolii de practica al
evaluare si de Resurse materiale Cadre didactice elevului.
autoevaluare a
elevilor in vederea
imbunatatirii
eficacitatii invatirii.
Ob2. Institutionalizarea Resurse umane Echipa Anual Existenta bazei de
unor mecanisme eficiente Resurse financiare managerial3 date actualizata.
de monitorizare a Resurse materiale Cadre didactice
parcursului profesional al
absolventilor.
Ob2. Initierea unor Resurse umane Echipa manageriald | Anual Numarul de
programe de colaborare Consiliul de parteneriate.
cu diferite institutii/ administratie Numarul de
organizatii. intalniri
cu reprezentanti ai
posibililor
parteneri.
Ob2. Colaborarea cu Resurse Directorul scolii Permanent Cresterea cu 10% a
agentii economici pentru informationale procentului de
identificarea cererilor de Resurse financiare absolventi integrati
pe piata muncii, respectiv in piata muncii.
a meseriilor solicitate.
Ob2. Stabilirea in Planul Resurse umane Directorul scolii Anual Numarul de
de Actiune al Scolii a Resurse financiare Comisia de absente.
indicatorilor de elaborare si Numarul de elevi
performanta, raportati la revizuire a exmatriculati.
activitatea elevilor. documentelor (o
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TEcuch
proiective ale scolii
Ob3. Identificarea opiniei Resurse umane Echipa manageriald | Anual Numarul de
elevilor cu privire la actul Resurse financiare Consiliul de chestionare
educational. Resurse materiale administratie aplicate.
Cadre didactice Existenta
rapoartelor
de cercetare.
Ob3. Fundamentarea Resurse umane Echipa manageriald | Anual Existenta planului
planului de scolarizare in Resurse financiare Cadre didactice de scolarizare.
functie de nevoile Resurse materiale Numarul de
comunititii si cererea de pe consultéari cu
piata muncii posibili
nationale/internationale. angajatori din
domeniul sanitar.
Ob3. Revizuirea ofertei Resurse umane Echipa manageriald | Anual Existenta ofertei
educationale. Resurse materiale Cadre didactice educationale
actualizate.
Obd4. Identificarea opiniei Resurse umane Directorul scolii Semestrial Numarul de
elevilor cu privire la Resurse materiale Dirigintii claselor chestionare.
orientarea scolari de care Consilier Numarul de elevi
beneficiaza. psihopedagogic participanti la
studiu.
Raportul de
cercetare ]
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Tecuch
Ob4. Cresterea numarului Resurse umane Consilier educativ | Permanent Existenta
de ore de consiliere si Resurse materiale Diriginti Graficului
orientare profesionali. de activitati privind

serviciile de
consiliere si
orientare scolari si
profesionala. |

PROMOVAREA imaginii scolii prin dezvoltarea de parteneriate sociale si economice in colaborare cu unitati sanitare si cu reprezentanti ai

comunitatii.

TINTA 5

OBIECTIVE

Ob.1. Incheierea de parteneriate cu unitéti sanitare la nivel local, regional, national si international.

Ob.2. Mediatizarea ofertei educationale si a rezultatelor elevilor prin site-ul scolii si prin aparitii in mass-media, cel putin o datd pe semestru.
Ob.3. Organizarea a cel putin 1 intalnire, sedinte cu caracter informativ, lucrativ, de analizd, de consultare cu partenerii de practica, in fiecare
semestru.

Ob.4. Dezvoltarea de structuri institutionale care si promoveze pe termen mediu si lung calitatea pregatirii in scoala postliceala sanitara.

Ob. 5. Crearea unui grup de comunicare pentru alumni ai scolii.

Nr. Activititi Instrumente/Resurse Responsabil Termen Indicatori de
ert monitorizare
Obl. Valorificarea scolii prin Resurse umane Directorul scolii Anual Numarul
exemple de buna practici cu Resurse materiale Consiliul de evenimentelor de
accent pe activitatea administratie promovare.
elevilor si a cadrelor Numarul
didactice. parteneriatelor
incheiate. J
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Tecuct
Obl. Valorificarea Resurse umane Directorul scolii Anual Numarul de
concluziilor si Resurse materiale Consiliul de intalniri
recomandarilor administratie cu elevii.
facute in cadrul Procese verbale.
intalnirilor cu
reprezentantii
elevilor pentru
stabilirea celor mai
eficiente
parteneriate.
Obl. Organizarea de Resurse logistice Directorul scolii Semestrial Numarul de
intélniri cu reprezentanti ai Documente ME CEAC intalniri.
comunitatii locale in Numarul de
scopul imbunatatirii participanti.
comunicdrii dintre
scoald si comunitat
Obl. Dezvoltarea de Resurse Directorul scolii Permanent Numarul
parteneriate informationale CEAC parteneriatelor
nationale si Legislatia in vigoare incheiate.
internationale cu Numarul
valoare adaugati in partenerilor.
imbunatatirea Contracte de
calitatii educationale. parteneriat
Ob]. Incheierea cu Resurse umane Directorul scolii Permanent Numarul
unitdtile sanitare a Resurse financiare conventiilor
unor noi conventii de Resurse materiale semnate.

stagii de practica.




SCOALA POSTLICEALA ,,CAROL DAVILA”- TECUCI

%'5‘ Str. UNIRII, Nr.6

Tel/Fax: 0336/866889
E- mail: tecucicaroldavila@ hotmail.com
Acreditatd conform Ordinului de Ministru Nr. 5777/ 12.11.2015

Ob2. Promovarea Resurse financiare Directorul scolii Permanent Actualizarea
ofertei educationale a Resurse Consiliul de site-ului scolii.
scolii postliceale in informationale administrati Numarul de
mediul on-line si Resurse materiale prezente
media locala. la evenimente de
promovare/ targuri
educationale.
Ob2. Elaborarea de Resurse financiare Directorul scolii Permanent Materiale
materiale Resurse Consiliul de informative
informative cu informationale administratie existente.
privire la rezultatele Resurse materiale
obtinute in urma
implicarii scolii la
diverse actiuni/
activitati desfasurate
la nivel local.
Ob2. Asigurarea Resurse umane Echipa manageriald | Permanent Existenta
accesului tuturor Resurse financiare Compartimentul materialelor de
celor interesati la Resurse materiale secretariat promovare
oferta educationala a
scolii.
Ob2. Promovarea Resurse umane Echipa manageriald | Anual Numarul de
rezultatelor scolare. Resurse financiare Cadre didactice prezente
la evenimente de
promovare/ targuri

educationale. |
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Ob3. Organizarea de Resurse umane Directorul scolii Periodic Numarul
intalniri cu partenerii Resurse materiale Consiliul de chestionarelor
de practica pentru Resurse financiare administratie aplicate.
stabilirea Numarul
prioritatilor. intalnirilor
. realizate
Ob3. Identificarea Resurse umane Echipa manageriala | Semestrial Numarul de
nevoilor existente la Resurse materiale Tutori de practica intélniri
nivelul institutiilor cu partenerii de
partenere din punct practica.
de vedere al
practicii
Ob3. Realizarea unei Resurse umane Directorul scolii Anual Existenta
retele de comunicare Resurse materiale Tutori de practica mijloacelor
eficientd scoali- Resurse financiare de comunicare.
parteneri de practica. Resurse

informationale
Ob4. Actualizarea Consiliul elevilor Responsabil pagind | Permanent Documente
periodica a paginii Resurse umane Web publicate
Web a scolii. Resurse materiale pe pagina Web.
Ob4. Desfasurarea Resurse umane Directorul scolii Anual Rezultatele
examenului de Resurse materiale Cadre didactice obtinute
finalizare a studiilor de elevi la
astfel incét sa releve examenul

exact cunostintele
elevilor.

de finalizare.
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Ob4. Implicarea scolii Resurse umane Echipa manageriald | Permanent Numarul de
postliceale in noi Resurse financiare Cadre didactice activitati

proiecte scolare si Resurse materiale extrascolare.
extrascolare. Numar participanti.
Obs. Crearea si Resurse umane Echipa manageriald | Anual Existenta si

asigurarea accesului la
grupul format al
persoanelor
insteresate.

Resurse financiare
Resurse materiale

Cadre didactice

functionarea
grupului.




Partea a IV-a: Monitorizarea si evaluarea proiectului

4.1. Actiuni in vederea elaboriirii PAS

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea partenerilor sociali in legdtura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritétilor locale. altor parteneri
interesati in formarea profesionali; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati
in formarea profesionala; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii
au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.

5. Stabilirea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesiti dezvoltare.

6. Prezentarea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitid dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedrd, elevilor
scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intlnirilor cu parintii $i partenerilor
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultirilor $i, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

4.2. Surse de informatii

. Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare);

. Documente de analizi a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii
— secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca,ferma didactic);

. Documente de prezentare si promovare a scolii ;

. Programul National de Reforma (2011 — 2020) — Proiect;
. PRAI Sud - Est;

. PLAI Galati;

. Date statistice - AJOFM Galati;
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Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale ISJ si MECTS intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

4.3. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PAS-ului va fi realizati de citre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare:

includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

revizuire anuald si corectii.

Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala se poate realiza prin:

reconsiderarea managementului din perspectiva egalitatii sanselor;

cresterea calitatii instruirii prin interventii asupra scopurilor si obiectivelor propuse;

cresterea calitatii evaludrii;

cresterea calitatii personalului;

extinderea serviciilor educationale oferite comunitétii; programe de educatie a adultilor;

aplicarea legislatiei in vigoare la toate nivelurile;

cresterea nivelului de satisfactie a parintilor, elevilor, intregii comunitati fatd de educatia oferita de
scoala;

eficientizarea comunicarii cu mass-media locala;

crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia in sensul obtinerii
unor rezultate din ce in de mai bune;

implementarea sistemului de asigurare si imbunitatire a calitatii invatdmantului recomandat de

ARACIP.

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele intentionate,

precum si corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Sursele de date vor fi:

Indicatori scolari;
Oferta curriculara privind optionalele si programele extracurriculare;

Activitatea elevilor,implicarea lor in activitafi de voluntariat si practica de specialitate;
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Evaluarea formativi a elevilor si documentele de evaluare completate ;

Activititile extracurriculare;

Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;
® Rapoartele / procesele verbale ale comisiilor;
® Rapoartele individuale ale cadrelor didactice .

Instrumente de evaluare:

¢ Autoevaluarea;

e Chestionare de evaluare;

¢ Observatia;

¢ Fise de apreciere;

e Inregistrari video;

e Rezultatele materiale ale proiectelor;
e RAEIL

Itemi de evaluare:

¢ C(alitatea invitarii;
 Calitatea comunicdrii si a relatiilor interpersonale;

e Calitatea managementului institutiei.

REZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM

® Largirea gamei de specializari in domeniul sanitar si in alte specializari solicitate pe piata
muncii ;

* Gama larga de activitati extracurriculare ce ofers posibilitatea ca fiecare elev si desfasoare
cel putin un tip de activitate in afara programului de scoald, in specialitate, prin acte de
voluntariat in locatii diferite.

B). RESURSE UMANE

¢ 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecirui elev;

® 40% din numarul cadrelor didactice care predau vor efectua cel putin un stagiu de formare
in specialitate, metodica predarii specialitafii sau metode de a asigura managementul

eficient al clasei;
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® 30% dintre absolventii scolii si fie inserati in cAmpul muncii, conform pregitirii;
* 90% dintre elevi si promoveze examenul de absolvire cu medii peste 7.00;

® Anual, procentul de promovabilitate sa fie peste 80%.
C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

* Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiena;

* Baza didacticd si se dezvolte cu material didactic de ultima generatie (aparaturd de
laborator, manechine si simulatoare, mijloace electronice de copiere, sisteme audio si video pentru

inregistrare i redare) .
D). RELATII COMUNITARE

o Incheierea a cel putin 3 parteneriate cu unitagile scolare din judet i din tara (pentru

schimb de bune practici si recrutare);

o Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu institutii sanitare pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educationale;

o Incheierea a cel putin 3 conventii pentru desfisurarea activitdtilor practice si a stagiilor

clinice ale elevilor;

* Realizarea anuala a unui album foto/C.D. care si reflecte implicarea elevilor si

profesorilor in activititi de voluntariat si alte activitati extracurriculare;
* Anual, cel putin doud aparitii in mass-media locali.

Etape in vederea elaborarii P.A.S..:
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CICLUL DEMING ( PLAN-DO-CHECK-ACT) — ETAPE:

ANALIZARE
PROIECTARE

RAPORTARE MONITORIZAR

REALIZAREA
REVIZUIRE E EVALUARE PROIECTULUI

IMPLEMENTARE
VERIFICARE

PLANUL DE DEZVOLTARE IN STITUTIONALA a fost elaborat pentru perioada 2020-
2025 de catre echipa manageriala, impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii si
membrii Consiliului de Administratie, in baza informatiilor §i dezbaterilor din cadrul Consiliul
Profesoral. Astfel, s-au stabilit punctele tari, slabe, oportunitatile si amenintdrile precum si
principalele directii pentru dezvoltarea institutionald pe termen mediu. Proiectul este rodul unei
gandiri si decizii colective, valorificAndu-se atat experiena echipei manageriale, cat si initiativele

si sugestiile intregului personal didactic.
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