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I. VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNEA

Dezvoltarea si implementarea unui management educational de calitate atat la nivelul scolii
cat si la nivelul ariilor curriculare, care sd aibd ca finalitate un invdt@mant viabil si competitiv, astfel
incat elevii gcolii s atingd performantele cuprinse in standardele de evaluare avind la baza
urmatoarele obiective:

< Formarea unui corp profesoral de elitd

4 Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev, prin care
scoala sd se constituie intr-un real furnizor de servicii educationale, astfel incat procentul de
promovabilitate a elevilor la evaludrilor nationale sa fie cel putin egal cu media judeteand;

4 toti absolventii s3 fie cuprinsi intr-o noud formé de invatdmant

4 Realizarea unui management financiar eficient si competitiv.

4 Echipa manageriald va stabili si mentine relatii de colaborare permanente, deschise,
transparente cu intregul colectiv, cu reprezentantii Primdriei, cu membrii Consiliului Local, ai
Consiliului Reprezentativ al Parintilor, cu reprezentantii O.N.G.-urilor, cu Politia de Proximitate etc.

4 Crearea, mentinerea si dezvoltarea in randul elevilor a unei atmosfere propice unui
fnvatdmant de calitate.

< Formarea capacitdfii de analizd a nivelului de competente In invétare, in scopul unei
orientdri scolare si profesionale in concordanta cu posibilitétile si calitdtile educationale de care
dispune elevul

4 Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeaza cerintele educationale
ale societatii, in contextul definirii idealului educational al scolii roménesti privind dezvoltarea liberd
si armonioasd a individualitatii umane in formarea personalitdfii autonome si creative.

4 Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltari bazei materiale, stimuldrii si
motivarii elevilor, prin activitdii extragcolare, parteneriate, colabordri, sponsorizdri, programe

specifice.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Nr. 1, Comuna Vérlezi isi propune sa asigure elevilor conditii favorabile
dezvoltarii potentialului lor prin crearea unui mediu scolar adecvat, printr-o instruire eficientd si
prin implicarea tuturor factorilor care pot contribui la stimularea si valorificarea competentelor
cerute de integrarea absolventilor nostri intr-o societate in permanentd schimbare.




DEVIZA

"Natura ne aseamana.

Educatia ne deosebeste."

Confucius
II. DIAGNOZA

1. ARGUMENT, JUSTIFICAREA PROIECTULUI

La baza intocmirii planului de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Nr.1, Comuna
Vérlezi, au stat legile care guverneazd domeniul invétdmantului, precum si conditiile concrete
existente in zona in care se afld scoala.

Activitatile din cadrul gcolii se desfésoard in conformitate cu legile si strategiile nationale care
guverneazd domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Planul de dezvoltare institutionald este necesar: pentru a ne cunocaste tintele,
scopurile, resursele si a stabili modalititile de indeplinire a acestora; pentru ca
activitatea noastrd sd se desfisoare ordonat, in echipd si si putem ridica
standardele scolii i s& ducem la indeplinire misiunea propusi. Planul mai este necesar si
pentru ca partenerii comunitari si institutiile scolare cu care colabordm si cunoascs
tintele si activitatea propusd si desfisurata de colectivul acestei scoli.

Destinat deopotrivd celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul
institutional de dezvoltare focalizeazé atentia asupra finalititilor educatiei (dobandire de
abilitati, atitudini si competente):

@ asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum;
resurse material — financiare; resurse umane; relatii sistemice si comunitare;

@ asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe
termen scurt, ce pot fi usor intelese si gestionate;

@ favorizeazd cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

@ asigura dezvoltarea personald gi profesionald;

@ consolideaza parteneriatele din interiorul i exteriorul unitétii scolare.

Proiectul de dezvoltare institutionald a scolii are caracter anticipativ si
valoare strategicd. Proiectul scolii, are o determinare multipld: pe de o parte tintele



strategice ale dezvoltdrii, pe de altd parte, situatia, conditiile si resursele concrete ale scolii si ale
comunitatii pe care aceasta o serveste.

Proiectul scolii, ca proiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare strategica. El este
conceput pe o perioadd de 5 ani si chiar dacd suferd modificdri pe parcurs, oferd un orizont si
directii clare pentru activitatea din scoala respectiva, inclusiv prioritati in alocarea resurselor.

Proiectul scolii are un caracter situational:

= este elaborat avénd in vedere mediul si conditiile concrete in care functioneazd scoala si
tendintele de evolutie ale acestora.

@ tine cont cd amenintari evidente - cum ar fi lipsa de pregétire a managerilor sau formarea
deficitard a profesorilor - pot deveni oportunitati pentru dezvoltare prin constientizarea lor ca
nevoi interne si ca surse de elaborare a indicatorilor: , stiu cd nu stiu - deci trebuie s invat”.

Proiectul scolii are doud componente stréns articulate:

1) componentd strategicd, "perend” - misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii
scolare; ‘

2) o componentd operationald - programele, activitdtile si actiunile concrete prin care se ating
tintele strategice si se realizeazad misiunea.

Ambele componente trebuie sd atingd toate domeniile functionale:

4 curriculum-ul;

4 resursele materiale gl financiare;

4 resursele umane;

4 relatiile sistemice si comunitare.

Indiferent de optiunea sau de opiunile strategice, beneficiarul ultim al ofertei educationale
este copilul si elevul.

Proiectul scolii a fost elaborat de la general la particular:

m Am definit misiunea scolii si, pe baza ei, am stabilit tintele strategice pentru
dezvoltarea scolard;

@ Am construit optiunile strategice si, pe baza acestora, am stabilit programele si
actiunile concrete ( pe domenii).

Suntem o Scoald Gimnaziald, doritd de populatia scolara; suntem un colectiv didactic a cérui
principald calitate este dorinta de perfectionare materializatd prin munca asidud daruitd idealurilor
de performantd; sunt elevi care stiu ce vor de la viitor si se pregatesc pentru a fi competitivi;
suntem parinti dornici s& contribuim la dezvoltarea scolii in care invatd copiii nostri; suntem noi,
Scoala Gimnaziald Nr.1, Comuna Véarlezi.

Vom fi mai mult decat suntem, o scoald pentru viatd, o scoald prietenoasa care va crea forme
atractive de petrecere a timpului liber; o scoald a intersectiei comunitare in care elevi, pérint,




reprezentanti ai autoritagii locale, institutii de culturd si spiritualitate, vom forma echipe de lucru pe
proiecte concrete, o gcoald a serviciilor esentiale cdtre comunitate: consiliere privind cariera,
consiliere pdrinti. Exista o distanta intre ceea ce suntem si ceea ce intentionam s3 devenim si de
aceea mi-am propus sd schimbam:

@ tabla si creta cu softul educational;

i@

a ghici rdspunsul dorit de profesor cu a surprinde profesorul;
temele pentru acasa cu proiectul de cercetare;
a sta cuminte in banca cu echilibrul dintre discipling si initiativa;

oo

reproducerea mecanica cu creativitatea;

a scdpa de corigentd cu dorinta de succes;

a inghiti materie cu a invéta s3 inveti;

saracia salariului sigur cu atragerea de resurse;

dependenta de finantarea publicd cu marketingul educational;

@ o B m &2 =

rutina profesionala cu provocarea schimbarii;

i

sedintele cu parintii cu parteneriatul comunitar;
# obedienta fata de sef cu participarea la decizie;
teama de inspectii cu evaluarea calitatii.

2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE

Denumirea institutiei: Scoala Gimnaziald Nr.1, Comuna Varlezi

Adresa unitdtii: Cod Postal 807 330, Satul / Comuna Varlezi, Telefon 0236 332 169 Fax 0236
332 169, Judetul Galati,

E-mail: scoala varlezi@yahoo.com ;

Tipul scolii: Scoala cu clasele P - VIII, cursuri de ZI

Orarul scolii: 8% — 12% (nivelul de invatdmant primar) 12° — 18" (nivelul de invitimant
gimnazial) - doua schimburi

Limba de predare: Limba Romana

Denumirea institutiei: Gradinita cu program normal Nr. 1, Satul Varlezi

Adresa unitdtii: Cod Postal 807 330, Satul / Comuna Varlezi, Telefon 0236 332 169 Fax 0236
332 169, Judetul Galati

E-mail: scoala varlezi@yahoo.com;




Tipul scolii: PREPRIMAR cursuri de ZI
Orarul scolii: 8% — 123° (un singur schimb)
Limba de predare: Limba Romana

itate de invitdmant fird personalitate juridicd — structurd/arondats
Denumirea institutiei: Scoala Primard Nr.1, Satul Craiesti
Adresa unitdtii: Cod Postal 807 331, Satul Créiesti / Comuna Varlezi, Telefon 0236 331 951 Fax
nu au , Judetul Galati
E-mail: scoala_varlezi@yahoo.com;
Tipul scolii: PREPRIMAR , cursuri de ZI
Orarul scolii: 8°® — 12% (un singur schimb)

Limba de predare: Limba Roméana

Denumirea institutiei: Gradinita cu program normal Nr.1, Satul Craiesti
Adresa unitatii: Cod Postal 807 331, Satul Créiesti / Comuna Varlezi, Telefon 0236 331 951 Fax
nu au, Judetul Galati

E-mail: scoala varlezi@yahoo.com;
Tipul scolii: PREPRIMAR , cursuri de ZI
Orarul scolii: 8% — 12% (un singur schimb)

Limba de predare: Limba Romana

3. REPERE ISTORICE

in istoria TnvatEmantului variezean existd mentiunea c3 la data de 3.V.1867 functiona in
comuna Varlezi o scoald de stat avand ca invatdtor pe Constantin Popovici, fard a se putea face
precizarea dacd acesta era unul din fiii comunei sau daca era venit din altd parte.

in aceeasi perioadd mai functionau scoli de stat la Branistea, la Piscu, la Cudalbi, la Smulti,
la Foltesti, Oancea, Beresti, Jorasti si Craiesti, la Cudalbi invatdtor fiind un oarecare lon Vargolici.
La Créiesti invatator era Vasile Chiriac. Dintre cele paisprezece gcoli generale (numite asa pentru
cd erau intretinute de comuna si nu de stat) mentiondm pe cele din Frumusita, Balintesti, Génesti,
Cavadinesti, Fartdnesti, Béneasa si altele.

Scoala functiona intr-o casa tardneascd cu doud odai despdrtite de o sald, intr-o odaie era
scoala si in cealaltd odaie era priméria. Acest prim ldcas de scoald se afla pe locui unde ulterior s-a
ridicat casa lui Calistene Negrut, in spatele Bisericii Sfantul loan Botezatorul. Din anul 1914,
primdria s-a mutat in localul propriu, ridicat de constructori italieni, local in care functioneaz si in




prezent. Scoala a continuat sé functioneze tot in casa tdraneascd folosind dupd 1914 ambele
camere.

Ulterior scoala s-a mutat intr-un local donat de Costache Plesnila si format din doud camere
folosite drept sali de clasa, un hol si o cdmarutd in capatul holului folositd drept cancelarie si
depozit pentru materialul didactic. Scoala de la Varlezi a mai functionat si in casa lui Gheorghe
Pana si era numita ,Scoala de la vale".

La data de 15 septembrie 1962 a fost dat in folosintd localul de scoald, construit prin
contributia bédneasca a locuitorilor comunei.

Localul are patru sdli de clasa, un laborator si doud cancelarii, una pentru directorul si
secretarul scolii i cealalta cancelarie pentru cadrele didactice.

in perioada de inceput a invdtdmantului varlezean numarul elevilor era incredibil de mic.
Astfel, in 1875 au fost inscrisi la scoald pentru toate cele patru clase primare un numar de 12 elevi.
Dintre acestia frecventau doar sapte.

Ca invatdtor a functionat o pericadd de timp Gavril Buruienescu originar din Smulti.
invatatorul Gavril Buruienescu s-a impus prin congtiinciozitate, prin exigentd si prin daruire si
talent, seriile pregatite de dansul impunandu-se prin elevi foarte bine pregatiti. Originar din Smulti
a fost si Invatatorul Stefan T. Totolici care functiona in comuna Varlezi in jurul anului 1930,

Originara din Varlezi si functionand ca educatoare in comuna Smulti a fost domnigoara Ana
Cazacu, fiica lui lon si Maria Cazacu, absolventad a Scolii Normale din Chisindu.

in perioada 1931-1938 au fost inscrisi la scoald 384 de elevi dintre care au absolvit scoala
un numdr de 256 de elevi. Dintre acestia s-au inscris la diferite gcoli superioare un numar de 14
elevi.

in perioada 1944-1960 au fost inscrisi 594 de elevi in clasele I-IV si 238 elevi in clasele V-
VIIIL. Dintre acestia au. absolvit clasa a IV-a 538 de elevi iar clasa a VII-a 219 elevi.

Credem cd@ mai grditoare pentru meritele scolii varlezene si ale slujitorilor ei sunt datele care
se referd la oamenii de seamd pe care i-a dat comuna noastrd si care au trecut si prin scoala
varlezeand.

Astfel, de-a lungul anilor, comuna noastra a dat 248 de intelectuali de vazd cu care
varlezenii se mandresc, dintre acestia doi sunt profesori universitari, doudizeci si noud sunt
profesori pentru invat@mantul liceal i gimnazial, saptezeci si unu sunt Thvatétori si educatoare,
treisprezece medici, doudzeci si sase de ingineri, doudzeci §i patru sunt preoti, un artist, opt
avocati, noud functionari superiori, doudzeci si trei de economisti si contabili, doudzeci si opt de
tehnicieni, paisprezece ofiteri.

Dintre invétdtorii care au functionat la scoala din comuna noastrd amintim pe Eugenia Sivu,
Agripina _ Popa, Ilinca Florea, Elena Dinu, Mandita Casan, Natalia Munteanu, lon Dinu, lon Burluc,




lorgu Munteanu, Iordache Florea, Constantin Florea, Gheorghe Bourog, Costicd Casan si altii.
Dintre profesori amintim pe Teodor Cazacu, Ghitd Munteanu §i Burluc Stefania.

Invatdmantul prescolar a luat fiintd in comuna in anul 1945, fird ca grédinitele s& aibi local
propriu, ‘

Astdzi, Scoala Gimnaziald Nr. 1, Comuna Varlezi oferd elevilor sdi conditii favorabile
dezvoitdrii potentialului lor prin crearea unui mediu gcolar adecvat, printr-o instruire eficientd si
prin implicarea tuturor factorilor care pot contribui la stimularea si valorificarea competentelor
cerute de integrarea absolventilor nostri intr-o societate in permanentd schimbare.

Cadrele didactice din scoald sunt bine pregétite, preocupate de continud perfectionare.

in ceea ce priveste dotarea materiald, scoala noastrd oferd urm3toarele:

4 4 sdli de clasd dotate cu bdnci scolare individuale, mobilier in stare bund, panouri
informative si de etalare a lucrdrilor elevilor;

4 1 cabinet TIC dotat cu 15 calculatoare, 1 server, 1 videoproiector + ecran de proiectie,
scanner, televizor, imprimanta etc.;

4 grup sanitar modern, apa curentd rece;

4 bibliotecd scolard;

<4 ncalzire centrald a tuturor spatjilor.

Procentul de promovabilitate a elevilor scolii noastre Tn anul scolar 2011 -2012 este de
94,5% iar In ceea ce priveste admiterea absolventilor clasei a VIII-a la liceu, mentionam cd 17 din
cei 18 absolventi care au sustinut Evaluarea Nationald sunt inscrisi la diferite licee sau grupuri
scolare din Municipiul Galati si din Orasul Targu Bujor — Liceul Tehnologic ,Eremia Grigorescu”.

4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Prima conditie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi puternice, praces in
care competentele umane ale managerului sunt hotdrétoare. Managerul poate s&-si propund, sd
mentind sau sa schimbe cultura organizationald. inainte de a-si propune una din alternative,
trebuie s& identifice tipul de culturd, s& o inteleagd precum isi intelege propria personalitate.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maximd a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial timp de un an de zile am aplicat in practicd o conducere flexibild si
stimulativd, bazatd pe valori, cum ar fi: increderea In om, in capacitdiile sale creative si de
autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au
incredere in organizatie. Apropiatd de cultura, de sarcind este cultura de rol, cel mai putin




preferata in organizatia noastra fiind cultura club. Din analiza datelor in organizatie existd o stare
de echilibru si un climat favorabil.

Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationala si profesionald monolitics, existd in
scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a
actului educational si a rolului scolii.

Simbolurile traditionale tin de invatdmantul de masd, de educatia pentru toti si creeazéd o
culturd profesionald axatd pe invatator /institutor /profesor pentru invatdmantul primar/ educator/
profesor pentru invatdmaéntul prescolar/ profesor de gimnaziu si pe ce are el de fdcut, fiind
apreciat mai mult specialistul decdt metodicianul si, pe ici pe acolo, capacitatea dascdlului de a
derula activitati extracurriculare interesante.

Reforma invai@mantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu
componentele: Tnvatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
trans disciplinara, relativ dificii de acceptat de profesionigti cantonati in predarea unei singure
discipline.

Existd in scoala noastrd ritualuri de trecere incetdtenite si incurajate de manager care salut
c3lduros pe noii veniti si invitd colegi sé-i trateze cu afectiune. in general debutantului nu i se d
un tutore profesional, ci este ldsat sa si-l aleaga singur, colegii 1l primesc la ore in interasistente, il
consiliazaé in domeniul didactic, 1l ajutd sd-si proiecteze activitdtile, i se d& de lucru in catedrd ca s&
demonstreze ce poate. Modelele comportamentale sunt axate incd pe ,prestator”, iar nu pe
«client”. Se practicd tonul tdios si autoritar in relatiile cu elevii, elevelor nu li se permite s3 se
machieze sau sa poarte fuste scurte, limbajul si formulele de adresare insuficient de formale ale
elevilor sunt admonestate imediat de cdtre adulti, regulamentul de ordine interioard nu le permite
acestora sd ocupe coridoarele in timpul recreatiei, iar din curte in gcoald se intrd numai dupé ce se
sund si cu randul. Dacé la ore se aud mai multe voci de elevi sau rumoare continud inseamna ci
profesorul ,nu stdpaneste” clasa; in schimb excesele de ton de la catedrd sunt considerate
normale.

Sunt apreciati elevii disciplinati, la locul lor, care nu vorbesc neintrebati si exceleaza la teste -
scrise. La limitd, sunt acceptati si elevii talentati si creativi, cu initiativ, dar numai la “dexterit#ti”:
muzica, desen, sport, tehnologii, eventual limbi strdine. Probabil aga se explicd de ce profesorii de
la aceste discipline sunt i cei mai iubiti de c3tre copii. In ceea ce priveste intelesurile si conceptele
fundamentale, s-a observat din completarea unui chestionar in care toate variantele de r8spuns
erau formulate atrdgator gi acoperit, cd majoritatea profesorilor intdmpina cu rezerve educatia ca
schimbare gi pro-actiune, iar modelul magistrocentrist este preferat.

Climatul organizational putem afirma cd este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si
angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.



Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativé si in conduita

cadrelor didactice.

5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
5.1. Informatii de tip cantitativ
Populati la

@ Mediul de provenienta: rural
@ Numar de copii / elevi: 2014 — 2015, 2015 - 2016, 2016 - 2017

 Analiza demografica a populatiei gcolare
m PRESCOLAR

2014- 2015
2015 — 2016 22 22
2016 - 2017 19 24
# PRIMAR
Clasa Pregdtitoare 23 22 17
I i9 23 22
a Il-a 1] 19 24
a Ill-a 27 0 i8
32 29 11
101 . .93 92 ]
z GIMNAZIAL
. 25 e 17
a VI-a 21 23 21
a Vii-a 24 20 21
a VIII-a i7 29 - 20
COTOTAE o 0 8y pgR L Y

Populatia gcolard a cunoscut o crestere/descrestere intre 2014 — 2015, 2015 - 2016 si
2016 - 2017, tendinta de crestere fiind prognozatd pentru urmatorii ani gcolari.

@ numar de grupe / clase




& PRESCOLAR

2014 - 2015

2015 — 2016

2017 - 2018

2018 - 2019

2019- 2020

2020 - 2021

2021- 2022

& PRIMAR

Clasa

2021 -

Clasa
Pregdtitoare

I 1,5

all-a 0

alll-a 1,5

alV-a 2

& GIMNAZIAL

T s ae

a V-é'

aVi-a

a Vii-a

a VIII-a

s A 1 1

B[ 1 i (|

Anul scolar

2014- 2015

101

___PRIMAR | GIM

2015 — 2016

44

93

2016 - 2017

43

92




2014~ 2015 17
2015 — 2016 29
2016 - 2017 20

& PRIMAR

2014- 2015 101 52 49

2015 - 2016 93 50 43

2016 - 2017 92 52 40
& GIMNAZIAL

2014- 2015
2015 — 2016 93 50 43
2016 - 2017 79 41 38

& PRIMAR

Plecat in judet

Venit din judet

Plecat in al judet

Venit din alt judet

Plecat in strainatate

Venit din striindtate

# GIMNAZIAL

5

Gl o)
Plecat in judet

Venit din judet

Plecat in al judet

Venit din alt judet

Plecat in strdindtate

Venit din strdinatate




= PRIMAR

Absenteism inregistrat la finele anului

2014- 2015 101 1502 261 14,87

2015 - 2016 93 860 563 9,24

2016 - 2017 2 427 21 4,64
& GIMNAZIAL

54,26

2014~ 2015 87 4721 1687

2015 - 2016 %3 3544 2579 38,11

2016 - 2017 79 1839 355 23,28
~ Rataabandonului gcolar

Nescolarizarea se mentine la 2%, dar pericolul de crestere a acestuia se datoreaza

neglijentei parintilor si influentei anturajului.

Analiza statistici a Examenelor Nationale

@ Anul scolar 2014 — 2015: EVALUAREA NATIONALA pentru absolventii clasei a VIII - a
Examenul s-a organizat si desfdsurat pe baza Ordinului MEN nr. 4431 din 29.08.2014

~ Disciplina. Sl
Numar Limba si literatura romana tematicd
Clasa | de elevi Note Note T e b Nohe L Noge [0 e
prezenti | oblinute | obtinute | % promovabilitate | obfinute | obtinute % promovabilitate
subS - pestes | . i oo b gikg peste 5 :
VIII 11 1 10 91% 4 7 64%

& Anul scolar 2015 — 2016: EVALUAREA NATIONALA pentru absolventii clasei a VIII - a
Examenul s-a organizat si desfasurat pe baza Ordinului MECS nr. 5081 din 31.08.2015

: : 4 Disciplina
‘Numér Limba si literatura roména e Matematica
Clasa | deelevi Note | Note _ Note Note :
prezenti | obtinute | obtinute % promovahilitate | obtinute obtinute % promovabilitate
sub 5 peste 5 1 sub5 peste 5
VIII 21 8 13 62% 7 14 67%

= Anul scolar 2016 — 2017: EVALUAREA NATIONALA pentru absolventii clasei a VIII - a




Examenul s-a organizat si desfasurat pe baza Ordinufui MENCS nr. 5071 din 31.08.2016

Disciplina
i Nm‘nér umba Iiteratura mm§n5 ‘ % Matematics
Clasa | deelevi | WNowe | | Note [ Note !
| prezenti | obtinute % promovabilitate | oblinute | obfinute | % promovabilitate
e sub5. _ | subs pestés | ..
VIII 13 46% 10 3 23%

2014~ 2015 101 04 7

2015 — 2016 93 30 13

2016 - 2017 92 91 1
& GIMNAZIAL

2014~ 2015 82 5
2015 — 2016 93 86 i
2016 - 2017 79 74 5

de Numdr de de Numér de Nl:::\g'lde Numér de
cereri beneficiari cereri beneficiari dontise beneficiari
depuse depuse "5
6 6 5 5 4 4

‘Numérul de elevii beneficiar

GIMNAZIU

PRIMAR |

103

89

94

23

81

icé la admitere in Licee si Scoald Profesionals

Scoala
profesionala

Filiera

Filiera

Vocationald

Tehnologicd




SRtk

2. definitiv

4. grad didactic

2014 - 2015 21 (1] 17 4
2015 - 2016 i1 (1] 7 2 2
Personalul didactic
@ Didactic
o Titular:
o Suplinitor:
Calitatea personalului didactic:
An scolar Personal Titulari Suplinitori
didactic
2014- 2015 21 i4 7
2015 - 2016 21 14 7
2016 - 2017 21 i4 7
DIN CARE: TITULARI
% PRESCOLAR
An scolar/ _ _ _
Indicatori 2014 — 2015 | 2015 - 2016 | 2016 - 2017
Personalul
didactic titular 3 2 2
din care:
1. debutant
2. definitiv 3 2 2
3. grad
didactic II
4. grad
didactic I
5. doctorat
# PRIMAR
An scolar/ At » »
Indicatori 2014 - 2015 | 2015 ~ 2016 2016 - 2017
Personalul didactic
titular din care: 4 4 4

5. doctorat

= GIMNAZIU




= PRESCOLAR

DIN CARE: SUPLINITOR

An scolar/
Indicatori

2014 - 2015

2015 ~ 2016

2016 — 2017

« PRIMAR

3

= GIMNAZIU

Personalul
didactic
suplinitor din
care:
1. calificat
2. pensionar
3. necalificat
4. asociat

An scolar/
Indicatori

2014 — 2015

2015 - 2016

2016 —~ 2017

Personalul
didactic
suplinitor din

care:

o

2.p nsionér

~ Personalul
suplinitordin
iR m;t ,',/:‘i,;;p i

1. calificat _

3. necalificat

2. pensionar _

4. asociat




Din anul 2014 — 2017 personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic, conform statelor de
functii, dupd cum urmeaza:
 Didactic auxiliar: 0,50 secretar, 1,00 administrator financiar, 0,50 norma de
bibliotecar.
m Personalul nedidactic/administrativ: 4,00 norme ingrijitor, 1,00 normad de
muncitor (fochist), 1,00 norma muncitor (sofer pe microbuz scolar);
@ Activitatea de administratie este asigurata de 6 persoane.
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfdgoard in localuri corespunzatoare dupd
cum urmeaza:

@ Scoala Gimnaziald Nr.1, Comuna Véarlezi nu a fost reabilitatd. Parter: unde fsi
desfasoard activitatea clasele P - IV are un numar de 3 sdli de clasd, 1 secretariat ,1 cancelarie,
1 birou director, 1 financiar. Parter: unde isi desfasoara activitatea clasele V — VIII are un numdr
de 4 s&li de clasd, 1 laborator TIC rural, 1 bibliotecd (Corp anexa). Scoala este alimentatd cu apd
de la put forat si canalizare. fnciizirea se realizeazd pe centrala termicd pe lemne. Iluminatul
este atat natural cat si artificial. Salile de clasd sunt dotate cu mobilier, modern, iar procesul de
predare-invatare se desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic. Laboratorul TIC Rural
este dotata cu 15 + 1 (statii de lucru si server de tip Desktop), 1 imprimantd multifunctionald , 1
scanner, 1 videoproiectoare utilat cu tripod (ecran de proiectie), UPS, 1 modem (toate PC-urile
sunt interconectate intr-o retea locald de tip client-server, avand implementat softul educational
Ael si ASM si sistem de operare Windows Vista si Server 2003) si conexiune la INTERNET prin
furnizorul TELEKOM S.A. si este inclus in Proiectul ,Internet prin scoala ta”. in incinta unitétii
scolare este construitd si datd in folosintd in anul 1962 si amenajarea unui teren de sport
(asfaltat).

& Grddinita cu program normal Nr.1, Satul Vérlezi, Comuna Vérlezi isi desfdsoard
activitatea in incinta Cdminului Cultural al Comunei Véarlezi conform unei hotdrari al Consiliului
Local al Comunei Varlezi. Gradinita utilizeazd o singura grupa de clasd, 1 grup sanitar neadaptat
prescolarilor, 1 camera de depozitat materiale didactice. Unitatea este alimentata cu apéd de la
reteaua comunald. Incélzirea se realizeazd cu centrala termica. Iluminatul este atat natural cat si
artificial. Cele trei sdli de clasd sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul instructiv -
educativ se desfagoard prin folosirea unui bogat material didactic.

@ Scoala Primard Nr.1, Satul Craiesti, Comuna Varlezi a fost reabilitatd in anul 1996.
Parter: unde isi desfasoarad activitatea clasele P - IV are un numar de 3 sdli de clasd,1 cancelarie,
1 laborator TIC rural. Scoala este alimentata cu apa de la put forat si canalizare/fosa septicd si 2




grupuri sanitare (interiro/exterior). inc3lzirea se realizeaz pe centrala termicid pe lemne.
Iluminatul este atét natural cét si artificial. Salile de clasd sunt dotate cu mobilier, modern, iar
procesul de predare-invdtare se desfdsoara prin folosirea unui bogat material didactic. Laboratorul
TIC Rural este dotata cu 15 + 1 (statii de lucru si server de tip Desktop), 4 imprimants, 1
videoproiectoare utilat cu tripod (ecran de proiectie), 1 modem (toate PC-urile sunt interconectate
intr-o retea locald de tip client-server, avand implementat softul educational AeL si ASM si sistem
de operare Windows Vista si Server 2003) si conexiune ta INTERNET prin furnizorul TELEKOM S.A.

#® Gradinita cu program normal Nr.1 Satul Crdiesti, Comuna Variezi. Cuprinde 3 sli
de clasd, 1 cancelarie, 1 toaleta interna, 1 hol, si 1 anexe (destinatie administrativd). Unitatea este
alimentata cu apé de la reteaua locald si 2 grupuri sanitare (interior/exterior). incilzirea se
realizeaza cu sobe de lemne. Iluminatul este atat natural cat gi artificial. Salile de clas3 sunt dotate
cu mobilier, iar procesul instructiv - educativ se desfdgoard prin folosirea unui bogat material
didactic.

Sursele de finantare ale institutiilor sunt:

#  Ministerul Educatiei Nationale;

@ Inspectoratul Scolar Judetean Galati;

@ Consiliul Local a Comunei Varlezi;

& Primdria Comunei Varlezi/Consiliul Local al Comunei Varlezi.

5.2. Informatii de tip calitativ

= Ambianta in unitatea scolard: cultura predominantd este de tip sarcing,
atmosfera este deschisd, nu exista conflicte majore, dacd apar anumite conflicte sunt rezolvate In
mod obiectiv.

= Relatiile dintre directori-personal, profesori-profesori, profesori-elevi se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

= Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectudrii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constat urmétoarele:

4 majoritatea elevilor (copiilor) provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici,
somaj, conditii modeste de viata);

4 conditii grele de trai, insuficiente locuinte necorespunzatoare (familii cu numdr mare de
copii care locuiesc in spatii mici, locuinte cu probleme sanitare, numdr mare de copii in
aceeasi familie), mediul ambiant necorespunzator;

4 nivelul scazut de culturd si educatie;




4+ lipsa de timp a pdrintilor genereaza lipsa de supraveghere si indrumare a copiilor lucrul
generat si de plecarea acestora in stréinatate;

4 in localitate le sunt oferite suficiente modele comportamentale negative: abandon
scolar, furturi, betie, complacerea Tn murddrie, nerespectarea normelor de igiend, limbaj
vulgar;

#4 aparitia i adancirea diferentelor intre sdraci si foarte bogati generatoare de posibile
conflicte.

« Calitatea personalului: cadrele didactice sunt pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute,
interesului in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

= Managementul unitdtii scolare se desfisoard pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii consiliului de administratie si al consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt
organizate Tn comisii metodice pe ciclu de nvatdmant, fiecare comisie metodicd avdnd un
responsabil. Exista comisii de lucru pe probleme periodice sau temporale. Responsabilii comisiilor
de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

= Relatii cu comunitatea. Implicarea parintilor In activitdtile manageriale este buna.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd péarintilor
(se organizeazd: lunar intainiri - lectorate si saptdmaénal consultatii individuale cu parintii). Existd si
parinti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in

comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoald.

6. DIAGNOZA POPULATIEI SCOLARE

6.1. ANALIZA PEST

A. Factori Politico - Legali

a) Legislatia muncii:

& permite angajarea de cdtre institutie a personalului calificat ( sau prin 1.S.]. Galati) si a
specialigtilor pentru compartimentele deficitare;

@ nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scézute decét dup3
fapte foarte grave.

b) Activitatea partidelor politice

@ toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite s8 continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului;

= lipsa de continuitate a mdsurilor de reform3 datorata alternantei partidelor la guvernare;

@ stimularea cresterii natalitdtii prin facilit3tile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.




c) Activitatea de lobby

® parintil reprezintd un factor important in prezentarea realiz8rilor scolii i a performantelor
instructiv educative;

@ cadrele didactice din invatdmantul primar colaboreazd cu gréddinitele din vecindtatea
scolii ( structuri a institutiei / unitétii de invdtdmant) prezentand principalele realiz8ri in activitatea
instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.

B. Factori economici
a) Activitatea economica
= lipsa marilor societati comerciale din comuna influenteaza bugetele familiilor cu
copii; |
b) Politica monetard si valutarad
m fluctuatile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteazd
contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara
= la nivel local poiitita bugetara este favorabild scolii, asigurdndu-se sursele
financiare necesare asigurdri in conditii decente pentru desfasurarea procesului
instructive - educativ.
d) Venitul disponibil al familiei
& scaderea veniturilor familiei genereazéj; motivarea copiilor - elevilor.
C. Factori socio-culturali '
a)Atitudinea fata de munca:
@ atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
@ scaderea anuald a numdrului de copii din circumscriptia scolara creeazd
probleme de incadrare cu personalul didactic.
¢) Nivelul educational
= majoritatea elevilor (copiilor) provin din famili cu pregdtire medie si fird
pregatire.
d)Atitudine fata de religie
@ coexistenta pagnica intre indivizi apartinand diferitelor religi.
D. Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala
& 3 cladiri functionale, cu toate dotdrile si utilitatile necesare desfagurarii

procesului instructiv-educativ



@ o clddire de grddinita functionald, cu dotdri si utilitdti necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ (altd locatie)
& acces la Internet prin cablu si WIFI;
E. Factori ecologici

Copii desfdsoard actiuni multiple de ecologizare dar care nu pot influenta constiinta masei care

continua s& aibd un comportament ecologic primar.

6.2. ANALIZA SWOT

Din analiza cele patru domenii functionale — curriculum, resurse umane, resurse
materiale si financiare, dezvoltarea relatiilor comunitare obtinem o sintezd globald pe
medii, intern si extern, finalizatad prin identificarea nevoilor de dezvoltare.
6.2.1. CURRICULUM
6.2.1.1. Primar / Gimnazial
PUNCTE TARIL

e Existenta planului managerial la nivelul scolii si la nivelul fiecdrei comisii metodice;

e Existenta planificdrilor anuale, semestriale si a unitatilor de invatare conform metodologiilor;

e Stabilirea graficului de inspectii la clasd si a obiectivelor urmarite;

¢ Realizarea inspectiilor la clasd de cdtre director si responsabilii comisiilor metodice si propunerea
unor mdsuri pentru remedierea neajunsurilor intalnite;

e Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodicd a rezuitatelor obfinute pe parcursul anului scolar
in cadrul procesului instructiv-educativ si in reducerea absenteismului in conditiile sustinerii
reformei educationale;

e Actiuni de prezentare si dezbatere a noutatilor in domeniul legislatiei privitoare la invdtamant;

o Existenta planului de activitdti educative scolare si extrascolare si realizarea acestuia;

o Oferta de optionale este foarte diversificatd;

e Pregatire suplimentard cu elevii claselor a VIII-a, in vederea sustinerii examenului national;

= Biblioteca scolii are peste 6024 de volume , venind in sprijinul elevilor in parcurgerea programei
scolare.

PUNCTE SLABE

o Nu existd material didactic suficient si modern;

e Nu se aplicd metodele de evaluare formative;
e C.D.5. nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale parintilor, datoritd lipsei de fonduri si a
personalului calificat pentru domeniile pe care ei le solicitd;

» Organizarea unui numar mic de excursii si tabere scolare pentru copii/elevi;




e Lipsa unor manuale adaptate la nivelul programelor scolare;
o Neutilizarea platformei AeL prin softul educational in procesul de predare-invitare.
OPORTUNITATI

e Cursuri de formare continud a cadrelor didactice pentru stimularea creativitatii profesionale si

pentru operare pe calculator;

o Conectarea la Internet in mai multe séli de clas3;

» Atragerea de fonduri noi §i redistribuirea celor existente;
o Interdisciplinaritatea.

PUNCTE SLABE

» Nu exista material didactic suficient si modern;

» Nu se aplica metodele de evaluare formative;

e C.D.S. nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale pdrintilor, datorita lipsei de fonduri si a
personalului calificat pentru domeniile pe care ei le solicitd;

e Organizarea unui numar mic de excursii si tabere scolare pentru elevi;

6.2.1.2. Prescolar

PUNCTE TARI

4 Existenta documentelor curriculare necesare bunei desfagurdri a activitatilor (programe,
ghiduri, caiete speciale, auxiliare didactice), precum si o serie de materiale de specialitate
nou aparute in vederea stimuldrii studiului individual;

+ Programul educativ proiectat in gradinita noastrd valorizeaza in cel mai inalt grad nevoia
de joc si de dezvoltare liber - creativa a copilului;

-+ Respectarea principiilor alternativei in abordarea continuturilor: individualizare, prezenta
centrelor de activitate, implicarea familiei;

+ Proiectarea activitatilor pe principiile integrarii §i a lucrului pe centre de activitate;

+ Organizarea spatiului educational pe centre de activitate si abordarea informatiei pe
domenii ce transcend granitele dintre discipline;

4 Oferta activitdtilor optionale acoperd o arie variatd de cadre didactice cu aptitudini in
domeniu: calculator, sah, dans popular, dans sportiv, picturd, teatru de papusi, educatie
ecologicd, educatie rutierd, educatie pentru sdndtate.

PUNCTE SLABE

< Lipsa de atentie, manifestatd uneori in alegerea auxiliarelor didactice;

<+ Achizitionarea materialului prin efortul financiar propriu al cadrelor didactice;
4 Lipsa resurselor necesare pentru desfasurarea in conditii optime a activitatilor optionale.



OPORTUNITATI

< Implicarea in program a ajutoarelor de educatoare;

4 Indlinatiile artistice ale cadrelor didactice ce permit diversificarea CD$ - urilor la nivelul unitatii;
4 Existenta parteneriatelor cu diversi factori educationali care vine s ad@nceascd cunoasterea;

4 Internetul ca modalitate de selectare a continuturilor, oferta curriculard imbogatindu-se in acest

sens.
AMENINTARI

- Existenta pe piata de carte a unor auxiliare didactice lipsite de valoare, care pot fi luate drept

modele de cadrele didactice Iipsite de experienta
6.2.2. RESURSE UMANE

6.2.2.1. Primar / Gimnaziu

PUNCTE TARI

e Cadre didactice calificate;

e Recrutarea gi incadrarea cu personal didactic si nedidactic, prin concursuri organizate in
institutie;

e Un numdr mare de cadre didactice titulare;

e Participarea unui numdr mare de cadre didactice la examenele pentru obtinerea gradelor
didactice si la cursurile de perfectionare;

e Toti absolventjii scolii sunt inscrisi la licee vocationale, teoretice, tehnologice si profesionale.

PUNCTE SLABE

o Existd fluctuatii in componenta corpului profesoral;

= Cadrele didactice tinere nu sunt interesate s8 rdmand in invét8mant datorit# salariilor foarte mici;
» Nu toate cadrele didactice stiu sa foloseasca TIC;

» Avem cadre didactice care nu aplicd metode interactive, de grup, invitarea centratd pe elev;

o Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare aplicd la clasd metodele
si tehnicile insusite;

e Existd i elevi cu rezultate mai slabe la invatdturd. Avem si elevi problemé(dar, din fericire, un
numdr mic).

OPORTUNITATI

e Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua si aplicarea la clasd a

tehnicilor invétate;
e Participarea personalului nedidactic la cursuri de formare continua ;
o Pregdtiri suplimentare pentru elevii mai slabi la invataturd si pentru elevii cu diverse probleme;

e Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice;




e Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate.
AMENINTARI

» Plecarea in strdindtate a unor elevi;

e Scaderea populatiei scolare;

o Existenta familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheati;

e Pauperizarea unui numar mare de familii datorit§ micsor#rii veniturilor;

o Lipsa motivatiei cadrelor didactice, care sunt atrase de alte posturi, mai bine plétite;

o Reducerile de activitate aplicate deja sau care vor apare in viitor.

6.2.2.2. Prescolar

PUNCTE TARI

@ Cadre didactice competente cu experienta si bine pregdtite din punct de vedere profesional;

¢ Existenta spiritului de competitie intre cadrele didactice de la nivelul unitatii;

% Interesul cadrelor didactice fatd de formele de perfectionare continug;

¢ Crearea unui sistem evaluativ obiectiv, constructiv, care sd incurajeze performanta didactics;
% Personal de ingrijire competent;

PUNCTE SLABE

% Lipsa de determinare si de curaj in accesarea proiectelor cu finantare externg;

% Slaba motivare datorata salarizarii;
4 Atitudine conservatoare si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.
OPORTUNITATI

@ Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare, promovare si formare continud ;

% Perfectionarea la nivel superior prin cursuri universitare de licentd, masterat;

@ Stimularea cadrelor didactice prin posibilitatea de a participa la concursul de obtinere a
gradatiei de merit;

¢ Intalniri gi activitti comune ale cadrelor didactice in afara programului de lucru, ceea ce duce la
cresterea coeziunii grupului de lucru;

¢ Derularea de proiecte educationale zonale sau judetene.

AMENINTARI

& Costul, uneori ridicat, al unor cursuri de formare duce la renuntarea unor cadre didactice de a

mai participa;

£ Abundenta extraordinard a concursurilor gi simpozioanelor si goana dupa diplome a unor cadre
didactice poate duce la deturnarea directiei demersului didactic.

6.2.3. RESURSE MARTERIALE

6.2.3.1. Primar / Gimnaziu

PUNCTE TARI




e Scoala dispune de un local nou, spatios, amenajat cu toate utilitétile necesare;

o Scoala detine autorizatie de funciionare;

» Baza materiald buna In continud modernizare;

e Scoala dispune de o baza didactica buna, nnoita permanent prin eforturi proprii, de manuale,
auxiliare didactice, prescolare;

e Conectarea la Internet;

e Mentinerea stdrii de functionare prin activitdti de Intretinere si reparatii periodice.

PUNCTE SLABE

e Lipsa unei evidente si a unui control In vederea recuperarii pagubelor realizate de catre elevi;

e Unele cadre didactice nu isi asuma responsabilitatea gestiondrii i intretinerii bunurilor din sala de
clasa;

e Lipsa unui proiect cu finantare externad;

o Utilizarea incorectd a utilitatilor de cdtre elevi;

o Realizarea de venituri extrabugetare din diverse activitéti, sponsorizari.

OPORTUNITATI

s Descentralizarea finantdrii si autonomia institutionald permit o gestionare mai eficientd a

fondurilor;

e Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea problemelor materiale
curente;

o Alocarea de catre Primaria Comunei Varlezi a fondurilor financiare necesare in vederea asigurérii
de conditii materiale decente;

e Programe nationale de dotdri cu material didactic pentru laboratorul TIC si cu carte scolard
pentru bibliotecd.

AMENINTARI

s Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valutele de referinta afecteaza contractele de achizitii

pe termen mediu;

e Bugetul limitat al comunitdtii locale fatd de nevoile scolii.
6.2.2.1. Prescolar

PUNCTE TARI

<3 Spatiu propriu pentru desfasurarea activitatilor;

s Existenta unor sdli de grupd spatioase, dotate cu mobilier modular si aparaturd de biroticd si
electricd necesara bunei desfasurari a activitatilor;
g Starea fizica a spatiilor destinate pregcolarelor se incadreaza in normele de igiend

corespunzatoare;



L

o8 Dotarea cu materiale didactice este corespunzatoare unei bune desfasurdri a activittilor, cu
perspective de imbunatdtire;

g Existd o sursa de conectare la internet;

o3 Existenta a unui PC, o imprimantg, precum si a altor mijloace audio-video, care faciliteazd
invétarea;

g Incadrarea in normele de igiend si P.S.I corespunzitoare.

PUNCTE SLABE

«g Lipsa unei sali de sport si a unei scene pentru prezentarea serbdrilor;

g Neasigurarea securitdtii unitétii pe timpul noptii si a sfarsitului de séptamans;
o3 Relatia deficitara gradinitd - agenti economici si implicit obtinerea cu greu a unor sponsorizéri.
OPORTUNITATI

<5 Posibilitéti de antrenare a périntilor in actiuni de sustinere materiald a gradinitei.
AMENINTARI
«g Instabilitate economica, politicd si legislativa;

o8 Rata inflatiei poate determina neincadrarea lucrarilor in sumele alocate;

g Somaijul;

«a Putine posibilitdti de sponsorizare;

<3 Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile unitatji;

<5 Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice duce la uzura morald a echipamentelor existente.
6.2.4. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

6.2.4.1. Primar / Gimnaziu

PUNCTE TARI

e Colaborarea cu Priméria Comunei Varlezi, Consiliul Local al Comunei Varlezi, Sectia de Politie din

Comuna Varlezi, Dispensarul Uman din Comuna Varlezi;

e Colaborare buna cu preotii Bisericii din satele comunei;

o Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor;
PUNCTE SLABE

o Numér mic de proiecte de parteneriat cu scoli din judet sau din zond;

e Inconsecventa In promovarea imaginii scolii Tn comunitate.
OPORTUNITATI
e Paletd larga de oferte pentru proiectele de parteneriat;

o Asistentd de specialitate in realizarea de proiecte de parteneriat;
e Lobby din partea pédrintilor privind realizarile si performantele gcolii;
e Deschiderea spre colaborare a institutiilor si organizatiilor din comunitatea locala.



AMENINTARI

o Timpul limitat al pdrintilor conduce la o slaba implicare a acestora in viata scolii;

e Perceperea eronatd de cdtre o parte a comunitatii a problematicii vaste din activitatea scolii.
6.2.4.2. Prescolar
PUNCTE_TARI

PDesfasurarea unor actjuni organizate in scop educativ, in echipa cu diversi factori;

$Colaborarea cu parintii in derularea unor activititi educative;

“Desfagurarea unor proiecte de parteneriat la nivel zonal si judetean;

@Existenta parteneriatelor educationali cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare (excursii, vizite la muzee, biblioteci, viziondri de spectacole) sau a unor proiecte
de mai mare anvergura;

“PAntrenarea copiilor In concursuri locale, judetene, cu diferite ocazii;

“®Mediatizarea activitatii gradinitei.

PUNCTE SLABE

¢ Slaba pregdtire a cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare

nerambursabild;
OPORTUNITATI

% Disponibilitatea si responsabilitatea unor factori institutionali de a veni in sprijinul grddinitei

(Primdria, Politia, Biserica, ONG-urile, diferite institutiile culturale) prin desfdsurarea unor activitéti
in comun;

< Organizarea unor schimburi de experienta cu alte gradinite din zong;

& Realizarea unei reviste a gradinitei prin care sa consoliddm legdturile cu comunitatea,
AMENINTARI

¥ Reticenta firmelor in sponsorizarea gradinitei;

@ Timpul limitat al parintilor, care poate conduce la slaba implicare a acestora in viata si activit3tile

copiilor.

7. RELEVANTA NEVOILOR EDUCATIONALE IDENTIFICATE

Nevoile educationale pot fi identificate dacd tinem cont de:

a) Clienti: - persoane care primesc un rezultat de la procesul de invat8mént sau care
participd la proces; clientii unitatii noastre gcolare sunt: elevii, parintii, personalul didactic si

nedidactic, comunitatea, partenerii, ISJ Galati




b} Neveile clientilor: Elevii cer o activitate de calitate §i o conducere eficientd pentru un
climat afectiv pozitiv; Périntii cer o pregatire adecvatd a elevilor; Personalul didactic cere o buni
desfdgurare a activitétii prin coordonare, eficienta muncii de; conducere si obiectivitate;
Comunitatea cere respectarea legislatiei scolare, gestionarea eficientd si corectd a resurselor
materiale si umane, iar scoala sa-i creeze cat mai putine probleme; IS Galati cere transpunerea
corectd in practicd a politicii scolare.

¢} Indicatorii de performanta

d} Scopul

» viziunea: incotro mergem;
> misiunea: cum vom ajunge acolo;
» valorile: ce este important pentru noi.

e) Factori ai succesului

f) intreaga activitate desfisurat3 in scoali:

» Trebuie raportatd la fapte i sa existe un cadru de referint3 pentru luarea deciziilor

» Deoarece experienta in interpretarea faptelor este limitatd, este necesard o oarecare

experientd in intelegerea problemelor ce apar in unitate.

» Trebuie evitate erorile de judecata si greselile care produc pagube materiale si umane.

» Este necesara o interpretare a comportamentului si a evenimentelor conform noilor

situatji aparute acordand o atentie circumspectd posibilelor modele,

II1. STRATEGIA

1.TINTE STRATEGIGE

Tinand cont de oportunitdtile oferite de politicile educationale la nivel national, fiind
receptivi la schimbarile socio-economice contemporane, la fluctuatile de pe piata muncii, la
tendintele demografice si la presiunile comunitatii de adaptare a ofertei educationale a planului
de dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale Nr.1, Comuna Varlezi a stabilit urm3toarele

ri nte str: ice:

T.1. Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a
personalitétii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei
incluzive si a valorilor democratier;

T.2. Asigurarea conditiflor optime de studiu si de siguran{d necesare desfasurdri unui
invatdmaént de calitate;




T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati
educative care sd contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre
realizarea in viata publics, exersarea in scoald a calititii de cetdtean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitdfifor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiar:

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate

locale, nationale si europene.

2. OPTIUNI STRATEGICE

Motivarea alegerii tintei :
1.Legea Educatiei Nationale formuleazad ca principald finalitate in educatia si formarea profesionald
a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestulia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala.
2.Cele opt domenii de competente cheie trebuie s& stea la baza curticulum-ului si a proiectdrii
didactice.
3.Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltdrii sale pentru a fi
pregatit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisfdcénd nevoia fiecsrui efev de a se
simii competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societati,
4.Cadrefe didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala, metodele activ-participative.
5. Activitatea scolii trebuie imbunatatitd in domeniul asigurdrii si evaludrii calitatii educatiei.
Resurse strategice:
- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
* Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzétor (planuri de Tnvat3maént si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, biroticd si consumabile;
* Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MEN, ARACIP, site IS] Galati,
legislatie actualizatd
* Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, mentori din

cadrul scolii si, dacd este cazul, expetti din exterior




- Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
+ Resurse de autoritate si putere : ISJ Galati, MEN, Primarie Comunei Vérezi, Consiliu local al
Comunei Varlezi.

Rezultate asteptate:

- Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic In conformitate cu
documentele de politica educationala;

= A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabilitate in crestere si scdderea ratei absenteismului si a abandonului scolar;

- Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea in liceu si
scoala profesionald;

- Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-

invatare;

TINTA 2

ivarea erii tintei:

1.Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principala finalitate in educatia si formarea profesional3

a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personald.
2.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativd trebuie sd se facd avlnd in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesandtoase si asigurarea sigurantei elevilor.
3.Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitafi armonioase, autonome si creative.
4.Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnicd informationald, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.
5.Cresterea calitétii educatiei oferite de scoald este o idee asumatd de cétre toti factorii implicatj in
actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;




- Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzdtor (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;
- Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MEN, site ARACIP, site IS] Galati,
legislatie actualizata
- Resurse de experientd §i expertiza: echipa manageriald, respomsabili de comisii, experti din
exterior
* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
« Resurse de autoritate si putere : IS] Galati, MEN, Primarie Comunei Vérlezi, Consiliu local al
Comunei Varlezi.
Rezultate asteptate:

- Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitdti educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurants;
- Numarul elevilor implicati in activitdti educative scolare i extragcolare a crescut, interesul elevilor
fata de pdstrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea n liceu si scoala
profesionald;
- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul gcolii si de conditiile de
siguranta din scoald;
- Fluxul activitatilor desfésurate in scoald in domeniul vizat este imbun&tétit

TINTA3 _ «
Cregterea interesului elevilor si c
educative care si contribuie

tta publics, exersarea in scoala

Motivarea alegerii tintei:
1. Fiecare diriginte si invatdtor are obligatia de a desfésura activitati educative cu clasa pe care o
indruma.
2.Activitdtile educative sunt atractive pentru elevi, decarece se desfasoar in contexte variate fatd
de orele de curs.
3.Formarea unei personalitdti armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin
parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfdsurarea altor activitati.
4.Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfisura
programe si proiecte educative de calitate.




5. Activitatea educativa In scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.

Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritdti locale;
= Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;
- Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ Galati,
legislatie actualizatad
- Resurse de experientd i expertizd : echipa manageriald, coordonatorul pentru proiecte si
programe educative scolare si extrascolare, responsabili de comisii, experti din exterior
- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
- Resurse de autoritate si putere: ISJ Galati, MEN, Primaria Comunei Varlezi, Consiliul Local al
Comunei Varlezi.

Rezultate asteptate:
- Toate cadrele didactice propun activitdti educative Tn conformitate cu interesele elevilor si ale
comunitaii, In perspectiva indeplinirii misiunii colii;
- Creste numdrul proiectelor educative desfagurate la nivel local, judetean, national, in care scoala
este implicatd;
» Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativad a crescut, fiind concretizat in initiative
din partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;
= Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematicd educativd propuse de IS] Galati, MEN
sau de alti parteneri educationali;
- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitdtile educative desfasurate;

- Consiliul elevilor este mai vizibil in viata scolii.

TINTA 4

Motivarea alegerii tintei:

1.Necesitatea impus# de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul Invatdmantului cu cele ale unitdtii

scolare;
2.Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivuiui de

cadre didactice, orientat spre performantd;




3.Imbunététirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de
clasa in vederea deruldrii de activitati educative si extrascolare;
4.0Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitdtii educatiei scolare;
5.Elaborarea de strategii diferentiate menite s& faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnicd, religioasd sau de altd natura, prin promovare
unui Tnvdtadmant incluziv;

Resurse strategice:
- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parini, autoritati locale;
- Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, biroticd si consumabile;
- Resurse informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, ARACIP, site IS] Galati, site CCD
Galati, legislatie actualizatd;
« Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii;
+ Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare;
- Resurse de autoritate si putere : ISJ Galati , MEN, CIRAE Galati, CCD Galati, Primaria Comunei
Varlezi, Consiliul Local al Comunei Varlezi.

Rezultate asteptate:
- Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de
catre responsabilii de comisii i a conducerii scolii;
+ Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai
bune printr-un management de calitate;
- O imagine bund in comunitate si in afara acesteia;
= O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;
- Relatia diriginte-elev capdtd o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si al
activitdtilor educative, el creeazd mediului educogen in clasd, coeziunea si dinamica grupului,

rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.

TINTA 5

Motivarea alegerii tintei :

1. Program educational oferd posibilitatea institutiilor de invdtdmant de a aplica pentru derularea

de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice.
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2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participe la
proiecte nationale dar mai ales europene.
3.Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si gcolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.
4, Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
5. CCD Galati ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor educationale.
6. Scoala are nu a atras fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
- Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobdrii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticd si consumabile;
- Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site IS] Galati,
legislatie actualizatd
- Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare, ,
formatori, experti din exterior ‘
« Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltdril scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
- Resurse de autoritate si putere : IS], MEN, Primdria Comunei Varlezi, Consiliul Local al Comunei
Varlezi.

Rezultate asteptate:
- Cadre didactice implicate in programul educational;
- Scoala realizeazd proiecte si aplicd in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;
- Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin
cresterea numarului celor care doresc sé fie implicati;
- Rezultatele proiectelor desfagurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;
- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfagurate;
« Cultura organizational3 va deveni mai puternica, elevii, pdrintji si cadrele didactice vor deveni mai
constienti de rolul si de importanta pe care fl au in gcoald.
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3. PROGRAME DE DEZVOLTARE

g;‘ Donieniul functional Programe propuse
1 CURRRICULUM ST VIATA Calitatea procesului instructiv-educativ
SCOLARA Managementul la nivelul scolii si al clasei
2 | RESURSE UMANE bty b b e 1l
3 F?ﬁ::gffkgATERIALE ST | conditi de studiu si de sigurant
RELATII COMUNITARE Dimensiunea europeand a scolii




4. PROGRAME PENTRU REALIZAREA MISIUNII PROIECTULUI

; “2018~2019

DR

2021 - 2022

1.

CURRRICULUM
SI VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicaré.é unui chestionar pentrum |
cunoasterea intereselor copiilor - elevilor si
parintilor pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru disciplinele
optionale alese de copii - elevi;

Proiectarea activitatilor extracurriculare i
cuprinderea tuturor copiilor - elevilor intr-o forma
de activitate nonformald.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice la programe de
formare;

Cregterea calitatii procesului de predare-invétare
si asigurarea educatiei de baza pentru totj copii -
elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in activitdti de
cercetare pedagogicd in vederea elabordrii de
materiale metodice si instrumente de activitate
didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor didactice n utilizarea
calculatorului si cregterea numarului de lectii in
Sistemul Educational Informatizat.

3.

RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale optime pentru
desfasurarea procesului instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii  pentru  activitati de
intretinere si dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si pentru acordarea de




stimulente materiale si premii pentru performante
scolare si didactice.

Gestionarea de catre invatatori, dirigingi si
comitetele de parinti ale grupelor - claselor a
patrimoniului din sdlile de clasd;

Identificarea de programe de finantare externd si
scrierea de proiecte.

RELATII Realizarea unui proiect de parteneriat cu scolile |

vecine
COMUNITARE Realizarea de campanii de strangere de fonduri in

parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

RESPONSABILI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR PROPUSE :
Comisia pentru controlul managerial intern;

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

Comisia pentru curriculum;

Comisii metodice pentru nivelul de nvatamant prescolar, primar si gimnazial;
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei si a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii;
Comisia de securitate si sdnatate n munca si pentru situatii de urgents;
Comisia de consiliere si orientare;

Comisii periodice/ temporale de lucru;

Echipa manageriald;

Cadrul didactic responsabil de perfectionare si de formare continud;

Consiliul Reprezentativ al Périntilor din unitatea de invatdmant;

Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;
Serviciul Financiar;

Compartimentul Secretariat (serviciul secretariat si informatician);

Consiliul Profesoral (PJ + AR) si Consiliul de Administratie.
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IV. IMPLEMENTAREA STATEGIEI

PLAN OPERATIONAL




PLAN OPERATIONAL

de implementarea a proiectului de dezvoltare institutionald
pentru anul scolar 2017 - 2018

RSE ICATORK
Implementarea de Proiectarea Director Octombrie | existenta Planificarile
strategii didactice demersului Responsabilii * tehnicd IT; 2017 planificarilor | anuale si ale
care sa faciliteze didactic s-a comisiilor * copiator; Februarie unitétilor de
formarea de realizat in - metodice * hartie 2018 invétare
competente prin conformitate respectd in
educatie formald si cu proportie de
nonformald documentele 90% cerintele
de politica metodologice
educationala impuse de
curriculumul
national/progra
mele pe
giscipline
Utilizarea in Elevii devin Responsabilii * tehnicd IT; | resurse profesorii | permanent | portofoliul | In proiectarea
procesul participanti comisiilor * copiator; atrase elevilor didactica a
didactic a activi la metodice * hartie cadrelor
informatiilor procesul de didactice se
extra- instruire regdsesc in
curriculare proportie de cel
obtinute de putin 50%
elevi din alte secvente de
surse decat valorificare a
scoala (presa, informatiilor

radio, TV,

venite de elevi,




internet, lecturi

a experientei

diverse), de viata a
fécand apel si acestora
la experienta
lor de viatd
Propunerea prin Activizarea Responsabilii * tehnica IT; profesorii | Octombrie | informéri in | In proiectele
lectiile deschise predarii- comisiilor * copiator; 2017 CpP didactice
sustinute in cadrul invatarii metodice * hartie Februarie existente in
comisiilor metodice *panouri 2018 mapele
de variante de comisiilor
activitati de invatare metodice si ale
centrate pe elev, care profesorilor
sa asigure atingerea exista variante
obiectivelor si de activitati de
standardelor cerute; invatare
centrate pe
elev
Abordarea evaluarii Prin utilizarea | Responsabili * tehnica IT; colectivul | permanent | Proces In planific3rile
din perspectiva | metodelor comisii * copiator; de cadre verbal unitatilor de
metodelor alternative | alternative metodice * hartie didactice comisii invdtare este
de evaluare a elevii prevdzuta
rezultatelor scolare : | demonstreaza evaluarea prin
observare ceea ce stiu metode
sistematicd, analiza dar, mai ales, alternative, iar
produselor activitatii, | ceea ce pot sa in cadrul
proiect, portofoliu etc. | facd asistentelor la
ore este
demonstratd
utilizarea
acestora
Aplicarea unor Ameliorarea Responsabili * copiator; elevi Permanent | promovarea | Cel putin 2 %
strategii de invdtare | rezultatelor comisii * hartie reald a dintre elevii cu
diferentiatd pentru scolare ale | metodice cadre tuturor probleme de
elevii cu cerinte elevilor cu didactic elevilor invatare au

educationale speciale

dificultdti  de

inregistrat




si pentru cei cu nivel | invétare. e progres
intelectual mai scdzut | Cunoasterea
(dar nu cu dosar de nivelului real al
CES) elevului si
adaptarea la
particularitatile
sale
Valorificarea elevilor | Cresterea Director elevi Martie rezultatele | A crescut cu
capabili de interesului Responsabilii 2018 10% numdrul
performanta in elevilor pentru | comisiilor cadre elevilor care au
vederea participarii activitatea de | patodice didactic obtinut premii
lor la olimpiade si performantd e si mentiuni la
concursuri - olimpiadele si
selectarea din timp a concursurile
acestora si realizarea judetene fatd
programelor de de anul scolar
pregatire; trecut si s-au
obtinut premii
la olimpiadele si
concursurile
nationale

Monitorizarea

calitdtii  activitdtii
comisiilor si

colectivelor de
lucru si realizarea
de rapoarte
statistice  pentru
verificarea
atingerii
obiectivelor ;

Imbunatitirea
calitatii activitdtii
comisiilor si
colectivelor de
lucru

: Director

Responsabilii
comisiilor
metodice

didactice

permanent

‘ ‘Calltétea
document
elor

Existenta fiselor
de monitorizare
Fiecare
responsabil de
comisie
realizeaza
raportdri
despre
activitatea
comisiei de
care raspunde




si le prezinta In
CP/CA

Verificarea Optimizarea Director permanent | Cifra Rapoartele scot
aplicarii corecte a | evaludrii elevilor Responsabilii cadre prognozat | in evident
formelor de comisiilor didactice & sa fie | aplicarea
evaluare metodice egald cu | corectd a
cifra  de | formelor de
inscriere evaluare
Organizarea de Imbunétatirea Responsabili cadre periodic fise S-au realizat la
interasistente, in | prestatiei didactice | comisii didactice | fiecare
vederea a membrilor metodice disciplind  cel
schimbului de comisiei putin 3
experientd intre interasistente
membrii comisiei
Informarea Parintii  au luat Educatoare/ cadre lunar Procese Cresterea
periodicd a cunostintd despre | Invatatori/ didactice verbale numarului  de
parintilor despre | situatia scolard si | profesori parinti parinti care iau
situatia scolaré si | disciplinara a | diriginti ' ad legdtura  cu
¢ @t g 7 o p reprezen "
disciplinara a copiilor lor, n . scoala fata de
copiilor/ elevilor cadru  organizat tantx. anul scolar
sau nu (sedinte, legali anterior
consultatii, Intalniri
la solicitarea scolii
sau a parintelui)
Realizarea O bund@ pregdtire | Director; cadre Decembrie | Graficul, Au fost vdzute
graficului de | metodicd si in didactice | 2017 fisele cel putin o data
asistente, specialitate a Mai 2018 pe  semestru
participarea la ore | personalului toate cadrele
impreund cu | didactic de didactice
responsabili  de | predare din scoald
comisii
Informarea CP si | Toti cei implicati in | Responsabilii hartie cadre Cel putin o | Rapoarte | Fiecare
a CA prin rapoarte | procesul comisiifor didactice | data pe responsabil de
de analiza despre | educational cunosc | metodice semestru comisie




progresului scolar | rezultatele elevilor : realizeaza

al  elevilor  si| scolii raportéri
performantele despre
acestora la activitatea
olimpiadele si comisiei de
concursurile care raspunde
scolare, alte si le prezintd in
activitati CP/CA
educative in care Existenta
sunt implicati rapoartelor
elevii scolii statistice/ din
procesele
verbale de la
CP si CA reiese
prezentarea
acestora

Pregétirea Cadrele didactice | Responsabilii tehnica IT; sefii Permanent | Analiza Cel putin 80%
metodica pentru | realizeazd comisiilor hartie comisiilor proceselor | din cadrele
lectii reflectatd in | proiectarea metodice metodice verbale didactice
proiectarea demersului Y Fise prolecteazd
didactica pe didactic in cadre corect

unitadti de invétare | conformitate cu didactice demersurile
sau schite de cerintele didactice
proiect de lectie curriculumului

pentru toate

cadrele didactice,

indiferent de grad

didactic sau

vechime

Construirea Evaluarea elevilor | Responsabili * tehnica IT; sefii permanent | Aprobare | Documentele
unitaré a probelor | se realizeazd pe comisii * hartie comisiilor in din portofoliile
de evaluare, pe bazd de probe de | metodice metodice CP cadrelor

an de studiu si evaluare ce . didactice




obiect de respectd cadre
invatamant standardele de didactice

evaluare
Elaborarea ofertei | Oferta Director Conform Martie 2018 | Analiza si | Panoul cu
educationale educationald Consilier bugetului avizarea in | oferta
pentru anul scolar | reflecta atat educativ cP educationalad
2018 -2019 pe asteptdrile Pliante de
baza studierii beneficiarilor prezentare
planului cadru, in | directi, cat si ale
raport cu comunitatii
interesele si
aptitudinile
elevilor si nevoile

_comunitatii

REZULTATE

F;érfe

] buné.pl;éagtire

Conform ’

EVALUARE

ctionarea Director Director | permanent | Adeverinte | Majoritatea

prin examenele metodica si in Responsabil bugetului . cadrelor
de grad didactic specialitate a comisie scolii Certificate | didactice
sau cursuri de personalului perfectionare si de participa la
perfectionare didactic de formare absolvire | perfectionare
metodica si in predare din scoald, | continud indiferent de
specialitate (la5 | demonstratd prin forma
ani) lectiile sustinute la

clasa si prin

rezultatele elevilor
Prezentarea Cadrele didactice / | Responsabilului Respons | De céte ori | Adeverinte | Toate cadrele
ofertelor n personalul didactic | comisie de abilii apar oferte | de didactice au
vederea formarii | auxiliar cunosc perfectionare si comisiilor formare luat cunostinta
continue din oferta in domeniul | formare metodice de oferta de
partea CCD Galati | formarii continud programe de
si altor institutii profesionale perfectionare
abilitate
Reactualizarea Exista o situatie la | Director * tehnica IT; Semestrial | Existenta | Toate cadrele
situatiei zi a perfectiondrii | Responsabilului | * hartie bazei de didactice au




si realizarea de
programe de
cooperare cu scoli
din alte tari

Prelucrarea
metodologiei de
desfasurare a
evaludrilor
nationale,
prezentarea
calendaruiui
evaludrilor si
admiterii 2018, a
programelor si a
metodologiei de
inscriere in
invatamantul
liceal, a retelei de
unitati liceale din
judet, elevilor si
parintilor acestora

Toti elevii se vor

inscrie si vor fi
admisi i
invatdmantul liceal

Director/
Dirigintii
claselor a VIII-
a, profesorii de
Ib. rom., Ib.
engleza,
matematica,
fizicd, biologie,
invatatorii
claselor a II-a si
alV-a

sk
cadre
didactice
, elevi

Octomene
2017 -iunie
2018

Rezultatel
e EN

perfectionarii cadrelor didactice | comisie de date completat
cadrelor didactice perfectionare si macheta si au
si a personalului formare depus
didactic auxiliar continua documentele
din unitatea de solicitate
invatdmant

Participarea Cresterea Responsabilului | * tehnicd IT; in termenul | Aprobare | Existenta a cel
cadrelor didactice | numérului de comisie de * hartie dat de in putin 4 cadre
la Programele cereri de perfectionare si organizatori | CA didactice
Educationale, alte | participare la formare Afisare participante in
programe programele continud activitdtilo | programele
europene, precum | educationale r europene

Loskd
si

Toti elevii
parintii
acestora
cunosc modul
de desfasurare
a evaludrii
nationale si a
modului de
admitere in
invatamantul
liceal




Realizarea

programului de
pregatire pentru

evaluarea

Cresterea
numarului de elevi
cu medii peste 5 la
cele doud probe

nationala la
disciplinele limba
si literatura
romana si
matematica

ale evaluarii
nationale
* Completarea

anexelor la fisele

de atributii si
nicarea

Responsabilii
catedrelor de

limba roméana si

matematica

*convocator
* copiator;

Angajatii
scolii

Pe parcursul
anului
scolar in
fiecare
saptamana
cate o ord
la fiecare
disciplind de
examen

Procese
verbale

Procentul  de

note peste 8 a
crescut cu 10%

diapozitive )

Implementarea Transparenta Directorul Platforma februarie chestionar | existenta acestei
unei platforme decizionala, educationald 2018 e platforme
educationale ca sd | comunicarea

ajute la usoara, satisfactia

comunicarea parintilor, cresterea

rapidd cu parintii, | calitatii

elevii,

managementul

elevului si unitatii

Asigurarea cu Toti elevii au Director Materiale Resurse septembrie | nu sunt Toti elevii au
manuale , cu manuale la toate | Bibliotecarul specifice 1SJ; 2017 sesizari manuale la
documentele disciplinele unitatii de Resurse toate
curriculare oficiale Invatdmant proprii; disciplinele
ale manualelor gi Existenta
materiale auxiliare documentelor
(caiete de exercitii curriculare

, culegeri de teste oficiale,

si de probleme, manualelor si
planse, harti, materialelor
seturi de




Realizarea
orarului gcolii cu
un bloc fix pentru
disciplinele
optionale

Elevii primesc
orarul in prima zi
de scoald

Director

Resurse
proprii

12
septembrie
2017

orar

orar

Realizarea
lucraritor de
reparatii la
instalatiile
sanitare, electrice
si termice,
igienizarea
locatului si
reconditionarea
mobilierului scolar
in vederea
inceperii anului
scolar

La 31.08.2017
scoala este
pregatita pentru
nceperea anului
scolar

Director

Resurse
din sistem;
Resurse
proprii;

August
2018

nu sunt
sesizari

Baza materiala
functionala

Amenajarea
corespunzatoare a
salilor de clasd, a
laboratoarelor TIC
si predarea
inventarului
grupei/ clasei
catre fiecare
educatoare/
invatdtor/profesor
diriginte

Inceperea scolii in
conditii bune

Director
Administratorul
financiar

Resurse
proprii

Septembrie
2017

Procese
verbale

Ambientul creat

Obtinerea de
mijloace
financiare prin
autofinantare,
sponsorizari,
donatil, colectarea

Imbun3tatirea
bazei materiale a
scolii i a
ambientului
claselor

Toate cadrele
didactice

Sponsorizdri
si donatii

Sponsorizari
si donatii

permanent

moderniza
rea
interiorului

Contracte de
sponsorizare,
procese
verbale, facturi




de materiale
refolosibile etc. cu
respectarea
legislatiei in

Constituiréa

Toéte cadkrelé

Director

[EVALUARE | PERFORMANTA

la

Personal Spatiul Fisele posturilor
comisiilor si didactice fsi ul inceputul curat,
repartizarea cunosc sarcinile si didactic | anului procese
atributiilor si atributiile in scolar verbale
sarcinilor pentru | comisiile din care
membrii fac parte
colectivelor de
lucru
Elaborarea si Toate Director * hartie Cadre Octombrie | Procese Existenta
aprobarea documentele au Responsabili *panouri didactice | 2016 verbale, tuturor
documentelor de | fost elaborate si comisii * brosuri grafice documentelor
planificare gi aprobate in metodice * copiator;
organizare a termenul stabilit
activitatii la nivelul
C.A., C.P., comisii
metodice, comisii
pe probleme,
CEAC
Prezentarea CDS , | Oferta CDS ofera | *Director * hartie Mai 2018 Conform | Toate
aprobarea in elevilor *Secretarul fiselor optionalele
Consiliul de posibilitatea unitatii de aprobate de CA
administratie si satisfacerii dorintei | invatdmant au primit avizul
avizarea din de informare si de inspectorilor de
partea cunoastere in specialitate
inspectorilor de diferite domenii de Figele de
specialitate activitate avizare
Planificarea si Pregdtirea elevilor | Director tehnica IT; Septembrie | Analizain | Afisarea
organizarea pentru evaluarea hartie 2017 CA programului de




pregdtirii pentru | nationald se face saptamanal pregatire
evaluarea dupa un program
nationald 2018 si 0 programa bine

stabilite
Selectarea Rezultate bune ia i | Responsabili hartie octombrie | rezultate | Cresterea cu
elevilor, concursurile comisii 2017 10% a elevilor
planificarea si scolare metodice care participa la
organizarea concursuri
pregdtirii pentru Cresterea
concursurile numarului de
locale/ judetene/ premii si
nationale si mentiuni cu
internationale si 10%
olimpiadele
scolare locale/
judetene/
nationale si
internationale ,
Intocmirea si Realizarea planului | Director hartie elevii Ianuarie - planului Concordanta cu
aprobarea de scolarizare Februarie de numarul de
planului de pentru anul scolar 2018 scolarizare | elevi la clasele

scolarizare pentru
anul scolar 2018-
2019

2018-2019

pregatitoare si
de gradinitd;
Corelarea cu
strategia 1.S.J.

Galati
g

ssdhsbuns

REZULTATE RESURSE ORIZONT DE MOD DE INDICATORI DE
. s ASTEPTATE RESPONSABIL | 5o T FINANGIARE | UMIANE TIMP | EVALUARE | PERFORMANTA
Incadrarea Personalul didactic | Directorul scolii | hértie angajatii | Septembrie | procesul Completarea
personalului este incadrat Responsabili copiator; scolii 2017 verbal al statelor de
didactic conform | conform pregatirii | comisii convocator sedintei functii
pregatirii si si continuitatii metodice CA;
continuitdtii
Normarea Personalului Director hartie angajatii | Septembrie | Incadrarea | Completarea
personalului didactic auxiliar si | Responsabili copiator: scolii 2017 statelor de




didactic auxiliar si | nedidactic este comisii convocator functii/fise de
nedidactic normat conform metodice normare
conform normativelor gi

normativelor si volumului de

volumului de munca

munca

Cuprinderea Elevii sunt Director hartie Septembrie | nr elevi Inscrierea
elevilor in incadrati in 2017 elevilor in
colective in colective in registrele
conformitate cu conformitate cu matricole si
normativele in normativele in cataloage
vigoare in ceea ce | vigoare in ceea ce

priveste numarul | priveste numarul

de elevi la clasd de elevi la clasa

Completarea fisei | Toate fisele au Director hartie Septembrie | nr fise Toate cadrele
postului pentru fost completate 2017 didactice au
tot personalul si corect si la termen completat fisa
asigurarea postului Figele
corectitudinii si postului
transparentei in completate
relatiile cu acesta corect

| Obiectivul operqﬁmal 4. Mewﬁnetea?n spaﬁuigcolara unui climat de- sigumuﬁﬁzim si pslhicﬁ pam'u elevi si

nalul didactic s

sanatate a muncii

scolar si nu exista

muncad si pentru

medidactie . s e

i i mﬁg RESPONSABIL | SATERIALE :x!nmmu UMANE om&n: il e f»'é?é“mn"f
Aplicarea Respectarea de Director hartie elevii zilnic procesul Toti elevii scolii
procedurii privind | catre elevi a Responsabilul copiator; verbal vin in uniforma
tinuta procedurii privind | serviciului pe convocator
vestimentara a tinuta scoald
elevilor vestimentard
Cunoasterea de Tot personalul Director hartie angajatii | Septembrie | nu sunt Procese
catre tot scolii cunoaste Responsabilul scolii 2017 incidente | verbaleffise
personalul scolii a | normele de comisiei de specifice
normelor de securitate si securitate si
securitate si sandtate In spatiul | séndtate in




de violents,
abandonului
scolar si

combaterea
delincventei
juvenile

delincventei
juvenile

discrimindrii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitdtii

si semnarea incidente pe situatii de
fiselor specifice parcursul anului urgentd
scolar

Asigurarea Conditii optime de | Director héartie angajatii | permanent | nu sunt Demonstrarea
respectarii desfasurare a Responsabilul scolii incidente | realizdrii prin
normelor de activitdtii scolare | comisiei de fisele de
igiend scolara, de securitate si instruire si
protectie civild si sandtate in procesele
P.S.I munca si pentru verbale

situatii de

urgentd
Asigurarea Pdstrarea in Director hartie angajatii | permanent Documentele
spatiifor necesare | sigurantd a scolii sunt pastrate in
arhivarii si documentelor conditii de
pastrarii scolare sigurantd —
documentelor fisete metalice,
scolare cu cheie
Colaborarea cu O mai bund Director hartie angajatii | permanent In planificdrile
organele de asigurare a pazei | Responsabilul scolii orelor de
politie si politia si sigurantei comisiei pentru dirigentie existd
comunitard in elevilor, prevenirea si cel putin o
vederea asigurdrii | prevenirea actelor | eliminarea temad cu acest
pazei gi sigurantei | de violenta, violentei si a subiect
elevilor gi pentru | abandonului scolar | faptelor de
prevenirea actelor | si combaterea coruptie si

REZULTATE RESURSE ORIZONTDE | MODDE | INDICATORI DE
ACTINEA ASTEPTATE RESPONSABIL | MATERIALE | FINANCIARE | UMANE TIMP | EVALUARE | PERFORMANTA
Monitorizarea Existenta unei Director * hartie Elevii, permanent | Informare | Raportarea,
frecventei si statistici la nivel de *afisier invétatori in CA transmiterea




prezentarea scoald in ceea ce . catre IS]

lunara cdtre IS] priveste frecventa Profesori

de informari dirigintii

privind frecventa

elevilor la ore

Monitorizarea Situatie la zi in Director Elevii, permanent | Informare | Documente

migcdrii elevilor ceea ce priveste nvatdtori in CA completate la zi

pe parcursul miscarea elevilor " in ceea ce

anului scolar Profesori priveste
dirigintii miscarea

elevilor

Completarea Completarea Director Elevii, permanent | Informare | Nu sunt greseli

corectd a corectd a invatatori in CA de completare

documentelor absentelor si .

scolare in ceea ce | motivarea in Profesori

priveste frecventa | termenul legal dirigintii

acestora

MOD DE

REZULTATE INDICATORI DE
IGRUTEA ASTEPTATE RESPONSABIL G ERIALE UMANE EVALUARE | PERFORMANTA
Reorganizarea Implicarea activd a | Director * hartie Elevii, octombrie *Informar | Dosarul
Consiliului Scolar | Consiliului elevilor | Coordonatorul | * copiator; invatatori ein CA Consiliului
al elevilor: alegeri | in viata scolii, pe | pentru proiecte | *afisier i, Scolar al
democratice tot parcursul si programe Profesori Elevilor
pentru presedinte, | anului scolar educative dirigintii,
vicepresedinte si scolare si Profesor
secretar, alegerea extrascolare de
responsabililor de monitoriz
departamente si are al
stabilirea Consiliul
graficului de ui Scolar




activitaii

al
elevilor

Cresterea
vizibilitati
Consiliului Scolar
al Elevilor in
cadrul scolii, prin
promovarea
activitdtilor
acestuia pe site-ul
scolii, in Buletinul
Informativ al
comunei, la
panouirile special
destinate, in
cadrul sedintelor
Consiliului
Profesoral,
Consiliului de
Administratie si
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor

Fluidizarea
comunicarii elevi-
cadre didactice

Coordonatorul
pentru prolecte
si programe
educative
scolare si
extrascolare,
Responsabili
Consiliul elevilor

* hartie
* copiator;
*afisier

Elevii,
invétitori
i)
Profesori
dirigintii

semestrial

Articole
publicate
Arhiva foto
Revista scolii

Obiectiv operational 2 : Crearea cadrului potrivit manifestirii personalittii elevilor si interiorizérii valorilor morale

ACTIUNEA

REZULTATE
ASTEPTATE

RESPONSABIL

RESURSE

MATERIALE

FINANCIARE

UMANE

ORIZONT DE
TIMP

MOD DE
EVALUARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Implicarea elevilor
scolii In actiuni de
voluntariat,
pentru
intretinerea si
curdtarea spatiilor
verzi ale scolii, a
mobilierului din
clasd, a terenului
de sport

Mentinerea
curateniei in
perimetrul scolii si
pastrarea in
conditii bune a
mobilierului din
clasd

Invatatori/dirigi
nti

Sprijinui
Comitetul
reprezentati
v al
parintilor
din unitatea
de
invatamant

Invatétor
i/profeso
ri
diriginti

lunar

Cresterea
nr. de
elevi ai
scolii;
Cresterea
nr de elev
inscrisi in
program

Arhiva foto
(album si
format
electronic)
Programele de
activitate




Valorificarea
evenimentelor
istorice si
culturale, a
evenimentelor din
viata elevilor,
pentru cultivarea
respectului fatd
de om, fatd de
proprietatea
publicd si privatd ,
pentru
respectarea si
protejarea
frumusetilor
patriei si a
echilibrului
ecologic, in
spiritul dezvoltarii
durabile

Schimbarea
atitudinii copiilor/
elevilor fata de
ceilalti i fatad de
mediul
inconjurdtor, prin
adoptarea unei
atitudini potrivite
situatiei date

Educatori/
Invététori/dirigi
nti,
Coordonatorul
pentru proiecte
si programe
educative
scolare si
extrascolare

Sprijinul
Comitetul
reprezentati
v al
parintilor
din unitatea
de
nvatdmant

Educatori
/Invéatato
ri/Profes
ori
diriginti

lunar

Arhiva foto
(album si
format
electronic)
Programele de
activitate
Procese verbale
Acorduri de
participare
Produsele
activitdtii

ACTIUNEA

REZULTATE

RESPONSABIL

ORIZONT DE
TiMpP

INDICATORI DE

ASTEPTATE

MATERIALE

UMANE

PERFORMANTA

Constituirea
comisiilor gi
repartizarea
atributiilor si
sarcinilor pentru
membrii
colectivelor de
lucru in vederea
valorificarii

Activitatea
comisiilor se
imbunatdteste

Director
Comisia de
perfectionare si
formare
continud

* tehnica IT;
* hartie

Cadrele
didactice

La inceputul
anului
scolar
2017-2018

Completar
e fise

Fisele postului




potentialuiui

individual prin
consultare si
implicare
Reorganizarea Eficientizarea Responsabil * tehnicd IT; Cadrele | Lainceputul | Raport de | Existenta la
Consiliilor claselor, | activitatii comisia de * hartie didactice | anului autoevalu | mapa
a comitetelor de | Consiliilor claselor, | consiliere si *convocator scolar are invétatorilor/diri
parinti si a a comitetelor de orientare / 2017-2018 gintilor si
programelor de parinti diriginti afisarea In
activitate cu fiecare clasd a
obiective specifice componentei
fiecdrui colectiv CCsia
programelor de
activitate
Prelucrarea Cunoasterea de Director, hartie La inceputul Cel putin 90%
legislatiei si a cdtre elevi, parinti | Profesor anului dintre elevi si
regulamentelor a legislatiei scolare | diriginti scolar si parintii
scolare Tn vigoare, cand apar acestora
a metodologiilor noutdti Mai- cunosc
de evaluare, de iunie 2018 metodologiile
admitere In de evaluare, de
invatdmantul admitere In
liceal si scoala invatdmantul
profesicnald al liceal si scoala
absolventilor si profesionald
parintilor acestora
Monitorizarea Imbunétatirea Director hartie cadre semestrial | Procese Fiecare
calitatii activitatii | activitatii comisiilor | Responsabili didactice verbale responsabil de
comisiilor si si colectivelor de comisii comisie
colectivelor de lucru metodice metodica a
lucru realizat
rapoarte de
monitorizare

Existenta fiselor
de monitorizare




ACTIUNEA

REZULTATE
ASTEPTATE

eriore

RESPONSABIL

MATERIALE

UMANE

INDICATORI D

Procese verbale
sedinte CP si

"’,ﬁ

PERFORMANTA

Verificarea
corectitudinii
completdrii
cataloagelor,
registrelor
matricole i a
altor documente
scolare in
conformitate cu
Regulamentul
privind actele de
studii si
documentele
scolare in
invatamantul
preuniversitar

Toate cataloagele,
registrele
matricole si alte
documente scolare
au fost verificate

Director

* tehnica IT;
* hartie

Cadrele
didactice

La sfarsitul
anului
scolar
2017-2018

Procese
verbale

Numarul de
greseli a scazut
fatd de anul
anterior

RESURSE , INDICATORI
ACTIUNEA :ggg:ﬁ RESPONSABIL | MATERIALE | FINANCIARE | UMANE | ORIZONTDE | MODDE oE

Respectarea Director tehnica IT; Cadrele | La sfarsitul | Procese Procese
legislatiei pentru hartie didactice | anului verbale verbale CP si
efectuarea scolar CA
sedintelor de 2017-2018
lucru Toate cataloagele,
Stabilirea unei registrele Director tehnica IT; membrii | Lunar tematica Procese
tematicii lunare matricole si alte hartie verbale CP si
realiste si utile, documente scolare CA
pentru discutarea | au fost verificate
in cadrul




sedintelor

Informarea
prompta
persoanelor
implicate in
realizarea
materialelor
supuse dezbaterii

Convocarea in
timp util, cu
facilitarea
accesului la
documentele

Director tehnica IT; membrii | Lunar convocator | Materialele
hartie dezbdtute
Secretar-sef tehnicd IT; membrii | Lunar Procese Nu se
hartie verbale inregistreazi
absente
nemotivate

completarii
Raportului

REZULTATE s RESURSE ORIZONTDE | MODDE | INDICATORI DE
ASTEPTATE MATERIALE | FINANCIARE | UMANE TIMP EVALUARE | PERFORMANTA
Finalizarea Raportul de Coordonator * tehnica IT; Cadrele | octombrie Procese Raportul
Raportului de evaluare interna CEAC * hartie didactice | 2017 verbale finalizat
evaluare internd | este finalizat la
pentru anul 2016- | timp
2017
Propunerea si Planul de Coordonator * tehnicd IT; Cadrele | octombrie Procese Planul de
discutarea imbunatatire a CEAC * hartie didactice | 2017 verbale mbunatétire
Planului de calitdtii pentru
imbunatatire a anul scolar 2017-
calitatii pentru 2018 este
anul scolar 2017- | prezentat si
2018 aprobat in CA
Monitorizarea Colectarea datelor | Director * tehnica IT; Semestrial | Procese Fisele de
activitatii CEAC necesare * hartie verbale monitorizare




REZULTATE

RESURSE

ORIZONT DE

MOD DE

INDICATORI DE

RUSFOREN ASTEPTATE RESPONSABIL ' {3TFRIALE | FINANCIARE | UMANE TIMP EVALUARE | PERFORMANTA
Participarea Informarea corecta | Director, * hartie Cadre Septembrie | Depunere | Procesul verbal
tuturor cadrelor a cadrelor didactice | Responsabilul de | * conexiune didactice | 2017 de
didactice la in legaturad cu perfectionare si | internet; proiecte
sedintele de posibilitatile de formare *convocator
informare in acordare a continud
legdturd cu programelor Responsabilul de
programul educationale proiecte
educational educationale

Coordonatorul

pentru proiecte

si programe

educative

scolare si

extrascolare
Conceperea de Cadrele didactice Director, * hartie Cadre Martie 2018 | Numarul Procese verbale
proiecte de se implica in Responsabilul de | * conexiune didactice de aplicatii | sedinte cel putin
mobilitate si realizarea de perfectionare si | internet; o aplicatie
parteneriate proiecte europene | formare pentru proiecte
strategice in cadrul continud de mobilitate si
programului Responsabilul de cel putin o
educational, in proiecte aplicatie pentru
vederea aplicarii la educationale parteneriate
termenele stabilite Coordonatorul strategice

pentru proiecte

si programe

educative

scolare si

extrascolare




ASTEPTATE MATERIALE | FINANCIARE | UMANE TIMP EVALUARE | PERFORMANTA
Initierea de Realizarea de Director, *consumabile | Sprijinul Cadre Ori de cate Programul
programe programe Coordonatorul Comitetului | didactice, | orj este activitatilor
comunitare si unor | comunitare si de pentru proiecte reprezentati | elevi cazul Arhiva foto
" activitati activitagi si programe v al ' (album/ format
extrascolare in extrascolare la educative parintilor din electronic)
regim de initiativa scolare si scoald
parteneriat la partenerilor sociali/ | extrascolare
initiativa autoritatilor si cu
partenerilor si cu participarea tuturor
participarea cadrelor didactice si
cadrelor didactice | a elevilor
si a elevilor
Organizarea zilelor | Prezentarea scolii Director, *consumabile | Sprijinul Cadre Mai 2018 Nr. Articole in
scolii in comunitate Coordonatorul Comitetului | didactice, activitatilor | ziarele locale si
pentru proiecte reprezentati | elevi, desfasurar | alte publicatji
si programe v al parteneri e, nr. Arhiva foto
educative parintilor din elevilor (album/ format
scolare si scoald implicati electronic)
extrascolare
Armonizarea Oferta educationald | Coordonatorul *consumabile | Sprijinul Cadre Martie 2018 | Oferta Oferta
ofertei reflectd atat pentru proiecte Asociatiei de | didactice scolard educationald
educationale cu asteptdrile si programe parint atractiva Arhiva foto
cerintele beneficiarilor educative
comunitdtii locale | directi, cat si ale scolare si
(se va tine cont de | comunitatii extrascolare
resurse umane si
materiale,
solicitarile
parintilor si
elevilor, domeniile
actuale de interes)
Prezentarea Cunoasterea scolii | Director, * avizier Cadre periodic Nr. de Articole Diplome
rezultatelor si a rezultatelor ei | Coordonatorul * conexiune didactice anunturi, obtinute
obtinute de elevii la nivelul pentru proiecte | internet; postari




sprijinirea
activitatilor

o

scolii la olimpiade, | comunitatii si in si programe

concursuri scolare, | afara acesteia educative

concursuri sportive scolare si

pe site-ul si pe extrascolare

pagina scolii

Reactualizarea Posibilitatea Secretarul * conexiune Secretaru | Decembrie Existenta Baza de date
bazei de date consultdrii bazei de | unitatii de internet; lunitatii | 2017 corectd a

referitoare la date referitoare la | invatamant, de datelor

persoane §i servicii | persoane si servicii | Informatician fnvatdma

de contact pentru | de contact de catre nt

ACTIUNEA RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE IN!!IGA?DRI DE
ASTEPTATE MATERIALE | FINANCIARE | UMANE DE TiMP EVALUARE | PERFORMANTA
Continuarea Activitati comune Director, *consumabile | Sprijinul Cadre permanent | Nr. de Contracte de
parteneriatelor cu institutiile Coordonatorul Comitetului didactice, parteneriat | parteneriat
educationale partenere pentru proiecte reprezentativ | elevi , e, activitati | Diplome
existente si si programe al parintilor parteneri/ si elevi Activitati
initierea altora cu educative parinti/ implicati comune
instituii sau scoli scolare si reprezent
din {ard sau extrascolare anti legali
strdindtate
Colaborarea cu Actiuni comune in | Director *consumabile Cadre permanent | Nr. de, Contracte de
organele de politie, | vederea credrii unei didactice, activitati si | parteneriat
sanitare, poliie stari de siguranta elevi, elevi
comunitara, elevilor in parteneri/ implicati
pompieri etc. perimetrul scolar parinti/re
prezenta
nti legali
Colaborarea cu Activitati de Director, *consumabile Cadre Cand este | Nr. de Cel putin 3
O.N.G. — uri, colaborare cu Coordonatorul didactice, | cazul parteneriat | colaborari
asociatii, fundatii, | O.N.G. —uri, pentru proiecte elevi, e, activitati
institutii de culturd | asociatji, fundatii, si programe parteneri si elevi




si artd institutii de culturd | educative implicati
si artd partenere scolare si
extrascolare

V. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizatd de cdtre intregul personal al scolii.

Monitorizarea reprezinta urmarirea descriptivd de a realiza proiectului si se concentreazd pe adunarea de informatii cantitative si

calitative,

Evaluarea presupune emiterea de judecati privind progresul inregistrat in vederea atingerii obiectivelor propuse.

Se va urmari sistematic:

+ Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;

&

De ce evaluam:

< Urmdrim imbunatatirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor propuse, in vederea fundamentirii deciziei
referitoare la schimbédrile ce trebuie sau nu introduse in PDI;

4 Realizam informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor PDI pe baza deciziilor ulterioare de nivel strategic;

4 Oferim feed-back cdtre toate grupurile tint3 si catre toti partenerii in privinta ,,valorii addugate” prin PDI;

& Analizdm impactul PDI - ului la nivel local, judetean, national.

Ce anume urmdrim si ce evaludm, pe parcursul §i la sfargitul activititilor propuse:

4 Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.

Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectdrii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate.

% Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate i cele efectiv utilizate (finante, de timp, dotare).

4 Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

4 Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,valoarea addugatd” si ,valoarea creatd" in urma realizirii obiectivelor.




Procesul de evaluare va fi asigurat atat de cétre echipa manageriald cit si de citre echipa de realizare ~actualizare a PDI -

ului prin:

£ & E & B EE

*
*
&
+

Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;
Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

Revizuire periodicd si realizarea corectiilor necesare.

Analiza impactului asupra:

+

-+ F

*
+

Comunitatii tinta - la nivelul cunoagterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup;

Politicii si legisiatiei in domeniu,

Discursului public referitor la problematica abordatd in project;

Cresterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea proiectului;

Institufiilor implicate; un proiect institutional va afecta nu numai unitatea scolard in care se aplicd ci si relatiile acesteia cu inspectoratul,
cu autoritatile locale, cu alte asociatji si organizatii, din cadrul sistemului scolar sau din afara lui.

Pietii;

Cooperdrii cu alte instituii similare.

Activititile de monitorizare si evaluare vor consta in:
Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

Discutii cu cadrele didactice gi elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de predare - invatare — evaluare.

Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor individuale.

Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.

Stabilirea impactului asupra comunitatii.

Completarea Figei de autoevaluare si a Declaratiei de intentie.

Elaborarea unor Ghiduri pentru interviuri sau Ghiduri de observatii.



# Completarea Fiselor de analiza a documentelor scolii.
4 Realizarea unor produse concrete - rezultatele ,materiale” ale proiectului.
+ Inregistrdri video si fotografi.




