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1. VIZIUNEA $1 MISIUNEA

VIZIUNEA
Dezvoltarea si implementarea unui management educationalde calitate atåt la nivelul scolii

cät si la nivelul ariilor curriculare, care säaibä ca finalitate un tnvägämånt viabil si competitiv, astfe!

incåt elevii scolii sä atingä performantele cuprinse tn standardele de evaluare avånd la baza

urmätoarele objective:

Formarea unui corp profesoral de elitä

Promovarea si realizarea unui marketing educa!ionalde calitate, centrat pe elevt prin care

scoala så se constituie 'intr-un real furnizor de servicii educationale, astfel tncåt procentul de

promovabjlitate a elevilor la evaluärilor na!ionalesäfie cel pu!in egal cu media judeCeanä;

toti absolventii sä fie cuprinsi tntr-o nouäformä de tnvätämånt
Realizarea unui management financiar eficient si competitiv.

Echipa managerialä va stabili mentine relatii de colaborare permanente, deschise,

transparente cu tntregul cojectiv, cu reprezentantii Primäriei, cu membrii Consiliului Local, ai

Consiljului Reprezentativ al Pärin!ilor, cu reprezentantii O.N.G,-urilor, cu Politia de Proximjtate etc.

Crearea, mentinerea si dezvoltarea tn råndul elevilor a unej atmosfere propice unui

tnvätämåntde calitate.

Formarea capacitäCii de analizä a nivelului de competence tn tnvätare, tn scopul unei

orientäri }colare si profesionale tn concordantäcu posibilitätile yi calitätile educationalede care

dispune elevul

Atragerea de parteneri educationali'in procesul continuu ce vizeazä cerintele educationale

ale societätii, tn contextul definirii idealului educational al scolii romånesti privind dezvoltarea liberä

si armonioasä a individualitä!iiumane tn formarea personalitätii autonome si creative.

Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltärii bazei materiale, stimulårii si

motivärii elevilor, prin activitäti extrascoiare, parteneriate, colaboräril sponsorizäri, programe

specifice.

MISIUNEA 9COL11
Scoala Gimnazialä Nr. 1, Comuna Vårlezi isi propune sä asigure elevilor condi!ii favorabile

dezvoltärij potentialului lor prin crearea unui mediu scolar adecvat, printr-o instruire eficientä si

prin implicarea tuturor factorilor care pot contribui la stimularea si valorificarea competentelor

cerute de integrarea absolventilor nostri tntr-o societate tn permanentä schimbare.



DEVIZA

"Natura ne aseamänäu
Educatia ne deosebeste."

Confucius
DIAGNOZA

1. ARGUMENT, JUSTIFICAREA PROIECTULUI
La baza tntocmirii planului de dezvoltare instituCionalä al Scolii Gimnaziale Nr.l, Comuna

Vårlezi, au stat legile care guverneazä domeniul tnvätämåntului, precum si conditiile concrete
existente tn zona in care se aflä scoala.

Activitätiledin cadrul scolii se desfäsoarä tn conformitate cu legile strategiile nationalecare
guverneazä domeniul, prin considerarea specificului regional, jude!ean si local.

Planul de dezvoltare instituwonalä este necesar: pentru a ne cuncaste tjntele,

scopurile, resursele yi a stabili modalitätile de tndeplinire a acestora; pentru ca

activitatea noasträ sä se desfäsoare ordonat, tn echipä 'i sä putem ridica

standardele scolii 'j sä ducem la findep/inire misiunea propusä. Planul mai este necesar si

pentru ca partenerii comunibri si institutiile scolare cu care colaboräm sä cunoascä
tintele si activitatea propusä si desfäsuratä de colectivul acestei scoli-

Destinat deopotrivä celor din interiorul, cåt si celor din exteriorul scolii, proiectul
institutional de dezvoltare focalizeazä atentia asupra finalitäti/or educatiei (dobåndire de

abilitäti, atitudini si competente):

asigurå concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum;

resurse material — financiare; resurse umane;relatiisistemice si comunitare;
asigurä coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii tntr-o listä de obiective pe

termen scurt, ce pot fi upr tntelesesi gestjonate;

favorizeazä cresterea tncrederii tn capacitätile si forcele proprii;

asigurä dezvoltarea personalä si profesionalä;

consolideazä parteneriatele din interiorul si exteriorul unitätii scolare.
Proiectul de dezvoltare institutionalä a scolii are caracter

valoare strategicä. Proiectul scolii, are o determinare multiplä: pe de

anticipativ si
o parte tintele



strategice ale dezvoltärii, pe de aftä parte, situaCia, conditiilesi resursele concrete ale scolii si aie

comunitätiipe care aceasta o serveste,

Proiectul scolii, ca project al dezvoltärii institutionale, are o valoare strategica. El este

conceput pe o perioadä de 5 ani si chiar dacä suferä modificäri pe parcurs, Oferä un orizont si

directii clare pentru activitatea din scoala respectivär inclusiv prioritäti in alocarea resurselor.

Proiectul scolii are un caracter situational:
este elaborat avånd tn vedere mediul si conditiile concrete tn care functioneazäscoala $i

tendintelede evolutie ale acestora.

tine cont cäamenintärievidente - cum ar fi lipsa de pregätjre a managerilor sau formarea

deficitarä a profesorilor - pot deveni oportunitäCi pentru dezvoltare prin constientjzarea for ca

nevoi interne si ca surse de elaborare a indicatorilor: „ 9tiu cä nu 9tiu deci trebuie sä inväV'.
Proiectul scolii are douä componente strans articulate:
I) componentä strategicä, "perenä" - misiunea, Cintele 5i op!junile strategice ale unitätii

scolare;
2) o componentä operationalä programele, actjvitä!ile sj actiunile concrete prin care se ating

gjntele strategice si se realizeazä misiunea.

Ambele componente trebuie säatingä toate domeniile funcgjonale:

curriculum-ul;

resursele materiale si financiare;

resursele umane;
relaCiile sistemice si comunitare.

Indiferent de opYiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul ultim al ofertei educationale

este copilul si elevul.
Proiectul scolii a fost elaborat de la general Ia particular:

Am definit misiunea scolii 9, pe baza ei, am stabilit Wntele strategice pentru

dezvoltarea scolarä;
Am construjt optiunile strategice sir pe baza acestora, am stabilit programele si

actiunile concrete ( pe domenii).

Suntem o Scoalä Gimnazialä, doritä de populatia scolarä; suntem un colectiv didactic a cärui

principalä calitate este dorintade perfectionare materializatä prin muncäasiduä därujtä ideaiurilor

de performantä; sunt elevi care 5tiu ce vor de la viitor si se pregåtesc pentru a fi competitivi;

suntem pärinti dornicj sä contribuim la dezvoltarea scolii tn care tnvatä copiii nostri; suntem noir

9coaIa Gimnazialä Nrgl, Comuna Vårlezi.

Vom fi mai mult decåt suntem, o scoalä pentru viatä, o scoalä prietenoasä care va crea forme

atractjve de petrecere a timpului liber; o scoalå a intersectiei comunitare tn care elevir pärintj,



reprezentanti ai autoritätii locale, institutii de culturä 9ispiritualitate, vom forma echipe de lucru pe

proiecte concrete, o scoalä a serviciilor esen!iale cätre comunitate: consiliere privind cariera,

consiliere pårin!i. Existä o distancäintre ceea ce suntem si ceea ce intentionämsä devenim si de

aceea mi-am propus säschimbäm:

e

a

tabla 5i creta cu softul educational;
a ghici räspunsul dorit de profesor cu a surprinde profesorul;

temele pentru acasäcu proiectul de cercetare;

a sta cuminte tn bancä cu echilibrul dintre disciplinä si initiativå;
reproducerea mecanicä cu creativitatea;

a scäpa de corigen!ä cu doringa de succes;
a tnghi!i materie cu a tnvätasätnveti;
säräcia salarjului Sigur cu atragerea de resurse;
dependenCa de finanCareapublicä cu marketingul educational;

rutina profesionalä cu provocarea schimbärji;

sedintele cu pärintii cu parteneriatul comunitar;

obedienta faCäde sef cu particjparea la decizie;

teama de inspec!ii cu evaluarea calitätii.

2, ELEMENTE DE IDENTIFICARE

Denumirea institutiei: $coa/a Gimnazialä Nr.l, Comuna Vårlezi
Adresa unitätii: Cod Postal807 330, satul / Comuna Vårlezi,Telefon 0236 332 169 Fax 0236

332 169, JudeCul Galati,
E-mail:

Tipul scolij: $coala cu clasele P - VIII, cursuri de ZI
Orarul scolii: 800— 1200 (nivelul de tnvägämånt primar) 1200 — 1800 (nivelul de tnvätämånt
gimnazial) - douä schimburi

Limba de predare: Limba Romånä

n ä Ant ri

Denumirea institutiei: Grädinita cu program normal Nr, 1, Satul Vårlezi

Adresa unitä!ii: Cod Postal 807 330, Satu! / Comuna Vårlezi, Telefon 0236 332 169 Fax 0236
332 169, Jude!ul Galap
E-mail:



Tipul scolji: PREPRIMARcursuri de Zl

Orarul scolii: 800 1230 (un singur schimb)

Limba de predare: Limba Romånä

Denumirea institu!iei: $coala Primarä Nr.l( Satu/ Cräie$i
Adresa unitä!ii: Cod P09tal 807 331, Satul Cräi#ti / Comuna Vårlezi,Telefon 0236 331951 Fax

nu au Jude!ul Galati

E-mail:
Tipul scolii: PREPRIMAR , cursuri de Zl

Orarul scolii: 800 1200 (un singur schimb)

Limba de predare: Limba Romånä

di

Denumirea institutiei: Grädinita cu program normal Nr.l, Satu/ Cräi—ti
Adresa unitä!ii: Cod Postal 807 331, Satu! Cräiesti/ Comuna VårlezifTelefon 0236 331951 Fax

nu au, JudetulGalati

E-mail: scpala-uarlezi@yahooom;
Tipul scolii: PREPRIMAR , cursuri de Zl

Orarul scolii: 800 — 1200 (un singur schimb)

Limba de predare: Limba Romånä

3. REPERE ISTORICE
in istoria tnvä!ämåntuluivårlezean existä mentiunea cä la data de 3.V.1867 functiona tn

comuna Vårlezi o scoalä de stat avånd ca tnvätätor pe Constantin Popovicit färä a se putea face

precizarea dacä acesta era unul din fifi comunei sau dacä era venit din altä parte.
in aceeasi perioadä mai functionau scoli de stat la Brani9tea, la Piscu, la Cudalbi, la Smul!i,

la Foltesti, Oancea, Beresti, Jorä9tisi Cräiesti, la Cudalbi tnvätätorfiind un oarecare Ion Vårgolici„

La Cräiesti tnväCätorera Vasile Chiriac. Dintre cele paisprezece scoli generale (numite asa pentru

cäerau tntretinute de comunä nu de stat) mentionämpe cele din Frumusita, Balintestj, Gäne;ti,

Cavadinestjt Fårtänesti, Bäneasa 5i altele.

Scoala functiona tntr-o casä!äräneascäcu douä odäi despärwte de o salä, tntr-o odaie era

scoala si in cealaltä odaie era primäria. Acest prim läcas de scoalä se afla pe locui unde ulterior s-a

ridicat casa lui Calistene Negru!, tn spatele Bisericij Sfåntul loan Botezätorul. Din anul 1914,

primäria s-a mutat tn localul propriu, ridicat de constructori italient, local in care functioneazäsi tn



prezent. Scoala a continuat sä functioneze tot tn casa gäräneascäfolosind dupä 1914 ambele

camere.

Ulterior scoala s-a mutat tntr-un local donat de Costache Plesntlä 5i format din douä camere
folosite drept säli de clasä, un hol si o cämärutä tn capätul holului folositä drept cancelarie 5i

depozit pentru materialul didactic. Scoala de la Vårlezi a mai funcCionatsi tn casa lui Gheorghe

Panä si era numitå „Scoala de la vale".

La data de 15 septembrie 1962 a fost dat tn folosintä localul de scoalä, construit prin

contributiabåneascä a locuitorilor comunei.

Localul are patru säli de clasä, un laborator si douä cancelarii, una pentru directorul si
secretarul scolii si cealaltä cancelarie pentru cadrele didactice.

in perioada de tnceput a tnvågämäntului vårlezean numärul elevilor era incredibil de mic.

Astfel, tn 1875 au fost tnscri5ila scoalä pentru toate cele patru clase primare un numärde 12 elevi.

Dintre acestia frecventau doar sapte.

Ca invätätor a functionat o perioadä de timp Gavril Buruienescu originar din Smulti.

invä!ätorulGavril Buruienescu s-a impus prin constiinciozitate, prin exigen!ä si prin däruire si

talent, seriile pregätite de dånsul impunåndu-se prin elevi foarte bine pregätiti. Originar din Smulti

a fost 5i tnvätätorulStefanT. Totolici care functionain comuna Vårlezi tn jurul anului 1930.

Originarä din Vårlezi si functionåndca educatoare in comuna Smul!i a fost domnisoara Ana

Cazacu, fiica lui Ion si Maria Cazacur absolventä a Scolii Normale din Chi9inäu.
in perioada 1931-1938 au fost tnscrisi la scoalå 384 de elevi dintre care au absolvit scoala

un numärde 256 de elevi. Dintre acestia s-au inscris la diferite scoli superioare un numärde 14

elevi.

in perioada 1944-1960 au fost tnscri9i594 de elevi tn clasele I-IV si 238 elevi tn clasele V-

VIII. Dintre acestia au. absolvit clasa a IV-a 538 de elevi iar clasa a VII-a 219 elevi.

Credem cämai gräitoare pentru meritele scolii vårlezene 9i ale slujitorilor ei sunt datele care

se referä la oamenii de seamäpe care i-a dat comuna noasträ si care au trecut si prin scoala
vårlezeanä.

Astfel, de-a lungul anilor, comuna noasträ a dat 248 de intelectuali de vazä cu care
vårlezenii se måndresc, dintre acestia doi sunt profesorj universitari, douäzeci si nouä sunt
profesori pentru tnvätämåntul liceal si gimnazial, saptezeci si unu sunt tnvätätorisi educatoare,
treisprezece medici, douäzeci si Sase de ingineri, douäzeci 5i patru sunt preoti, un artist, opt

avocati, nouäfunctionarisuperiori, douäzeci sj trei de economisti si contabili, douäzeci si opt de

tehnicieni, paisprezece ofiCeri.

Dintre tnväcätoriicare au functionat la scoala din comuna noasträ amintim pe Eugenia Sivu,

Agripjna _
Popa, Ilinca Florea, Elena Dinu, MänditaCasan, Natalia Munteanu, Ion Dinu, Ion Burluc,



lorgu Munteanu, Iordache Florea, Constantin Florea, Gheorghe Bouros, Costicä Casan si altii.
Dintre profesori amintim pe Teodor Cazacu, Ghijä Munteanu Burluc Stefania.

invä!åmåntulprescolar a luat fiin!ä tn comunätn anul 1945, färä ca grädinitele säaibä local

propriu.

Astäzir $coala Gimnazialä Nr. 1, Comuna Vårlezi Oferä elevilor säi conditii favorabile

dezvoltärii potentialului lor prin crearea unui mediu scolar adecvat, printr-o instruire eficientä

prin implicarea tuturor factorilor care pot contribuj la stimularea si valorificarea competencelor

cerute de integrarea absolven!ilornostri tntr-o societate tn permanentä schimbare.

Cadrele didactice din scoalä sunt bine pregätite, preocupate de continuä perfectionare.

in ceea ce prive$e dotarea materialä, scoala noasträ oferä urmätoarele:

4 säli de clasä dotate cu bänci scolare individuale, mobilier tn stare bunä, panourl

informative si de etalare a lucrärilor elevilor;

1 cabinet TIC dotat cu 15 calculatoaret 1 server, 1 videoproiector + ecran de proiectie,

scanner, televizor, imprimantä etc.;

grup sanitar modern, apä curentä rece;
bibliotecä scolarä;
incälzire centralä a tuturor spatiilor.

Procentul de promovabilitate a elevilor scolii noastre tn anul scolar 2011 -2012 este de

94,5% iar tn ceea ce priveste admiterea absolven!ilorclasei a VIII-a la liceu, mentionämcä 17 din

cei 18 absolventi care au sustinut Evaluarea Nacionaläsunt tnscri5i la diferite licee sau grupuri

scolare din Municipiul Galati si din Orasul Tårgu Bujor — Liceul Tehnologic „Eremia Grigorescu".

4, CULTURA ORGANIZATIONALÄ

Prima conditie a dezvoltårii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces tn

care competentele umane ale managerului sunt hotäråtoare. Managerul poate säsi propunä, sä
mentinä sau sä schimbe cultura organizationalä. inainte de a-si propune una din alternative,

trebuie sä identifice tipul de culturä, säo inteleagä precum tyi tntelege propria personalitate.

Tlpul dominant de culturä al organizatiei noastre este cultura de tip sarcinäa Acest tip de

culturä este centrat pe exercitarea sarcinii sj orientat spre persoanä, Sarcinile sunt distribuite tn

raport cu potentialul indiviziior, valorificarea maximä a acestuia fiind una din valorile de bazä.

Sub raport managerial timp de un an de zile am aplicat tn practicä o conducere flexibilä si

stimulativä, bazatä pe valorit cum ar fi: increderea in 0m, tn capacitätile sale creative de

autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ tn procesul educational si totodatä au

incredere in organizatie. Apropiatä de culturä, de sarcinä este cultura de rol, cel mai putin



preferatä in organjzatia noasträ fiind cultura club. Din analiza datelor tn organizaCie existä o stare

de echilibru si un climat favorabil

Desi nu putem vorbi despre o culturä organizationalä si profesionalä monoliticä, existä in

scoala noasträ traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a

actului educational 5j a roluluj scolii.
Simbolurile traditionale tin de tnvägämåntul de masä, de educatia pentru toti si creeazäo

culturä profesionalä axatä pe invätätor /institutor /profesor pentru tnvä!ämåntul primar/ educator/
profesor pentru tnvätämåntul prescolar/ profesor de gimnaziu si pe ce are el de fäcut, fiind
apreciat mai mult specialistul decåt metodicianul sit pe ici pe acolo, capacitatea dascälului de a

derula activitäti extracurriculare interesante.

Reforma tnvätämåntului a introdus tn scoli sloganul *ducatia pentru fiecare" cu

componentele: tnvätämåntdiferentiat, parcursuri individuale de tnvätare, integrare, abordare

trans disciplinarä, relativ dificil de acceptat de profesjoni5tj cantonati tn predarea unei singure

discipline.

Existä tn scoala noasträ ritualuri de trecere incetägenite si incurajate de manager care salutä

cälduros pe noii veniti si invitä colegi sä-i trateze cu afectiune. in general debutantului nu i se dä

un tutore profesional, ci este läsat sä 5i-I aleagä singur, colegii tl primesc Ia ore tn interasistente, tl

consiliazä in domeniul didactic, tl ajutä sä-5i proiecteze activitä!ile, i se dä de lucru in catedrä ca sä
demonstreze ce poate. Modelele comportamentale sunt axate tncä pe „prestator", iar nu pe

„client". Se practicä tonul täios si autoritar in relatiile cu elevii, elevelor nu li se permite sä se

machieze sau sä poarte fuste scurte, limbajul si formulele de adresare insuficient de formale ale

eleviJor sunt admonestate imediat de cätre adulti, regulamentul de ordine interioarä nu le permite

acestora sä ocupe coridoarele tn timpul recreatiei, iar din curte tn scoalä se inträ numai dupä ce se

sunäsi cu råndul. Dacä la ore se aud mai multe voci de elevi sau rumoare continuä tnseamnä cä
profesorul „nu stäpåneste" clasa; tn schimb excesele de ton de la catedrä sunt considerate

normale.

Sunt apreciati elevii disciplinati, la locul lor, care nu vorbesc netntrebatisi exceleazä la teste

scrise. La limitä, sunt acceptati si elevii talentati si creativi, cu ini!iativä, dar numai la "dexteritäti":
muzicä, desen, sport, tehnologii, eventual limbi sträine. Probabil asa se explicä de ce profesorii de

la aceste discipline sunt si cei mai iubiti de cätre copii. in ceea ce priveste 'incelesurile9i conceptele
fundamentale, s-a observat din completarea unui chestionar Tn care toate variantele de räspuns

erau formulate aträgätor si acoperit, cämajoritatea profesorilor tntåmpinä cu rezerve educatia ca
schimbare si pro-acgjune, iar modelul magistrocentrist este preferat,

Climatul organizational putem afirma cäeste un climat deschis, caracterizat prin dinamism 5i
angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.



Toate aceste aspecte se reflectä pozitiv tn activitatea instructiv-educativä si tn conduita

cadrelor didactice.

5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN
5-1. Informa!ii de tip cantitativ

Populati@ scolarä

Mediul de provenientä: rural
a Numär de copii / elevi: 2014 - 2015, 2015 - 2016, 2016 - 2017

Arializa detnograficä a populaWei $colare

PRE$COLAR

Anul
2014- 2015
2015 - 2016
2016 - 2017

PRIMAR

Clasa Pr ätitoare
1

a II-a

a Ill-a

a I'd-a

GIMNAZIAL

a V-a
a VI-a
a VII-a
a VIII-a
TOTAL

mid Ocie

15
22
19

20 -2015
23
19
o
27
32
101

, mare
38
22
24

tnixæ

Anuj jar
2015

22
23
19

29
93

16

TOTAL

43

2016 2017
17
22
24
18
11
92

14 2015

21
24
17
87

Anul tar
2015- 0 6

21
23
20
29
93

2016-2017
17
21
21
20

Populatia scolarä a cunoscut o crestere/descrestere 'intre 2014 — 2015, 2015

2016 2017, tendinta de crestere fiind prognozatä pentru urmätorii ani Scolari.

numärde grupe / clase

2016



PRE$COLAR

Anuj plat

pRIMAR

Analiza variatiei a numärului de grupe j clase pe an

2014 - 2015
2015 - 2016
2017 - 2018
2018 - 2019
2019- 2020
2020 - 2021

2021- 2022

2014 2015

micä
Gru

m" klocie mare

Anuj lar
Clasa

Clasa

2014—
2015

2015*
16

2016. 2017 • 2018 2019
.15 02

20200
2021

TOTAL

2021
022

Pregät_itopre

a II-a
a Ill-a

a IV-a
TOTAL

GIMNAZIAL

a V-a
a VI-a
a VII-a
a VIII-a
TOTAL

Anu scolar
2015-2016 16 2017

Analiza variaßei de copjj I elevi pe nivele de tnvätämånt

Anul lar
2014- 2015
2015 - 2016
2016 - 2017

PRE COCAR
53

44
43

PRIMAR
101
93
92

GIMNAZIAL
87
93
79

TOTAL

230
214

Populatia Fco!arä a claséi a



2014- 2015
2015 - 2016
2016 - 2017

17
29
20

Di$ributiapopui$iei pe loelitateade domicijiU

PRIMAR

201+- 2015
2015 - 2016
2016 - 2017

GIMNAZIAL

2014-2015
2015 2016
2016 - 2017

PRIMAR

Plecattn ud
Venit din jud$

Plecat in al •udet

Venit din alt •ud

Plecat tn sträinätate
Venit din sträinåtate

GIMNAZIAL

Plecat tn •udet

Venit din •udet
Plecat tn al •udet

Venit din alt •ude
Plecat tn sträinätate
Venit din sträinåtate

101
93

92

87
93
79

Mobijibtee eleviior

1

1

1

52

52

50
41

49
43
40

43
38



Absenteism inregjstrat la finele anului

PRIMAR

Numär deanul
Numér t&lde .Numär

2014- 2015
2015 - 2016
2016 2017

GIMNAZIAL

Anur

2014- 2015
2015 - 2016
2016 - 2017

elevi

101

93

92

87

93
79

1502
860
427

4721
3544
1839

abandonului Folar

261
563
21

1687
2579
355

Pohderea

numärde

14,87
9,24
4,64

pondere de

numärde elevi

54,26
38,11
23,28

N*colarizarea se mentine la 2%, dar pericolul de cre$tere a acestuia se datoreazä
neglijentei pärintilor si influentei anturajului.

Analiza statisticä a Examenelot' Nayonale

Anul 9c01ar 2014 - 2015: EVALUAREA NATIONALÅpentru absolven!ii clasei a VIII - a
Examenul s-a organizat si desfä;urat pe baza Ordinului MEN nr. 4431 din 29.082014

Clasa

VIII

Numär
de elevi
prezenti

11

Disci lina
Limba i literatura romånå

Note
obtinute
sub 5

1

Note
Obtinute
este 5

10

Note

% promovabilitate obtinute

910/0
sub 5
4

Platematicä

7 64%

Anul scolar 2015 - 2016: EVALUAREA NATIONALÅpentru absolventiiclasei a VIII - a
Examenul s-a organizat si desfä5uratpe baza Ordinului MEC$ nr. 5081 din 31008.2015

isd ina

VIII

Numär

praen$i

21

Limb@ literatura romå
Note

obtinute % prornovabilitate

Matematicä
Note

obtinute
sub 5
8

5
13

Note
obCinute
sub
7

Note
obVnute

5

62%

% promovabilitate

67%

Anul scolar 2016 - 2017: EVALUAREA NATIONALÄpentru absolventii clasei a VIII a



Examenul s-a organizat si desfä;urat pe baza Ordinutui MENCS nr, 5071 din 31.08.2C16

Numär
Clasa de elevi

prezeny

Disd lina
Limba literatura romånä

Note Note
0b!intRe obtinute obEinute

10

obWnute

VIII 13

0/01promovabititate

23%

ptare* promova$i, repetengi nneje anulut $cojar

PRIMAR

aitu/u@ um

2014- 2015
2015 2016
2016 - 2017

GIMNAZIAL

2014- 2015
2015 - 2016
2016 - 2017

101
93
92

87
93
79

94
80
91

82
86
74

13

NumärUI de solicitanti eligibili Legiinr. i69 din anul 2004, perma acordarea unui
ajutor financiärtn vederea stimulärij achizitionärijde calculatoare EURO 200

de
cerevi

Numär de
beneficiari

de
cereri
de use

Numär de æreribeneficiari
depuse

Numär de

Numärul de etevji beneficiari priving acordarea de plare pe an

PRIMAR GIMNAZIU PRIMAR GIMNAZIU PRIMAR GIMNAZIU
103 89 94 95 93 81

Analia la admiteretn Licee $coaiäProfesionajä

9coala
rofesiona/ä

Filiera
Teoreticä

Fifiera

Voca •onalä
Fiiäera

Tehnol icä



2014 - 2015

2015- 2016
21
11

17
7

4

2

Personalul didactic

Didactic

o

o Titular:

o Suplinitor:

Calitatea ersona ului didactic:

An 9Ø1ar

2014- 2015
2015 - 2016
2016 - 2017

PRESCOLAR

An scvlar/
Indicatori
Personalul

didactic titular
din care:

1. debutant
2. definitiv
3. grad
didactic II
4, grad
didactic I
5B doctorat

PRIMAR

An scalar/

Personalul didactic
titular din czre:

2. definitiv

4. rad didactic I
5. doctorat

GIMNAZIU

Personal
didactic
21
21
21

2014 - 2015

3

3

2014 — 2015

4

1

TitulaN

14
14
14

DIN CARE: TITULARI

2

Suplinltori

7
7
7

2016 - 20172015 - 2016

2

2

1

2015-2016

4

2

2

2

2016 - 2017

4

2



An 5Øjar

Personalul didactic
titular din care:

Ia debutant
2. definitiv
3. rad didactic II

40 rad didactic I
5, doctorat

PRE$COLAR

An scolar/

iOi6

3

2
2

7

3

2
2

DIN CARE: SUPLINITOR

2014 — 2015Indicatori
Personalul
didactic

suplinitor din

PRIMAR

care:
1. calificat
2. pensionar
3. necalificat
4. asociat

An scolar/ 2014Indicatori
Personalul
didactic

suplinitor din

—2015

2

care:

2. sionar

4. asociat

GIMNAZIU

Ah501ar/ 2014—2015Indietori
Personalul
didactic

suplinitor din

1. calificat

2 sionar
3. nealificat
4. asociat

5

4

2015 2016

o

2015 2016

3

Ipas—201€

5

4
1

3

2
2

2016 2017

2016 — 2017

3

5

5



Din anul 2014 — 2017 personalul didactic auxiliar si personalul nedidactictconform statelor de

functii, dupä cum urmeazä:
Didactic auxiliar: 0,50 secretar, 1,00 administrator financiar, 0,50 normäde

bibliotecar.

Personalul nedidactic/administrativ: 4,00 norme tngrijitor, 1,00 normä de

muncitor (fochist), 1,00 normämuncitor Gofer pe microbuz $colar);

Activitatea de administratie este asiguratä de 6 persoane.

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfäsoarä fn localuri corespunzätoare dupä

cum urmeazä:

e SAQQIa Gimnazi@lä Cpmuna Vårlezi nu a fost reabilitatä. Parter: unde t9i
desfäsoarä activitatea clasele P - IV are un numärde 3 säli de claså, 1 secretariat , I cancelarie,

1 birou director, 1 financiar. Parter: unde t$idesfäsoarä activitatea clasele V — VIII are un numär
de 4 säli de clasä, 1 laborator TIC rural, 1 bibliotecä (Corp anexä), $coala este alimentatä cu apä

de la put forat si canalizare. incälzirea se realizeazä pe centrala termicä pe lemne. Iluminatul

este atåt natural cat si artificial. Sälile de clasä sunt dotate cu mobilier, modern, iar procesul de

predare-tnvätare se desfäsoarä prin folosirea unui bogat material didactic. Laboratorul TIC Rural

este dotata cu 15 + 1 (statii de lucru si server de tip Desktop), 1 imprimantä multifunctionalät 1

scanner, 1 videoproiectoare utilat cu tripod (ecran de proiec!ie), UPS, 1 modem (toate PC-urile

sunt interconectate tntr-o recealocalä de tip client-server, avånd implementat softul educa!ional

AeL ASM si sistem de operare Windows Vista si Server 2003) conexiune la INTERNET prin

furnizorul TELEKOM S.A. si este inclus tn Proiectul „lnternet prin scoala tan. in incinta unitätii
scolare este construitä si datä tn folosincä tn anul 1962 5i amenajarea unui teren de sport

(asfaltat).

Grödinie cu prqqram normal Nr.l. Satul Vårlezi, Comuna Vörlezi desfäsoarä

activitatea in incinta Cäminului Cultural al Comunei Vårlezi conform unei hotäråri al Consiliului

Local al Comunei Värlezi. Grädini!a utilizeazä o sjngurä grupä de clasä, 1 grup sanitar neadaptat

Unitatea este alimentata cu apä de laprescolarilor, 1 cameräde depozitat materiale didactice.

reteaua comunalä. incälzirea se realizeazä cu centrala termica. Iluminatul este atåt natural cåt si

artificial. Cele trei säli de clasä sunt dotate cu mobilier nourmodern, iar procesul instructiv
-

educativ se desfäsoarä prin folosjrea unui bogat material didactic.

Scoala Primari Nr-I. Satu) Cräiesti. Comuna Våriezj a fost reabilitatä in anul 1996.

Parter: unde t9idesfäsoaräactivitatea clasele P -IV are un numärde 3 säli de clasä,l cancelarie,

1 laborator TIC rural. Scoala este alimentatä cu apä de la pug forat si canalizare/fosä septicä si 2



grupurj sanitare (interiro/exterior), incälzirea se realizeazä pe centrafa termicä pe lemne.
Iluminatul este atåt natural cat si artificial. Sålile de clasä sunt dotate cu mobilier, modern, iar
procesul de predare-tnväcare se desfäsoarä prin folosirea unui bogat material didactic. Laboratrul
TIC Rural este dotata cu 15 + I (statii de lucru server de tip Desktop), 4 imprimantä, 1

videoproiectoare utilat cu tripod (ecran de proiectie), 1 modem (toate PC-uriie sunt interconectate
tntr-o retea localä de tip client-server, avånd implementat softul educationalAeL 5t ASM si sistem

de operare Windows Vista $i Server 2003) conexiune fa INTERNET prin furnizorul TELEKOM S.A.

O GrädiniE prqqram norm@l NCÆI Satu! Cräiesti, Comun@ Vårtezi. Cuprinde 3 säli

de clasä, 1 cancelarie, 1 toaleta internat 1 hol, si I anexe (destinatie administrativä). Unitatea este

alimentata cu apä de ia reteaua localä fi 2 grupuri sanitare (interior/exterior). incälzirease
realizeazä cu sobe de lemne. Iluminatul este atåt natural cåt si artificial. Säljle de clasä sunt dotate

cu mobilier, jar procesul instructiv - educativ se desfäsoarä prin folosjrea unui bogat material

didactic,

Sursele de finangare ale institutiilor sunt:

Ministerul Nacionale;

Inspectoratul Scolar Jude!ean Galati;

a Consiliul Local a Comunei Vårlezi;

Primäria Comunei Vårlezi/ConsiIiul Local al Comunei Vårlezi.

5.2. Informatii de tip calitativ

AmbianCa tn unitatea scolarä: cultura predominantä este de tip sarcinär

atmosfera este deschisär nu existä conflicte majore, dacä apar anumite conflicte sunt rezolvate tn

mod obiectiv.

Relatiile dintre directori-personal, profesori-profesori, profesori-elevi se

bazeazä pe comunicare, colaborare, respect reciproca

a Mediu/ social de provenientä a/ elevilor: in urma efectuärii analizei mediului social de

provenientä a elevilor, s-au constat urmätoarele:

majoritatea elevilor (copiilor) provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici,

somaj, conditii modeste de viatä);

conditii grele de trai, insuficiente locuinte necorespunzätoare (familii cu numärmare de

copii care locuiesc tn spatii mici, locuinte cu probleme sanitare, numärmare de copii in

aceeasi familie), mediul ambiant necorespunzätor;

nivelul scäzut de culturå si educatie;



lipsa de timp a pärin!ilor genereazä lipsa de supraveghere si indrumare a copiilor lucrul

generat si de plecarea acestora tn sträinätate;
in localitate le sunt oferite suficiente modele comportamentale negative: abandon

scolar, furturi, betie, complacerea Tn murdärie, nerespectarea normelor de igienä, limbaj
vulgar;

apari!ia adåncirea diferentelor tntre säraci si foarte bogati generatoare de posibile

conflicte.
u Calitatea personalului: cadrele didactice sunt pregätite din punct de vedere profesional,

fapt constatat tn urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute,

interesului in ceea ce priveste participarea Ia cursuri de petfectionare.

Managementul unitätii scolare se desfäsoarä pe baza planului managerial, tn

colaborare cu membrii consiliului de administratiesi al consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt

organizate in comi$ii metodice pe ciclu de tnvätämånt, fiecare comisie metodicä avånd un

responsabil. Existä comisii de lucru pe probleme periodice sau temporale. Responsabilii comisiilor

de lucru tntocmesc planul managerial al comisjei de care räspunds

Relatii cu comunitatea. Implicarea pärintilor tn activitätjle _manageriale este bunä.

Existä disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenga acordatä pärin!ilor
(se organizeazä: lunar tntålnirt - lectorate 5i säptämånal consultatii individuale cu pärinCii). Existä si

pärinti care manifestä dezinteres fatä de scoalä si educatia elevilor, ceea ce se reflectä in

comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatä de scoalä,

6. DIAGNOZA POPULATIEI SCOLARE
6.1. ANALIZA PEST

A. Factori Politico Legali

a) Legislatia muncii:

permjte angajarea de cätre institutie a personalului calificat ( sau prin I.S.J. Galati) si a
specialistilor pentru compartimentele deficitare;

nu permite eliberarea din functiea cadrelor didactice cu performance scäzute decåt dupä

fapte foarte grave,

b) Activitatea partidelor politice

E toate partidele politice promoveazä mäsuri Fi politici educationale menite sä continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului;

E lipsa de continuitate a mäsurjlor de reformä datoratä alternan!ei partidelor la guvernare;
stimularea cresterii natalitä!ii prin facilitätileacordate mamelor pentru cresterea copiilor.



c) Activitatea de lobby

pärintji reprezintä un factor important tn prezentarea realizärilor scolii si a performantelor
instructiv educative;

cadrele didactice din tnvätämåntulprimar colaboreazä cu grädini!ele din vecinätatea

scolii ( structuri a institutiei / unitätiide tnväcämånt) prezentånd principalele realizäri tn activitatea

instructiv-educativä 5i performancele obtinutede elevi.
BO Factori economici
a) Activitatea economicä

B lipsa marilor societäticomerciale din comuna influenteazäbugetele familiilor cu
copii;

b) Politica monetarä si valutarä

E fluctuatiile monedei nationale tn raport cu valoriie de referintä afecteazä

contractele de achizitiipe termen mediu si lung.

c) Politica bugetarä

e la nivel local politica bugetarä este favorabilä scolii, asiguråndu-se sursele

financiare necesare asiguräri tn conditiidecente pentru desfäsurareaprocesuiui
instructive - educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

scäderea veniturilor familiei genereazä motivarea copiilor eleviloru

C. Factori socio-culturali
a)Atitudinea fatä de muncä:

atitudine pozitivä fatä de muncäa majoritätii elevilor si pårintilor.

b) Rata natalitätii:
scäderea anualä a numärului de copii din circumscriptia scolara creeazä
probleme de tncadrare cu personaluf didactic.

c) Nivelul educational
majoritatea elevilor (copiilor) provin din familii cu pregätire medie Si färä

pregåtire.

d)Atitudine fatä de religie

coexistentapasnicä tntre indivizi apartinånd diferitelor religii.

D, Factori tehnologici

a)Dotarea, baza materialä

3 clädiri functjonale, cu toate dotärile si utilitätilenecesare desfäsurärii
procesului instructiv-educativ



o clädire de grädinitå functionalä, cu dotäri si utilitäti necesare desfäsurärii
procesului instructiv-educativ (altä locatie)

acces Ia Internet prin cablu si WIFI;
En Factori ecologici

Copii desfä;oarä actiuni multiple de ecologizare dar care nu pot influenta masei care

continua sä aibä un comportament ecologic primar.

ANALIZA SWOT
Din analiza cele patru domenii functionale— curriculum, resurse umane, resurse

materiale 9i financiare, dezvoltarea relatiilor comunitare obtinem o sintezä globalä pe

medii, intern si extern, finalizatä prin identificarea nevoilor de dezvoltare.

6.2.1s CURRICULUM
6.2.1.1. Primar / Gimnazial

PUNCTE TARI
o ExistenCa planului managerial la nivelul scolii si la nivelul fiecärei comisii metodice;

e Existenta planificärilor anuale, semestriale si a unitä!ilorde tnvätareconform metodologiilor;

Stabilirea graficului de inspectii la clasä si a obiectivelor urmärite;

Realizarea inspectiilor la clasä de cätre director si responsabilii comisiilor metodice si propunerea

unor mäsuri pentru remedierea neajunsurilor tntålnite;
Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodicä a rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar

tn cadrul procesuluj instructiv-educativ si tn reducerea absenteismuluj tn conditiile sus!inerii

reformei educationale;

Actiuni de prezentare si dezbatere a noutätilor tn domeniul legislatiei privitoare la tnvätämånt;
o Existen!a planului de activitätj educative scolare si extrascolaresi realizarea acestuia;
o Oferta de optionale este foarte diversificatä;

o Pregätire suplimentarä cu elevii claselor a VIII-a, tn vederea sustinerii examenului national;

Biblioteca scolij are peste 6024 de volume , venind tn sprijinul elevilor tn parcurgerea programei

scolare.

PUNCTE SLABE

o Nu existä material didactic suficient si modern;
o Nu se aplicä metodele de evaluare formative;
o C.D.S. nu poate acoperi toate cerintele elevilor 5i ale pärjnCilor, datoritä lipsei

personalului calificat pentru domeniile pe care ei le solicitä;
o Organizarea unui numärmic de excursii si tabere scolare pentru copii/elevi;

de fonduri si a



o Lipsa unormanuale adaptate la nivelul programelor 9colare;
e Neutilizarea platformei AeL prin softul educationaltn procesul de predare-tnväcare.

OPORTUNITÄTI
o Cursuri de formare continuä a cadrelor didactice pentru stimularea creativitätii profesionale yi

pentru operare pe calculator;

o Conectarea la Internet tn mai multe säli de clasä;
o Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente;

Interdisciplinaritatea,

PUNCTE SLABE

• Nu existä material didactic suficient si modern;
Nu se aplicä metodele de evaluare formative;

CDS. nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale pärintilor, datoritä lipsei de fonduri si a
personalului calificat pentru domeniile pe care ei le solicitå;
o Organizarea unui numärmic de excursii si tabere scolarepentru elevi;
6.2.1.2, Preplar

PUNCTE TARI

Existenta documentelor curriculare necesare bunei desfäyuräri a activitätilor(programe,
ghiduri, caiete speciale, auxiliare didactice), precum 5i o serie de materiale de specialitate

nou apärute in vederea stimulärii studiului individual;

Programul educativ proiectat tn grädinita noasträ valorizeazä tn cel mai inalt grad nevoia

de joc si de dezvoltare liber - creativä a copilului;

Respectrea principiilor alternativei tn abordarea continuturilor:individualizare, prezenta
centrelor de activitate, implicarea familiei;

Projectarea activitätilorpe principiile integrärij si a lucrului pe centre de activitate;

Organizarea spatiului educational pe centre de activitate si informatiei pe
domenii ce transcend granitele dintre discipline;

Oferta activitä!ilorop!ionale acoperä o arie variatä de cadre didactice cu aptitudini tn

domeniu; calculator, sah, dans popular, dans sportiv, picturä, teatru de päpusi, educa!ie
ecologicä, educatie rutierä, educatiepentru sänätate,

PUNCTE SLABE
Lipsa de atentie, manifestatä uneori tn alegerea auxiliarelor didactjce;

Achizitionarea materialului prin efortul financiar propriu al cadrelor didactice;
Lipsa resurselor necesare pentru desfäsurareatn conditii optime a activitätiloroptionale.



OPORTUNITÄTI
Implicarea tn program a ajutoarelor de educatoare;

inclinatiileartistice ale cadrelor didactice ce permit diversificarea CDS - urilor la nivelul unitätii;
Existenta parteneriatelor cu diversi factori educajionali care vine sä adånceascä cunoasterea;
Internetul ca modalitate de selectare a continuturilor, Oferta curricularä tmbogäCindu-se tn acest

sens.

AMENINTÄRI
Existenta pe piata de carte a unor auxiliare didactice lipsite de valoare, care pot fi luate drept

modele de cadrele didactice lipsite de experientä

6.202. RESURSE UMANE
6.282-1. Primar / Gimnaziu

PUNCTE TARI
o Cadre didactice calificate;
o Recrutarea si tncadrarea cu personal didactic si nedidactic, prin concursuri organizate tn

instituCie;

• Un numärmare de cadre didactice titulare;

o Participarea unui numärmare de cadre didactice la examenele pentru obtinerea gradelor
didactice si la cursurile de perfectionare;

o Toti absolventiiscolii sunt tnscrisi la licee vocationale, teoretice, tehnologice si profesionale.

PUNCTE SLABE

Existä fluctuatii tn componenta corpului profesoral;
e Cadrele didactice tinere nu sunt interesate sä rämånätn tnvätämåntdatoritä salariilor foarte mici;
o Nu toate cadrele didactice stiu sä foloseascä TIC;
o Avem cadre didactice care nu aplicä metode interactive, de grup, invätareacentratä pe elev;
o Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare aplicä la clasä metodele

si tehnicile tnsusite;
o Existä si elevi cu rezultate mai slabe la tnvätäturä.Avem si elevi problemä(dar, din fericire, un
numärmic).

OPORTUNITÄTI
o Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua si aplicarea la clasä a

tehnicilor tnvä!ate;
o Participarea personalului nedidactic la cursuri de formare continua ;
o Pregätiri suplimentare pentru elevii mai slabi la tnvätäturäsi pentru elevii cu diverse probleme;

o Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice;



Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate.

AMENINTÄRI
o Plecarea tn sträinätate a unor elevi;

o Scäderea populatiei scolare;
• Existenga familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheati;
o Pauperizarea unui numårmare de familii datoritä micsoräriiveniturilor;
Lipsa motivagjei cadrelor didactice, care sunt atrase de alte posturi, mai bine plätite;

o Reducerile de activitate aplicate deja sau care vor apare tn viitors

6.2202B Preicolar
PUNCTE TARI

Cadre didactice competente cu experientä si bine pregätite din punct de vedere profesional;

Existen!a spiritului de competitie intre cadrele didactice de la nivelul unitätii;
Interesul cadrelor didactice fa!ä de formele de perfectionare continuä;
Crearea unui sistem evaluativ obiectiv, constructiv, care sätncurajeze performanta didacticä;
Personal de tngrijire competent;

PUNCTE SLABE

Lipsa de determinare 5i de curaj in accesarea proiectelor cu finantare externä;

• Slaba motivare datoratä salarizärii;

Atitudine conservatoare si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.

OPORTUNITÄTI
Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare, promovare si formare continuä ;

• Perfectionareala nivel superior prin cursuri universitare de licentä, masterat;
O Stimularea cadrelor didactice prin posibilitatea de a participa la concursul de obtinere a

grada!iej de merit;

intålniri activitäti comune ale cadrelor didactice tn afara programului de lucru, ceea ce duce la

cresterea coeziunii grupului de lucru;

Derularea de proiecte educationalezonale sau jude!ene,

AMENINTÄRI
Costul, uneori ridicat, al unor cursuri de formare duce la renuntarea unor cadre didactice de a

mai participa;

Abundentaextraordinarä a concursurilor simpozjoanelor si goana dupä diplome a unor cadre

didactice poate duce la deturnarea directiei demersului didactic.

6,2.3. RESURSE MARTERIALE
6.203011 Primar / Gimnaziu

PUNCTE TARI



o $coala dispune de un local nou, spatios, amenajat cu toate utilitåtilenecesare;
o Scoala detine autorizatie de functionare;
o Baza materialä bunä tn continuä modernizare;
• $coala dispune de o bazä didacticä bunå, tnnoita permanent prin eforturi proprii, de manuale,

auxiliare didactice, pre;colare;

o Conectarea la Internet;

o Mentinerea stärii de functionare prin activitätide intre!ineresi reparatii periodice.
PUNCTE SLABE

o Lipsa unei evidence a unui control in vederea recuperärii pagubelor realizate de cätre elevi;

Unele cadre didactice nu tyi asumäresponsabilitatea gestionärii tntretinerii bunurilor din sala de

clasä;
o Lipsa unui project cu finantareexternä;
o Utilizarea incorectä a utilitätilorde cätre elevi;
o Realizarea de venituri extrabugetare din diverse activitå!i, sponsorizäri.

OPORTUNITÄTI
Descentralizarea finantärii si autonomia institutionalä permit o gestionare mai eficientä a

fondurilor;

e Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Pärintilor pentru rezolvarea problemelor materiale

curente;

o Alocarea de cätre Primäria Comunei Vårlezi a fondurilor financiare necesare tn vederea asigurärii

de conditii materiale decente;

o Programe nationale de dotäri cu material didactic pentru laboratorul TIC si cu carte scolarä
pentru bibliotecä,

AMENINTARi
Fluctuatiile monedei nationale tn raport cu valutele de referintäafecteazä contractele de achizjtii

pe termen mediu;

o Bugetul limitat al comunitäCij locale fatä de nevoile scolii.

6012.1. Pre$colar
PUNCTE TARI

Spatiu propriu pentru desfäsurareaactivitätilor;
Existenta unor såli de grupä spatioase, dotate cu mobilier modular si aparaturä de biroticä si

electricä necesaräbunei desfäsuräria activitätilor;
cg Starea fizicä a spatiilor destinate prescolarelor se tncadreazä in normele de igjenä

corespunzätoare;



Dotarea cu materiale didactice este corespunzåtoare unei bune desfäsuräria activitätilor, cu
perspective de tmbunätä!ire;

cz Existä o sursäde conectare la internet;
cz Existenta a unui PC, o imprimantä, precum si a altor mijloace audio-video, care faciliteazä

tnvätarea;
incadrarea tn normele de igienä si P.S.I corespunzätoare.

PUNCTE SLABE

cg Lipsa unei säli de sport si a unei scene pentru prezentarea serbärilor;
Neasigurarea securitäCiiunitä!iipe timpul noptii si a sfårsituluj de säptämånä;

Relatia deficitarä grådinigä - agenti economici si implicit obtinerea cu greu a unor sponsorjzäri*

OPORTUNITÄTI
cg Posibilitägj de antrenare a pärintilor tn actiuni de sus!inere materialä a grädinjtei.

AMENINTÄRI
cz Instabilitate economicä, politicä si legislativä;

Rata inflatiei poate determina netncadrarea lucrärilor tn sumele alocate;

$omajul;

cg Putine posibilitätj de sponsorizare;

Bugetul limitat al comunitä!ii locale fatä de nevoile unitätii;
Ritmul accelerat al schimbärilor tehnologice duce la uzura moralä a echipamentelor existente.

6.2-4B RELATII COMUNITARE 91 DE PARTENERIAT
6.2.4.1. Primar / Gimnaziu

PUNCTE TARI
• Colaborarea cu Primäria Comunei Vårlezi, Consiliul Local al Comunei Värlezi, Sectia de PoliYe din

Comuna Vårlezi, Dispensaruf Uman din Comuna Vårlezi;

• Colaborare bunä cu preotii Bisericii din satele comunei;

o Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Pärintilor;

PUNCTE SLABE

o Numär mic de projecte de parteneriat cu scoli din jude! sau din zonä;
o Inconsecvenga tn promovarea imaginii scolii tn comunitate.

OPORTUNITÄTI
Paletä largä de oferte pentru proiectele de parteneriat;

• Asistentäde specialitate tn realizarea de projecte de parteneriat;

e Lobby din partea pärintilor privind realizärile si performantele scolii;

o Deschiderea spre colaborare a institutiilorsi organizatiilor din comunitatea localå.



AMENINTÄRI
o Tmpul limitat al pärin!ilor conduce la o slabä implicare a acestora tn viaga scolii;
o Perceperea eronatå de cätre o parte a comunitäCiia problematicii vaste din activitatea scolii.
6.2.4.2, Pre;colar
PUNCTE TARI
•Desfäsurarea unor actiuni organizate Tn scop educativ, Tnechipä cu diversi factori;
*Colaborarea cu pärintii tn derularea unor activitätieducative;
•Desfäsurarea unor projecte de parteneriat la nivel zonal yi judetean;

•Existenta parteneriatelor educationali cu diverse institutii pentru realizarea unor activitäti
extracurriculare (excursii, vizite la muzee, biblioteci, vizionäri de spectacole) sau a unor proiecte

de mai mare anvergurä;
*Antrenarea copiilor tn concursuri locale, jude!ene, cu diferite ocazii;
OMediatizarea activiti!ii grädiniCei.

PUNCTE SLABE

Slaba pregätire a cadrelor didactice tn accesarea proiectelor cu finantare

nerambursabilä;

OPORTUNITÄTI
Disponibilitatea si responsabilitatea unor factori institutionali de a veni tn sprijinul grädini!ei

(Primäria, Politia, Bjserica, ONG-urile, diferite institutiile culturale) prin desfäsurarea unor activitäti
tn comun;

Organizarea unor schimburi de experientä cu alte grädinite din zonä;
Realizarea unei reviste a grädinitei prin care sä consolidäm legäturile cu comunitatea.

AMENINTÄRI
Reticenta firmelor 'in sponsorizarea grädinitei;
Timpul limitat al pärintilor, care poate conduce la slaba implicare a acestora tn viata si activitä!ile

copiilor,

RELEVANTA NEVOILOR EDUCATIONALE IDENTIFICATE
Nevoile educationale pot fi identificate dacä Cinem cont de:

a) Clienti: persoane care primesc un rezultat de la procesul de tnväcämånt sau care
participä la proces; clientii unitä!ii noastre scolare sunt: elevii, pärintii, personalul didactic Si
nedidactic, comunitatea, partenerii, ISJ Galati



b) Nevoile clienti/or: Elevii cer o activitate de caljtate si o conducere eficientä pentru un
climat afectiv pozitiv; Pärintii cer o pregätire adecvatä a elevilor; Personalul didactic cere o bunä

desfäsurare a activitäWi prin coordonare, eficienga muncii de; conducere si obiectivitate;
Comunitatea cere respectarea legislatiei scolare, gestionarea eficientä corectä a resurselor

materiale si umane, iar scoala sä-i creeze cat mai putine probleme; ISJ Gala!i cere transpunerea
corectä tn practicä a politicii scolare.

c) Indicatorii de performantä
d) Scopul

viziunea: tncotro mergem;
misiunea: cum vom ajunge acolo;

valorile: ce este important pentru noi.

e) Factori aj succesului
f) intreaga activitate desfä$uratÆ in ecoalä:

Trebuie raportatä la fapte 9i säexiste un cadru de referin!äpentru luarea deciziilor

Deoarece experienta in interpretarea faptelor este limitatä, este necesaräo oarecare
experiengä tn tntelegerea problemelor ce apar tn unitate,

Trebuie evitate erorile de judecatä sj greselile care produc pagube materiaie si umane,

Este necesaräo interpretare a comportamentului si a evenimentelor conform noilor

situatii apärute acordånd o atentie circumspectä posibilelor modele.

111. STRATEGIA
laTINTE STRATEGIGE

Tjnånd cont de oportunitätile oferite de politicile educationale Ia nivel national, fiind

receptivi la schimbärile socio-economice contemporane, la fluctuatiile de pe piata muncii, la

tendingele demografice si la presiunile comunitätiide adaptare a ofertei educationalea planului

de dezvoltare institutionaläa *colii Gimnaziale Nrnl, Comuna Värlezi a stabilit urmätoarele

ri •n str ice:

T.l. Cresterea ca/itå$ii procesu/ui instructiv-educaffv pentru dezvo/tarea armonioasä a

persona/itå$ii e/evi/or, prin formarea 'i dezvo/tarea competente/or acestora, in spiritu/ educatiej

inc/uzive 'i a valori/or democratiei;

T.2. Asigurarea conditii/or optime de studiu 'i de sigurantä necesare desf$urårii unui

Fnvåtåmåntde ca/itate,



T.3. Cresterea interesu/ui e/evi/or 5/ cadre/or didactice pentru rea/izarea de activitäti
educative care så contribuie /a promovarea practici/or democratice, orientarea e/evi/or spre
rea/izarea in viata pub/icä, exersarea in scoa/ä a ca/itåtii de cetätean;

T.4. Reconsiderarea managementu/ui /a nive/u/ sco/ii a/ c/asei Fn scopu/ eficientizär/i

activitåft/or 'i a/ adecvårii /a nevoi/e exprimate de beneficiari;

T .5. Dezvo/tarea dimensiunii europene a sco/ii prin deru/area de projecte 'i parteneriate
/oca/e, nationa/e 'i europene.

Z OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

Cresterea ealitåtii procesujui instruaiv-eduead'i= bentru devoltarea
armonioasä a. personaljtåtiih elevi(or, prin formareae si •ezvoltare
competenWoraeestoraj tn spiritul educatiei incluæjve

iv r aa rii ntei :
I.Legea Educatiei Nationale formuleazå ca principa/ä finalitate Fn educatia 'i formarea profesiona/å

a e/evi/or, formarea si dezvo/tarea competente/or acestuia, necesare pentru imp/inirea 'i
dezvo/tareapersona/ä

2Ce/e opt domenii de competenfe cheie trebuie så stea /a baza curriculum-u/ui5/ a proiectärii

didactice.

3.Misiunea sco/ii are Rn vedere ca fiecare e/ev sä beneficieze de yansa dezvo/tårii sale pentru a fi

pregätit pentru o treaptå superioarä Fn educape, scoa/a satisfåcånd nevoia fiecårui elev de a se
SimCi competent, de a se adapta /a schimbäri/e permanente a/e societätii.
4Cadre/e didactice trebuie sä va/orifice mai eficient resurse/e umane materia/e, tehnica
informapona/å, metode/e activ-pafticipative.
5. Activitatea sco/ii trebuie imbunåtäfitåFn domeniu/ asigurärii 5/ eva/uäriica/itåfii educatiei.

es rat ice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, pärinti, autoritäti locale;
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzätor (planurj de invägämånt si

programe scolare, auxiliare curricular, manualet caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, tndrumätoare, softuri materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, biroticä si consumabile;

Resursele informationale reprezintä legislatja specificä;
legislatie actualizatä

Resurse de experientä yi expertizä: echipa manageriala,
cadrul scolji 9i, dacä este cazul, experti din exterior

site MEN, ARACIP, site ISJ

responsabili de comisii, mentori din



• Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea projectelor din

perspectiva unei dezvoltärii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite tn PDI

Resurse de autoritate si putere ISJ Galati, MEN, Primärie Comunei Vårlezi, Consiliu local al

Comunei Vårlezi.

z Ite e

Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic tn conformitate cu

documentele de politicä educationalä;

A crescut interesul elevilor pentru ore, mäsurat tn rezultate scolare bune foarte bune, procent
de promovabilitate tn cre#tere scäderea ratei absenteismului si a abandonului scolar;
• Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationalä si medii ridicate de admiterea tn ljceu si

scoala profesionalä;

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor ii pärin!ilor fatä de metodele utilizate tn predare-

tnväCare;

TINTA 2

optime de $tudiu de sigutantå neeeere dé$fä$uräriiunui

fnvä$ämåntdecalitate

1.Legea Educa!ieiNaCionale formuleazä ca principalä finalitate tn educatia5i formarea profesionalä

a elevilor, formarea fi dezvoltarea competentelor acestuiar necesare pentru implinirea si

dezvoltarea personalä.

2.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticä pentru orele de consiliere si orientare si

activitatea educativä trebuie sä se facä avånd tn vedere prevenirea si combaterea

comportamentelor nesänätoase si asigurarea sigurantei elevilor.

3.Crearea conditiilor optime tn scoalä contribuie la tndeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta

personalitäCi armonioase, autonome si creative.

4.Existä tn scoalä resursele umane si materiale, tehnicä informationalä, care pot fi folosite mai

eficient de cätre cadrele didactice.

5.Cresterea calitätiieducatieioferite de scoalä este o jdee asumatä de cätre toti factorii implica!i tn

actul instructiv-educativ,

s

Resurse umane: cadre didactice, elevii, pärinw, personal auxiliar, autoritägj locale;



Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzätor (planuri de tnvätåmåntsi
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educaponale); materiale didactice specifice

disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, biroticä si consumabile;

Resursele informa!ionale reprezintä legislatia specificä: site MEN, site ARACIP, site ISJ Galati,

legislatie actualizatä

Resurse de experientä 5i expertizä: echipa managerialä, responsabili de comisii, experti din

exterior

Resurse de timp: alocate anual pentru initiereat monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltärii scolare durabile pentru evaluarea rezultatelor stabilite tn PDI

Resurse de autoritate putere : ISJ Galati, MEN, Primärie Comunei Vårlezi, Consiliu local al

Comunei Vårlezi.

te:

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si

orientare si activitätieducative avånd tn vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurangä;

Numärul elevilor implicati tn activitätieducative scolare si extrascolare a crescut, interesul elevilor
fagä de pästrarea bunurilor si a ambientului scolji este mai mare;

Rezultate bune la evaluarea nationalä 9i medii ridicate de admiterea tn liceu sj ;coala
profesionalä;

Cresterea gradului de satisfac!ie al elevilor si pärjntilor fagä de ambientul scolii Si de conditiile de

siguran!ä din scoalä;
• Fluxul activitätilordesfäsuratetn scoalä tn domeniul vizat este tmbunätäCit

TINTA 3
Cre$terea elevilor cadre/or pentrwrealizarea activitäW
ecnæevecare säeono•ibuie la promovarea praeicitOrdemocratice, orjen"rea elevilor
spre tulizarea tnviata pub!icä, exersarea• a caütätii de eetäÄ1

M iv

1. Fiecare diriginte si tnvä!ätorare obligatia de a desfäsura activitä!i educative cu clasa pe care o

tndrumä.

2.Activitå!ileeducative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfäsoarätn contexte variate fatä
de orele de curs.

3.Formarea unei personalitäti armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin

parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfäsurareaaltor activitäti.
4.Cadrele didactice au participat Ia cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfäsura

programe si projecte educative de calitate.



5, Activitatea educativä tn scoala noasträ a fost un punct forte pånä tn prezent.

te ice:rs

Resurse umane: cadre didactice, elevii, pärinti, autoritäti locale;
Resurse materiale si financiare: programe de activitå!i, proiecte, softuri educationale; materiale

didactice specifice, echipamente IT, biroticä si consumabile;

Resursele informationalereprezintä legislatia specificä: site MEN, site ARACIP, site ISJ GalaCi,

legislatie actualizatä

Resurse de experientä si expertizä : echipa managerialä, coordonatorul pentru proiecte si

programe educative scolare si extra$colare, responsabili de comisii, experti din exterior

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea projectelor din

perspectiva unei dezvoltärii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite tn PDI

Resurse de autoritate si putere: ISJ Galati, MEN, Primäria Comunei Vårlezi, Consiliul Local al

Comunei Vårlezi.

Toate cadrele didactice propun activitä!i educative tn conformitate cu interesele elevilor 9i ale

comunitä!ii, tn perspectiva indeplinirii misiunii scolii;
• Creste numärul proiectelor educative desfäsurate la nivel local, judetean, national, tn care scoala

este implicatä;

Interesul elevilor si pärintilor pentru activitatea educativä a crescut; fiind concretizat tn initiative
din partea acestora, numärul participantilor, calitatea activitäCilordesfäyurate;

Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematicä educativä propuse de ISJ Galati, MEN

sau de alti parteneri educationali;

Cre$erea gradului de satisfac!ieal elevilor si pärintilor de activitä!ileeducative desfäsurate;

Consiliul elevilor este mai vizibil tn viata scolii.

Motivare Ie err in i:

1.Necesttatea impusä de legislatia tn domeniul educatiei si a orientärilor actuale privind corelarea

obiectivelor stabilite Ia nivel national si teritorial tn domeniul tnvätämåntuluicu cele ale unitätij

scolare;
2.Crearea tn scoalä a conditiilorpentru dezvoltarea unej culturi organizationale a colectivuiui de

cadre didactice, orientat spre performantä;



3fimbunätägjrea colaborärii elevilor membri tn Consiliul elevilor cu profesorii dirigin!i si colegii de

clasä tn vederea derulärii de activitä!ieducative si extrascolare;

4,0perationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitåtiieducatieiscolare;
5.Elaborarea de strategii diferentiatemenite sä faciliteze procesul de tnvätare pentru toti elevii,

indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnicä, religioasä sau de altä naturä, prin promovare
unuj tnvätämåntincluziv;

Resurse st t i

• Resurse umane: cadre didactice, elevii, pärinti, autoritäti locale;
Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,

portofolii, echipamente IT, birotjcä si consumabile;
Resurse informationalereprezintä legislatia specifid: site MEN, ARACIP, site ISJ Galaw, site CCD

Galati, legislatie actualizatä;
Resurse de experientä si expertizä: echipa managerialä, responsabili de comisii;

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite tn PDI si planurile de

implementare;

• Resurse de autoritate si putere : ISJ Galaw , MEN, CJRAE Galati, CCD Galati, Primäria Comunei

Vårlezi, Consiliul Local al Comunei Vårlezi.

Rezult

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizärii atente a activitätii desfäsurate de
cätre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;
• Valorificarea mai eficientä a resurselor umane si materiale tn vederea obtineriide rezultate si mai

bune printr-un management de calitate;

O imagine bunä tn comunitate 5i tn afara acesteia;
O relatie mai bunä cu beneficiarii directi si indirecti;

• Relatia diriginte-elev capätä o altä dimensiune - dirigintele este atåt managerul clasei, cat si al

activitätilor educative, el creeazåmediului educogen tn clasä, coeziunea si dinamica grupului,

rezolvä cu tact pedagogic problemele grupului.

Motivarea aleqerii tintei :
1. Program educational Oferä posibilitatea institutiilor de tnvätämåntde a aplica pentru derularea

de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice.



$COÄLAGIMNAZIALÅ

2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participe la

projecte nationaledar mai ales europene.
3.Derularea de parteneriate Oferä elevilor sansa de a se dezvolta 5i scolii posibilitatea de a-si

tndeplini misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovadä de creativitate, de interes pentru implicarea tn astfel de proiecte.

5. CCD Gala!i Oferä cursuri de formare tn ceea ce priveste managementul proiectelor educationale.
6. Scoala are nu a atras fonduri pe projecte europene.

• Resurse umane: cadre didacticer elevii, pärinti, autoritäti locale;
• Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,

granturi obtinute tn urma aprobärii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticä si consumabile;
• Resursele informationalereprezintä legislatia specificå: site MEN, site ARACIP, site ISJ Galati,

legislatie actualizatä

• Resurse de experiengä si expertizä : echipa managerialå, responsabil cu proiecte comunitare, ,

formatori, experti din exterior
• Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unej dezvoltärii scolaredurabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite tn PDI

• Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Primäria Comunei Värlezi, Consiliul Local al Comunei

Vårlezi.

• Cadre didactice implicate tn programul educational;

Scoala realizeazä projecte si aplicä tn diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru

projecte strategice sau de mobilitate;
• Interesul elevilor pentru implicarea tn proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiazäprin

cresterea numärului celor care doresc sä fie implicati;
• Rezultatele proiectelor desfäsuratesunt vizibjle prin diverse oportunitäti de diseminare;
• Cræterea gradului de satisfactie al elevilor si pärintilor facade proiectele desfäsurate;
• Cultura organizationalä va deveni mai ßN-lternicä, elevii, pärintii si cadrele didactice vor deveni mai

constientide rolul si de importan!a pe care tl au tn scoalä.
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3, PROGRAME DE DEZVOLTARE

Crtu
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Domeniul functional

CURRRICULUM $1 VIATA
SCOLARÄ

RESURSE UMANE

RESURSE MATERIALE $1
FINANCIARE
RELATII COMUNITARE

Programe propuse
Calitatea procesului instructiv-educativ

Mana ementul la nivelul olii i al clasei
Realizarea de activitäji educative pentru
exersarea tn coalä a calitä ii de cetä ean

Conditiide studiu si de sigurantå

Dimensiunea europeanä a scolii



4. PROGRAME PENTRU REALIZAREA MISIUNII PROIECTULUI

2017-2018 2019Ctt.

1.

2,

3.

Domeniul
functional

CURRRICULUM
$1 VIATA
SCOLARÄ

RESURSE
UMANE

RESURSE
MATERIALE $1
FINANCIARE

Objective propuse
Realizarea si aplicarea unui chestionar pentru
cunoasterea intereselor copiilor - elevilor 5i
ärin ilor entru disci lineleo ionale•
Elaborarea programelor pentru disciplinele
o ionale alese de co ii - elevi•
Proiectarea activitä!ilorextracurriculare si
cuprinderea tuturor copiilor - elevilor tntr-o formä
de activitate nonformalä.
Participarea cadrelor didactice la programe de

formare•
Cresterea calitätii procesului de predare-invätare
si asigurarea educayei de bazä pentru toti copii -

elevii•

Perfectionareacadrelor didactice privind
mana ementul clasei•

Implicarea cadrelor didactice tn activitäti de
cercetare pedagogicä in vederea elaborärii de
materiale metodice si instrumente de activitate
didacticä fi teste •

Perfectionarea cadrelor didactice tn utilizarea
calculatorului 9i cresterea numärului de lectii tn
Sistemul Educa •onal Informatizat.
Asigurarea conditiilor materiale optime pentru
desfä urarea rocesului instructiv-educativ'
Asigurarea finangärii pentru activitäti de
intr •nere dezvoltarea atrimoniului•
Procurarea de fonduri extrabugetare pentru
achizi •onareade materiale i entru acordarea de

1019 - 2020 2020-2021 2021-2022



4.

stimulente materiale si premii pentru performanCe
colare i didactice.
Gestionarea de cätre tnvätätori, dirigin!i si
comitetele de pärin!i ale grupelor - claselor a
patrimoniului din sälile de clasä;

Identificarea de programe de finantareexternä si
scrierea de proiecte.

Realizarea unui project de parteneriat cu $colileRELATII
vecine

COMUNITARE Realizarea de campanii de strångere de fonduri tn
arteneriat cu Consiliul Re rezentativ al Pärin lor.

RESPONSABILI PENTRU ATINGEREA OBIECTWELOR PROPUSE :
Comisia pentru controlul managerial intern;
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitä!ii;
Comisia pentru curriculum;
Comisji metodice pentru nivelul de tnvä!ämåntpre9colar, primar gimnazial;
Comisia pentru prevenirea ii eliminarea violengei 9i a fpptelor de coruptie si discriminärii tn mediul scolarSi promovarea interculturalitätii;
Comisia de securitate si sänåtate tn muncä9ipentru situaCiide urgentä;
Comisia de consiliere si orientare;
Comisii periodjce/ temporale de lucru;
Echipa managerialä;
Cadrul didactic responsabil de perfectionare $i de formare continuä;
Consiliul Reprezentativ al Pärintilordin unitatea de tnvägämånt;
Coordonatorul pentru projecte si programe educative ;colare $i extrascolare;
Serviciul Financiar;
Compartimentul Secretariat (serviciul secretariat 9i informatician);
Consiliul Profesoral (PJ + AR) si Consiliul de Administratie.



lv. IMPLEMENTAREA STATEGIEI

PLAN OPERATIONAL



PLAN OPERATIONAL
de implementarea a proiectului de dezvoltare institucjonalä

pentru anul scolar2017 - 2018

ACTIUNEA

Implementarea de
strategii didactice
care sä faciliteze
formarea de
competente prin

educa!ie formalä si
nonformalä

Utilizarea tn
procesul

didactic a
informatiilor

curriculare
obtinute de
elevj din alte
surse decåt
scoala (presa,
radio

REZULTATE RESPON$ABIVATE MATERIALE

* tehnicä IT;
* copiator;
* hårtie

* tehnicä IT;
* copiator;
* hårtie

ESU
N

resurse
atrase

ARE
Proiectarea

demersuluj
didactic s-a
realizat in

conformitate
cu
documentele
de politicä
educationalä

Elevii devin
participanti
activi fa
procesul de
instruire

Director
Responsabilii
comisiilor
metodice

Responsabilii
comisiilor
metodice

Profesori

profesorii

ORIZONT
bETiMP

Octombrie
2017
Februarie
2018

permanent

MOD DE
EVALUARE

existenta

planificärilor

portofoliul
elevilor

DE

Planificärile
anuale si ale
unitäCilor de
Tnvätare
respectä in
proportie de
90% cerincele
metodologice
impuse de
curriculumul
national/progra
mele pe
disci line
In proiectarea

didactica a
cadrelor

didactice se
regäsesctn
propo#ie de cel
puyn 50%

secven!edevalorificare a
informatiilor
venite de elevi,



internet, lecturi
diverse),
fäcånd apel ii
la experient
lor de viatä
Propunerea prin

lectiiledeschise
sustinute tn cadrul
comisiilor metodice
de variante de
activitätide tnvätare
centrate pe elev, care
säasigure atingerea
obiectivelor si
standardelor cerute;

Abordarea evaluärii
din perspectiva
metodelor alternative
de evaluare a
rezultatelor scolare :
observare
sistematicä, analiza
produselor activitätii,
proiect, portofoliu etc.

Aplicarea unor
strategii de tnvätare
diferentiatäpentru
elevii cu cerince
educationale s iale

Activizarea
predärii-
tnväürii

Prin utilizarea
metodelor
alternative
elevii
demonstreazä
ceea ce 5tiu
dar, mai ales,

ceea ce pot sä
facä

Ameliorarea
rezultatelor
;colare ale
elevilor
dificultäti de

Responsabilii
comisiilor
metodice

Responsabili
comisii
metodice

Responsabili
comisii
metodice

* tehnicä IT;
* copiator;

*panouri

* tehnicä IT;
* copiator;
* hårtie

* copiator;

profesorii

colectivul
de cadre
didactice

elevi

cadre
didactic

Octombrie
2017
Februarie
2018

permanent

Permanent

informäri tn

Proces
verbal
comisii

promovarea
realä a
tuturor

elevilor

a experien!ei

de viata a

acestora

In proiectele
didactice
existente tn
mapele
comisiilor
metodice si ale
profesorilor
existä variante

de activitätide
tnvätare
centrate pe

In planiflcärile
unitätilorde
tnv&re este

preväzutä
evaluarea prin
metode
alternative, iar
in cadrul

asistentelor la
ore este

demonstratä
utilizarea
acestora
Cel pu!in 2 %
dintre elevii cu
probleme de
tnvä!areau
tnre istrat



Fc0ALAGimNAZiR

pentru cei cu nivel
intelectual mai scäzut
(dar nu cu dosar de
CES)

Valorificarea elevilor
capabili de
performantä tn
vederea participärii
lor la olimpiade si
concursuri -

selectarea din timp a
acestora si realizarea
programelor de
pregätire;

ACTIUNEA

Monitorizarea
ælitåtii activitåtii
ct)misiilor

colectivelor de
lucru $i realizarea
de rapoarte
statistice pentru
verificarea
atingerii
obiectivelor ;

tnvätare.
Cunoa;terea
nivelului real al
elevului
adaptarea la
particularitä!ile
sale
Cresterea
interesului
elevilor pentru
activitatea de
performanCä

REZULTATE
ASTEPTATE

Director
Responsabilii
comisiilor
metodice

RESPONSABIL

Director
Responsabilii
comisiilor
metodice

elevi

cadre

didactic

Martie

2018

OR.IZONT DE
MATERIALE

RESURSE
FINANCIARE

Imbunätätirea
calitätiiactivitåtii

si , comisiilor si
colectivelor de
lucru

UNANE

cadre permanent
didactice

rezultatele

MOD DE
EVALUARE
Calitatea
document
elor

progres

A crescut cu
10% numärul
elevilor care au
obtinut premii

si menCiuni la
olimpiadele si
concursurile

jude!ene fatä
de anul ;colar
trecut si s-au
obtinut premii
la olimpiadele si

concursurile
nationale

INDICATORI DE
PERFORMANTÄ
Existentafi$elor
de monitorizare
Fiecare
responsabil de
comisie
realizeazä
raportäri
despre
activitatea

decomisiei
care räs unde



Verificarea
aplicärii corecte a
formelor de
evaluare

Organizarea de
interasistente, in
vederea
schimbului de
experienCä intre
membrii comisiei
Informarea
periodicä a
pärin!ilor despre
situatia scolaräsi
disciplinarä a
copiilor/ elevilor

Optimizarea
evaluärii elevilor

Imbunätätirea
prestatiei didactice
a membrilor
comisiei

Pärin!ii au luat
cuno;tincä despre
situatia scolarä si
disciplinarä a

tncopiilor lorr
cadru organizat
sau nu (sedince,
consultatii, tntålniri
la solicitarea scolii
sau a ärintelui
O bunä pregätire

metodicä si tn

Director
Responsabilii

comisiilor
metodice

Responsabili
comisii
metodjce

Educatoare/
invätätori/
profesori
diriginti

Director;

Responsabilii
comisiifor
metodice

hårtie

permanent

periodic

lunar

Decembrie
2017
Mai 2018

Cel putin o
datä pe
semestru

Cifra
prognozat

ä sä fie
egalä cu

decifra
Tnscriere

fise

Procese
verbale

Graficul,
fisele

Rapoarte

si le prezintä tn
CP CA

Rapoartele scot
tn evidentcadre

didactice

cadre
didactice

cadre
didactice
pärin!i,

reprezen
tanti
legali

cadre
didactice

cadre
didactice

aplicarea

corectä
formelor
evaluare

a
de

S-au realizat la
fiecare
disciplinä cel
putin 3

Realizarea

graficului
asistenge,

de
specialitate
personalului

didactic

interasistente

Cresterea
numärului de
pärin!i care jau
legätura cu
scoala fatä de
anul scolar
anterior

Au fost väzute
cel putin o data
pe semestru
toate cadreleparticiparea la ore

tmpreunä cu
responsabilii de
cornisii
Informarea CP si

a CA prin rapoarte
de analiza despre

de
predare din scoalå

Toti cei implicaCi tn
procesul

educational cunosc

didactice

Fiecare
responsabil

comisie
de



progresului scolar
al elevilor
performantele

rezultatele
9colii

elevilor

acestora
olimpiadele
concursurile

scolare,
activitäti

alte

educative tn care
sunt implica!i
elevii ycolii

ACtiUNEA

Pregätirea

metodicä pentru
lectii reflectatä tn
proiectarea

didacticä pe
unitä!i de invätare
sau schite de
proiect de lectie
pentru toate
cadrele didactice,
indiferent de grad
didactic sau
vechime
Construirea

unitarä a probelor
de evaluare, pe
an de studiu i

n
REZULTATE
A$TEPTATE

Cadrele didactice
realizeazä
proiectarea

demersului
didactic in
conformitate cu
cerintele
curriculumului

Evaluarea elevilor
se realizeazä pe
bazä de probe de
evaluare ce

ESPON$ABtL
Responsabilii
comisiilor
metodice

Responsabili
comisii
metodice

MATÉRZALE
tehnicä IT;
hårtie

* tehnicä IT;
* hårtie

RESURSE
FIN NCtARE UNANE

sefii
comisiilor
metodjce

cadre
didactice

sefii
comisiilor
metodjce

ONT PE
T*MP

Permanent

permanent

MOD
ALUARE

Analiza
proceselor
verbale

Aprobare
tn

realizeazä
raportäri
despre
activitatea

decomisiei
care räspunde
si le prezintä in
CP/CA
Existenta
rapoartelor
statistice/ din
procesele
verbale de la
CP si CA reiese
prezentarea
acestora

RFORMAN
Cel putin
din cadrele

didactice
proiecteazä
corect
demersuriJe
didactice

Documentele
din portofoliile
cadrelor
didactice



obiect de

invä!ämånt

Elaborarea ofertei
educationale
pentru anul scolar
2018-2019 pe
baza studierii
planului cadru, tn
raport cu
interesele si
aptitudinile
elevilor si nevoile
comunjtätii

ACTIUNEA

Perfectionarea
prin examenele
de grad didactic
sau cursuri de
perfectionare
metodicä si tn
specialitate (la 5

ani)

Prezentarea
ofertelor tn
vederea formärii
continue din
partea CCD
5i altor institu!ii
abilitate
Reactualizarea
situatiei

respectä
standardele de
evaluare
Oferta

educationalä
reflectä atät
asteptärile
beneficiarilor
directi, cåt si ale
comunitä!ii

REZULTATE
AT

O bunä pregätire
metodicä si in
specialitate a
personalului

didactic de
predare din scoalä,

demonstratä prin
lectiilesu$inute Ia
clasä 9i prin
rezulttele elevilor
Cadrele didactice /

personalul didactic
auxiliar cunosc
oferta tn domeniul
formärii
profesionale

Exista o situatie la
zi a rfectionärii

Director
Consilier
educativ

RESPONSABIL

Director
Responsabil
comisie
perfectionare 9i
formare
continuä

Responsabilului
comisie de
perfec!ionare si
formare
continuä

Director
Res onsabilului

Conform
bugetului

RESURSE

cadre
didactice

Martie 2018

ORIZONT DE

Conform Director
bugetului
9COlii

* tehnicä IT;

Respons
abilii
comisiilor
metodice

permanent

De cåte ori

apar oferte

Semestrial

Analiza si
avizarea tn

-MOD DE
EVALUA
Adeveringe

Certificate
de
absolvire

Adeverinte
de
formare

Existenta

bazei de

Panoul cu
oferta
educationalä
Pliante de
prezentare

INDICATORI DE
PERFORM Å
Majoritatea

cadrelor
didactice
participä Ia
perfectionare

indiferent de
formä

Toate cadrele
didactice au
luat cuno$intä
de Oferta de
programe de
perfec!ionare

Toate cadrele
didactice au



perfec!ionärii
cadrelor didactice
Fi a personalului

didactic auxiliar
din unitatea de
tnvätämånt
Palticiparea
cadrelor didactice
la Programele
Educationale, alte
programe
europene, precum
si realizarea de
programe de
cooperare cu scoli
din alte ri

ACTIUNEA
Pre)ucrarea

metodologiei de
desfäsurarea
evaluärilor
nationale,
prezentarea
calendaruluj

evaluärilor si
admiterii 2018, a
programelor si a
metodologiei de
tnscriere tn
tnvätämåntul
liceal, a recelej de

unitåBliceale din
judet, elevilor si
ärintilor acestora

cadrelor didactice

Cresterea
numärului de
cereri de
participare ia
programele
educationale

REZULTATE
EPTATE

Toti elevji se vor
tnscrie $i vor fi
admisi tn
tnvä!åmåntulliceal

comisie de
perfectionare si
formare

conunuä

Responsabilului
comisie de
perfectionare si
formare
continuä

RESPONSABL
Director/
Dirigin!ii
claselor a Vill-
a, profesorii de
lb. roms, lb.
englezä,
matematicä,
fizicä, biologier

tnvä!ätorii
claselor a II-a si
a IV-a

* tehnicä IT;
* härtie

RESURSE,

* hårtie cadre
didactice

In termenuf
dat de
organizatori

ORIZONT PE

Octombrie
2017 -iunie
2018

date

Aprobare
in
CA
Afisare
activitä!ilo

MODDE

Rezultatel
e EN

completat
macheta 9i au
depus
documentele
solicitate

Existenta a cel
putin 4 cadre
didactice
participante tn
programele

europene

INDICATORY DE

Toti elevii
pårin!ii
acestora
cunosc modul
de desfäsurare
a evaluärii
nationaleii a
modului de
admitere in

invä!ämåntul
[iceal



Realizarea
programului de
pregätire pentru
evaluarea
na!ionalä la
disciplinele limba
5i literatura
romånasi
matematicä

litaW

ACTIUNEA

Implementarea
unei platforme

ca sä
ajute la

comunicarea
rapidä cu pärinCii,
elevii,
managementul
elevului i unitä i

Asigurarea cu
manuale cu
documentele
curriculare oficiale
ale manualelor si
materiale auxiliare
(caiete de exercitii
, culegeri de teste

si de probleme,
planse, härti,
seturi de
dia ozitive

Cresterea Responsabilii
numärului de elevi catedrelor de
cu medii peste 5 la limba romånäsi
cele douä probe matematicä
ale evaluärii
nationale
* Completarea
anexelor la fisele
de atributii si
comunicarea

ura

REZULTATE
TATE

Transparen!a
decizionalä,
comunicarea

resu
RESPONSAØiL

Directorul

*convocator
* copiator;

rea bunecond* i
RESURSE

MATERIALE NAN E
Platforma
educationalä

usoarä,satisfactia
pärintilor, cresterea
calitätii

Toti elevii au
manuale la toate
disciplinele

Director
Bibliotecarul
unitätii de
invätämånt

Materiale
specifice

Resurse
ISJ•,
Resurse
proprii;

Angajatii Pe parcursul

scolii anului
scolar tn
fiecare
säptämånä
cåte o orä
la fiecare
disciplinä de
examen

u!2017,
ORZZONTDE

'1'tMPUMANE
februarie
2018

septembrie
2017

Procese
verbale

NODDE
EVALUARE
chestionar

nu sunt
sesizäri

Procentul de
note peste 8 a
crescut cu 10%

INDICATORI DE
PERFORMA
existenta acestei
platforme

Toti elevii au
manuale la
toate
disciplinele
Existenga

documentelor
curriculare
oficiale,
manualelor si
materialelor



Realizarea
orarului scolii cu
un bloc fix pentru
disciplinele
o •onale
Realizarea

lucräriior de
reparatii la
instalatiile
sanitare, electrice
si termice,
igienjzarea
locatului si
reconditionarea
mobilierului scolar
in vederea
inceperii anului
scolar
Amenajarea
corespunzätoare a
sälilor de clasä, a
laboratoarelor TIC
yi predarea
inventarului
grupei/ clasej

cätre fiecare
educatoare/
tnvätätor/profesor

diri inte
Obtinerea de
mijloace

financiare prin

autofinantaret
sponsorizäri,
dona ii, colectarea

Elevii primesc
orarul tn prima zi
de $coalä

La 31.082017
;coala este

pregätitä pentru
tnceperea anului
$COIar

Inceperea scolii tn
condi!ii bune

ImbunätäWrea
bazei materiale a
scolji si a
ambientului
claselor

Director

Director

Director
Administratorul
financiar

Toate cadrele
didactice

Resurse
proprii

Resurse
proprii

Sponsorizäri

donatij

Resurse
din sistem;
Resurse
proprii;

Sponsorizäri

si donatii

9

12
septembrie
2017

August
2018

Septembrie
2017

permanent

orar

nu sunt
sesizäri

Procese
verbale

moderniza

rea
interiorului

orar

Baza materiala
functionalä

Ambientul creat

Contracte de
sponsorizare,

procese
verbaler facturi



de materiale
refolosibile etc. cu
respectarea
legislatiei tn
vi oare

ACTIUNEA
Constituirea

comisiilor si
repartizarea

atribu!iilor si
sarcinilor pentru
membrii
colectivelor de
lucru
Elaborarea si
aprobarea
documentelor de
planificare si
organizare a
activitäViila nivelul
C.A., C.P., comisii
metodice, comisii
pe probleme,
CEAC
Prezentarea CDS ,

aprobarea tn
Consiliul de
administraCiesi
avizarea din

partea
inspectorilor de
s ecialitate
Planificarea si
or anizarea

REZULTATE
EPTATE

Toate cadrele
didactice tsi
cunosc sarcinile si

atributiile tn
comisiile din care
fac parte

Toate
documentele au
fost elaborate ii
aprobate in
termenul stabilit

Oferta CDS oferä
elevilor
posibilitatea
satisfacerii dorintei
de informare si de
cunoastere in
diferite domenii de
activitate
Pregätirea elevilor

ntru evaluarea

anu
RESURSERESPONSABIL

Director

Director
Ræponsabili
comisii
metodice

*Director

*Secretarul
unitätiide
tnvätämånt

Director

MATERXALE FINANCIARE

* hårtie
*panouri
* bro;uri
* copiator;

tehnicä IT;
hårtie

UMANE
Personal
ul

didactic

Cadre
didactice

ORIZONT DE
TIMP

la
inceputul
anului

scolar

Octombrie
2016

Mai 2018

Septembrie
2017

MODDE
EVALUARE
Spatiul
curat,

procese
verbale

Procese
verbale,
grafice

Conform
fi;elor

Analiza tn

INDICATORI DE
PERFORM Å
Fiseleposturilor

Existenta
tuturor
documentelor

Toate
optionalele
aprobate de CA

au primit avizul
inspectorilor de
specialitate
Fiselede
avizare

Afisarea
ro ramului de



pregätjrii pentru

nationalä 2018

Selectarea

planjficarea si
organizarea
pregätirii penlru
concursurile

locale/ jude!ene/
nationale
interna!ionalesi
oljmpiadele

scolare locale/
judetene/
nawonale si
interna ionale
Intocmirea
aprobarea
planului de
scolarizarepentru
anul $colar 2018-
2019

ACTIUNEA

Incadrarea
personalului

didactic conform
pregätirii
continuitä ii

Normarea
ersonalului

naCionaläse face
dupä un program
$i o programä bine
stabilite
Rezultate bune ia i
concursurile
scolare

Realizarea planului
de scolarizare
pentru anul scolar
2018-2019

REZULTATE
EPTATE

Personalul didactic
este Tncadrat
conform pregätirii
sj continuitätii

Personalului
didactic auxiliar i

Responsabili
comisii
metodice

Director

RESPONSABIL

Directorul scolij
Responsabili
comisii
metodice

Director
Res onsabili

hårtie

håftie

MATERIALE
hårtie
copiator;
convocator

hårtie
co iator

RESURSE
FINANCIARE UMANE

angajaCii
scolii

angajaÄi
scolii

säptämånal

octombrie
2017

lanuarie -

Februarie
2018

ORIZONT DE
TIMP

Septembrie
2017

Septembrie
2017

rezultate

planului
de
;colarizare

MOD DE
EVALUARE
procesul
verbal al

sedintei
CA;

Incadrarea

pregätire

Cresterea cu
10% a elevilor
care participä Ia
concursuri
Cresterea
numärului de
premii si
mentiuni cu
100/0

Concordanta cu
numärul de
elevi la clasele
pregätitoare yi

de grädjnitä;
Corelarea cu
strategia I.S.J.
Galati

INDICATORI DE
PERFORMA Ä
Completarea
statelor de
functii

Completarea
statelor de



didactic auxiliar si
nedidactic

conform
normativelor si
volumului de
muncä
Cuprinderea
elevilor in
colective in
conformitate cu
normativele fn
vigoare in ceea ce
priveste numårul
de elevi la clasä
Completarea fisei
postului pentru
tot personalul 5i
asigurarea
corectitudinii 5i
transparentei Tn
rela •ile cu acesta

nedidactic este
normat conform
normativelor si
volumului de
muncä

Elevii sunt
tncadrati tn
colective tn
conformitate cu
normativele in
vigoare tn ceea ce
priveste numärul
de elevi la clasä
Toate fisele au
fost completate
corect si la termen

comisii
metodice

Director

Director

convocator

hårtie

hårtie

Septembrie
2017

Septembrie
2017

nr elevi

nr fise

functii/fise de
normare

nscrierea
elevilor tn
registrele
matricole 5i
cataloage

Toate cadrele
didactice au
completat fisa
postului Fisele
postului
completate
corect

Obiecövul operational Mentinerea $01ar a unui climat de siguranw fizica psihicä pentru elevi 9i personalul didactic si
nedidadic

ACTIUNEA
Aplicarea
procedurii privind
tinuta
vestimentarä a
elevilor
Cunoa$erea de
cätre tot
personalul scolii a
normelor de
securitate si
sänätate a muncii

REZULTATE
ATE

Respectarea de
cätre elevi a
procedurii privind
tinuta
vestimentarä
Tot personalul
scolii cunoaste
normele de
securitate si
sänätate in spatiul
Olar i nu existä

RESPONSABIL

Director
Responsabilul
serviciului pe
scoalä

Director
Responsabilul
comisiei de
securitate si
sänätate in

muncäsi ntru

RESURSE
MATERIALE FINANCIARE UNANE
hårtie
copiator;
convocator

hårtie

elevii

angajatii
$colii

ORIZONT DE
TIMP

zilnic

Septembrie
2017

MOD DE
EVALUARE
procesul
verbal

nu sunt
incidente

INDICATORI DE
PERFORMA Ä
Toti elevii scolii
vin tn uniformä

Procese
verbale/fise
specifice



si semnarea
Gelor specifice

Asigurarea
respectärii
normelor de
jgienä scolarä, de
protectie civilä si
P.S.I.

Asigurarea
spagjilor necesare
arhivärii si
pästrärii
documentelor
Olare

Colaborarea cu
organele de
politie 5i politia
comunitarä tn
vederea asigurärii
pazei si sigurangei
elevilor si pentru
prevenirea actelor
de violenCä,
abandonului
scolar 5i
ombaterea
delincventei
•uvenile

ACTIUNEA

Monitorizarea
frecven ei si

incidente pe
parcursul anului
scolar
CondiCiioptime de
desfäsurare a
activitätii scolare

Pästrarea tn
sigurantä a
documentelor
scolare

O mai bunä
asigurare a pazei

si sigurantei
elevilor,
prevenirea actelor
de violentä,
abandonului scolar
5i combaterea
delincventei
juvenile

REZULTATE
EPTATE

Existenta unei
statistjci la nivel de

situa!ii de
urgentä

Director
Responsabilul
comisiei de
securitate si
sänätate in

muncäsi pentru
situa!ii de
ur en ä
Director

Director
Responsabilul
comisiei pentru
prevenirea si
eliminarea

violencei si a
faptelor de
coruptie si
discriminärii tn
mediul scolar si
promovarea
interculturalitätij

RESPONSABIL

Director

hårtie

hårtie

hårtie

MATERiALE
* hårtie
*afisier

RESURSE
FINANCIARE

angajatii
scolii

angaja!ii
scolii

angajatii
scolii

UMANE
Elevii,
tnvätätori

permanent

permanent

permanent

ORIZONT DE

permanent

nu sunt
incidente

MOD DE
EVALUARE
Informare
in CA

Demonstrarea
realizärji prin

fisele de
instruire si
procesele
verbale

Documentele
sunt pästrate tn
conditii de
siguran!ä —

fisetemetalice,
cu cheie
In planificärile
orelor de
dirigentie existä
cel putin o
temä cu acest
subiect

INDICATORI DE
PERFORMAN

Raportareat
transmiterea



prezentarea
lunarä cätre ISJ
de informäri
privind frecventa
elevilor la ore
Monitorizarea

miscäriielevilor
pe parcursul

anului scolar

Completarea
corectä a
documentelor
scolare tn ceea ce
priveste frecventa

ACTIUNEA

Reorganizarea
Consiliului Scolar
al elevilor: alegeri
democratice
pentru presedinte,
vicepresedinte si
secretar, alegerea
responsabililor de
departamente
stabilirea
raficului de

scoalä tn ceea ce
priveste frecven!a

Situatie la zi tn
ceea ce prive;te

miscarea elevilor

Completarea
corectä a
absentelor si
motivarea tn
termenul legal
acestora

REZULTATE
A PTATE

Implicarea activä a
Consiliului elevilor
tn viaCa scolii, pe
tot parcursul
anului scolar

Director

Director

RESPONSABIL

Director
Coordonatorul
pentru proiecte

$i programe
educative
scolare si
extrascolare

Profesori
dirigintii

Elevii, permanent
tnvätätori

Profesori
dirigintii

Elevii, permanent

RESURSE
FINANCIARE

tnvå!ätori

Profesori
di riginCii

UMANEMATERIALE
* hårtie
* copiator;
*afisier

ORIZONTDE
TIMP

Informare

Informare
tn CA

MOD DE
EVALUARE
*Informar
e in CA

cätre ISJ

Documente
completate la zi
tn ceea ce
prive;te
mi#carea
elevilor
Nu sunt gre;eli
de completare

INDICATORI DE
PERFORMA
Dosarul
Consiliului
Scolar al
Elevilor

Elevii, octombrie
tnväcätori

Profesori
diriginCii,

Profesor
de
monitoriz
are al
Consiliul
ui Scolar



activitäCi

Cresterea
vizibilitätji
Consiliului Scolar
al Elevilor in
cadrul scolii, prin
promovarea
activitätilor
acestuia pe site-ui
scolii, tn Buletinul
Informativ al
comunei, la
panourile special
destinate, 'in
cadrul sedinteior
Consiliului
Profesoral,
Consiliuluj de
Administratiesi
Consiliului
Reprezentativ al
Pärin lor

Fluidizarea
comunicärii eleviw
cadre didactice

Coordonatorul
pentru proiecte

9i programe
educative
scolare yi

extrascolare,
Responsabilj
Consiliul elevilor

* hårtie
* copiator;
*afi9ier

Elevii,
tnvätätori

Profesori
dirigintii

semestrial

Obiectivo r •onal 2 : Crearea cadrului otrivit manifestärii rsonali iielevilor i interiorizärii valorjlor morale
ACTIUNEA

Implicarea elevilor
scolii tn actiuni de
voluntariat,
pentru
Tntretinerea5i

curäcareaspatiilor
verzi ale scolii, a
mobilierului din
clasä, a terenului
des rt

REZULTATE
A PTATE

Mentinerea
curäteniei Tn
perimetrul scolii si
pästrarea tn
condiCiibune a
mobilierului din
clasä

RESPONSABIL
Invätätori/dirigi
nti

RESURSE
MATERIALE FINANCIARE

Sprijinul

Comitetul
reprezentati

pärin!ilor
din unitatea

de
tnvätämånt

ORIZONT DE MOD DE
UMANE TIMP
Invåtätor lunar

j/profeso
ri
dirigin!i

EVALUARE
Cresterea
nr. de
elevi ai

scolii;
Cresterea
nr de elev
inscri$i in
program

Articole
publicate
Arhiva foto
Revista scolii

INDICATORI DE
PERFORM
Arhiva foto

(album yi

format
electronic)
Programele de
activitate



Valorjficarea

evenimentelor
istorice si
culturale, a
evenimentelor din
viata elevilor,
pentru cultivarea
respectului fagä
de om, fatä de
proprietatea
publicä 5i privatä ,

pentru
respectarea 5j
protejarea

frumusetilor
patriei si a
echilibrului
ecologic, in
spiritul dezvoltärii
durabile

'A3

Schimbarea
atitudinii copiilor/
elevilor fagä de
ceilal!i 5i fagä de
mediul
tnconjuråtor, prin
adoptarea unei

atitudini potrivite
situatiei date

Educatori/

invä!ätori/dirigi
nti,

Coordonatorul
pentru proiecte

si programe
educative
scolare si
extra;colare

adeväri nevoile debéheficiatÜ

RESPONSABIL

Director
Comisia de
perfectionare si
formare
continuä

Sprijinul

Comitetul
reprezentati

v al
pärin!ilor
din unitatea

de
tnvä!ämånt

RESURSE
FINANCIARE

Educatori

/invä!äto
ri/Profes
ori
dirigintj

UMANE
Cadrele
didactice

lunar

ORIZONT DE
TIMP

La inceputul
anului
scolar
2017-2018

MOD DE
EVALUARE
Completar

e fise

Arhiva foto
(album 'i
format
electronic)
Programele de
activitate
Procese verbale
Acorduri de
participare
Produsele
activitätii

INDICATORI DE
PERFORMA Ä
Fisele postului

ACTIUNEA

Constituirea
comisiilor si
repartizarea
atribu!iilor5i
sarcinilor pentru
membrii
colectivelor de
lucru tn vederea
valorificärii

REZULTATE
PTATE

Activitatea
comisiilor se
'imbunätäteste

MATERIALE
* tehnicä n;



potentialului
individual prin
consultare si
im licare
Reorganizarea
Consiliilor claseior,
a comitetelor de
pärinti si a
programelor de
activitate cu
objective specifice
fiecärui colectiv

Prelucrarea

legislatjei si a
regulamentelor
niare tn vigoare,
a metodologiilor
de evaluare, de
admitere in
tnvätämäntul
liceat Fi 9coala
profesionalä al
absolven!ilorsi
ärin ilor acestora

Monitorizarea
calitätiiactivitätii
comisiilor si
colectivelor de
lucru

Eficientizarea
activitätii
Consiliilor claselor,
a comitetelor de
pärinti

Cunoasterea de
cätre elevil pärinti
a legislatiei scolare

Imbunätä!irea
activitätiicomisiilor
si colectivelor de
lucru

Responsabil
comisia de
consiliere si
orientare /
diriginCi

Director,
Profesor
diriginti

Director
Responsabili
comisii
metodjce

* tehnicä IT;

*convocator

hårtie

härtie

Cadrele
didactice

cadre
didactice

La tnceputul

anului
scolar
2017-2018

La tnceputul

anului
scolar
cånd apar
noutäti Mai-

iunie 2018

semestrial

Raport de
autoevaiu
are

Procese
verbale

Existenta la

mapa
tnvätätorilor/diri
gintilor si
afiprea tn
fiecare clasä a
componentei
CC5i a
programelor de
activitate
Cel putin

dintre elevi si
pärintii
acestora

cunosc
metodologiile

de evaluare, de
admitere tn

liceal si scoala
profesionalä

Fiecare
responsabil de

comisie
metodicä a
realizat
rapoarte de
monitorizare
Existentafi;elor
de monitorizare



$86 IMN

ACTIUNEA

Verificarea
corectitudinii
completärii
cataloagelor,
registrelor
matricole si a
altor documente
scolaretn
conformitate cu
Regulamentul
privind actele de
studii 5i
documentele
scolare tn
tnvägämåntul

euniversitar

ACTIUNEA

Respectarea
legislatiei pentru
efectuarea
sedintelorde
lucru

Stabilirea unei

tematicii lunare
realiste si utile,
pentru discutarea
tn cadrul

REZULTATE
PTATE

Toate cataloagele,

registrele
matricole si alte
documente scolare
au fost verificate

REZULTATE
ASTEPTATE

Toate cataloagele,

registrele
matricole si alte
documente scolare
au fost verificate

RESPONSABIL

Director

RESPONSABIL

Director

Director

MATERIALE
* tehnicä IT;
* hårtie

MATERIALE

tehnicä IT;
hårtie

tehnicä IT;
hårtie

RESURSE
FINANCIARE

RESURSE
FINANCIARE

UMANE
Cadrele
didactice

UMANE

Cadrele
didactice

membrii

ORIZONT DE
TIMP

La sfårsitul
anului
scolar
2017-2018

ORIZONT DE
TIMP

La sfår}itul
anului
scolar
2017-2018

Lunar

MOD DE
EVALUARE
Procese
verbale

MOD DE
EVALUARE

Procese
verbale

tematica

Procese verbale
sedin!e CP si
CA

INDICATORI DE
PERFO
Numärul de
greseli a scäzut
fa!ä de anul
anterior

INDICATORI

PE

Procese
verbale CP $i
CA

Procese
verbale CP si
CA



sedintelor
Informarea
prompta
persoanelor
implicate tn
realizarea
materialelor
su use dezbaterii
Convocarea tn
timp util, cu
facilitarea
accesului la
documentele
su use dezbaterii

ACTIUNEA
Finaljzarea
Raportului de
evaluare internä
pentru anul 2016-
2017
Propunerea si
discutarea
Planului de
imbunätätirea
calitä!ii pentru
anul scolar 2017-
2018

Monitorizarea
activitägji CEAC

REZULTATE
A PTATE

Raportul de
evaluare internä
este finalizat la
timp

Planul de
imbunätätirea
calitä!ii pentru
anul scolar 2017-
2018 este

prezentat si
a robat tn CA
Colectarea datelor
necesare
completärii

Ra 01tului

Director

Secretar-;ef

RESPONSABIL
Coordonator
CEAC

Coordonator
CEAC

Director

tehnicä IT;
hårtie

tehnicä IT;
hårtie

MATERIALE
* tehnicä IT;
* hårtie

* tehnicä IT;
* hårtie

* tehnicä IT;
* hårtie

RESURSE
FINANCIARE

membrii

membrii

UMAN
Cadrele
didactice

Cadrele
didactice

Lunar

Lunar

ORIZONT DE
TIMP

octombrie
2017

octombrie
2017

Semestrial

convocator

Procese
verbale

MOD DE
EVALUARE
Procese
verbale

Procese
verbale

Procese
verbale

Materialele
dezbätute

Nu se
tnregistreazä
absente
nemotivate

INDICATORI DE
PERFORMANTÄ
Raportul

finalizat

Planul de
tmbunätätire

Fiselede
monitorizare



eu ne
0

ACTIUNEA

Participarea
tuturor cadrelor
didactice la
sedintelede
informare in
legäturä cu
programul

educa!ional

Conceperea de
projecte de
mobilitate si
parteneriate
strategice in cadrul
programului
educational, in
vederea aplicärii la
termenele stabilite

REZULTATE
PTATE

Informarea corectä
a cadrelor didactice
in legäturä cu
posibilitätile de
acordare a
programelor
educationale

Cadrele didactice
se implicä in
realizarea de
projecte europene

REZULTATE

lor„
RESPONSABIL

Director,
Responsabilul de
perfectionare si
formare
continuä
Responsabilul de
proiecte

educationale
Coordonatorul
pentru proiecte

si programe
educative
scolare
extra colare
Director,
Responsabilul de
perfec!ionare si
formare
continuä
Responsabilul de
proiecte

educationale
Coordonatorul
pentru projecte

si programe
educative
scolare si
extrascolare

RESPONSABIL

MATERIALE
* hårtie
* conexiune
internet;
*convocator

* conexiune
internet;

I Edutz
RESURSE
FINANCIA

RESURSE

UMANE
Cadre
didactice

Cadre
didactice

A UNEA

ORIZONT DE
TIMP

Septembrie
2017

Martie 2018

ORIZONT DE

MOD DE
EVALUARE

Depunere
de
projecte

Numärul
de aplica!ii

MOD DE

tiona

INDICATORI DE
PERFORMAN Ä
Procesul verbal

Procese verbale
sedinte cel putin
o aplica!ie
pentru projecte
de mobilitate 5i
cel putin o
aplicaCié pentru
parteneriate
strategice

INDICATORIDE



Initierea de
programe
comunitare si unor
activitäti
extrascolare in
regim de
parteneriat la
initiativa
partenerilor si cu
participarea
cadrelor didactice

a elevilor
Organizarea zilelor
scolii

Armonizarea
ofettei
educationale cu
cerin!ele
comunitätiilocale
(se va tine cont de
resurse umane si
materiale,

solicitärile
pärinjilor 5i
elevilor, domeniile
actuale de interes
Prezentarea
rezultatelor
0b •nute de elevii

EPTATE
Realizarea de

programe
comunitare si de
activitäti
extrascolarela
initiativa
partenerilor socialj/
autoritä!ilorsi cu
participarea tuturor

cadrelor didactice
a elevilor

Prezentarea 9colii
tn comunitate

Oferta educationalä
reflectä atåt
asteptärile
beneficiarilor
directi, cat si ale
comunitä!ii

Cunoasterea scolii
9i a rezultatelor ei
la nivelul

Director,
Coordonatorul
pentru proiecte

si programe
educative
scolare $i
extræcolare

Director,
Coordonatorul
pentru proiecte

$i programe
educative
scolare 9i
extrascolare
Coordonatorul
pentru proiecte

$i programe
educative
scolaresi
extrascolare

Director,
Coordonatorul
entru roiecte

MATERIALE
*consumabile

*consumabile

*consumabile

* avizjer

* conexiune
internet'

FINANCIARE
Sprijinul
Comitetului
reprezentati

v al
pärintilor din
scoalä

Sprijinul

Comitetului
reprezentati

pärinCilor din
;coalä

Sprjjinul
Asociatjei de
pärinti

UNANE
Cadre
didactice,
elevi

Cadre
didactice,
elevi ,

parteneri

Cadre
didactice

Cadre
didactice

TIMP
Ori de cåte
ori este
cazul

Maj 2018

Mattie 2018

periodic

EVALUARE

Nr.

activitätilor
desfäsurar
e, nr.
elevilor
implicati

Oferta
scolarä
atractivä

Nr. de
anunturit
ostäri

PERFORMAN A
Programul
activitätilor
Arhiva foto

(album/ format
electronic)

Articole tn
ziarele locale 5i
alte publica!ii
Arhiva foto
(album/ format
electronic)

Oferta
educationalä
Arhiva foto

Articole Diplome
obtinute



scolii la olimpiade,

concursuri scolare,
concursuri sportive
pe site-ul si pe
a ina colii

Reactualizarea
bazei de date

referitoare la

persoane si servicii
de contact pentru
sprijinirea
activitä lor colii

ACTIUNEA

Continuarea
parteneriatelor
educationale
existente si
initierea altora cu
institutii sau scoli
din tarä sau
sträinätate
Colaborarea cu
organele de politie,

sanitare, politie
comunitarä,
pompieri etc.

Colaborarea cu
O.N.G„ - uri,
asociatiil fundatji,
institu ii de culturä

comunitätii si in
afara acesteja

Posjbilitatea

consultärii bazei de
date referitoare la

persoane si servicii
de contact de cätre
toate cadrele
didactice din scoalä

REZULTATE
EPTATE

Activitä!icomune
cu institutiile
partenere

Actiuni comune tn
vederea creärij unei

stäri de siguran!a

elevilor tn
perimetrul #colar

Activitätide
colaborare cu
O.N.G, - uri,
asocia ii funda

5i programe
educative
scolaresi
extrascolare

Secretarul

unitätii de
invätämånt,
Informatician

RESPONSABIL

Director,
Coordonatorul
pentru proiecte

9i programe
educative
scolare si
extrascolare

Director

Director,
Coordonatorul
pentru proiecte
si r rame

* conexiune
internet;

MATERIALE
*consumabile

*consumabile

*consumabile

RESURSE
FINANCIARE
Sprijinul
Comitetului
reprezentativ
al pärintilor

Secretaru
I unitätii
de
tnvävämå
nt

UMANE
Cadre
didactice,

parteneri/

pärinti/
reprezent
anti legali

Cadre
didactice,
elevi
parteneri/

pärinti/re
prezenta

legali

Cadre
didactice,
elevi
arteneri

Decembrie
2017

ORIZONT
DE TIMP

permanent

permanent

Cånd este
cazul

Existenta

corectä a
date!or

NOD DE
EVALUARE
Nr. de
parteneriat

e, activitäti

implicati

Nr. de,

activitäti si

implica!i

Nr. de
parteneriat

e, activitäW
si elevi

Baza de date

INDICATORI DE
PERFORMANTÄ
Contracte de
parteneriat

Diplome
Activitäti
comune

Contracte de
parteneriat

Cel putin 3

colaboräri



si artä institutii de culturä educative
yi artä partenere scolare

extrascolare

implicati

V. MONITORIZAREA $1 EVALUAREAPROIECTULUI
Implementarea Proiectuluj de Dezvoltare Institutionaläva fi realizatä de cätre tntregul personal al scoljj,

Monitorizarea reprezintä urmårirea descriptivä de a realiza proiectului si se concentreazä pe adunarea de informatii cantitative si

calitatjve.

Evaluarea presupune emiterea de judecäti privind progresul tnregistrat in vederea atingerii objectivelorpropuse.
Se va urmäci sistematic:

Corespondenta tntre ceea ce s-a fäcut ceea ce s-a planificat;

Realizarea de actiuni corective tn cazul nerespectärii termenejor sau netndeplinirii unor indicatori de calitate.

De ce evaluam:
Urmärim trnbunåtätireapracticii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor propuse, tn vederea fundamentärii deciziei

referitoare ia schimbäriJe ce trebuie sau nu introduse in PDI;
Realizäm informarea decidentilorde la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor PDI pe baza deciziilor ulterjoare de nivel strategic;
Oferim feed-back cätre toate grupurile tintä cätre toy partenerii tn privin!a „valorij adäugate" prin PDI;
Analizäm impactul PDI ului la nivel local, judetean, na!ional.

Ce anume urmärim si ce evaluäm, parcursul 'i la sfårsitul activitätilor propuse:
Progresu/: gradul de avansare tn rapott cu obiectivele si termenele propuse„
Costuri/e: concordan!a/neconcordanta dintre resursele planificate 9i cele efectiv utilizate (finante, de timp, dotare).
Rezu/tate/e: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.
Ca/itatea: nivelul atingerii scopului propus, „valoarea adäugatä" si „valoarea creatä" in urma realizärii obiectivelor.



Procesul de evaluare va fi asigurat atåt de cätre echipa managerialä Gt si de cä&eechipa de reaiizare —actualizare a PDI -

ului prin:

intålniri si sedintede lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

Includerea de actiuni specifice tn planul de activitate al Consiliului de Administra!ie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;
Prezentarea de rapoarte semestriale tn cadrul Consiliului Profesoral al Consiliului de Administratie;
Revizuire periodicä si realizarea corec!iilornecesare.

Analiza impactului asupra:
Comunitätiifintå- la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup;
Po/iticii'i /egis/atiei fn domeniu;
Discursu/ui public referitor /a prob/ematica abordatå in proiect,

Cresteriiresurse/or disponibi/e pentru continuarea sau amplificarea proiectuluj;

Institutii/or implicate; un proiect institutionalva afecta nu numai unitatea scolarätn care se aplicä 5i relatiileacesteia cu inspectoratul,

cu autoritätilelocale, cu alte asocialii si organizatii, din cadrul sistemului scolar sau din afara lui,

Pietii;

Cooperärii cu a/te institutii simi/are.

Activitäti!e de monibrizare si evaluare vor mnsta in:
Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

Discutii cu cadrele didactice si elevji asupra schimbärilor care au avut loc tn procesul de predare — tnvätare— evaluare.

Monitorizarea periodicä a implementärii actiunilor individuale.

Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.
Stabilirea impactului asupra comunitätii.
Completarea Fisei de autoevaluare 5i a Declaratieide intentje.

Elaborarea unor Ghiduri pentru interviuri sau Ghiduri de observatii.



Completarea F*lor de analizä a documenteior scolii.
Realizarea unor produse concrete - rezultatele t,materiale" ale proiectului.

inregisträri video fotografii.

r.iäi,


