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MOTTO:
“Copiii sunt cea mai valoroasa resursa a lumii si cea mai mare speranta a ei pentru

viitor’’ John F. Kenedy

ARGUMENT

Societatea contemporand are nevoie de un individ cu o capacitate de integrare rapida si creatoare in
realitatea progresului social, are nevoie de flexibilitate si productivitate in gandire, de o participare
activa la propriul destin, de o contributie personala la promovarea umana.

In elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald s-au avut in vedere urmatoarele aspecte;

>

>
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Elaborarea si punerea in practica a ofertei educationale care sa permita pregatirea unitara si
coerentd a copiilor de-a lungul celor doua niveluri de invatdamant prescolar;

Oferta educationald cu accent pe formarea unui copil educat, independent, sociabil, usor
adaptabil permanentelor transformari si evolutii ale societatii;

Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor
didactice cu rezultate deosebite;

Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatdmantul primar;
Profesionalizarea actului managerial;

Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ si
gestionarea eficientd a acestuia.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al gradinitei reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre
reglementdri si initiative, avand urmatoarele repere;

>
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Este centrat pe eficientd si contrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei timpurii (sprijinirea
copilului prescolar in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi, aptitudini, atitudini
necesare acestuia la intrarea in scoald pe tot parcursul vietii);

Asigura o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

Ofera colectivului gradinitei posibilitatea participarii la schimbare;

Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradinitei;

Favorizeaza cresterea increderii in capacitdtile si fortele proprii;

Asigura dezvoltarea personala si profesionald;

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, implicand in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale) si stimuleaza dezvoltarea imaginii gradinitei
in intregul ei:
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Prin acest proiect ne propunem s stabilim prioritatile si directiile de dezvoltare ale Gradinitei cu
program prelungit ,, Tedi” in urmatorii patru ani.
Ne propunem sa asiguram calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale
integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. In acest context, esentiala este
stabilirea strateiilor de imbundtitire a activitatii la nivelul invatamantului prescolar, a prioritatilor,
analiza criticd a rezultatelor obtinute de copii, cadre didactice, managerul institutiei de invatdmant,
precum si de personalul didactic auxiliar.
Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmétoarele:

= (Centrarea actului educational pe copiii prescolari:
-strategii didactice abordate;
-Stimularea creativitatii;
-modernizarea continud a bazei materiale;
-stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa le largeasca orizontul
copiilor;

= Echilibru intre cerere si oferta:
-oferta educationala tine cont de resursele umane si materiale de care dispune unitatea, cat si solicitarile
parintilor si copiilor, precum si pe domeniile actuale de interes; utilizarea calculatorului, comunicarea
intr-o limba moderna, educatie pentru sanatate, educatie civica;

= Cooperare gradinita comunitate;
-participare la programele si actiunile organizate de Primaria Galati;
-colaborarea cu diverse ONG-uri si reprezentanti ai autoritatilor locale

In urmaitorii ani ne-am propus si structurdm organizatia de invatimant astfel incat ea si se
dezvolte antr-un climat favorabil tinand cont de politici manageriale concepute si proiectate cu intreaga
echipa care coordoneaza implementarea unui invatamant de calitate.

Politica manageriald in urmatorii patru ani, respectiv 2024-2028, va avea ca prioritate asigurarea
unei pregatiri asigurarea unei pregatiri a copilului pentru a face fata cu succes intrarii in clasa
pregatitoare si in societate si va avea in vedere:

Democratizarea relatiilor din unitatea scolara;

Realizarea schimbului de experienta in mod flexibil si creator in favoarea copiilor;
Perfectionarea continua a celor implicati in actul educational, cheia succesului;
Realizarea schimbului de experienta in mod flexibil si creator in favoarea copiilor;
Cresterea initiativei, a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectiv;
Realizarea unor activitati extrascolare inedite
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Legea invé‘;émémului Preuniversitar nr 198/2023;

OME nr 6.072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de invatamant preuniversitar si superior;

Legea Nr.53/2003- Codul muncii actualizat 2018

OMECTS 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatimantul
preuniversitar in anul scolar 2025-2026 (OME_7495/02.12.2024)

OMEN 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie

Ordin nr. 3.986/05.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind tipul programelor
pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul de acumulare a
creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatimantul preuniversitar (publicat in Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 472/21.05.2025, Partea I)

OMECTS 5561/ 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Metodologia de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a
furnizorilor de educatie timpurie — 3.06.2011;

Ordinul comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne si MEC nr.
4703/349/5016/20.11.2002 privind intensificarea activittilor de ordine public si cresterea
sigurantei civice in zona unitétilor de invatamant

- Legea Nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant, completata si modificata

prin Legea nr.29/2010

Legea nr.333/08.07.2003 privind paa obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu
modificarile si completarile ulterioare

Legea nr.61/27.09.1991 pentru sanctionarea faptelor de incalcare a unor norme de convietuire
sociald, a ordinii si linistii publice

OMECTS 5567/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor care ofera activitate extrascolara

OMECTS 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare si desfasurare a
competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul
activitatilor educative, scolare si extrascolare, cu modificarile si completarile ulterioare
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OMECTS 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documenteelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare

OMECTS 5574/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale special integrati in
invatamantul de masa

OMEN 3060/03.02.2014 pentru aprobarea conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor,
expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar, modificat si
completat prin OMEC 3637/12.04.2016

OMEN 4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, modificat si completat prin
OMEN 3160/01.02.2017

OMEN 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii
managerial desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar
OMEN 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managentul Sistemului
Informatic Integrat al Invatamantului din Romania SIIIR pentru activitétile din invatamantul
preuniversitar

OMEN 5062/26.09.2017 privind aprobarea Metodologiei cadru privind reglementarea utilizarii
auxiliarelor didactice in unitdtile de invatdmant preuniversitar, modificat si completat prin OMEN
5104/03.09.2019

Conventia cu privire la drepturile Copilului, UNICEF, 1989;

Ordinul Ministrului Educatiei nr.3851/ 17.05.2010 privind aprobarea Reperelor fundamentale in
invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Titulatura oficiald: Gradinita cu program prelungit ,, Tedi” cu unititile structura: Gradinita
cu program prelungit ,,Ciprian Porumbescu”, Gridinita cu program prelungit ,,Camil Ressu”,
Gradinita cu program prelungit nr. 56.

Adresa: str. Stelei nr 2, Galati/ str. Nae Leonard Bl C5A, ap 20-22, Galati/ str. Camil Ressu nr. 5-
9, bl. U1-U2, Galati/ str. Feroviarilor nr. 25, bl. E, Galati
CUI: 24918848

Scurt istoric al gradinitei :

Gradininita cu P.P. ,, Tedi” a fost infiintati in anul 2007 si este amplasata intr-o zona
semiperiferica a orasului, cu putine mijloace de transport in comun. Functioneazi intr-o cladire dispusa
pe doud nivele (parter si etaj). Este racordata la gaz metan, apd potabil, electricitate si internet. In
prezent are patru sali de clasd cu tripla functionalitate si multiple dependinte. Clasele sunt amenajate
conform standardelor actuale, cu mobilier nou, adaptat nevoilor actuale ale prescolarilor.

Gradinita cu P.P. ,,Ciprian Porumbescu”- structuri a Gradinitei ,,Tedi”, a fost infiintatd in luna
octombrie a anului 1989 si este amplasata intr-o zoni populata a orasului, la parterul unui bloc. Este
dispusa pe trei apartamente, cu 3 sili de clasi cu unica functionalitate si multiple dependinte. Este
racordatd la gaz metan, apa potabila, electricitate si internet. Clasele sunt mici, amenajate cu mobilier
adaptat nivelului de varsti al prescolarilor. In prezent se fac multiple demersuri pentru relocarea unitatii
de invatamant intr-un spatiu nou si adaptat standardelor actuale.

Gradinita cu P.P. ,Camil Ressu” functioneaza din anul 1976 avand la acea data 2 locatii : bloc U1
parter + etaj 1; bloc U2 parter + etaj 2, fiind situati pe str. Camil Ressu, nr.5-9, cartier Micro 38.
Gradinita este situatd in apropierea Combinatului Siderurgic Arcelor Mittal Galati, societate care a
patronat institutia o perioadd lunga de timp. Pana in anul 1990 gradinita a functionat numai cu grupe de
program prelungit. In urma sciderii natalitatii si a scaderii locurilor de munca ale parintilor , a fost redus
numarul de grupe cu program prelungit, la una dintre locatii functionand in prezent doar grupe cu
program normal; in anul 2013 fiind chiar desfiintati o grupa .

In anul 2011, unitatea isi capata statutul de personalitate juridica, avand ca structuri Gradinita nr. 56
»~Anastasia” care apartinuse de Scoala Gimnaziali nr. 38 si Gradinita nr. 29 ,,Filesti”, insumand
aproximativ 400 de prescolari scolarizati in 15 grupe.

Gradinita nr.56 a fost construiti in anul 1976 si este situata in cartierul Micro 13 B,
tot in incinta unui bloc de locuinte, pe str. Feroviarilor nr.25, BI E, ocupand parter + etaj I . Aceasti
zona se situeaza in vecindatatea satului Filesti, unde este localizati cea de a doua structura, Gradinita nr.
29, langa Statia de pompare Filesti 11 si in apropierea Combinatului Siderurgic Arcelor Mittal Galati,
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Gradinita nr.29 Filesti a fost construitd in anul 1920 in cartier Filesti nr.15 A si, incepand cu 01.09.2015
s-a inchis deoarece nu s-a obtinut autorizatia de functionare iar copiii au fost transferati la Gradinita
nr.56 .

Resurse umane
In prezent institutiile noastre de invatamant au un numar de 13 grupe de program prelungit si 6
grupe de program normal, cumuland un total de 392 prescolari.
Norme didactice: 34 norme didactice
Cadre didactice: 32 cadre didactice titulare
Indicatori calitatea resurselor umane:
-Personal didactic cu gradul didactic I: 20
-Personal didactic cu gradul didactic I1: 8
-Personal didactic cu gradul didactic definitiv: 4
-Cadre didactice cu gradatie de merit: 6

Personal didactic auxiliar- 5,5 norme

-2 admistratori financiari, 4 administratori patrimoniu, 2 secretare

Personal administrativ: 21.5 norme

Activitatea de administratie este asiguratd de 14 ingrijitoare, 4 bucatarese, 1 ajutor bucatar, 1 fochist, 1
spalatoreasa

Personal medical- 4 asistente medicale

Personal consiliere educationald: 2 consilieri educationali

Resurse materiale:

Activitatea de instruire si educare a prescolarilor se desfasoara in cinci locatii formate din 18 sili de
grupa ( 3 sdli de grupa unifunctionale, 15 sili de grupa cu tripla functionalitate), 4 cabinete medicale, 4
bucatarii dotate cu cele necesare bunei functionari, 3 spilitorii, 4 oficii pentru alimente, 3 cabinete director, 2
cabinete administrator financiar, 4 cabinete administrator de patrimoniu, 2 secretariate, grupuri sanitare
pentru copii, grupuri sanitare pentru cadre didactice, spatii de joaca pentru copii in are liber.

Salile de grupa sunt dotate cu mobilier modern, ergonomic, table interactive, laptopuri, imprimante
multifunctionale, scanere portabile, videoproiectoare. Procesul instructiv- educativ se desfdsoari prin
folosirea unui bogat material didactic. Sursele de finantare ale gradinitei sunt: Consiliul Local Galati,
venituri extrabugetare realizate din donatii si sponsoriziri.

Informatii de tip calitativ:

® Mediul de provenienta al prescolarilor: copiii provin din familii cu pregatire superioari si medie, dar
existd un segment de copii care provin din medii dezavantajate , cu o situatie materiali precara.
Unitatea scolarizeaza copii cu cerinte educationale speciale;
Majoritatea copiilor sunt de nationalitate romana;



GRADIN ITA CUPROGRAM PRELUNGIT,, TEDI”, GALATI
STR.STELEI, NR.2, COD POSTAL 800134, TEL/FAX: 0336410055
CIF:24918848 E-mail:gridinita.tedi23@yahoo.com

Exista cazuri de copii cu parinti plecati in strainatate, lasati in grija bunicilor sau a altor rude si copii
care vin din familii monoparentale.

Calitatea personalului didactic: calificat

Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;

Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinita existd o buni comunicare intre cadrele didactice,
parinti, director, personal didactic auxiliar, personal administrativ, precum si o buna circulatie a
informatiei in ambele sensuri;

Ambianta in unitatea scolara: in gradinita o atmosfera de lucru caracterizata prin implicare si
responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc;

Cultura organizationali
Cultura organizationald a gradinitei influenteaza comportamentul membrilor si grupurilor din cadrul

organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale:

® Promovdm valoarea ca mod de viati;

¢ Cadrele didactice manifestd dorinta de afirmare;
e Climatul din gradinita este primitor;
e Relatiile sunt de colegialitate, respect, colaborare;
¢ Unitatea este cunoscuta in oras pentru calitatea actului educational si grija acordata copiilor;
 Climatul este unul stimulativ, de cooperare, invitare si incluziv
e Valorile dominate ce caracterizeazi gradinita sunt responsabilitatea, colaborarea, generozitatea,
munca in echipa, creativitate, receptivitate, respectul si increderea fatd de copil si familia
acestuia.
SERVICII OFERITE DE INSTITUTIA DE iNV[\TAMAN T
Nr. Denumirea serviciului Activitati specifice
Crt.
1 Serviciul educational Educatie conform curriculumului national;
Curriculum la decizia gradinitei;
Elaborarea proiectelor educationale;
Derularea unui program atractiv de activititi educative s
extrascolare
2 Serviciul de asistentd medicala Servicii medicale prin cabinetul medical;
Existenta cadrelor sanitare in institutii;
Asigurarea unui program eficient de activitati sanitare;
Respectarea regulilor de igiena in spatiile destinate
prescolarilor;
Prezenta periodicd a medicului scolar.
3 Serviciul nutritional Asigurarea unui mediu adaptat nevoilor de dezvoltare ale

copiilor prescolari;
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Proiect educational pentru o alimentatie sdnatoasa;
Existenta blocurilor alimentar renovate si dotate conform
standardelor;

Consumul de alimente proaspete;

Calcularea periodica a caloriilor.

4 Serviciul de ingrijire, ocrotire Ingrijitoare cu atributii specifice pentru sprijinirea copiilor ;
Ingrijitoare care efectueaza curatenia, dezinfectia spatiilor.
5 Serviciul de consiliere phihologica | Existenta unui specialist - psiholog
ANALIZA P.E.S.T.E.

A.Context politic

Din punctul de vedere al politicilor educationale, Romania a avansat pe calea unei reforme coerente si
complexe. Noua Lege a invdtamantului preuniversitar promoveaza un invagdmant orientat pe valori, creativitate,
capacitati cognitive, volitive, actionale, cunostinte fundamentale si cunostinte, competente si abilitati de utilitate
directd, in profesie si in societate.

Astfel, integrarea tarii noastre in UE, obiectivele strategice stabilite de Comunitatea europeana faciliteaza
realizarea unui proces educational capabil sa devina competitiv si s asigure calitate si eficientd, in perspectiva
pregétirii pentru o societate si 0 economie bazata pe cunoastere, progres, cercetare.

In Romania invatamantul reprezinti o prioritate nationala si este guvernat de principii, precum: principiul
calitatii, echitatii, relevantei, eficientei, descentralizdrii, principiul raspunderii publice, garantarii identitatii
culturale a tuturor cetdtenilor romani si dialogului intercultural, principiul asumarii, promovarii si pastrarii
identitdtii nationale si a valorilor culturale ale poporului roman, asigurarii egalitatii de sanse, centrarii educatiei
pe beneficiarii acesteia, principiul incluziunii sociale.

Pozitia administratiei locale gilatene este de sprijin acordat invatamantului pentru intarirea rolului pe care
acesta 1l joaca in comunitate.

Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

B. Contextul economic

Situatia economica a familiilor este relativ buna, chiar daca nu toti parintii au locuri de munci stabile,
situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta educationala a gradinitei rispunzand in mare
parte cerintelor de pe piata muncii.

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea noastra este scizut
si implica demersuri greoaie, concretizate in activitati putin profitabile.

La nivel local politica bugetara locala este favorabila institutiei, asigurandu-se sursele financiare necesare
asigurdrii de conditii optime pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.

9
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C. Contextul socio-cultural
Contextul social se prezinta ca unul dinamic, locuitorii orientandu-se spre locuri de muncé care sa le

asigure un trai decent: banci, comert, asigurari, societdti comerciale, cabinete de avocatura, constructii, servicii,
etc. O retea densa de unitati de invatamant de toate gradele, incepand cu crese, gradinite si terminand
cu universitati asigura infrastructura instruirii si educdrii tinerei generatii.

Orasul de la Dunare are o traditie veche in domeniul sportului. Dealungul vremii, in Galati si-au facut
aparitia multe cluburi sportive, deservind multe ramuri sportive. In 2018, Primaria Municipiului Galati decide
sa se implice in sportul de masa si de performanta, prin crearea Clubului Sportiv Municipal Galati (infiintat prin
Hotararea 334/30.05.2018), care asigura pentru prima data in istoria post-decembrista o stabilitate economica
urmatoarelor ramuri de sport: rugby, fotbal, sah, dans sportiv, handbal, arte martiale, baschet, volei, natatie,
atletism, tenis, hochei pe gheata si patinaj artistic. Mai existd in Galati si CSU Dunérea.

D. Contextul tehnologic

Se constata trecerea de la societatea puternic industrializata la cea informationala in care calculatorul si
internetul joacd un rol important. De asemenea reteaua de televiziune, telefonie fixa si mobila este bine pusa la
punct prin servicii de calitate. '

Din punct de vedere al dotarii tehnologice unitatile de invatamant dispun de table interactive, calculatoare,
imprimante, telefon/fax, conectare la Internet.

E. Contextul ecologic

Municipiul Galati dispune de spatii verzi pe o suprafatd considerabild de mp — parcuri, aliniamente,
spatii verzi cu rol decorativ, paduri de interes peisagistic in jurul monumentelor de cult, benzi de paduri,
ocupand un loc fruntas in cadrul judetului. Spatiile verzi contribuie la purificarea aerului, dau aspect estetic
orasului, repezinta zone de odihna si recreere pentru populatie.

Municipiul dispune de sisteme de colectare a deseurilor si se preocupa de reducerea gradului de poluare
atmosferica. Exista preocupare pentru protectia mediului, aceasta este manifestati de institutiile de invatamant
prin proiecte care promoveaza dezvoltarea durabild, implicit si educatia ecologica.

Concursul cu premii organizat de municipalitate, in 2017-2019, "Fii activ ! Colecteaza selectiv !"a vizat
constientizarea elevilor cu privire la importanta colectirii selective a deseurilor, dar si cresterea gradului de
colectare selectiva la sursa a materialelor reciclabile.
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ANALIZA S.W.O.T.

ql

in

S

numar mare de cadre didactice titulare cu
gradul I si I1;

numar mare de cadre didactice cu studii
superioare;

cadre didactice perfectionate prin stagiile
de formare in problematica reformei;
atitudine pozitiva a cadrului didactic fata
de copil si procesul de invatamant;

o buna cultura organizationala;

traditie de performanta;

cererea mai mare decat oferta, privind
numarul de copii la program prelungit;
curriculum optional atractiv;

imagine pozitiva a gradinitei in
comunitate;

derularea de proiecte la nivel local,
Jjudetean, interjudetean, national si
international;

participarea la activitati extracurriculare;
personalul nedidactic perfectionat prin
cursuri de igena conform legislatiei;
dotarea moderna a gradinitei si
preocuparea permanenta pentru
imbunatatirea bazei didactice;

sali de clasa mari, spatioase ;

curte de joc mare si spatii verzi;
existente retelei de internet;

existenta mobilierului adecvat in silile de
grupa;

biblioteca este dotata cu auxiliare
curriculare, enciclopedii , ghiduri si alte

lipsa de interes manifestatd de unele cadre
didactice pentru propria formare
profesionald si/sau manageriala;
dezinteresul manifestat de unele cadrele
didactice pentru dezvoltarea unitatii scolare;
lipsa abilitatii de a lucra in grup si in
echipa;

personal nedidactic insuficient ;

lipsa de preocupare in dobandirea de
abilitati personale de utilizare a TIC si
folosirea acestora de catre unele cadre;
degradarea si insuficienta mijloacelor de
invatdmant traditionale;

lipsa unei séli de sport si de spectacole;
relatia gradinitad — agenti economici;
abilitati reduse in initierea programelor
comunitare;

insuficienta unei legaturi cu mass-media
locala.
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publicatii de specialitate;existenta
aparaturii audio- video;

existenta parteneriatelor cu familia;
multiple parteneriate si colaboriri cu
scolile adiacente;

relatie buna cu Primdria;

parteneriate cu diferite institutii: scoli,
gradinite, teatre, muzee, biserica, politia,
fundatii, asociatii;

existenta unui sistem de supraveghere ;

0
* invatdgmantul este prioritate national;

* largirea ofertei de formare continua a
personalului didactic ;

* existenta multiplelor posibilititi de
informare (Internet) si de formare a
cadrelor didactice (programe nationale,
europene, internationale);

= disponibilitate / deschiderea
Consiliului Local fata de problematica
gradinitei;

* existenta legislatiei care reglementeaza
functionarea comisiilor de lucru ;

* descentralizarea si autonomia
institutional;

* parteneriate cu comunitatea local3,
ONG, agenti economici;

* posibilitatea participarii in proiecte de
parteneriat la nivel national si
international;

* lansarea unor proiecte de finantare care
se adreseaza invatamantului prescolar.

lipsa unor prevederi specifice in legislatia
scolara care sa permita atentionarea
/sanctionarea cadrelor didactice
dezinteresate fata de propria dezvoltare
profesional;

scaderea populatiei scolare, cu implicatii
asupra normdrii personalului didactic si a
retelei scolare;

insuficienta fondurilor financiare alocate
pentru unitatea scolara de catre Consiliul
local;

cresterea somajului;

instabilitatea economica, politica,
legislativa;

slaba motivatie financiara a cadrelor
didactice;

lipsa de interes a tinerelor absolvente pentru
invatamant;

existenta mai multor gradinite in cartier;
cartier imbatranit;

starea materiala precara a sistemului, lipsa
de fonduri si motivare in dezvoltarea
personala;

costul mare al cursurilor de formare
raportate la salariu;

12
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* Insuficienta fondurilor alocate investitiilor;

* ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice.

® slaba informare a instituiilor comunitare,
posibile partenere, cu privire la specificul si
activitaile desfasurate in gradinita.

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI :
* Proiectarea unitdtilor de invétare promoveazi si incurajeaza centrarea pe copil;
e EXistenta unor materiale curriculare: plan de invatdmant, Curriculum pentru invitimant prescolar,
auxiliare;
e Existenta unui variat curriculum la decizia gradinitei;
e Oferta educationald diversificata, fundamentati pe baza nevoilor de dezvoltare personali a copiilor;
e Strategii didactice in acord cu particularitatile de varsta si individuale si cu cerintele speciale ale copiilor;
* Proiectarea corecta si la termen a activitatii specifice fiecarei discipline;
e Parcurgerea curriculum-ului in spiritul legislatiei si metodologiei in vigoare;
* Introducerea in curriculum a educatiei timpurii;
* Informarea regulati a parintilor privind progresul copiilor;
* Proiecte educationale locale si nationale.

PUNCTE SLABE :
® Acces limitat la proiecte cu finantare, cauzat de lipsa de experienti in accesarea fondurilor;

OPORTUNITATI :
¢ Interesul parintilor pentru o educatie de calitate;
e Realizarea colaboririi cu alte institutii culturale.

AMENINTARI :
* Modificdrile legislative frecvente;

* Imposibilitatea desfasuririi unei palete mai largi de activitati optionale care necesita sprijin financiar mai
mare din partea parintilor.
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II_RESURSE UMANE

PUNCTE TARI :

Acoperirea cu personal didactic calificat este de 100%;

Interesul cadrelor pentru perfectionare;

inclinatiile artistice ale cadrelor didactice permit diversificarea CDS-urilor la nivelul unitatii;

Acoperirea cu personal didactic auxiliar si nedidactic calificat este de 100%;

Angajatii unitatii de invatamant sunt bine pregititi profesional, peste 50% avand studii superioare;
Implicarea cadrelor didactice in actiuni pentru cresterea procentului de frecventd la cursuri a prescolarilor
(desfisurarea unor activititi educative atractive, pastrarea unei legaturi stranse cu pdrintii, consilierea
copiilor si a parintilor) ;

Relatiile interpersonale existente favorizeaza un climat socio-afectiv deosebit si stimulativ;

Exista relatii constructive intre educatoare si parinti;

Deschiderea cadrelor didactice citre nou si centrarea activitatii cadrelor didactice pe nevoile copiilor;

PUNCTE SLABE :

Instalarea rutinei la unele cadre didactice ;
Personal nedidactic insuficient raportat la numarul de copii, in conditiile in care se promoveaza educatia
timpurie si incluziva ;

OPORTUNITATI :

Intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs, care favorizeazi cresterea
coeziunii grupului ;

Organizarea unor schimburi de experienta cu gradinite din tara in cadrul parteneriatelor existente;
Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD ;

Calitatea umana si profesionala a personalului didactic ;

Intalniri frecvente intre cadre didactice-parinti-copii ;

Identificarea nevoilor de formare si perfectionare a cadrelor didactice prin chestionare ale comisiei pentru
formare si dezvoltare profesionala;

Participarea la cursuri de formare prin proiecte europene, gatuit.

AMENINTARI :

Timpul insuficient acordat de familie nevoii copilului de a comunica si a interactiona ;
Dezinteres fatd de formarea continua a unor cadre didactice prin cursurile CCD, cauzat de costurile
ridicate ale cursurilor de formare ;
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Lipsa motivatiei financiare pentru cadrele didactice

RESURSE MATERIAL-FINANCIARE :

PUNCTE TARI :

Amplasarea gradinifei intr-o zona atractiva, in zona centrala a orasului, sigurd pentru copii si personal,
deoarece cladirea este construitd pe o strada linistita, ferita de aglomeratie;

Utilizarea spatiilor in procesul didactic conform destinatiei lor si planificirii intocmite la nivelul
gradinitei;

Starea fizica a spatiilor este foarte buna;

Respectarea normelor de igiena conform legislatiei in vigoare;

Existen{a unei sili de mese care imbunatateste conditiile din gradinita (clase cu dubla functionalitate, nu
cu tripla functionalitate);

Baza materiald a gradinitei este foarte buni;

Unitatea este conectati la internet ;

Mobilierul este ergonomic, adecvat varstei ;

Reconditionarea unor mijloace de invatamant a avut loc in perioada vacantei de vara;

Gradinita dispune de spatiu de joaca in curte, dotat corespunzitor ;

Curtea gradinitei a fost completata cu materiale de joc, cu echipamente si aparate de joc, asigurandu-se un
spatiu atractiv pentru petrecerea timpului dedicat recredrii ;

Utilizarea tehnologiei informatice la activitaile din curriculum-ul national ;

Asigurarea accesului tuturor cadrelor didactice la calculatoarele din dotarea gradinitei, pentru
documentare si informare.

PUNCTE SLABE :

Lipsa unor cabinete, spatii necorespunzatoare;
Resurse extrabugetare putine;
Incapacitatea colectivului de a accesa proiecte.

OPORTUNITATI :

Statutul social al majoritatii familiilor copiilor ;
Prezenta unei palete largi de oferte (edituri, mobilier, IT) ;

AMENINTARI :

e

Putine posibilitati de sponsorizare ;
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* Rata inflatiei determini neincadrarea lucrarilor in sumele alocate.
¢ (Criza economica.

IV. RELATIILE COMUNITARE SI DE PARTENERIAT :

PUNCTE TARI :

® Desfasurarea de actiuni organizate in scop educativ, in echipd cu institutiile din municipiul Galati ;

® Antrenarea copiilor in concursuri locale, judetene, nationale, internationale ;

® Parteneriate cu alte institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare ( Biserica « Sf. Steliany,
Biblioteca « V.A. Urechia », Politia Galati, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii Galati, Centrul Europe
Direct) ;

* Colaborarea cu parintii in scopul obtinerii unor rezultate foarte bune in educatia copiilor;

¢ Organizarea de activitati de consiliere, activitati didactice asistate de parinti, si activitati extragcolare;

PUNCTE SLABE :
* Slaba disponibilitate a unor institutii de a ne sprijini in promovarea ofertei ;

OPORTUNITATI :
* Diverse domenii de activitate ale pdrintilor ;
® Deschiderea unor institutii pentru schimburi de experienfd sau colaboriri diverse ;
® Prezentarea ofertei in fata comunitatii.

AMENINTARI :
* Timpul limitat al parintilor, care poate conduce |a slaba implicare a acestora in viata si activitatile copiilor ;
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VIZIUNEA

intr-un climat de rigoare profesionala care vizeazi calitatea mai inainte de toate, Gradinita cu program

prelungit ” TEDI” Galati, isi propune realizarea unui invatimant compatibil cu sistemul educatiei europene,
bazat pe participare si egalitate deplina, care sa raspunda nevoilor diferite de invatare ale copiilor, sub indrumarea
si cu ajutorul unor cadre didactice de inalta tinuta profesionald si devotate actului educational, in vederea integrarii

cu succes in viata scolara a tuturor copiilor care au urmat cursurile gradinitei noastre.

MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

Pentru a ne putea realiza viziunea, misiunea noastra este si promoviam principiile unui management optim
realizarii unui climat educational incluziv care sa asigure tuturor copiilor o educatie de calitate prin centrarea
invatamantului pe copil, prin utilizarea unor noi metodologii de lucru, prin implicarea parintilor si a

reprezentantilor comunitatii, prin valorificarea traditiilor locale in raport cu nevoile comunitare.

TINTE STRATEGICE
Tinta 1: Curriculum
» Implementarea si promovarea eficienta a curriculumului national si a celui la decizia scolii
printr-o abordare orientata spre nevoile beneficiarilor primari ai educatiei;

Tinta 2: Resurse umane

» Formarea unei echipe cu o pregitire profesionald temeinici care si asigure un sistem deschis
spre viitor

Tinta 3: Resurse materiale

»  Crearea unui mediu stimulativ care sa permita desfasurarea unui invatamant de calitate
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» Armonizarea strategiilor de colaborare cu reprezentantii parintilor, comunittii locale si ai unor
agenti economici pentru imbunatitirea conditiilor de desfasurare a procesului educativ

OPTIUNI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Tinta 1: Curriculum

» Implementarea si promovarea eficientd a curriculumului national si a celui la decizia scolii
printr-o abordare orientata spre nevoile beneficiarilor primari ai educatiei;

OBIECTIV STRATEGIC

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

Implementarea si promovarea
eficienta a Curriculumului

National si a celui la Decizia

Scolii  printr-o  abordare
orientata spre nevoile
beneficiarilor  primari  ai

educatiei;

Dezvoltare curriculari

Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

O1 — Proiectarea si coordonarea unor
activitati didactice de calitate, din
perspectiva incluziunii sociale, a
dreptului la educatie si a egalitatii de
sanse, a realizarii educatiei de bazi
pentru toti si pentru fiecare in parte in
functie de nevoile personale si
educationale

02 - Eficientizarea activitailor prin
promovarea celor care dezvolta spiritul
de echipd, comunicarea pozitiva in
activitatile desfasurate

O3 —Elaborarea unei oferte educationale
cu caracter atractiv care sa asigure sanse
egale la educatie timpurie de calitate

04 — Dezvoltarea profesionald a
resurselor umane

OS5 — Dotarea cabinetului metodic cu
materiale de specialitate

06— Adaptarea ofertei de sevicii ale
gradinitei la nevoile si cerintele
comunitatii
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Tinta 2:Resurse umane

» Formarea unei echipe cu o pregatire temeinica profesionala care si asigure un sistem deschis

spre viitor

OBIECTIV STRATEGIC

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

Formarea unei echipe cu o
pregatire temeinica
profesionala care s asigure
un sistem educativ deschis

spre viitor

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea de resurse
financiare si dezvolatrea
bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

O1 — Eficientizarea activitatii de la nivelul
tuturor compartimentelor prin participarea
personalului la cat mai multe cursuri de
formare

02 — Dezvoltarea resurselor umane in
concordanta cu nevoile gradinitei

O3 — Constituirea bugetului pentru formarea
continud si alocarea acestuia in functie de
necesitatile de formare ale personalului

O4 — Adaptarea si dezvoltarea resurselor
umane ale gradinitei pentru a oferi servicii la
nevoile si cerintele comunititii

Tinta 3:Resurse materiale

»  Crearea unui mediu stimulativ care si permita desfasurarea unui invatamant de calitate

OBIECTIV STRATEGIC

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

»  Crearea unui
mediu stimulativ care si
permita desfasurarea unui
invdtamant de calitate

Dezvoltarea curriculari

Ol1 - Crearea unui mediu educativ stimulativ
care sd permit desfasurarea unui invatimant
interactiv

02 - Achizitionarea si utilizarea unor
materiale didactice, softuri educationale si
mijloace multimedia pentru cresterea
atractivitatii activitatii didactice.
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Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea de resurse
financiare si dezvolatrea
bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

O3 - Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare.

O4 - Gestionarea, intretinerea, mentinerea si
imbunatatirea functionalitatii patrimoniului
gradinitei.

OS5 - Atragerea de surse de finantare
extrabugetare pentru dezvoltarea bazei
materiale a gradinitei, mai ales din proiecte
de finantare externa.

Tinta 4: Relatii comunitare

» Armonizarea strategiilor de colaborare cu reprezentantii parintilor, comunititii locale si ai unor
agenti economici pentru imbunatatirea conditiilor de desfasurare a procesului educativ

OBIECTIV STRATEGIC

DOMENIUL FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

Organizarea mediului educational

stimulativ avand la baza

standardele de siguranta si confort;

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea de resurse financiare $i
dezvoltarea bazei materiale

O1 - Armonizarea strategiilor de
colaborare cu reprezentantii
parintilor, comunitatii locale si a
unor agenti economici pentru
imbunatatirea conditiilor de
desfasurare a procesului educativ

O2 - Organizarea unor dezbateri
cu pdrintii si invitatii in vederea
constientizarii rolurilor in educatia
intra si extracurriculara, implicarea
material, morala si logistica in
actiunile propuse de catre cadrele
didactice

O3 - Atragerea de sponsorizari si
donatii
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04 - Organizarea unor evenimente
cu ocazia diferitelor momente
speciale ce tin de cultura
organizationald a gradinitei in
Dezvoltarea relatiilor comunitare | vederea educatiei civice, patriotice
si de apartenenta la comunitate.

PROGRAMUL DE ACTIVITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea Planului de dezvoltare institutionald va fi realizati de citre intregul colectiv al gradinitei,
iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare prin:

» Corectare periodica si actualizare;
> Prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

> Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, ffed-back, actualizare;

» Activitati de control intern.
Monitorizarea PDI se va face pe parcursul intregului an scolar, urmarindu-se mobilizarea eficienti a

resurselor umane (profesori, prescolari, parinti) si non-mane in vederea realizirii indicatorilor de performanta
ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se va urmari:

» Comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

» Mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor:

» Analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea obiectivelor;
Instrumente de monitorizare:

> Observatiile;

> Asistenta la activititi;

> Sondaje scrise si orale;

> Intalniri in cadrul comisiilor metodice, Consiliul profesoral si Consiliul de Administratie.
Evaluarea PDI se face pe parcursul derulirii lui si, mai ales, la finele fiecirui an scolar cand se

inventariazi indicatorii de performanta si se fac corecturile necesare pentru un plan operational viitor adaptat
evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Evaluarea se va face cu accent pe dezvoltarea sistemului de compentente, folosind ca intrumente de
evaluare urmatoarele:

» Interviuri de evaluare;
» Observatii folosind ghiduri de observatii;
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» Fise de apreciere;
» Autoevaluare;
» Interevaluari ;
» Declaratii de intentii.
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prein care sa se poatd stabili urmatoarele:

» Raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
» Actiuni corective in situatii cdnd performanta este mai mica decat asteptarile;
In toate evaludrile care se refa la planificarea activititilor din prezentul proiect al gradinitei, se va acorda

atentie urmatoarelor elemente:

> Stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatii de evaluare din cadrul fiecarei

tinte;

Respectarea viziunii i misiunii;

Urmarirea respectarii etapelor propuse in proiect;

Corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

Elaborarea graficului de monitorizare si control al directorului;

Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de Administratie al gradinitei;

Actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaluarii Consiliului de Administratie;

Intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea tintelor;

Evaluarea progresului in atingerea tintelor;

Frecventa monitorizarii;

Datele intalnirilor de analiza.

v" Curriculum: gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare copil si desfitoare
cel putin un tip de activitate in afara programului gradinitei.

v" Resurse umane: *80% din numarul de cadre didactice vor aplica metodele activ-participative si
diferentiate in functie de particularitatile de varsta si individuale ale fiecarui copil;

*70% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in

specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al grupei.

v" Resurse materiale si financiare: spatiul educational modern, care si asigure un climat de siguranta
fizicd si psihicd pentru copil; montarea unui interfon si a unei usi cu inchidere centralizata pentru
siguranta prescolarilor.

v" Resurse comunitare: cresterea cu 50% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitatile
scolare din municipiu; incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ong-urile locale pentru
derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

VVVVVVVVVY

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta cdrora ne
adresdm si la care ne raportdam: prescolarii, parintii, personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii. Evaluarea finald a
proiectului se va face prin méasurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.
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