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. INTRODUCERE




Scoala gimnaziald “Vasile Burlui” Suceveni este ancoratd in procesul Reformei invatimantului Preuniversitar fiind o unitate
scolara la nivel primar plus gimnazial, cu personalitate juridica, avand un numar de clase si efective care sa-i permita functionarea intr-0
turd.De asemeni,scoala are ca structurd gradinita cu program normal care functioneaza cu doua grupe.

Definim ca esentiala strategia competitiva, tintind sa obtinem o pozitie cat mai buna pe piata furnizorilor de servicii educationale.
Demersurile si programele implementate la nivelul elevilor si al dascalilor tind catre o politica coerenta si comprehensiva de asigurare a
calitatii in educatie.

Descentralizarea sistemului de invatamant, ca prioritate a Reformei Educationale din Romania, este definita , ca delegare a
autoritafii decizionale la nivel local — in cazul de fata al unitatii scolare — in tot ceea ce priveste functionarea organizatiei respective.

Aceasta inseamna ca scoala devine autonoma, fiind abilitata sa-si conceapa o politica proprie in domeniile : curricular, financiar si al

resurselor umane.

Tot descentralizare mai inseamna si cresterea influentei comunitatii locale asupra unitdtii scolare :

- scoala isi va elabora oferta educationald pe baza nevoilor si a cererii de educatie exprimate de catre comunitate ;
- scoala va deveni tot mai dependenta de comunitatea locala, atat in privinta optiunilor educationale strategice, cat si din punct de
vedere al resurselor (umane si materiale) care pot fi atrase.
Se iveste obligatia de a individualiza oferta educationala a unitatii noastre scolare avand nevoie sa ne definim o identitate, 0 personalitate
proprie si implicit, oferta educationala, pornind de la :
» Cultura organizatiei scolare ;
» Viziunea colectivului scolii — in special a echipei manageriale privind misiunea scolii si dezvoltarea unitatii scolare pe termen mediu si

lung ;



» Nevoile si resursele comunitare ;
» Misiunea unitatii scolare — cunoscutd si asumatd de catre toate grupurile de interes reprezentate in scoald : parinti, elevi, profesori,

autoritatile locale, agenti economici si al{i reprezentanti ai comunitatii.

II. VIZIUNEA SCOLII

SCOALA CARE NU TAIE ELANUL!

Ne propunem sa redevenim una din scolile de prestigiu din judetul Galati, apreciata de catre elevi, parinti si comunitatea
locala pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui invatimant de calitate,
asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii
in comunitatea locala si europeana.

Obiective:

«  Formarea unui corp profesoral de elitd.
- Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev, prin care scoala sd se constituie intr-un real

furnizor de servicii educationale Cresterea ratei de promovare la evaludrile nationale cu cel putin 5% fatd de anul scolar precedent; toti
absolventii sa fie cuprinsi intr-o noud formd de invatamant.

* Realizarea unui management financiar eficient si competitiv.

« Echipa manageriald va stabili si mentine relatii de colaborare permanente, deschise, transparente cu intregul colectiv, cu
reprezentantii Primdriei, cu membrii Consiliului Local, ai Consiliului Reprezentativ al Pdrintilor, cu reprezentantii O.N.G.-urilor, cu
Politia si celelalte autoritdti locale etc.

- Crearea, mentinerea si dezvoltarea in rédndul elevilor a unei atmosfere propice unui invdtadmdnt de calitate.



« Formarea capacitdtii de analizd a nivelului de competente in invdtare, in scopul unei orientdri scolare si profesionale in
concordantd cu posibilitatile si calitdtile educationale de care dispune elevul.

- Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeaza cerintele educationale ale societdtii, in contextul definirii
idealului educational al scolii romdénesti privind dezvoltarea liberd si armonioasd a individualitdtii umane in formarea
personalitdtii autonome si creative.

« Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltdrii bazei materiale, stimuldrii si motivdrii elevilor, prin activitati

extrascolare, parteneriate, colabordri, sponsorizdri, programe specifice.

11 SCURT ISTORIC AL SCOLIL.

Scoala Gimnaziala Vasile Burlui Suceveni a fost infiintata in anul 1872 si a format sute de elevi de-a lungul vremurilor,cunoscind mai multe
niveluri de invatimant pornind de la primar pani la scoala profesionald .In urma cu aproximativ 30 de ani,Scoala Gimnaziala Vasile Burlui
Suceveni precum si alte scoli din mediul rural ,era arhiplina de elevi,existand si clase paralele. Cu trecerea anilor, numarul de elevi a tot scazut
drastic ,ajungand astazi sa avem clase simultan.Acest fenomen de scadere a natalitatii se manifesta la nivel national,cauzele fiind multiple .

SCURT ISTORIC AL COMUNEI SUCEVENI

In ceea ce priveste istoricul comunei, se povesteste ca prin anul 1770, pe valea Oarbei
s-au stabilit pe mosia lui Bolnavu, stravechi stapan al meleagurilor dintre Prut si Baneasa, niste oieri din Transilvania, din Bretcu si Sacele, care
au Intemeiat satul Chirilesti, care se va numi Oarba (sat component al comunei Rogojeni). Ceva din vesnicia codrilor seculari ce strajuiau falnici,
plini de maretie valea Prutului, s-a transmis flacailor si codanelor sprintare, precum argintul viu si mandre foc. Harnicia fara de seaman,
sfatosenia si ospitalitatea, specific orbeanului, le-au mostenit de la strabunii lor, ce obignuiau sa lucreze in luminisurile si poienile din padure.
Date exact privind formarea primelor asezari am gasit doar in parte. Se spune doar ca un anume cioban Chirild, coborat pe la 1750 din partile
Bretcului, a gasit locul acesta pe plac. larba matasoasa si bogatia codrului I-au facut sa prinda radacini. Si-n scurgerea anilor lacasele s-au
inmultit. Documentele din arhiva scolii, de la Biblioteca Judeteana “’V.A.Urechia’’ si de la Arhivele Nationale, cateva file de monografii, din ce
n ce mai putin, se pare intocmite in anii 1905, 1932, 1954 si marturiile verbale ale batranilor sunt singurele documente ce stau la baza cartii de
fata, punand la grea incercare pe cel ce a trudit sa scoata la lumina un adevar care incetul cu incetul se pierde. Cert este ca la inceput, satul era



format numai din cateva familii ale mocanului Chirila stabilit cu tirla sa in punctul numit si astazi ’Fintina Blanarului’’, denumire ce rezida din
aceea cad mocanul era imbracat numai in blanuri de oaie. Cu timpul au mai venit si alte rude ale sale, marindu-se numarul la 30 de suflete, oameni
cu “’ochi albastri’’, si cum intreaga asezare isi marginea existenta in jurul acestui loc, satul a luat numele de Chirilesti. Batranii spun ca in timp ce
se forma satul Chirilesti la aproximativ 2 km sud, pe locul numit astdzi Bordeie, era un alt sat in mijlocul caruia “’te infrunta mare si impunatoare
fata de casutele saracacioase, curtea boiereasca a lui Alexandru Calimah’’, asa cum se mentioneaza intr-o monografie a scolii din 1905, pag.1 din
dosarul de la arhiva din anul 1905. Despre frumoasa mostenitoare a boierului se dusese vestea. I se Intrezarea un viitor fericit. Dar navalirea
neasteptata a zaporojenilor si retragerea pripita a lui loan Voda cel Cumplit dinspre Roscani, pun capat acestor vise. Curtea este distrusa si
intregul sat ars si parasit. Frumoasa mostenitoare este orbita si apoi moare. Locuitorii de pe valea Horincii veneau la lucru pe mosia lui Calimah-
la Oarba. De aici cel de-al doilea nume al satului. Despre viata dusa de locuitorii din Oarba sunt multe de spus si de scris. Amintim doar ca
munceau zi $i noapte pe pamantul lui C.N.Vasiliu Bolnavu. Acesta cistigase la carti intreaga mosie ce se intindea de la Prut pana la calea ferata
Galati-Birlad, pe care apoi 0 arenda dupa invoiala.

1IV. RESURSE UMANE.
Colectivul de cadre didactice se compune din 14 cadre didactice.

Incadrarea unitatii de invatdmant cu personal didactic

Anul scolar 2021-2022

Nr. | Specialitate Debutanti Definitiv | Grad 11 Grad | | Necalificati
crt
1. | Educatoare 1 1
2. | Invatatori 1 2 1
3. | Lb.romana 1
4. | Lb.franceza, 1
Ib.engleza
D. Matematica, 1
informatica




6. | Fizica-chimie 1
7. | Biologie 1

8. | Istorie- 1

9. | Geografie 1

10. | Religie 1

11. | Ed.fizica 1

12. | Ed.tehnologica 1
13. | Muzica-desen 1
15. | Total 3 2 3 4 2

Personalul didactic auxiliar cuprinde: o bibliotecara, o secretara si o contabila.

Personalul nedidactic :2 muncitori si 2 ingrijitoare.

Elevii si prescolarii sunt in numar de

Nr.crt. | Formatiune de studiu Nr.de copii
1 Grupa mica 12

2 Grupa mare 14

3 Clasa Pregatitoare 4

4 Clasal 8

5 Clasaall a 10




6 Clasaalll a 10
7 ClasaalV a 13
8 ClasaaV a 10
9 ClasaaVla 4

10 Clasa aVII a 15
11 Clasaa VIII a 11

V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN-EXTERN AL UNITATII SCOLARE
1. ANALIZA INFORMATILOR DE TIP CANTITATIV-CALITATIV

In scoald exista un climat de intelegere, cordialitate si respect in interiorul colectivului de cadre didactice, intre cadrele didactice si parintii
elevilor, intre cadrele didactice si elevi, intre cadrele didactice si conducerea scolii, intre scoald si administratia locala. Scoala noastra este o
scoala prietenoasa, o scoala democratica, o scoald deschisa, o scoala pentru fiecare.
Baza materiala a scolii
Unitatea isi desfasoara activitatea in doud corpuri de cladire, unul pentru scoalad si altul pentru gradinita, aflat in imediata apropriere.

Cladirea scolii este formata din parter si 1 etaj, cu un numar de 9 séli de clasa, un cabinet de calculatoare ,cabinet de biologie ,un cabinet de
astronomie,sala de sport si o biblioteca.

Are instalatie electrica si incalzire pe lemne, cu centrald proprie. Este dotata cu un laptopuri copiatoare, calculatoare,videoproiectoare,tablete
pentru copii, la secretariat,cancelarie §i contabilitate.Dispune de un teren de educatie fizica si sport,de parc de joaca pentru copii in curtea
gradinitei,de microbuz scolar pentru transportul copiilor din satul Rogojeni.

2. ANALIZA COMUNITATII LOCALE



Comuna Suceveni are elevi din doua sate componente :Suceveni si Rogojeni.Din cauza resurselor putine si a existentei precare a locurilor de
muncd, comuna este expusad constant riscurilor migratiei, excluziunii sociale si abandonului scolar. Schimbarea atitudinii fatd de scoala
manifestatd prin dezinteresul copilului fata de aceasta, nu se produce pe neasteptate ci existd intotdeauna semnale relevante ale aparitiei ei. Orice
nereusita care nu este remarcata la timp poate antrena elevul intr-un proces de neputinta de adaptare.

Conform ultimului recensamant, populatia scolara este in scadere fata de anii precedenti, cauze fiind mutarea din mediul rural, plecarea in
strainatate si opfiunea liberd a paringilor si pentru alte scoli

Din punct de vedere religios majoritatea populatiei scolare din unitatea noastra este crestin
ortodoxa, scoala fiind deschisa oricaror culte legale, fara discriminari.

Migrarea parintilor in strainatate este 0 amenintare pentru ca isi lasa copiii cu bunicii sau cu alte rude care nu-i supravegheaza asa cum
trebuie.

Din analiza efectuata reies problemele cu care se confrunta scoala :
» scaderea interesului fata de scoala si educatie
« comportamentul neadecvat al unora dintre elevi in scoala si in comunitate
* amenintarea unora dintre parinti sa-si transfere copiii in alte scoli similare
» scaderea interesului elevilor pentru cultura si traditii

+ slaba implicare a unora dintre cadrele didactice in problemele scolii



3. ANALIZA PESTE

DOMENIILE
ANALIZEI
PEST

NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI

CONTEXT NATIONAL

CONTEXT REGIONAL

CONTEXT LOCAL




CONTEXTUL
POLITIC

. Programele
guvernamentale nu au
continut pana in prezent
obiective concrete legate
de invatamant
. Sfera politicului a
ramas in afara continutului
reformei
. Unitatile de
invatamant au dobandit
autonomie asupra
particularitatilor scolare
si asupra curriculumului O
Optiunile dominante se refera
la caracterul aplicativ al
programelor, in concordanta
cu ceringele europene

. Adresabilitatea
scolii depaseste
posibilitatile locale
spre cea regionald dar

nu atinge  nivelul

national
. Contextul
regional ramane

ancorat in organizari pe
judete invecinate $i mai
putin  pe regiuni
propriuzise

» Scoalaincepe 0
politica proprie la nivel
curricular, dar si la
nivelul resurselor si al
finantarii

» descentralizarea

se manifestd ca

delegare de
autoritate

* autonomia n

plan local sporeste

raspunderea  scolii
fara o  crestere

substantiala a

sprijinului

autoritatilor




CONTEXTUL ECONOMIC

resursele
financiare ale
sistemului de
fnvatamant sunt
orientate in
principal spre
rural si spre
zonele
defavorizate nu
este de asteptat
o crestere
substantiald a
finantarii
fnvatamantului,
raportata la
procentul real
alocat din PIB
evolutia
economica este
inca incerta, nu
se pot emite
prognoze sigure
privind cererea
de calificari pe
piata fortei de
munca

se prevede o
expansiune
economica pentru
domeniile prioritare
ale regiunii depasirea
limitelor locale si
judetene permite
extinderea pietei
pentru care
calificarile oferite de
liceu sunt cerute

00 pe plan local,
societatile comerciale
asigura locuri de
munca in special
pentru ramurile din
industria usoara si
agricultura este de
asteptat o extindere a
cererii pentru
profesiile din
domeniul serviciilor




CONTEXTUL SOCIAL

a

scaderea
generald a
populatiei
scolare,
determinata in
principal
demografic, darsi
de politicile
scolare practicate
pana in prezent
orientarea
crescanda a
absolventilor
spre liceu.

apare fenomenul de
abandon scolar zonal
si sectorial, datorita
scaderii

si lipsei motivatiei
pentru studii exista
inegalitati destul de
importante intre
oferta de scolarizare
pe plan regional ceea
ce poate constitui o
oportunitate pentru
grupurile scolare
profesionale

crearea conditiilor

O pentru scolarizarea

populatiei
defavorizate poate fi o
oportunitate pentru
dezvoltarea scolilor
profesionale




CONTEXTUL
TEHNOLOGIC

O dezvoltarea
tehnologica
favorizeaza
tehnologiile de
varf si cele
implicate in
dezvoltarea
serviciilor
informatice si de
comunicare sunt
promovate
programe de
dotare a
unitatilor de
fnvatamant cu
calculatoare
generalizarea
accesului la
Internet
faciliteaza
globalizarea,
depasirea
granitelor locale
si regionale

contextul regional nu
are, deocamdata, o
influenta prea mare
in ceea ce priveste
sustinerea speciala a
invatamantului in
procurarea
echipamentelor
pentru tehnologiile
de varf

O politica generala de
dotare cu calculatoare
nu se regaseste n
mod egal pe plan
local, ceea ce face ca
multe unitati scolare
sa ramana in urma sub
raport tehnologic si
comunicational

0 posibilitatile locale de
sprijin a scolilor
pentru dotari cu
tehnologii maxime
sunt inca reduse

4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura si climatul organizatiei sunt armonioase si se caracterizeaza prin conexiuni interpersonale dinamice .Relatiile dintre cadrele
didactice sunt deschise, colegiale, de respect de sprijin reciproc. Managerul va pune accent pe competenta, profesionalism, corectitudine,
deschidere si dorinta de perfectionare a colegilor de colaborare. Apreciez si incurajez initiativele, valorificand competentele si talentele fiecarui



membru al echipei, stimuland creativitatea, acordand autonomie in modul de indeplinire a anumitor tipuri de sarcini, atata vreme cat sunt
realizate cu responsabilitate.Regulamentul de Organizare si Functionare va fi revizuit anual, prin consultarea tuturor actorilor educationali
implicati: personalul didactic, reprezentantii parintilor ai elevilor, liderul sindical, reprezentantii autoritatilor locale.
Ne dorim ca valorile insusite de copiii nostri sa fie:

Validitate, Ambitie,Seriozitate,Implicare,Loialitate,Empatie

Bunatate,Umanitate,Respect,Longevitate,Unicitate, lubire.

5. ANALIZA SWOT
Analiza s-a realizat pentru urmatoarele niveluri:curriculum,resurse umane,resurse materiale si financiare,relatiile cu comunitatea si

activitatea educativa.

ANALIZA SWOT PENTRU CURRICULUM

Puncte tari Puncte slabe
-Existenta materialului curricular corespunzator pentru fiecare | -Oferta CDS a scolii nu satisface nevoile
nivel de invatdmant(planuri de invatimant si programe scolare, | elevilor;
auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de | -Optiunile se fac in functie dedorintele

aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri | cadrelor didactice.
educalionale; -Staba implicare a profesorilor proiecte

-O buni colaborare intre invatatori si profesori, mai ales pentru | €uropene si de finanlare;

clasele ce termind invatamantul primar integrarea cu ussurinta a '|_n5Uﬁ_Cienta Ut"_iz_a}r_e a mate'_'ialemr
elevilor in invatimantul gimnazial; didactice, a tehnicii informationale

-Pregitire suplimentard pentru Evaluarea Nationald, olimpiade | Metelor active in demersul didactic.
si concursuri scolare;




Oportunitati
-Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul Local,Casa
Corpului Didactic;
-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorinlei de informare si
cunoasterea in diferite domenii de activitate;

-CDS Vine 1n sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism si
contribuie la dezvoltarea unei motivalii intrinseci pentru invatare;
-Permite valorificarea abilitatilor individuale.

Amenintari

-Instabilitatea legislativa a
curriculumului -~ in sistemul  de
invatdmant;

-Avalansa de oferte de auxiliare scolare
din partea firmelor specializate;
-Starea fizica precara a manualelor la
unele discipline scolare;

ANALIZA SWOT PENTRU RESURSE UMANE

Puncte tari

-Managerul este preocupat de cresterea calittii
didactic, a bazei materiale a scolii.

-Personal didactic calificat 85% si cadre didactice titulare 72%
-Cadre didactice bine pregétite, dedicate meseriei apreciate in
comunitate;

-Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare intre cadrele
didactice, relatii deschise bazate pe respect reciproc;
-Ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului
Elevilor;

-O bund participare la cursurile de perfectionare formare continua
din partea CCD, inscriere la grade didactice;

procesului

Puncte slabe
-Efectivele mici de copii la clase.
-Elevii care revin din strainatate se
acomodeaza mai greu, deoarece
programele scolare dupd care au studiat
nu se potrivesc celor din Romania.
-Lipsa proiectelor diverse in care elevii
si profesorii se pot remarca.
-lipsa profesor phihopedagog(consilier
scolar)

Oportunitati

-Numarul de Intalniri si activitdti comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeaza Tmpartasirea experientei si duce
la 0 comunicare mai bund,in cadrul grupului.

-Varietatea cursurilor de formare perfectionare organizate de
CCD

-Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice
si parintii elevilor .

Amenintari

-Scaderea motivatiei interesului cadrelor
didactice pentru activitatile profesionale
din cauza remuneratei scazute.

-Criza de timp a parintilor datorita
actualei situatii economice reduce
participarea unora dintre parinti la viata
cu implicatii in relatiile profesor-elev,




profesor/invatator/ diriginte, cat 1in
performanta a elevilor;
-Cresterea numarului elevilor cu cerinte

educationale speciale;

ANALIZA SWOT PENTRU RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

-Scoala are o baza materiala buna, laboratoare de biologie fizica-
chimie,cabinet de informatica,astronomie, biblioteca, sala de
sport.

-Managerul este preocupat de imbunatatirea bazei materiale si a
aspectului

-Siguranta fizicd protectie pentru elevi personalul didactic
nedidactic, Tncadrare in norme igienico-sanitare corespunzatoare;
-Stare fizicd buna a bazei tehnico-materiale, sali de clasa,
laboratoare, cabinete, biblioteca, sala de sport;

Puncte slabe

-Numar insuficient de calculatoare la
numarul elevilor din clasa respectiva.
-Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitdtilor de performantd ale elevilor
si a cadrelor didactice;

-Slaba implicare a unor cadre didactice
in pastrarea bunurilor materiale ale
scolii.

< . . -Nu  exista Cabinet de asistenta
-Centrala termica proprie; hoped o
-Servicii de secretariat si administrativ contabile eficiente. psthopedagogica.
Oportunitati Amenintari
-Posibilitatea Ob‘ginerii de SponSOI’iZél’i donat", -Ritmul accelerat al schimbarilor

-Posibilitatea accesarii de fonduri europene de cétre personalul
didactic, prin proiecte cu finantare extern;

-Implicarea cadrelor didactice Tn parteneriate care avea ca
rezultat dotarea scolii cu materialele lipsa.

tehnologice conduce la uzura moralé a
echipamentelor existente;

-Degradarea mobilierului si aspatiilor
datoritd fondurilor banesti limitate,
alocate pentru intretinerea lor
-Constiinta morald a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor.




ANALIZA SWOT PENTRU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari
-O bunad implicare a elevilor in activitatile extracurriculare la nivel
de in comunitate (excursii, serbari, strangeri de fonduri pentru
persoane defavorizate, actiuni caritabile in comunitate).
-Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor ,buna colaborare
cu parintii la nivelul comitetelor de périnti pe clasa;

-O buna colaborare cu Politia, Biserica,Dispensarul Comunal.

Puncte slabe

-Numarul mic de proiecte derulate

- Rezultate foarte bune la examenele
nationale si participari la concursurile
artistice ,sportive etc.

Oportunitati
-Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul ( Primarie, Politie, Bisericd)
-Existenta posibilitatii de a aplica pentru realizarea de proiecte
educative, recunoscute la nivel national.
-Posibilitatea promovarii imaginii  la nivelul comunitatii prin
mediatizare.

Amenintari

-Bugetul de timp relativ scazut al
parintilor;

-Potentialul economic scdzut al comunei
face ca interesul firmelor pentru
sustinerea activitdtilor educative prin
sponsorizari sa fie scazut.

6. PROIECTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE PE TERMEN MEDIU
2022-2026

A. Proiectarea evolutiei resurselor umane la nivelul unitatii in perioada 2022-2026 presupune o atenta analiza de tip SWOT (realizata mai sus
) integrata analizei realizata la nivelul intregii activitati a unitatii pe urmatoarele coordonate ( inclusiv retrospectiva)

. Realizarea de recensaminte ale populatiei scolare- periodic pentru a surprind dinamic populatia scolara, evolutia ei



. Analiza planului cadru de incadrare , cu accent pe numarul de clase , numarul de ore corelat cu incadrarea cu profesori titulari si

repartizarea orelor ramase , in baza Legii 1/2011.

. Realizarea unui studiu privind pensionarea la limita de varsta a personalului didactic si nedidactic

. Stabilirea unui raport intre elevii veniti si elevii plecati si aplicarea concluziilor si pentru 2022-2026, in vederea stabilirii numarului de
elevi incadrati pe clase si nivele de clase

. Starea sanatatii cadrelor didactice- eventuale pensionari pe caz de boala sau incapacitate de munca

. Impactul mobilitatii cadrelor didactice asupra procesului de predare- invatare, cu accent pe incadrarea personalului didactic

. O buna colaborare cu gradinita (parteneriate, programe in comun, vizite, serbari)

. Fenomenul “Strainatate” si transferarile din mediul rural

Recensdmantul se va corobora cu recensdmintele din fiecare an astfel incat sa existe o cuprindere corectd a copiilor de varstd scolara la
cursuri.Se observa tendinta de scadere a numarului de elevi dar si de stabilitate a numarului de clase. Evenimentele fluctuatiei in incadrare vor
aparea datorita unor factori care nu pot fi monitorizati prin analize anticipate, ei necesitand o analiza anuala, prevederi si masuri concrete in
programele manageriale anuale, fiind circumscrise prezentului proiect (vezi fenomenul “Strainatate”, transferuri prin schimbarea domiciliului
legal, eventualele detasari, imbolnaviri, mobilitatea personalului didactic) urmarindu-se, mai ales impactul lor la ciclul primar-fluctuatia
personalului didactic calificat dar netitular, modul de incadrare a orelor ramase, si mai ales daca acestea vor ramane la dispozitia conducerii scolii
. Toate acestea vor face obiectul analizei in Consiliul de Administratie al scolii la sfarsitul fiecarui an scolar pentru anul scolar anterior, atunci

cand se realizeaza Proiectul de incadrare al unitatii de invatamant.

VI. MISIUNEA SCOLII

Eficienta, performanta, calitate!



MINISTERUL EDUCATIEI

Scoala prin luminatorii ei, trebuie sa detina in permanenta rolul central in cadrul orcarui comunitati. Doar prin scoala , cu ajutorul

educatiei OMUL isi formeaza personalitatea si devine pregatit pentru integrarea in societate.

O directie prioritara va fi abordarea integrala a copilului si a educatiei sale, nediscriminarea educatiei, implicarea familiei si a comunitatii
in educarea copilului.

Scoala prin functia de baza — educatia, reprezinta liantul intre comunitate si elevi,intre traditie si modernism, intr-o lume morala, civilizata
si plina de respect fata de copil.

Asigurarea unei educatii de calitate, pentru dezvoltarea individului, in vederea integrarii acestuia in plan social, pentru a deveni cetditeni
activi §i responsabili, capabili a se adapta la situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvoltare.

Misiunea scolii noastre este aceea de a oferi o educatie de calitate, intr-un mediu favorabil invatarii, in care fiecare elev gaseste cheia dezvoltarii
unei personalitati armonioase, autonome si creative, prin dobandirea competentelor pentru viata, care sa ii ajute sa accepte schimbarile din societate
si sa se adapteze permanent cerintelor sociale, profesionale si de familie; fara discriminare, prin oferirea de sanse egale tuturor copiilor.

VIl . PRIORITATI NATIONALE:

1. Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev;

2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG- uri;

3. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;

4, Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;

5. Formarea continua (metodica specifica);

6. Asigurarea calitatii in educatie prin predare — invatare §i chiar cercetare care sa contribuie la dezvoltarea personald si profesionald a
elevilor;

7. Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei,



8. Modernizarea bazei materiale a invatamantului ;

9. Asigurarea unui management educational de inaltd performanta;

10.  Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;
11. Dezvoltarea unor auxiliare ,materiale didactice pentru formare diferentiata;

12 Asigurarea conditiilor pentru integrare europeana.

VIIl. PRIORITATI SI OBIECTIVE GENERALE

Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala ;
Dezvoltarea unui parteneriat SCOALA - COMUNITATEA LOCALA;

Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;

M w0 N

Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

IX. OBIECTIVE SPECIFICE

Scoala Gimnaziala “Vasile Burlui” Suceveni, are ca tinte strategice ale Planului de dezvoltare scolara, urmatoarele :

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-
o forma de educatie extracurriculara;

2. incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare
continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare.

4, Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia prin atragerea de fonduri

extrabugetaresi.



X. OPTIUNI STRATEGICE

Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala.

Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA
Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotérilor resursa umani | comunitare

materiale




1.Diversificarea
curriculum-ului
la Decizia Scolii
prin
consulatarea
elevilor si a
parintilor si
cuprinderea
tuturor elevilor
ntr-o forma de
educatie
extracurriculara

-Aplicare de
chestionare
elevilor si
parintilor; -
Cresterea

atractivitatii si
aplicabilitasii
optionalelor;
-Activitati
extracurriculare
complementare.

-Achizitionarea
materialelor
necesare prevazute
n programele
disciplinelor
optionale; -
Identificarea
surselor de
finantare;

-Folosirea eficienta

a dotarilor existente.

-Stimularea
materiald a
cadrelor didactice
care realizeaza
discipline
optionale si
activitati
extracurriculare
de calitate;

-Extinderea
parteneriatului cu
parintii si
implicarea
acestorain
pregatirea si
desfasurarea
activitatilor
extracurriculare; -
Extinderea
parteneriatului cu
institugii si
ONGuri

2.Incadrare cu

personal
didactic cu
inalta pregatire
stiintifica si
metodica,
receptiv la nou si
interesat de

perfectionare si
formare
continua.

-Eficientizarea
procesului de
predare-invatare
prin utilizarea
metodelor
activparticipative;
-Valorificarea
oportunitagilor
oferite de paleta
larga de cursuri
de formare.

-Asigurarea
sumelor necesare
pentru
perfectionare cu
plata de la bugetul
local;

-Marirea numaérului
de calculatoare
pentru folosirea
sistemului
elecronic
informatizat; -
Consultarea
cadrelor didactice
n vederea
completarii
materialului
didactic.

-Participarea la
programe de
formare in
specialitatea
cadrelor didactice
de la gimnaziu; -
Perfectionareea
cadrelor didactice
in problematica
managementului
clasei;
-Elaborarea de
materiale si
ghiduri metodice
in comisiile de
specializare.

-Colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic pentru
participarea la
cursuri de
formare in
specialitate si
metodica
pregatirii
specialitatii;




3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea eficienta | -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar , | Invatamantului a materialului | stimularea catre licee a fisei
cresterea diferentiat pentru | didactic si a | materiala a de caracterizare
performantelor | asigurarea mijloacelor de | cadrelor didactice | psihopedagogica
elevilor incluziuniicopiilor | invatamant din | ai caror elevi a absolventilor ;
supradotati si | cu CESsi dot_are; - | obtin rezultate le | _ Activititi de
includerea prevenirea Asigurarea competifiile parteneriat cu
tuturor elevilor | esecului gcolar ; | fondurilor necesare | nationale. licee in vederea
intr-o forms -Crestera pentru cuprinderii
superioara  de | aportului achizitionarea de tuturor
scolarizare; diSCipIinEIOr noi mijloace de absolventilor
optionale le invatamant si claseia Vlll-a
asigurarea material didactic ; intr-o forma de
pregatiri de baza a invatamant

elevilor ;
-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor capabili
de performanta.




4.Gestionarea,
intretinerea si
mentinerea
functionalitati
patrimoniului
scolii
dezvoltarea
acestuia.

-Tematica orelor
educative va
cuprinde aspecte
ce tin de pastrarea
si intretinerea
bazei materiale a
scolit;

-Includerea in
cadrul lectiilor a
elementelor
educative de
pastrare si
intretinere a bazei
materiale a scolii ;
-Realizarea unor
investitii prin
accesarea unor
proiecte europene,
sponsorizari,
proiecte cu
finantare
extrabugetara.

-Proiecte de buget
fundamentate care

sa acopere
cheltuielile de
intretinere si
reparatii; -
Realizarea  unei
executii bugetare
echilibrate; -

procurarea de
fonduri
extrabugetare; -
Realizarea
programului  de
achizitii de bunuri
si  servicii in
conditiile legii; -
Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.

-asumarea
raspunderii
personalului
didactic privind
pastrarea
patrimoniului
scolii;
-Implicarea
membrilor
consiliului de
administratie n
gestionarea
bunurilor si
recuperarea
pagubelor; -
Instituirea unui
premiu Tn bani
pentru motivarea
elevilor si
cadrelor didactice
privind pastrarea
bunurilor
materiale ale
scolii.

-Colaborarea cu
comitetele de
parinti ale
claselor; -
Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor in
identificarea de
noi surse de
finantare.




5.

Promovar
ea imaginii scolii
Tn comunitate

-Implicarea
elevilor si
cadrelor
didactice in
popularizarea
rezultatelor scolii
n réandul
parintilor; -Se
vor edita pliante
si afige care vor
cuprinde
informatii despre
realizarile scolii;
-Se va asigura

-ldentificarea de
resurse
extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promotionale; -

Asigurarea logisticii

necesare pentru
desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;

-Popularizarae
prin mass-media
a factorilor
implicati in
activitatile de
parteneriat; -
Motivarea
participantilor
prin acordarea de
premii.

-Implicarea
parintilor n
actiuni de
promovare a
imaginiii scolii;
-Realizarea unor
activitati
extracurriculare
n parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.

informarea
comunitatii locale
prin intermediul
mass-media locala;
-Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de
activitati culturale
n comunitate.

-Proiectul de buget

va prevedea fonduri

pentru premierea
elevilor si
formatiilor
castigatoare.

XI. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1.

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.




2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara

programului de scoala.

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitdfi de varsta si
individuale ale fiecarui elev;

2. 50% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate,

metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei-folosirea mijloacelor multimedia.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

2. Reducerea cu cel putin 70% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.
D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 15% a numarului de conventii de parteneriat Incheiate cu unitatile scolare din judetul Galati si nu numai.

2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente

educationale .



XII.MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN TNREGISTARREA INSTRUMENTE INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Elaborarea,revizuire si Director -sefii comisiilor si Sept. 2019 -produsul final -fisa de apreciere -criteriile de
afisarea proiectului de catedrelor; Oct. 2020 realizare a PDI
dezvoltare institutionala -comisia pentru evaluarea si Oct. 2021
asigurarea calitatii Oct. 2022
2. Curriculum la Decizia Director . -sefii comisiilor si 2019/2020 -proiect CDS -fise de evaluare -standardele de
Scolii: proiectare si aplicare catedrelor; 2020/2021 evaluare
2021/2022
2022/2023
3. Tnscrierea la cursuri de Director -responsabil de formare Pe parcursul -in baza de date a scolii -liste de prezenta la -numar de cadre
formare continua derularii cursuri. didactice
proiectului inscrise.
4, Starea de functionalitate a director -invatatori, diriginti, elevi, -saptdmanal -registrul de evidenta a -analize, rapoarte Volumul
cladirii personal administrativ reparatiilor cheltuielilor
pentru reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat in Director. -responsabil cu proiecte si -lunar -in baza de date a scolii | -analize, fise de -numar proiecte
derulare sau 1n pregitire programe educationale si evaluare
cadrele didactice
6. Imaginea scolii reflectata in | Director. -responsabil cu promovarea | -saptamanal -in baza de date a scolii -situatii statistice
mass-media imaginii scolii
2. MONITORIZARE EXTERNA - Va firealizati de reprezentantii ISTMM.
3. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONSA PARTENERI TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI

BIL

REZULTATELOR




Disciplinele optionale realizate | Director. -comisia pentru asigurarea | -la finalul -in baza de date a scolii | -chestionare, fise de | -descriptori de
in urma chestionarii elevilor si si evaluarea calitatii , sefii | actiunii apreciere, figse de performanta, numar
parintilor comisiilor si catedrelor analizd a persoane chestionate,
documentelor numar discipline
optionale realizate
Cresterea calitatii procesului de | Director -comisia pentru asigurarea | -semestrial -in baza de date a scolii | -analize, statistici -numarul cadrelor
predare invatare reflectata in si evaluarea calitatii , sefii didactice formate,
rezultatele elevilor comisiilor si catedrelor numarul elevilor
promovati, mediocri si
cu rezultate de
performanta
Situatia spatiilor de invatamant | Director. -comisia pentru asigurarea | -semestrial -in baza de date a scolii | -analize, rapoarte -cresterea/scaderea
si a cladirilor scolare si evaluarea calitatii cheltuielilor de
intretinere
Proiecte de parteneriat realizate | Director. -responsabil cu proiecte si | -semestrial -in baza de date a scolii | -analize -Numarul de proiecte de
programe educationale. parteneriat aprobate
Realizari ale scolii reflectate in | Director. -responsabil cu -lunar -in baza de date a scolii | -statistici, rapoarte -numarul de aparitii
mass media locala si nationala promovarea scolii pozitive Th mass-media
4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISTMM.
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