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LEGISLATIE

Actele normative care stau la baza implementarii intregii propuneri

din planul managerial sunt:

e Legea nr. 198/ 2023, Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Ordinul de ministru nr. 6072/31.08.2023, cu masurile tranzitorii de aplicarea Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023;

e Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind

asigurarea calitatii educatiei;

o Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

e Ordinul Nr. 819/4.1X.2025 privind Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant

preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul MEN nr. 5547/2011 Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si

Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;

e Ordinul MEN nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din

invatamantul preuniversitar,;

o Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/ 12.06.2015 pentru aprobarea Codului controlului

intern/ managerial al entitatilor publice si Ordinul ministrului finantelor publice nr. 808/ 08.07.2015

privind abrogarea O.M.F.P. nr. 946/ 2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial;

e Ordinul M.E.N. nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

e Ordinul M.E.N. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare

anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei,

cercetdrii, tineretului si sportului nr. 6143/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Ordinul 4742/ 2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

e Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei de reducere a fenomenului de violentad in

unititile de invatamant preuniversitar;

o Ordinul nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru

prelucrarea datelor cu caracter personal.
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1.1ARGUMENT

Oferta scolii este gandita pornind de la premisa ca educatia intr-un sistem democratic
trebuie sa respecte unicitatea fiecarei persoane. Cea mai buna cale de realizare a acestui obiectiv
este diferentierea oportunitatilor si resurselor educationale si Incurajarea tuturor elevilor. O
scoala 1si indeplineste misiunea daca valorizeaza fiecare copil, il stimuleaza intelectual, din punct
de vedere al aptitudinilor, al atitudinilor si trasaturilor sale de personalitate. Trasaturile excelentei
intelectuale functioneaza intr-un sistem al influentelor corelate dintre lumea interna a copilului si
mediul sdu Inconjurator (familia, scoala, prietenii). Mediul provoaca si potenteaza inteligenta,
creativitatea, talentele specifice. Aceasta interactiune dintre ,,eul” copilului si stimulii exteriori
genereaza ,,curajul de a-si incerca sansele” si motivatia de a se implica i persevera. Numai
interactiunea dintre abilitatile intelectuale si un mediu de stimulare concomitentd, emotionala si
cognitivd, poate conduce la realizarea performantelor. Incurajarea emotionald (libertatea si
securitatea) oferita de mediu fortifica ,,eul” copilului, si confera curajul si motivatia de exersare a
talentelor. Avem preocupdri constante pentru conturarea unui asemenea mediu 1In scoala
noastra. Cadrele didactice sus{in evolutia aptitudinald a copiilor prin asigurarea unui climat de
exprimare libera si securizantd, pana in faza in care copiii se vor simti suficient de puternici,
stimulandu-i emotional si cognitiv, pentru a evita frustrarea emotionala, respectiv, frustrarea
intelectuald. Atmosfera din scoald este suportiva, relatiile apropiate, atitudinea este pozitiva,
valorizatoare fata de prestatiile copilului.

Scoala noastra ofera adolescentilor performanti o provocare continud pentru a-si
demonstra posibilitatile inalte de asimilare in diverse domenii de interes. Capacitatile antrenate
in activitatea de Invatare pot atinge cele mai inalte niveluri individuale de dezvoltare, cand se
dezvoltd concomitent motivatia Tnvatarii. Motivatia este un construct ce include perseverenta,

asumarea riscurilor, orientarea in perspectiva, este sursa de energie, si sistem de directionare.

T S s T s T s
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Nu suntem adeptii practicii simpliste, de supra - antrenare intelectuald intr-un singur
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domeniu academic, de unidirectionare motivationala catre atingerea unor standarde
performantiale conjuctural definite. Gandim in scoala programe educationale de esenta, elaborate
cu onestitate , care sunt mai silentioase si lente in fazele de lansare si de desfasurare, cer
profesionalism, resurse financiare, resurse de inteligenta si creativitate mult mai mari si investite
pe o lunga perioada de timp, dar conduc mult mai sigur la manifestarea consecventa a talentelor,
la consacrarea profesionald. Scoala trebuie sd ofere elevilor conditii si deschideri care sa le
faciliteze integrarea 1n societatea sec. XXI, sd vind In Intampinarea parintilor, devenind un

partener real si pe termen lung pentru acestia si comunitate.

1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.2.1 DATE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

Denumire: SCOALA GIMNAZIALA SFANTA CUVIOASA PARASCHEVA,
Cod fiscal:
Adresa unititii: Str. Galati, nr. 52, com. Smardan, jud. Galati
Tel/fax: 0236/ 830 003
e-mail: scoala_smardan@yahoo.com
site: www.scoalasmardan.ro
Tipul scolii: Scoala cu clasele CP-VIII, PJ
Provenienti: mediu RURAL
Limba de predare: limba romdna
Structurile Scolii Gimnaziale Sfanta Cuvioasa Parascheva, PJ:
# PJ: Sat Smardan: Scoala Gimnaziala “Sfanta Cuvioasa Parascheva”,;

# AR: Gradinita cu Program Normal ,,Sfanta Cuvioasa Parascheva”;

. . e e . . e e . . e . . . . e e e e . . . e e e . e e .
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# AR: Sat Mihail Kogalniceanu: Scoala Gimnaziala ,,Mihail si Gavril”;
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# AR: Sat Cismele: Scoala Primara nr. 1, Cismele;
3 AR: Gradinita cu Program Normal, Cismele;

# Centrul de Documentare si Informare, sat Mihail Kogalniceanu, Smardan.

1.2.2 SCURT ISTORIC A UNITATII SCOLARE:

Dintre localitatile preorasenesti din judetul Galati care astazi cunosc o ampla extindere se
numdra si comuna Smardan, situatd in partea de nord — vest a municipiului Galati, la
extremitatea sudicd a dealurilor Covurluiului ce coboara tot mai jos spre apele Dundrii. Comuna
are in componenta satele Mihail Kogélniceanu, Cismele si Smardan, centrul de comuna, situat
chiar 1n apropierea combinatului Mittall. Centrul Smardanului, km 8 al drumului judetean Galati
— Tecuci este marcat de intersectia cu soseaua militarda de pe valea Malinei care face legatura cu
satele Mihail Kogalniceanu si Cismele, ducand spre poligon si de aici spre comuna Cuca.

Satul Smardan a fost constituit in preajma anului 1887 pe vechea mosie a satului
Corlatesti, atestat la 12 mai 1546. Dupa disparitia satului Corlatesti, care mai exista in 1665,
cand ajunge prin mostenire in stapanirea Ilenei Movila, sotia cronicarului Miron Costin, rdmane
mosie mentionati in documente in rastimpul 1741-1742. Inca din anul 1837, mosia este numiti
Gheboasa, ca si paraul care 1i era hotar in partea de rasarit.

Numele actual al comunei Smardan evocd ocuparea de catre trupele romanesti in timpul
Razboiului pentru Independenta din 1877, a localitatii, punct important in sistemul de aparare
otoman a cetdtii Vidin de pe malul drept al Dunarii.

Scoala Gimnaziala Smardan este situata in centrul comunei la intersectia D.J-251 Galati -
Tecuci, cu drumul comunal Smardan — Cismele, avand in apropiere cele mai importante institutii
ale comunei: primaria, politia, cabinetul medical, biserica, ciminul cultural.

Cladirea scolii din satul Smardan a fost construita de boierul Paraschiv Vasiliu in jurul
anului 1830, fiind o perioada casd parohiala. La inceput, scoala a functionat in ldcasul bisericii al

carei preot a fost Sarbu Grigore.
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Scoala actuald, compusa din patru sédli de clasd a inceput cu ciclul primar in preajma
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anului 1950. In anul 1976 a fost construit corpul nou al scolii, constand in doua sili de clasa si
doua cabinete.

In septembrie 2006 localul scolii a fost reabilitat, reabilitare care a constat in inlocuirea
tablei de pe acoperis, montarea de parchet si lambriuri 1n toate salile de clasa, holuri si cabinete,
geamuri $i usi cu tamplarie P.V.C, refacerea terenului de educatie fizica si sport.

In anul 2015 a fost construitd o anexa, cu destinatie toalete scolare, si pentru cadre didactice,
dotate corespunzator.

De asemenea in anul 2015 a fost finalizatd cladirea cu destinatie gradinitd In satul
Cismele. La data de 1 septembrie 2024 este dat in folosintd mobilier nou pentru fiecare grupa.

La inceputul anului scolar 2017-2018 s-au realizat lucrari de reparatii si consolidare in
toate cele trei unitdti scolare. La Scoala Cismele s-au realizat lucrari de reparatie a toaletelor noi
si consolidare a terenului. La Gradinita Cismele s-au realizat lucrari de consolidare a terenului si
reparatie a gardului. La Sc. Gimn. « Mihail si Gavril » s-au realizat lucrari de reparatie a
toaletelor si construirea de cabine noi. La Gradinita Smardan, de asemenea, s-au introdus cabine
noi la toaleta existenta. La Sc. Gimn. « Sf. Cuv. Parascheva » s-a construit un gard nou intre
scoala si gradinita. Lucrarile s-au desfasurat in vederea nceperii anului scolar in bune conditii si
pentru obtinerea avizelor si autorizatiilor necesare functionarii Unitatilor de Invitimant.

In anul scolar 2020-2021, au demarat lucrarile de demolare si reconstruire a sediului
Scolii Gimnaziale Sfanta Cuvioasa Parascheva, din localitatea Smardan. Noua cladire este data
in folosinta pe parcursul anului scolar 2023-2024, in data de 27.05.2024, prin HCL nr. 30 din
14.03.2024.

La inceputul anului scolar 2023-2024 au demarat lucrdrile de reabilitare termica si
renovare a cladirii Gradinitei cu Program Normal Sfanta Cuvioasa Parascheva. La data de 1
septembrie 2024 este dat in folosintd sediul reabilitat termic si energetic, respectiv dotat cu
mobilier nou.

De asemenea, la inceputul anului scolar curent s-au dat in folosintd toaletele modulare din
cadrul Scolii Gimnaziale Sfintii Mihail si Gavril, din localitatea Mihail Kogalniceanu, respectiv

s-a extins sistemul de monitorizare video la exteriorul cladirii.
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In ceea ce priveste Scoala Primara Nr. 1 Cismele, la inceputul anului scolar 2023-2024 au
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fost date in folosinta toaletele modulare si s-a implementat sistemul de monitorizare video atat la
interiorul, cat si la exteriorul cladirii. La data de 1 septembrie 2024 a fost dat in folosinta

mobilier scolar nou.

La inceputul anului scolar 2025-2026 au fost demarate lucrérile de reabilitare termica si

renovare a cladirii Gradinitei Cigsmele.

1.2.3 RESURSE UMANE:
ELEVII:

# In general, provin din medii sociale dezavantajate (parinti plecati in striinatate, parinti
someri sau casnici, parinti cu studii medii sau fara studii, sau provin din familii cu doi sau
mai multi copii, etc);

Beneficiaza de pregatire suplimentara de specialitate pentru performantd, in vederea
imbunatatirii rezultatelor la diferite concursuri si olimpiade scolare:

Elevii cu cerinte educationale speciale sunt monitorizati de CJRAE 1in colaborare cu
invataorii, profesorii diriginti si consilierul scolar;

Elevii aflati in dificultate primesc sprijin din partea scolii prin diferite actiuni de
voluntariat;

Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana.

# o & &

. . e e . . e e . . e . . . . e e e e . . . e e e . e e .

Populatia scolara:

Numar de elevi si de prescolari PJ+AR - 2024-2025 : 490
Numar de clase 2024 - 2025: 6 grupe/18 clase

Numar de clase / grupe Program functionare
Prescolar 6 (3PJ+3AR) GPN
Primar 10 (5 PJ+5AR) Primul schimb
Gimnazial 8 (4PJ+4AR) Primul schimb
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Nr. de clase/grupe:

2018/2019 — 7 grupe/ 22 clase
2019/2020 — 6 grupe/21 clase
2020/2021 — 6 grupe/20 clase
2021/2022 — 6 grupe/ 20 clase
2022/2023 — 6 grupe/ 20 clase
2023/2024 — 6 grupe/ 19 clase
2024/2025 — 6 grupe/18 clase

2025/2026 — 6 grupe/18 clase

|

20 A

10 A

H Clase

B Grupe
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2018/2019
2019/2020
2020/2021
2021/2022
2022/2023
2023/2024
2024/2025
2025/2026
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Statistica — evolutia numarului de elevi

Nr. total elevi

516
500
467
492
494
490
486

475

201
170
163
177
169
167
157

152

Nr. elevi

gimnaziu

203
212
195
186
196
194
197

207

Nr. elevi

primar
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Nr. elevi

prescolar

112
118
109
129
129
129
122

116

B Nr. Elevi prescolar
B Nr. Elevi primar

 Nr. Elevi gimnaziu
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PERSONAL

CORPUL PROFESORAL:
3 Cadrele didactice sunt calificate in proportie de 97,1%;
# Cadrele didactice manifesta deschidere si dorinta de perfectionare;
# Cadrele didactice aplica noul curriculum,;

3 Cadrele didactice utilizeaza metode moderne de predare-invatare.
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Cadre Total | Din care
g:)dzalc_'[lce Doctorat | Gr. 1 | Gr. Il | Def. Deb. | Titulari | Suplin. | Detasati
2025

35 1 27 1 3 3 32 3 0

CORPUL ADMINISTRATIV 2024-2025:

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR NUMAR
% Secretar 1
% Contabil 1
% Bibliotecar 1
& Informatician 1
Total 4
PERSONAL ADMINISTRATIV
W Ingrijitor 5,25
& Fochist 3
& Muncitor 3
Total 11,25

11
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1.2.4 RESURSE MATERIALE:

B
W
N
H

W
H

Sali de clasa;

Laboratoare: informatica si fizica — chimie (Sc. Gimn. ,,Mihail si Gavril”);

Centru de Documentare si Informare la Sc. Gimn. ,,M. Kogéalniceanu”, com. Smardan;
Fiecare scoala dispune de: calculatoare, video-proiectoare, ecrane, flip-chart-uri,
imprimante;

starea mobilierului scolar este foarte buna;

material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern;

1.2.5 RESURSE ORGANIZATIONALE:

Organizatii formale:

B
B
B
H

Consiliul de administratie;
Consiliul profesoral,
Consiliul clasei;

Comisii metodice.

Organizatii informale:

B
B

Comitetul de parinti;

Consiliul elevilor.

Comisii:

B
B
B

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii;
SCIM;
Comisia pentru curriculum;

1) Subcomisia limba si comunicare;

2) Subcomisia matematica si stiinte;

3) Subcomisia om si societate;

4) Subcomisia pentru invatamantul prescolar;

5) Subcomisia pentru invatamantul primar.

# Comisia pentru programe si proiecte educative;

12
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Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare;
Comisia de gestionare SIIR;

Comisia de inventariere si casare;

Comisia de receptie bunuri;

Comisia lapte-corn;

Comisia de elaborare a schemelor orare,
Comisia pentru mobilitate;

Comisia de ritmicitate a notarii;

Comisia pentru discipling;

Comisia PSlI;

Comisia de sanatate si securitate in munca,;

B # & & & B & & & & &

Comisia pentru management al burselor scolare;

1.2.6 ANALIZA DE NEVOI
1.2.6.1. CONTEXT GEO-ECONOMIC SI DEMOGRAFIC

Comuna Smardan se afla la 8 km de orasul Galati. Din datele statistice preluate de la
Primadria Smardan, populatia comunei este impartita astfel: satul Smardan- 832 familii, satul
M.Kogalniceanu- 467 familii, satul Cismele- 358 familii.

Amplasarea in apropierea Combinatului a determinat o dezvoltare economica a zonei,
pana in 2010, in mod special a satului Smardan, unde a aparut un nou cartier. Valul masiv de
disponibilizari de la Combinat, unde erau angajati cei mai multi dintre locuitorii comunei, a
determinat cresterea numarului de someri dar si numerose mutatii ecomomice si sociale. Singura
fabrica din zona este Derpan SA, unde lucreaza in jur de 50 de persoane.

Majoritatea populatiei este navetistd, dar din pacate multi dintre tineri cu varste cuprinse
intre 20 si 30 de ani nu au incd un loc de munca. Un procent destul de ridicat il reprezintd cei
plecati in strdinatate.

In cadrul familiilor, 90% dintre femei sunt casnice. Media de copii per familie este de 1-

2 dar se constata tendinta la familiile tinere de a avea un singur copil.
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Dac4, in anul scolar 2020-2021 nr.de elevi era de 467, tendinta fiind de crestere si usoara
fluctuatie a populatiei scolare pentru anii scolari urmatori, In anul curent se inregistreaza un

numar de 486 elevi, conform graficelor de mai sus.

PUNCTE SLABE ALE DEMERSULUI EDUCATIONAL

Lipsa wunei activitafi structurate si permanente privind informarea si consilierea
profesionald a elevilor, tinerii nu sunt educati in scoald pentru “schimbare”, insuficienta pregatire
a elevilor in vederea formdrii competentelor generale (comunicare, lucru in echipa, limbi
moderne, competente digitale, etc.), insuficienta dezvoltare la elevi a capacitatii de adaptare si
invatare de-a lungul vietii, instruirea insuficientd in scoald pentru invatarea tehnicilor de cautare,
ocupare si mentinere a locului de munca, utilizarea redusa a soft-ului educational, sistemul de
evaluare si perfectionare a cadrelor didactice nu raspunde integral cerintelor introduse de noua
structura curriculara, educatia antreprenoriala insuficient dezvoltata.

Se apreciaza ca rolul determinant al scolii poate fi sesizat nu doar in ceea ce priveste
educatia si formarea profesionald initiald a tinerilor pe diferite domenii dar si in ceea ce priveste
educatia familiald si comunitara prin elemente care pot avea efecte deosebit de importante pe

termen lung.
1.2.6.2 ANALIZAP.E.S. T. E. - ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Factori Politico-legali:
descentralizarea/ deconcentrarea autoritatii catre administratiile locale;
lipsa unei coordonari in a sustine implementarea eficienta a politicilor;
schimbari in legislatia muncii;
aplicarea legii descentralizarii in unitatile de invatamant din judet;
aplicarea legii evaludrii si asigurdrii calitatii in educatie;

politica bugetara a Consiliului Local;

# O 8 & £ £ &£

aplicarea noilor politici fiscale si mecanisme financiare in contextul descentralizarii.
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Factori Economici

H
WH
W
B
H

productivitate a muncii scazuta;

mobilitate scazuta pe piata muncii,

rata somajului ridicatd datorita inchiderii partiale a Combinatului Siderurgic;
ramuri economice prioritare: productie — panificatie si vanzari;

venitul disponibil al familiilor este de nivel scazut.

Factori Socio-culturali

W
B

G-

rata scazuta a natalitdtii — Tn mod special in satul M.Kogalniceanu;

familiile monoparentale sau cele cu mai mult de 2 copii reprezinta o categorie confruntata
cu risc ridicat de saracie;

nivel educational scazut al parintilor;

cultura antreprenoriala limitata,

cresterea numarului parintilor care lucreaza in strdinatate si incredinteaza spre
supraveghere copiii bunicilor sau rudelor apropiate;

incapacitate a sistemului actual de servicii sociale de a rezolva problemele persoanelor

aflate in dificultate.

Factori Tehnologici

H
WH
W

investitii Tn echipamente si infrastructura TIC;
majoritatea familiilor au acces la programele de televiziune prin cablu;

este in crestere numadrul familiilor care au calculatoare personale si acces la Internet.

Factori Ecologici

H
H

existd prevederi legislative noi in ceea ce priveste protectia mediului,
existd firme specializate, cu utilaje performante care asigura colectarea deseurilor;
existd programe de implementare a masurilor de protectie a mediului ale comunitatii

locale (Primarie, Consiliul Judetean, ONG-uri) .

15



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI
SCOALA GIMNAZIALA « SFANTA CUVIOASA PARASCHEVA »
COM. SMARDAN, JUD. GALATI
Tel./ fax. 0236 830 003
e-mail: scoala_smardan@yahoo.com

| MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

. . . . . . e e . . . . e e . e e . . . e e e . . . . e e e e .

1.2.6.3 ANALIZA S.W.O.T.
I11.  ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Cuvioasa Parascheva”,

Smardan scoate in evidenta urmatoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,

calitatea metodelor, tehnicilor
utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare

traditionala, dar si alternativa;
utilizarea unor mijloace de invatdmant
care faciliteaza procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de varsta
ale elevilor;

integrarea  resurselor
desfasurarea lectiilor;
crearea unor situatii de invatare care
incurajeaza interactiunea  cadru
didactic — elev, elev — elev, elev —
cadru didactic;

TIC in

implicarea cadrelor didactice si
elevilor in activitafi scolare si
extragcolare variate;

eficientizarea  controlului  general

asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta In unitate a responsabilului

dificultati in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

abordarea Tn mica masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;
frecventa redusa a sarcinilor de invatare
care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;
interesul scazut al elevilor
performants;

slaba implicare a unor cadre didactice in
la olimpiade si

vederea participarii
concursuri scolare si proiecte europene;

cadre didactice care nu se implicd
suficient in pregatirea suplimentara a

elevilor;

lipsa autonomiei scolii in selectarea

cadrelor didactice;

suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegala a

efortului elevilor.

pentru
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de mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitdtii de Invatamant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde;
curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjurator si
de a relationa cu factorii de mediu.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

e reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;
existenta politicilor educationale care
vizeaza  prevenirea  violentei in
unitatile de invatdmant preuniversitar
si a abandonului scolar;

interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuala pe problematica
orientarii In carierd, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii  personale,
managementului invatarii;

CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;
promovarea imaginii  scolii  prin
implicarea 1n diferite activitati in
colaborare cu ONG, institutii, etc;
optimizarea procesului didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
s comunicarii;

adaptarea ~ mediului scolar la
necesitatile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale;
deschiderea unitatii de Tnvatamant spre

comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;
intermedierea de sponsorizari sau

colabordri cu specialisti;

dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea
scazuta pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strainatate;
promovarea mediocritafii;

necorelarea manualelor cu programele
scolare, inca supraincarcate;

starea fizicd precard a unui numar de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de Invatamant;

neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunatatire a calitatii
mediului;

manifestarea de comportamente
problematice in randul elevilor, mai ales
din perspectiva violentei.
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e dezvoltarea

competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

e constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

sustinerea inspectiilor
obtinerea gradelor didactice;
adaptarea la schimbarile din sistem;
predomina personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate
si continuitate;

cadre didactice calificate in proportie
de 99.07%;

relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

echipa manageriala preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;
cadre didactice bine pregatite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continua din

pentru

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le assume;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati In invatdmantul de masa;
slaba participare a cadrelor didactice
la cursuri de formare continua;
existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoald si a slabei implicari in
activitatile desfasurate;

elevi cu pdrinti plecati in strdinatate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

elevii  veniti din straindtate  si
acomodarea dificila a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;
absenteismul unor elevi,

bariere de comunicare in
profesor-elev, profesor — parinti;
existenta unor elevi problema;
manifestarea cazurilor de bullying in

relatia
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partea CCD si 1inscriere la grade
didactice;

existenta profesoruluiu psihopedagog;
implicarea cadrelor didactice 1in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbadrile
climatice si mediul;

existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabild a
unitatii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan.

unitate, a fenomenului de violentda
scolard, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

preocuparea personalului din
invatamant pentru pentru publicarea
de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experienta;

oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

existenta programelor europene;

activitatea  grupului  de
antibullying;

actiune

informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbadrile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

comunicare deficitara intre unii parinti
si scoala;

o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
guvernarii i incurajatd de mass-
media), ceea ce determind dificultati in
impunerea  cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirect;
posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;

diminuarea populatiei scolare;
lipsa unui mediu familial
pentru unii elevi;
dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbari climatice.

adecvat

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispune de o bazd materiald

lipsa infrastructurii de internet in unele
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bunid, sali de clasd cu mobilier
modern, laboratoare, biblioteca, sala
de sport;

utilizarea corespunzatoare si eficienta
a resurselor financiare, in acord cu

politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarea  sigurantei  fizice  si
protectiei elevilor, personalului si
bunurilor;

incadrarea In normele
sanitare corespunzatoare;
stare fizica buna a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor
calculatoarele,
imprimantele  din

igienico-

didactice la
xerox-urile,
unitatea  de

invatamant;
antrenarea elevilor si pdrintilor 1n
activitati de intretinere si

infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unor structuri
ale unitatii de invatamant (Scoala
Mihail si Gavril, Scoala Primara nr 1

Cismele si GPN Cismele);

burse sociale, burse de merit,
rechizite;

existenta bazei de date privind

populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, alte documente;

existenta unui mobilier adecvat varstei

elevilor si a wunor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologii

pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
clasa;

crearea unui plan de mentenantd
sustenabild a unitatii;

cladiri (Scoala Smardan, CDI MK,
Gradinita Smardan);

lipsa terenului sportiv la
Smardan;

lipsa unui spatiu de depozitare adecvat
lemnelor la Scoala Smardan;

lipsa sistemelor de alarmare antiefractie
si a sistemului de acces
electrionic/personal paza,

deteriorarea grupurilor sanitare datorita

Scoala

supraaglomerarii acestora in timpul
pauzelor;
numarul insuficient de calculatoare

raportat la numarul elevilor din scoal;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a scolii;

deteriorarca  bunurilor unitatii  de
invatamant de catre unii elevi;
distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de catre unii elevi.
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preocuparea  pentru  imbundtatirea

bazei materiale a scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din
medii  sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea  scolarizarii elevilor si
performantei 1n  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;
continuarea extinderii IT;

utilizarea ca infrastructura educationala
a zonelor verzi din jurul unitdtii de
invatamant sau din interiorul acesteia;
utilizarea mediului exterior cladirii
unitdtii ca un context integrat pentru
invatare;

reabilitatea unitdtii de Invatamant, in
vederea  cresterii  gradului  de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

finantarea insuficientd a unitdtii de
invatamant, ca urmare a aplicarii
costului standard per elev;

congtiinta morald a elevilor privind
pastarea si intretinerea spatiilor scolare;
sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii
finantarii unitatii de invatamant;

calitatea precara a lucrarilor de
reabilitare;
ritmul  accelarat al  schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;
neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie 1n aer liber;

neintelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabilda din perspectiva
mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institutii si
reprezentanti ai autoritdtilor locale
pentru organizarea unor activitati

formale/ informale;

implicarea  coordonatorului  pentru
proiecte si programe in activitatea
educativa scolard si extragcolara, in
implementarea de proiecte educative;
buna colaborare 1intre consilierul
educativ cu cadrele didactice si
conducerea scolii;

diversitatea activitatilor extrascolare;

colaborarea eficienta cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;

numadr insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregatire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
Cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice
in participarea la programe
educationale;

numarul redus de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor
elevilor, formarea de
comportamente pentru
viata sociald;

slaba implicare a parintilor 1n viata

deprinderi s1
integrarea in
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incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;
rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

intalniri cu pdrintii si buna colaborare
cu pdrintii la nivelul comitetelor de
parinti pe clasa;

Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica scolii si
comunitatii.

scolii;

disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar
si insuficienta stimulare financiara;
slabe legaturi de parteneriat cu firme
private.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitati de finantare
extrabugetard identificate de scoald
prin contracte de sponsorizari, dotari
si parteneriate;

posibilitatea  promovarii  imaginii
scolii la nivelul comunititii prin
ziarul local, site-ul primariei, site-ul
scolii, revista scolii, alte publicatii;
sprijinul Primariei si Consiliului local
in desfasurarea unor programe;
colaborarea cu Primdria si pentru
dotari, lucrari necesare, etc.
dezvoltarea de colabordri pe plan
educational cu primdria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerea  unitatii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe

ce au in vedere dezvoltarea
durabila/mediu, prin care sa se
sustind  atdt educatia, cat si

infrastructura scolara.

slabe initiative private sau de sprijin

comunitar pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational;
interesul scdzut al parintilor 1n

cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

nivelul de educatie al parintilor si
timpul lor limitat pot insemna o slaba
implicare a beneficiarilor in viata scolii;
instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere;
concurenta cu alte unitati scolare din
oras

insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor parintilor la
realitdtile cotidiene si mai ales in raport
Cu proprii copii;

situatia socio-economicd precara a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la  Intreruperea
scolarizarii;

lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitatii de Tnvatdmant.
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2. STRATEGIA

2.1 VIZIUNE SI MISIUNE

2.1.1 VIZIUNE:

Motto: ,, Educatia inseamnd putere, stiinta reprezinta libertate!”

Scoala noastra isi propune sa fie un mediu care provoacd si potenteazd inteligenta,
creativitatea, talentele specifice fiecarui elev; un partener de incredere al comunitatii locale si nu
in ultimul rand, un spatiu in care Se formeaza caractere, si se pregitesc absolventi pentru viata

reald, dincolo de usa scolii, si de vatra satului .

2.1.2 MISIUNE:

Valorizarea fiecarui copil, stimularea sa intelectuald, dezvoltarea competentelor
emotionale, educarea pentru adaptare la schimbare.

Ne propunem sa oferim elevilor o educatie corelatd cu cerintele la nivel local, national si
international. Dorim pentru elevii nostri un procent de promovabilitate la sfarsit de ciclu
gimnazial de peste 90%, insertie de peste 90% intr-o forma de invatatmant superioara,
capacitatea de a comunica eficient in diverse situatii in limba materna si intr-o limba de circulatie

internationald, cunoasterea si aplicarea tehnicilor pe calculator.

T T g

2.1.3 TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE:

T T T i

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urméatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Cuvioasa

Parascheva”, Smardan in perioada 2024-2028:

23



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI
SCOALA GIMNAZIALA « SFANTA CUVIOASA PARASCHEVA »
COM. SMARDAN, JUD. GALATI
Tel./ fax. 0236 830 003
e-mail: scoala_smardan@yahoo.com

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

si scaderea ratei abandonului scolar cu 1% péana la finalul anului scolar in curs, fata

de anul scolar anterior.

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitatii existd un numar mare de elevi
provenind din familii defavorizate, care determina o rata relativ ridicata a absenteismului.

Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o
conduitd care reflectd atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia
scolard. Pentru reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune sa combine masuri de
prevenire si interventie si compensare si sa se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul
elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite sa reduca riscul de parasire timpurie a scolii inainte de
debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii
potentialului si inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii timpurii a
scolii prin Tmbundtatirea calitatii educatiei si formarii profesionale la nivelul unitatii de
invatamant, prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin

specific elevilor sau grupurilor aflate in situatie de risc de parasire timpurie a scolii.

2. Imbunatitirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmator, cu
cel putin 75% a numirului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi
in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in

afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar §i lumea in care elevii invata,
continui si se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizati pentru ci este in
continud schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de
invatare.

In scoala au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenta intre elevi, de

aceea, unitatea trebuie sa previna si ca combat acest comportamentul abuziv, realizat in mod
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repetat si cu intentie directd sau indirectda, care duce la prejudicierea fizica si/sau psihica a
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victimei / victimelor, prin umilire, ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile
invatarii pe tot parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi,
despre scoald, despre profesori si despre experientele de invatare trdite este de asteptat cd nu va fi
favorabil invatarii.

Crearea conditiilor optime de sigurantad si securitate institutionala si emotionala, tuturor
grupelor de interes, dascali si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii,
sunt principala preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbunatati participarea si rezultatele invatarii, scoala trebuie sa
imbunatateasca si starea de bine a elevilor, sa mentind climatul de siguranta fizica si emotionala,
in toate activitatile asociate cu invatarea, derulate in scoald, acasd sau in alte contexte si situatii
de invatare.

3. imbunititirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: In scoald existi mai multe categorii de copii
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sarace si/sau din familii cu un nivel
scazut de educatie, din mediul rural, cu dizabilitati, cu tulburari din spectrul autist, cu tulburari
spe-cifice de invatare—dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—numiti,
in general, ”cu CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti
plecati in strdindtate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate,
ca atare, la nivelul unitatii de invatamant.

Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin
aplicarea cdruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii
subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si
valorizarea diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei

si a diversitatii experientei educative care rezulta din aceste diferente.
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In Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Cuvioasa Parascheva”, Smardan din punctul de vedere al
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unei educatii incluzive putem sintetiza: unitatea de invatdmant are portile deschise pentru toti

cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactiva, prin implicarea a celor putin 50% din totalul
cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului
personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii

educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd in unitate
de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor
didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor
nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitatii in Invatdmant impune o serie de masuri manageriale care sa
mareasca atat rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de
formare si perfectionare continua a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si

europene.

5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in
randul elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuali cu 25% a numérului de
activitati extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si

internationale, prin promovarea excelentei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea i desfasurarea unor activitati
extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor
culturale diverse si punereav in valoare a unor seturi de atitudini si comportamente positive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani

care ne-a demonstrat cd la toate activitdtile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si
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elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor astfel de
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evenimente, au venit ei nsisi cu propuneri privind activitatile care sa se organizeze.

6. Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si mediul si cresterea
gradului de sustenabilitate a unititii de Invatamant prin reducerea amprentei de

dioxid de carbon cu 50%b.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin ,,educatia privind schimbdrile climatice si
mediul” intelegem o educatie care promoveazad un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de
competente eco-sOciale. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu
problemele naturale si socioeconomice, cauzate de schimbadrile climatice, dar si cu modalitatile
de a Tmbunatati raspunsul la acestea.

Scopul consta in cresterea gradului de constientizare asupra schimbdrilor climatice si
problemelor de mediu, elevii putand fi atat purtatori de mesaj spre familiile si comunitétile lor,
cat si parte direct implicata 1n actiunile de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabild din perspectiva mediului, circulard si neutrda din
punct de vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitatii, Scoala Gimnaziala ,,Sfanta
Cuvioasa Parascheva”, Smardan 1si propune cresterea gradului de sustenabilitate si reducerea
amprentei de dioxid de carbon prin implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea

de parteneriate in vederea reabilitdrii unitatii.

Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
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1. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numarului de

absente si scaderea ratei
abandonului scolar cu 1%
pani la finalul anului scolar

in curs, fatd de anul scolar

1. Optiunea curriculara:
a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente

de tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare
in viata sociala si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personalda, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la
cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la
scaderea ratei de participare si de promovare a examenului
evaluare nationala.

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

anterior. c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale ale
elevilor.
2. Optiunea — resurse umane:
a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invatdrii si ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analizd si formare continua.
b. Activitati de formare / dezvoltare profesionala a personalului
(in situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite
discipline / cadre didactice).
c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala
parintilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea
prevenirii $i combaterii absenteismului.
3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa
devina mai atractive.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea
increderii in scoala la nivel comunitar.
b. Constientizarea comunitdtii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetateni ai comunitatii si care sd sprijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul scolar.
C. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

2. Imbunititirea stirii | 1. Optiunea curriculari:

de bine a elevilor prin a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invétare, scoala,
profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi

diversificarea  ofertei de

care influenteaza aceastd atitudine, pentru fiecare elev in parte.
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activitati  curriculare  si

extracurriculare pentru
reducerea, in anul scolar
urmator, cu cel putin 75% a
numarului cazurilor
raportate de bullying si de
violenta intre elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevilor

in scoala si in afara ei.

b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza
“norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau
toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si
combatere a violentei si hartuirii.

| MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitati dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiille cu ei,
combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii
actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Géazduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate si  proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind
fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor
actorilor sociali.

3. Imbunititirea

participarii la educatie prin
dezvoltarea si promovarea
unei educatii incluzive si
cresterea ratei de atragere si
comunitatea

integrare 1in

scolara a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand
astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte
educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare
a copilului si nevoile de invatare diferite.

C. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate,
cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea
accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobandita sd vind in
sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistenta psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
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a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata
si accesibila tuturor copiilor din categoriile/grupurile
vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilireca de parteneriate nationale si internationale 1n
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

4. Asigurarea unui

management  institutional
eficient, transparent, bazat
pe

implicare

entuziasm, motivare,

proactiva, prin
implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice
de

in procesul luare a

deciziilor si prin implicarea

intregului personal, a
beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de
asigurare a calitatii
educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniata la
cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru
in echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de
dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care
dezvolta spiritul de echipa, comunicare pozitiva, pasiune in
activitatile desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor
didactice, stimularea participdrii acestora in programe de
formare continud, in vederea cresterea calitatii resurselor umane
angajate In scoald, 1n vederea Iindeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in Invatdmant, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi,
in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor
cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si
elevilor.

c. Responsabilizarea  personalului in atingerea tintelor
strategice, respectdnd fisa postului si valorizdnd abilitatile
personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.
b. Completarea  achizitionarii  mijloacelor  moderne
audiovizuale, a materialelor didactice in contextul digitalizarii
procesului educativ.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea
locala.

5. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalitatii in
randul elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea
anuala cu 25% a numarului
de activitati
extracurriculare, a
proiectelor si parteneriatelor
locale, nationale si

internationale.

1. Optiunea curriculara:

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie
privind valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri
tematice ce vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care
se implica In proiecte si activitdti care abordeaza tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri §i proiecte pe tema interculturalitatii, pentru
stimularea si promovarea excelentei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizarii  materialelor de promovare a  principiului
interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a
activitatilor scolii si a diseminarii informatiilor, in ceea ce
priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea
randul elevilor fata de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legatura si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci s1 cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care sa
le antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a
interculturalitatii, in unitati scolare, dar si culturale si sociale.

6. Implicarea scolii 1in
educatia privind schimbarile
climatice si mediul si
cresterea de
sustenabilitate a unitatii de
invatimant prin reducerea

amprentei de dioxid de

gradului

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a actiona in
vederea protejarii mediului si utilizarii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune
la clasd prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru
crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind

vy

schimbdrile climatice si mediul si desfasurarea de activitati in
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carbon cu 50%. aer liber.
C. Infiintarea de cluburi in unitatea de invatamant, dedicate

schimbarilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor
profesorilor si a reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanentd conexiune cu informatii si
activitati relevante.

c. Oferirca de programe de formare, motivare si
responsabilizare =~ a  managementului  si  personalului
administrativ din unitate in vederea adoptarii unei culturi a
sustenabilitdtii, inclusiv pentru crearea unui plan de mentenanta
sustenabild a unitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context
integrat pentru 1Invatare — contribuie la Tmbunatatirea
rezultatelor elevilor, la reducerea problemelor de comportament
si la cresterea implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitatii prin
reabilitarea termicd, iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafetei verzi
din curtea unitatii, monitorizarea comparativa a consumului de
apa si energie, reducerea cantitatii deseurilor produse in scoala.

c. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unitatii de invatamant
prin oferirea de stimulente, recompense, precum si organizarea
de evenimente de sarbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe - prin care sd se sustina
atat educatia, cat si infrastructura scolara.

3. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizdri sau colabordri cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor,
cu primdria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu,
pentru proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primdria pentru sustinerea reabilitarii unitatii.

Mentiondm ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu
rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea
institutionala a scolii:
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Imbunatatirea continua a calitatii ambientului educational in care se desfdgoara activitatea
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didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizéri, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului
scolar;

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
a parasirii timpurii a scolii §i a imbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii
analfabetismului functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri,
schimburi de experientd;

Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu
invatarea, derulate in scoald, acasa sau 1n alte contexte si situatii de Invatare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitati de varstd si individuale ale fiecarui elev, care sd conduca la cresterea
motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;
Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;
Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;

Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere
pentru desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
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Participarea la proiecte europene.
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3 CONSULTARE, MONITORIZARE
I EVALUARE P.D.L

3.1 CONSULTARE

#  Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii P.D.l.:

1. Stabilirea echipei de elaborare si responsabilitatile membrilor;

2. Culegerea informatiilor pentru elaborarea P.D.I: chestionare aplicate beneficiarilor
directi si indirecti, profesorilor, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la
nivel local si regional. Informatiile au fost corelate cu prioritatile locale, regionale si
nationale;

3. Stabilirea proritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita imbunatatire;

4. Dezbaterea si aprobarea optiunilor si directiilor stabilite in Consiliul Profesoral;

5. Elaborarea planurilor operationale.

3 Surse de informatii:

- Documentele de diagnoza ale scolii (rapoartele anuale ale Comisiilor metodice,
rapoartele individuale ale cadrelor didactice, raportul pe scoald; R.A.E.I., rapoarte de
la compartimentul secretariat, biblioteca, contabilitate);

- Documente despre istoricul scolii de la Primaria Smardan;

- Rapoarte scrise ale 1SJ in urma inspectiilor efectuate in scoala.
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3.2 MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea P.D.l-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, se va verifica in
cadrul Comisiilor metodice reluarea tintelor strategice in planurile operationale, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de comisiile CEAC si SCIM, pe tot parcursul anului scolar
prin:

3 Intalniri si sedinte de lucru periodice pentru informare si actualizare;

% Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si Consiliului de
Administratie;

3 Verificarea dosarelor comisiilor de catre memebrii CEAC si SCIM la date stabilite de
comun acord in CP;

% Revizuirea activitatilor dupa control.

3.2.1 MONITORIZARE:

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe perioada 2024-2028, urmarindu-se
mobilizarea eficienta a resurrselor umane si materiale in vederea realizarii indicatorilor de
performanta ce revin fiecarui obiectiv.

Scopul monitorizarii:

2

Formularea clara a obiectivelor si indeplinirea lor;

2

Implicarea factorilor desemnati in realizarea obiectivelor;

2

Analiza situatiilor ce apar pe parcurs si revizuirea actiunilor.
Instrumente de monitorizare;

Observatiile;

Procese —verbale;

Discutii cu elevii;

# o & &

Asistenta la ore;
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3.2.2 EVALUAREA:

Evaluare interna
Evaluarea P.D.l. se va face pe parcursul anului scolar, dar si la final pentru analiza

implementdrii acestuia si revizuirea actiunilor ce necesita corectare.

Instrumente de evaluare:
# Realizarea unei liste de atributii pentru tot anul scolar in vederea imbunatatirii calitatii
serviciilor oferite. Profesorul va avea o viziune de ansamblu asupra activitatii sale de la

inceputul, pana la sfarsitul anului scolar;

2

Fisa de feed-back din partea elevilor;

3

Realizarea dosarelor comisiilor care vor include: planificari, planuri, teste de evaluare
sumativa si formativa, activitati scolare si extra-scolare, rapoarte de activitate, dosar
pentru curriculum la decizia scolii (proces-verbal de la sedinta cu parintii, schita de
programa si proces-verbal in cadrul comisiei);

# Realizarea fiselor de autoevaluare si rapoartele de activitate.

In evaluarea planificarii activitatilor se va urmari:
Respectarea misiunii si viziunii;
Analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

Corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

# o # &

Stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare pentru

fiecare tinta.

Evaluare externa
Se va realiza de catre grupuri de control dispuse de ISJ Galati, MEN, ARACIP.
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3.2.3 RESPONSABILITATI:

Responsabilii cu aplicarea legislatiei in vigoare in ceea ce priveste evaluarea si furnizarea
informatiilor privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse sunt distribuite astfel:
3 Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatil;
# Comisia care asigura Sistemul de Control Intern Managerial;
3 Responsabil Comisia de perfectionare;

% Consilierul educativ.

3.2.4 INDICATORI DE PERFORMANTA:

O evaluare corecta este menita sa asigure o functionare optima a unitatii de invatamant,
urmarind revizuirea rezultatelor si adoptarea unor actiuni corective pentru imbunatatirea
serviciilor oferite beneficiarilor. Dintre indicatorii de performata amintim:

3 Furnizarea de informatii despre starea sistemului de formare din scoala,

M Enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

# Adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sitemului atunci cand rezultatele evaluarii

semnaleazi aceasta necesitate.
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%
3.3 PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

RESPONSABILITATI TERMEN MONITORIZARE SI EVALUARE
Realizarea planificérilor semestriale/ anuale, adaptate elevilor | 1 octombrie 2024 Analiza dosarului comisiei la data stabilitd. Analiza se
vizati: CES, performanta, etc. realizeazd de catre responsabilul comisie, membrii comisiei
SCIM, CEAC si management. Se vor Intocmi procese-
verbale pentru fiecare comisie si se va raporta in CP.
Realizarea sarcinilor 1n cadrul comisiei/comisiilor repartizate:
¥ realizarea planurilor operationale corelate cu 1 octombrie Analiza dosarului comisiei la data stabilitd. Analiza se

tintele strategice din PDI precizate in consiliul
profesoral;

¥ organizarea diferitelor actiuni n cadrul comisiei si
dovezile aferente;

¥ realizarea etapelor de evaluare formativa si sumativa
cu interpretarea rezultatelor obtinute si masuri de
ameliorare;

# raportarea acestora in cadrul comisiei metodice.

Pe parcursul anului
scolar.

Decembrie 2025/
Mai 2026

pe parcursul anului

scolar

realizeaza de catre responsabilul comisie, membrii comisiei
SCIM, CEAC si management. Se vor Intocmi procese-

verbale pentru fiecare comisie si se va raporta in CP.

3 Realizarea unei fige de satisfactie a elevilor.

lanuarie 2026

Se ataseaza la dosar ca masura de Imbunatatire a serviciilor
furnizate de UI. — Planul pe semestrul al doilea se va face

incluzand rezultatul analizei chestionarului.

# Realizarea unui grafic de pregatire a elevilor pentru

concursuri si olimpiade scolare.

Octombrie 2025

Scoala pune la dispozitia cadrului didactic spatiu de clasa,

Xerox, calculator etc
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34 Realizarea ofertei de optional dupa intocmirea unei

analize de nevoi pe parcursul orelor de dirigentie.

lanuarie 2026

Se depune dosar complet cu proces verbal de la sedinta cu
parintii (in care se aproba cursul), schitd de programa si
proces verbal 1n cadrul comisiei metodice in care se hotaraste
de comun acord numarul de ore CDOS din aria/ariile

repartizate comisiei cf. Planului cadru in vigoare.

# Realizarea activitatilor pentru Saptamana Altfel.

15-19
2025

decembrie

Se va depune dosar complet (fisa de activitate si dovezi), n
format letric, dupd maxim o sidptdmand de la incheierea
perioadei, la Comisia Consiliere si Orientare. Se vor trimite
pe e-mail pentru centralizare responsabililor CEAC si

Consiliere si Orientare.

# Realizarea activitatilor pentru Saptamana Verde.

30 111 -41V 2026

Se va depune dosar complet (fisa de activitate si dovezi), in
format letric, dupd maxim o saptdmand de la incheierea
perioadei, la Responsabilul de mediu. Se vor trimite pe e-
mail pentru centralizare responsabililor CEAC si Consiliere

si Orientare.

Indeplinirea sarcinilor:
% serviciul pe scoala;
¥ desfasurarea in bune conditii a orelor de curs;

3 respectarea codului de eticd in educatie;

Pe tot parcursul

anului scolar

Feed-back beneficiari directi (elevi) si indirecti (parinti, rude

etc)

Evaluarea cadrelor dicatice:
3 Asistente la ore;
#  Activitatea in cadrul comisiei/comisiilor metodice;

B Activitati extra-curriculare;

Pe tot parcursul

anului scolar

Analiza dosarului comisiei la data stabilitd. Analiza se

realizeaza de catre responsabilul comisie, membrii comisiei
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% Rezultate evaluari;

# Fisa de autoevaluare insotita de raport de

activitate.

scolar

La sfarsitul anului

SCIM, CEAC si management. Se vor Intocmi procese-

verbale pentru fiecare comisie si se va raporta in CP
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