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,wSchimbarea este o constanta a zilelor noastre”

ARGUMENT

Fundamentarea noului PDI este realizata pe baza rezultatelor proiectului anterior, din perioada 2022-2026. Ca document programatic, PDI
configureaza strategia educationald pe termen lung - 6 ani. El se inscrie in parametrii strategiei nationale si locale de dezvoltare, tindnd cont de
evolutiile sociale si economice ale mediului in care functioneaza scoala, de cerintele de formare si de asteptarile beneficiarilor gcolii.

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2026-2032 s-a realizat in urma radiografiei realiste si complexe a mediului extern in care
activeaza institutia de invatamant si a mediului organizational intern si el reflectd ,,cine suntem?”, ,,unde ne aflam?”, ,,ce schimbari se impun?” si
,cum vom reusi sa le realizam?”.

Stabilirea scopurilor strategice asumate a pornit de la identificarea punctelor tari, care reprezintd capitolul de referinta si a oportunitatilor
oferite de cadrul legislativ si de comunitate.

»2Romania Educatd” si reformele din PNRR Componenta C15 Educatie reprezinta astazi cadrul national obligatoriu pentru orice proiect de
dezvoltare institutionala. In acest context, Scoala Gimnaziald Nr. 5 si structura sa, Scoala Gimnaziala nr 9, Galati isi redefinesc strategia pe perioada
2026-2032 pentru a deveni o scoald de excelentd digitala, incluziva si verde, model la nivel judetean.

Prezentul PDI 2026-2032 continud performantele anterioare si integreaza integral:Proiectul national ,,Roménia Educatd” (calitate, echitate,
digitalizare, bunastare, autonomie) si Reformele si investitile PNRR C15 (prevenirea abandonului prin MATE, scoli verzi NZEB, laboratoare
inteligente, formare DigComp 2.2 pentru 100 % cadre, RED — Resurse Educationale Deschise), Obiectivele Strategiei Nationale de Dezvoltare
Durabild 2030 (ODD 4 — Educatie de calitate), scopul final fiind ca fiecare elev sa 1si atingad potentialul maxim, sa absolve cu competente de nivel
european si sa contribuie la o societate sustenabila.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2026-2032
sd reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si ale valorilor europene, tindnd cont ca cel mai important factor de evolutie este

capacitatea de a inova.



Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor generate si a riscurilor asociate, minimizarea
amenintarilor si atenuarea efectelor acestora. PDI este conceput ca un mijloc de imbunatatire continud a calitatii educatiei, asa cum este definita si
detaliata in standardele de functionare si de referintd/de calitate, urmarindu-se invétarea pe tot parcursul vietii.

Scopul nostru este ca PDI sa fie conceput, astfel Incat acesta sd devina un sistem de asigurare a calitatii. Proiectul de dezvoltare institutionald
indica tintele de progres pe care partenerii educationali le negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune conferind astfel
unitate si coerenta functionala intregii organizatii si diferitelor sale compartimente. El are o importantd deosebita pentru ca determina concentrarea
eforturilor tuturor actorilor educationali spre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului
de eficacitate si de eficientd, masurarea continua a progresului, imbunatatirea continud a calitatii activitatilor. Planul faciliteaza concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale, financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura
coerenta strategiel de dezvoltare pe termen lung a scolii.

Actualul proiect de dezvoltare institutionald a fost elaborat de o echipa de cadre didactice coordonatd de directorul scolii, Tn urma diagnozei

externe si interne.

Echipa de lucru: Director, prof Nicolaev Malaxa Daniela; Director adjunct, prof. Purice Craiescu Daniela
1. Prof. Antohie Dana

Prof. Marinescu Carmen

Prof. Palade Iulian

Prof. inv.primar Palade Mirela

Prof. inv.primar Rosu Silvia

A

Parinte Topciu Claudia



I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I.1. MEDIUL INTERN
I.1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

* Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Nr. 5
e Structurile: Scoala Gimnaziala Nr. 9

¢ Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi
e Adresa: Str. Gorunului, Nr. 6B

Tel: 0236468366;
Email: scoalaSgalati@yahoo.com
Site web: www.cuzavoda.ro

* Limba de predare: romana

* Programul scolii se desfasoara intr-un singur schimb, astfel:
Scoala Gimnaziala Nr. 5 8.00-16.00
Scoala Gimnaziald Nr. 9 8.00- 14.00

* Scoala Gimnaziala Nr. 5 are in desfasurare programul educational Step by Step cu program orar 8.00- 16.00
¢ Scoala Gimnaziald Nr. 5 are n desfasurare programul educational ,, A Doua Sansa, primar si gimnaziu® cu program orar 14:00-19:00

1.1.2. LOCALIZARE GEOGRAFICA

Scoala Gimnaziala Nr. 5 impreuna cu structura sa, Scoala Gimnaziald Nr. 9 functioneaza In municipiul Galati, resedinta judetului Galati.
Municipiul Galati este situat In sud-estul Romaniei, pe malul stdng al Dunarii. Municipiul Galati este localitate de frontierd, aflat la granita cu

Republica Moldova.
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I.1.3. SCURT ISTORIC

Scoala Nr. 5, numita ,, Cuza Voda ” dupa numele primului Domn al Romaniei Unite, Alexandru loan Cuza, avea propriul sau sigiliu inca din

1865 cand era un institut de invatimant numai pentru baieti. In 1870 se infiinteaza si scoala de fete care a functionat numai cu 2 clase si doua
institutoare pana 1n 1889 cand a fost preluatd de Stat, adaugindu-se celor 20 de scoli existente pand 1n acel moment.
De-a lungul anilor, aceastd institutie de invatdmant a fost mutata in diverse locatii, ultima fiind cea data in folosinta la 1 septembrie 1968, in
Micro 17, strada Gorunului nr.6, reunind astfel, nu numai copiii care paseau pentru prima oara intr-o sala de clasa, ci si pe cei care fusesera nevoiti sa
strabatd mari distante din dorinta de a se ,, lumina ”. De-a lungul celor peste 50 de ani de existenta, Scoala Gimnaziala Nr. 5 a daruit societatii generatii
de elevi care fac cinste scolii 1n care s-au format. Prin rezultatele obtinute de elevi sub indrumarea unui colectiv competent de cadre didactice, Scoala
Gimaziala Nr. 5 impreuna cu structura sa, Scoala Gimnaziald nr. 9 se impune ca o scoala de referintd pentru invatamantul galdtean. Scoala Gimnaziala
Nr. 9, numita si Scoala Calistrat Hogas a fost infiintatd in anul 1972 si este situata la aproximativ 500 de metri de Scoala cu personalitate juridicd, pe
strada Barbosi la nr. 35. Din anul 2012 cele doua scoli sunt impreuna si au crescut in prestigiu, la nivelul comunitétii locale Incet dar sigur, o data cu

populatia scolara. Scoala structurd a beneficiat de reabilitare totald printr-un proiect european initiat de colectivul de cadre didactice a scolii si finalizat

de Primaria Galati.
I.1.4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
1.1.4.1. BAZA MATERIALA

Scoala Gimnaziala Nr. 5 beneficiaza de o suprafata totala de 6784 mp, din care cladirea scolii se afla pe o suprafatd de 1093 mp, spatiul fiind
folosit exclusiv pentru activitati didactice, in cele 19 de séli de clase si 2 laboratoare, intr-un schimb aflandu-se, in medie 450 de elevi. Spatiul utilizat

in clase este de 2.66 mp per elev.



Scoala are in componenta o unitate structurd. Scoala Gimnaziald Nr. 9 are o suprafatd de 6706 mp din care cladirea are 3310 mp. Are 14 sali
de clasd, 3 laboratoare.Cele doua scoli sunt dotate cu sistem de supraveghere video.

Scoala Nr 5 dispune de urmétoarele spatii:

- 19 sali de clasd cu mobilier nou, dotate cu sisteme audio-video, imprimantd multifunctionala si laptop
- 1 laborator de fizica/chimie/biologie
- 1 laborator de informatica dotat cu 25 calculatoare

- 1 biblioteca cu 16407 volume

- Baza sportiva compusa din: 1 sald de sport cu suprafata de 100 mp si 2 terenuri de sport (1 teren artificial si 1 teren betonat)
- 1 Cabinet medical

- 1 Cabinet psihologic

- 1 cancelarie

- 1 birou director

- 1 birou de contabilitate

- 1 birou secretariat

- 1 arhiva

- 1 anexa lapte-corn

Scoala Nr. 9 dispune de urmitoarele spatii:
- 15 sali de clasa cu mobilier nou, supravegheate video, dotate cu sisteme audio-video, fiecare cu propriul laptop si imprimanta multifunctionala

- 1 laborator de fizica/chimie
- 1 laborator de informatica dotat cu 30 calculatoare complet echipate


http://www.scoala5calarasi.ro/resursemat.php
http://www.scoala5calarasi.ro/resursemat.php

- 17- nr table interactive

- 1 Biblioteca cu 9876 volume

- Baza sportive compusa din: 1 sala de sport cu suprafata de 75 mp, cu vestiar si 2 terenuri de sport betonate
- 1 Cabinet medical

- 1 Cabinet psihologic

- 1 Cancelarie

- 1 birou director

- 1 birou secretariat

- 1 arhiva
- 1 anexa lapte-corn

1.1.4.2. RESURSE UMANE

¢ Personal didactic: 59 cadre didactice (49 cadre titulare si 10 cadre suplinitori calificati)
¢ Numar de cadre didactice calificate: 59

* Numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 35

¢ Numdr de cadre didactice cu doctorat: 2

¢ Numar de cadre didactice cu gradul didactic II: 6

¢ Numar de cadre didactice cu definitivat: 15

¢ Numar de cadre didactice debutante: 1

* Numir de cadre didactice care au realizat reconversie profesionala: 5

Cadre didactice, pe nivele de invatamant:



Ciclul primar — 25 invatatori, 23 titulari, 2 suplinitori calificati

15 invatatori cu gradul didactic I
2 invatatori cu gradul didactic II
7 invatatori cu definitivat

1 invatator debutant

Gimnaziu — 26 profesori titulari si 8 suplinitori calificati:

20 profesori cu gradul didactic I
4 profesori cu gradul didactic II
8 profesori cu definitivatul

1 profesor debutant

A.2 Personal didactic auxiliar:

1 contabil sef

1 secretar sef

1 secretar

1 administrator de patrimoniu
2 bibliotecari (0,5+0,5 norma)
2 informaticieni

1 laborant = 0,5 norma

A.3 Personal nedidactic:

2 muncitori
2 paznici
6 ingrijitoare
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Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 83,05 % din cadre didactice titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii

elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung.
Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, existd o permanentd comunicare §i respect reciproc.

Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, manifestand dorinta de formare continua si perfectionare si sunt
deschise spre noutatile reformei din domeniul invatamantului.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare, prin orientarea lui spre formare de capacitati si aptitudini, utilizand strategii
participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

B. ELEVI
DINAMICA STRUCTURII SCOLARE:

ANUL SCOLAR UNITATEA NUMAR ELEVI NUMAR CLASE
Gradinita cu program prelungit Nr. 44 78 3
2016-2017
801 elevi Scoala Gimnaziala Nr. 5 453 20
34 colective
Scoala Gimnaziala Nr. 9 270 11
Gradinita cu program prelungit Nr. 44 81 3
2017-2018
806 elevi Scoala Gimnaziala Nr. 5 437 19
33 colective
Scoala Gimnaziala Nr. 9 288 11
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Scoala Gimnaziala Nr.

2018-2019 437 20
712 elevi . T
31 colective Scoala Gimnaziala Nr. 275 11
2019-2020 Scoala Gimnaziala Nr. 457 21
727 elevi Scoala Gi a3 N
32 colective »coala imnaziata r. 270 11
2020-2021 Scoala Gimnaziala Nr. 161 2
735 elevi Scoala Gi a3 N
33 colective »coala imnaziata r. 274 11
2021-2022 Scoala Gimnaziala Nr. 501 23
787 elevi Scoala Gi ial3 N
35 colective »coala imnaziala . 286 12
2022-2023 Scoala Gimnaziala Nr. 442 20
736 elevi - .
Scoala Gimnaziala Nr.
32 colective ’ 294 12
Scoala Gimnaziala Nr.
2023-2024 449 21
722 elevi : P
Scoala Gimnaziala Nr.
33 colective 273 12
2024-2025 Scoala Gimnaziala Nr. a74 2
743 elevi Scoala Gi ial3 N
34 colective »coala imnaziafa r. 269 12
2025-2026 Scoala Gimnaziala Nr. 485 21
700 elevi scoala Gi iala N
30 colective »coala Gimnaziata . 215 9
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[.1.4.3. REZULTATE — PERIOADA 2016-2022

Rata abandonului scolar in cei 7 ani scolari incheiati este 1,5%.
Toti absolventii din perioada 2017-2025 au fost admisi in invatdmantul liceal si profesional.
Rata promovabilitatii la sfarsitul celor 7 ani scolari incheiati din perioada 2017-2025 este peste 90%.

Date statistice pe perioada 2016 -2025
Promovabilitate la sfarsitul fiecarui an scolar

An scolar
Procent de 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025
promovabilitate 97,81% 98,98 % 100% 99,12% 96% 97,14% 97,65% 96,34%
Promovabilitate la Evaluarea Nationala
Procent de An scolar
promovabilitate | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 2024-2025
96,55 % 95,00 % 85,91 % | 89,09 % 89,8% 90,5% 92% 90,62%
Rezultate 1a Evaluarea Nationala 2017-2018
Disciplina Nr. % note % note % note % note % note % note % note % note
P elevi peste 5 note <§ 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 de 10
Limba o, o, o, o o, o o
romani 58 98,2% 1,8% 10,3% 15,5% 14,5% 40% 18,9% 0
Matematica 58 86,2% 13,8% 20,6% 19% 27,6% 6,9% 12,1% 0

Rezultate la Evaluarea Nationala 2018- 2019
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Disciolina Nr. % note %o note %o note % note % note % note %o note % note
P elevi peste 5 note <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 de 10
Limba 40 100% 0% 5% 15% 10% 52,5% 17,5% 0
romani
Matematica 40 85% 15% 15% 15% 32,5% 5% 17,5% 0
Rezultate 1a Evaluarea Nationala 2019-2020
Disciplina Nr. % note % note %o note %o note % note % note % note % note
1sciplt elevi peste 5 note <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 de 10
Limba
romani 72 91,6% 8,4% 7% 13,8% 23,5% 27.8% 19,5% 0
Matematica 72 81% 19% 7% 15,2% 22,2% 22,2% 13% 1,4%
Rezultate 1a Evaluarea Nationala 2020-2021
Disciolina Nr. % note % note % note % note % note % note % note % note
P elevi peste 5 note <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 de 10
rl(;;“;’naé 55 96,4% 3,6% 11% 9% 16,4% 41,8% 18.2% 0
Matematica 55 80% 20% 23,4% 11% 20% 11% 14,6% 0
Rezultate 1a Evaluarea Nationala 2021-2022
Discinlina Nr. % note % note % note % note % note % note %o note % note
P elevi peste 5 note <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 de 10
Limba
romani 67 94,03% 5,97% 17,91% 11,94% 14,92% 38,8% 10,44% 0
Matematica 67 85,08% 14,92% 20,89% 19,40% 14,92% 20,89% 8,95% 0
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Rezultate la Evaluarea Nationala 2022-2023

Nr. % note % note % note % note % note % note % note % note
Disciplina
elevi peste 5 note <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 de 10
Limba
92 84,78% 15,22% 14,13% 10,87% 02,83% 19,57% 17,39% 0
romana
Matematica 02 77,17% 22,83 % 8,7% 18,48% 18,48% 16,30% 15,22% 0
Rezultate l1a Evaluarea Nationala 2023-2024
Disciolina Nr. % note % note % note % note % note % note % note % note
p elevi peste 5 note <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 de 10
Litleer 51 90,19% 9,8% 13,72% 21,56% 15,68% 21,56% 17,64% 0
romana
Matematica 50 78 % 22% 18% 18% 18% 14% 10 % 0
Rezultate la Evaluarea Nationala 2024-2025
Disciplina Nr. % note % note % note % note % note % note % note % note
p elevi peste 5 note <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 de 10
Limba 96 92,7 % 7,29% 6,25% 7,29% 20,83% 36,45% 21,87% 0
romana
Matematica 96 83,33 % 16,66% 17,7% 19,79% 20,83% 14,58% 1,410 % 0




SITUATIA DISCIPLINARA — Numiir de elevi cu NOTE SCAZUTE LA PURTARE DIN GIMNAZIU, PE

CLASE, ANII 2022-2025

An scolar Note purtare

4 6 7 8 9
2022-2023 - 5 elevi 7 elevi 7 elevi 14 elevi
2023-2024 - 5 elevi 11 elevi 7 elevi 17 elevi
2024-2025 1 elev 5 elevi 7 elevi 16 elevi 16 elevi

Analiza frecventei si graficul aferent numarului de absente per elev anii 2022-2025

An scolar Absente
motivate | nemotivate Total absente | Numar mediu de absente pe copil
2022- 17148 9513 26661 36.47
2023
2023- 17148 9526 26674 36.94
2024
2024- 22792 11038 33830 45.53
2025
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Rezultate la concursuri si olimpiade scolare

Cadrele didactice sunt preocupate Tn permanenta de pregatirea si coordonarea elevilor in vederea participarii la concursurile din calendarele
CAEN/CAERI, la fazele locale, judetene si nationale ale olimpiadelor scolare din calendarul Ministerului Educatiei. Prin rezultatele deosebite obtinute
la concursuri si olimpiade , Scoala Gimnaziala Nr. 5 Tmpreuna cu structura sa Scoala Gimnaziald Nr. 9 se situeaza pe locuri fruntase la nivelul judetului

Galati.

An scolar Numar elevi care au obtinut premii sau mentiuni la olimpiade , concursuri pe discipline, concursuri pe meserii,
expozitii, concursuri sportive sau artistice, ca urmare a participarii la aceste evenimente, incepand cu faza

judeteana (municipiul Bucuresti)

2022 -2023 83
2023 - 2024 340
2024 - 2025 464

I.1.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Climatul organizatiei noastre scolare este deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor ei; este un climat stimulativ,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale si de sprijin reciproc, atitudine care se regaseste si in relatia profesori-elevi. In activitatile
desfasurate in cadrul scolii si in afara acesteia, de-a lungul timpului, parintii si-au manifestat interesul si sprijinul permanent. Colaborarea din ce in ce

mai bund dintre parinti si cadrele didactice au condus la diminuarea conflictelor de orice tip.
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Conducerea unitatii scolare a elaborat Codul de conduita etica care instituie un ansamblu de valori, principii si norme de conduitd inserabile
si in spatiul social, menite sd contribuie la coeziunea institutionala si a grupurilor de persoane implicate in activitatea educationald, prin formarea si

mentinerea unui climat bazat pe cooperare si competitie dupa reguli corecte, care sa conduca la cresterea calitatii actului educational.

Regulamentul de Organizare si Functionare al Scolii Gimnaziale Nr. 5, Galati, a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar. In continutul regulamentului
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

Valorile dominante in organizatie sunt: cooperarea, lucrul in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, libertatea de exprimare,
integritate morald si profesionala, confidentialitate si respect pentru sfera vietii private, receptivitatea la nou si creativitatea. Conducerea unitatii scolare
este flexibila, transparentd, manifesta respect fatd de competentele si calitatile acestora, le oferd o largd autonomie, i sprijina in dezvoltarea personala
si profesionala si 11 implica in toate aspectele scolii.

Activitatea instructiv-educativa si conduita cadrelor didactice reflectd climatul organizatiei din unitatea noastrd scolara.

Preocuparea permanentd a managementului scolii este de a promova unitatea scolara in cadrul comunititii, prin organizarea de evenimente cu
participarea reprezentantilor comunitatii si prin incheierea de parteneriate cu alte unitati furnizoare de educatie, ONG-uri, cu biserica si politia.
Managementul unitdtii noastre scolare are in vedere buna colaborare cu Asociatia de parinti a scolii cu personalitate juridica, cu Consiliul Local al

orasului Galati, cu Inspectoratul Scolar al Judetului Galati si cu Casa Corpului Didactic Galati.

DEVIZA SCOLII

,»» Vei reusi! Ai incredere in tine si in noi!"
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Valori promovate in Scoala Gimnaziala Nr. 5

Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.

Judecata inteleapta — a defini si a Intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a
fundamenta deciziile pe intelepciunea practica.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Bunitatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor personale.

Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecdruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri i a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da

tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

19



I.2. MEDIUL EXTERN

I.2.1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald (PDI) a fost elaborat in conformitate cu legislatia nationala in vigoare, cu reglementarile specifice
sistemului de invatamant preuniversitar si cu documentele strategice nationale si europene din domeniul educatiei.
1. Legislatie nationald in domeniul educatiei
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, publicata in Monitorul Oficial nr. 613 din 5 iulie 2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, publicatd in Monitorul Oficial
nr. 334 din 13 aprilie 2006;
0O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, publicatd in Monitorul Oficial nr. 642 din 20 iulie 2005;
Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant, cu modificarile si completarile ulterioare.
2. Metodologii, regulamente si standarde in invitimantul preuniversitar
Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4183/04.07.2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP);
Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;
Hotararea Guvernului nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de Invatamant preuniversitar,
precum si a standardelor de acreditare si evaluare periodica;
Hotérarea Guvernului nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice
a organizatiilor furnizoare de educatie;
Standarde de referinta si indicatori de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in Invatdmantul preuniversitar, elaborate de ARACIP;

OMECTS nr. 5561/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
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preuniversitar;
OMECTS nr. 6143/2011, cu modificarile ulterioare, privind Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;
Ordinul MECI nr. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
3. Documente strategice nationale si europene
Strategia Uniunii Europene pentru educatie si formare 2021-2030 (Education and Training 2030);
Cadrul european al competentelor-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii (Recomandarea Consiliului UE din 22 mai 2018);
Planul de actiune pentru educatia digitala al Uniunii Europene (2021-2027);
Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) — Componenta C15: Educatie;
Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania (SMART.Edu);

strategiile si politicile educationale stabilite la nivel local si judetean.

1.2.2. ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii sociale diverse, cu o situatie materiald variata si capacitati intelectuale diverse. Elevilor proveniti din circumscriptia
scolara stabilita la nivel local li se adauga copii din alte cartiere ale municipiului Galati.

Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana. Elevii provin din familii cu nivele de scolarizare diferite: familii cu studii superioare,
cu studii medii (majoritatea) sau studii generale.

In anul scolar 2021-2022 au existat 22 elevi cu cerinte educative speciale (CES), 14 in ciclul primar si 8 in ciclul gimnazial.
In anul scolar 2022-2023 au existat 26 elevi cu cerinte educative speciale (CES), 14 in ciclul primar si 12 in ciclul gimnazial.
In anul scolar 2023-2024 au existat 27 elevi cu cerinte educative speciale (CES), 14 in ciclul primar si 13 in ciclul gimnazial.
In anul scolar 2024-2025 au existat 41 elevi cu cerinte educative speciale (CES), 22 in ciclul primar si 19 in ciclul gimnazial.
In anul scolar 2025-2026 au existat 48 elevi cu cerinte educative speciale (CES), 24 (din care 1 ADS) in ciclul primar si 24 (din care 2 ADS) in
ciclul gimnazial.
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Media numarului de elevi pe clasa

An scolar Nivel Media pe clasa
2016 — 2017 | 775 elevi/35 colective 22,14
2017 — 2018 | 765 elevi/34 colective 22,50
2018 — 2019 | 790 elevi/31 colective 25,48
2019 —2020 | 780 elevi/31 colective 25,16
2020 —2021 | 735 elevi/ 33 colective 22,27
2021 —2022 | 787 elevi/35 colective 22,48
2022 - 2023 | 735 elevi/33 colective 22,27
2023 - 2024 | 726 elevi/33 colective 22
2024 - 2025 | 737 elevi/ 34 colective 21,67
2025 -2026 | 700 elevi/ 30 colective 23,33

1.2.3. COMUNITATEA LOCALA.
PARTENERIATE LA NIVEL LOCAL SI NATIONAL

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdtii contemporane, impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala si
autoritdtile locale, parintii elevilor, agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de Tnvdtdmant.
Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni comune intre cei 2 factori. Relatiile scolii cu

familia sunt Intretinute prin lectorate cu parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii. Prin intermediul Comitetelor de
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parinti si al Consiliului reprezentativ al parintilor, scoala are o buna colaborare si comunicare cu parintii, acestia implicandu-se in rezolvarea unor
probleme legate de baza materiala a scolii, scolarizarea elevilor si imbundtétirea frecventei acestora.

Scoala are o buna colaborare cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea scolii. Consiliul Local
si Primaria Municipiului Galati au rdspuns solicitrilor din partea scolii in vederea asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si
repararea unitatii scolare

Scoala are contract de parteneriat pe perioada nelimitatd cu Sectia 3 de Politie,departamentul de Sigurantd Scolara in vederea asigurarii unui
climat de siguranta elevilor precum si in derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenirea traficului de persoane si pentru
realizarea unor ore de educatie rutiera cu participarea cadrelor specializate din politie.

Scoala are cabinet medical si colaboreaza cu personalul acestuia in vederea prevenirii imbolnavirilor la elevi si asigurarii asistentei medicale

Mentionam, de asemenea, urmatoarele activitati extrscolare si de voluntariat ce au dus la realizarea unor parteneriate dintre scoala noastra si alte institutii

la nivel local si national:

1. Campania umanitard desfasurata in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitard- SNAC- "Saptamana legumelor si a fructelor donate"-17-
21 Noiembrie 2025, prin care elevii scolilor noastre s-au implicat in acest proiect si au donat fructe si legume care au fost oferite elevilor Scolii
Profesionale Speciale " Emil Garleanu", persoanelor vérstnice din cadrul Caminul pentru persoane varstnice "Stefan cel Mare si Sfant", precum si

mamelor aflate in Centrul de Recuperare pentru Victimele Violentei Domestice din Galati.

2. Campanie umanitard " De la inima la inima-daruieste bucurie copiilor!-organizata de Inspectoratul Scolar Judetean Galati si Centrul Judetean de
Resurse si Asistenta Educationald Galati pentru sprijinirea copiilor ce provin din comunitati dezavantajate. Evenimentul a avut ca scop sprijinirea
copiilor aflati 1n risc de abandon scolar, proveniti din comunitati defavorizate prin donare de incaltiminte si imbracaminte.

3. "Targ de limonada si prajituri"-1 Iunie la scoald! Elevii si cadrele didactice, impreuna cu parintii, au organizat un targ de prajituri si limonada,
transformand aceasta zi intr-o adevarata sarbatoare a copilariei. Activitatea a adus impreund comunitatea scolara intr-un cadru vesel si plin de
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culoare, unde copiii au avut ocazia sa se implice activ, sd-si dezvolte abilitdtile antreprenoriale si strategiile de marketing, prin pregétirea si

vanzarea produselor.

,2Daruim Craciunul-Targ caritabil” - Decembrie 2023, unde elevii scolii noastre, ajutati de profesori si parinti, au creat obiecte de artizanat,
inspirati de sarbatoarea Craciunului. Evenimentul caritabil a fost organizat la Centrul Comercial Winmark Galati, iar vizitatorii standurilor
amenajate le-au cumpdrat si au contribuit astfel la achizitia de ghiozdane si rechizite elevii defavorizati. Evenimentul caritabil s-a desfasurat
impreuni cu Asociatia O.M.- Onestitate si Mobilizare-O.M., sub deviza ,,impreuni prevenim abandonul scolar. Un meniu achizitionat, un copil

educat!”.

Adopta un prieten la distanta!-2-4 iunie 2025, activitate ce a fost coordonata de reprezentantii Consiliului elevilor si a avut ca scop strangerea de

hrana pentru cdinii si pisicile aflate in adapostul Help Labus.

Proiectului ,, Gesturi mici pentru practici mari", campanie realizatd in parteneriat cu Asociatia InspirAction si Carrefour Romania- 25-31 martie
2024 care a promovat economia circulara si energia regenerabild in cadrul institutiilor de invdtdmant, incurajand reciclarea si educatia pentru

sustenabilitate. Scoala a fost premiata cu sisteme de panouri fotovoltaice performante care au redus costurile cu energia electrica.

Proiectul ,,Capace cu Suflet"- au fost colectati 13 saci cu capace ( 100 kg), iar banii rezultati prin valorificarea lor au fost directionati catre

diferite cazuri umanitare sugerate de ONG-ul Capace cu Suflet.

"Atelierul lui Mos Craciun"- activitate in cadrul Proiectului ,,Pe aripile fluturilor” desfasurata de elevii scolii noastre impreuna cu cei ai
Colegiului National " Alexandru Ioan Cuza" si cei ai Scolii Gimnaziale Nr.26 la Centrul Multifunctional pentru persoane varstnice Galati. Elevii
au pregatit fursecuri delicioase, au ascultat povestile bunicilor despre traditiile si obiceiurile de odinioara si au cantat colinde de Craciun pentru
a se bucura impreuna de magia sarbatorilor de iarna.

Scoala Gimnaziald Nr.5 si structura sa, Scoala Gimnaziala Nr.9 au derulat activitati si proiecte in parteneriat cu:

® Junior Achievement Romania 4



e Baroul Galati

® Scoala Postiliceald sanitara “Intellectum”, Galati

® Scoala Gimnaziala ,, Teofil Vilcu”, Botosani

® Liceul de Arte ,, Dimitrie Cuclin ”, Galati

® Colegiul Tehnic Forestier Piatra Neamt

® Colegiul de Industrie Alimentara ,,Elena Doamna”, Galati
® Parohiile Sf. Martiri Brancoveni si Sf. Ilie

e Complexul Muzeal de Stiintele Naturii, Galati

® Asociatia SELLification4EDUcation

® Asociatia CAREGIVES S.R.L.

® Asociatia ,, Salvati copiii”

® Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,, Sf.Vasile” Craiova
® Scoala Profesionala Speciala ,, E.Garleanu”, Galati

® Fundatia “Inima de Copil”

e Fundatia “ Familia”

® Asociatia ,, Suflet liestean ”
® Teatrul Dramatic ,, Fani Tardini”, Galati
e Fundatia Noi Orizonturi

® Aociatia Emotii Galati
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[.2.4. PARTENERIATE SI PROIECTE EUROPENE
1.2.4.1 P.N.R.A.S. 11

1.Program National de Reducere a Abandonumui Scolar ,,Educatia este o sansad pentru fiecare la Scoala Gimnaziald Nr.5” , cod F-PNRAS-2-2023-
0429, contract de finantare cu nr.1.S.J. 6062/17.05.2024 se adreseaza elevilor de gimnaziu de la Scoala Gimnaziald Nr.5 si Scoala Gimnaziald Nr.9 si are ca scop
reducerea abandonului scolar sub procentul de 1%, cresterea ratei de participare a elevilor la Evaluarea Nationala la procentul de 95%, cresterea rezultatelor (a
mediilor mai mari de 6) obtinute de elevii claselor a VIII-a la Evaluarea Nationala la procentul de 80%, cresterea procentului elevilor care finalizeza invatdmantul
gimnazial la 100%, cresterea procentului absolventilor care urmeaza cursurile invatamantului secundar inferior la 100%, cresterea starii de bine si a motivatiei
elevilor pentru Invatare prin scaderea procentului de elevi cu mai mult de 40 de absente anual de la 14,28% la 10%.

Proiectul are ca perioada de implementare: 16.05.2024-30.06.2026, beneficiari sunt 295 de elevi de gimnaziu, parintii acestora si 29 de cadre didactice de diferite
specialitati.

Activitatile desfasurate in cadrul proiectului sunt:activitdti remediale, pentru recuperarea ramanerilor in urma la invatatura: literatie cu elevii claselor a V-
a sia VI-a, limba romand si matematica cu elevii claselor a VII-a si a VIII-a, istorie si geografie cu elevii claselor a VII-a, fizicd si chimie cu elevii claselor a VIII-
a, activitadti extracurriculare n cadrul Clubului de Dezbatere, Ansamblului Coral, Ansamblului de Dansuri Populare, Ansamblului de Dans Modern, cu elevi din
clasele V-VIII, excursii, tabara scolard, dezvoltare personald cu elevii claselor V-VIII si educatie parentala cu parintii acestora.

In cadrul Proiectului,, Educatia este o sansi pentru fiecare, la Scoala Gimnaziald Nr.5! ”, prin fonduri europene s-au ficut urmitoarele dotiri: secretariatele
celor douad scoli au fost dotate cu calculatoare, imprimante de mare viteza, terenul artificial de sport Scoala Gimn.Nr.5 a fost reconditionat cu suprafatd artificiala,
bibliotecile celor doud scoli au fost dotate cu imprimante, laptopuri, table interactive, e-book-readere, fond de carte, laboratorul de informatica a fost dotat cu
tablete, carucioare de incarcare, licente, salile de clasa de gimnaziu au fost dotate cu camere de supravehere video, s-au achizitionat costume populare, costume

de dans modern, costume ansamblu coral, statie de sonorizare, materiale didactice si consumabile, s-au acordat premii elevilor sub forma de rechizite.
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I.2.4. PARTENERIATE SI PROIECTE EUROPENE

Proiecte Erasmus

Proiectul Erasmus Blue Countries, cu parteneri din Polonia, Grecia, Estonia, Italia si Irlanda, a avut ca scop trezirea interesului si
responsabilitatii pentru mediul Tnconjurator, in mod special calitatea apei. Studiind aspectele istorice, geografice si artistice ale acestei teme, elevii
au dobandit cunostinte importante, imbunatitindu-si competentele lingvistice si digitale, gandirea critica si capacitatea de a rezolva probleme. Au

explorat ecosistemele raurilor, tindnd un jurnal al experimentelor, creand brosuri si reviste, modele ale ecosistemelor.

Acest proiect Erasmus s-a bazat, de fapt, pe proiectul eTwinning The Water that Binds us in cadrul caruia elevii nostri au explorat
nu numai partea teoretica ci si partea artistica, realizdnd impreund cu partenerii postere, costume, interviuri, explorandu-si creativitatea si invatand
sd utilizeze noi aplicatii digitale.

Holidays Beyond Borders este un alt proiect eTwining menit sd exploreze mostenirea culturald europeand, accentul fiind pe

sarbatori si traditii din Roméania, Croatia, Spania, Polonia, Italia. Fiecare sarbatoare comund importanta este prezentata de scolile partenere, scotand

in evidentd asemanari si deosebiri, dezvoltand abilitatile practice ale copiilor, competentele digitale prin intermediul limbii engleze.

I.2.5. ANALIZA P.E.S.T.E.

Activitatea unei institutii de Tnvatamant este influentatd in mod semnificativ de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici
care caracterizeaza mediul in care aceasta 1si desfasoard activitatea. Performanta institutionald este determinata de cadrul legislativ si de politicile
educationale nationale si europene, de evolutiile economice la nivel local si regional, de dinamica sociald a comunitatii si de progresul tehnologic.

De asemenea, dezvoltarea tehnologica, digitalizarea educatiei, precum si preocuparea pentru protectia mediului si dezvoltarea durabila
influenteazd modul de organizare si desfasurare a procesului instructiv-educativ.

Analiza PEST(E) permite identificarea principalilor factori externi care pot influenta activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 5 Galati, evidentiind

oportunitatile si riscurile pe care institutia trebuie sa le ia in considerare i% 7elaborarea si implementarea proiectului de dezvoltare institutionala.



A.POLITIC

Sistemul educational din Romania este influentat de politicile educationale nationale si europene, precum si de cadrul legislativ specific domeniului
educatiei.
In prezent, politicile educationale sunt orientate spre:

. cresterea calitdtii si performantei sistemului educational;

. asigurarea echitatii si incluziunii in educatie;

. dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor pentru inviatarea pe tot parcursul vietii;
. digitalizarea educatiei si dezvoltarea competentelor digitale;

. modernizarea infrastructurii scolare prin programe nationale si europene;

. dezvoltarea educatiei incluzive si reducerea abandonului scolar;

. corelarea educatiei cu cerintele pietel muncii;

. dezvoltarea parteneriatelor intre scoald, comunitate si mediul economic.

Cadrul legislativ este definit in principal de:

. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023,
. strategiile nationale in domeniul educatiei,
. programele europene de finantare (PNRR, Erasmus+, programe structurale).

Implementarea acestor politici ofera scolilor oportunitati de dezvoltare institutionala prin accesarea de proiecte educationale, programe de formare
pentru cadrele didactice si investitii in infrastructura educationala.

Oportunititi - acces la programe europene de finantare pentru modernizarea infrastructurii si digitalizarea educatiei;

e participarea la proiecte educationale internationale;
« programe de formare continud pentru cadrele didactice.

Riscuri - schimbari frecvente ale legislatiei educationale; )8



« instabilitate in implementarea politicilor educationale;

« insuficienta resurselor financiare pentru implementarea unor programe educationale.

B.ECONOMIC

Contextul economic al comunitatii locale influenteaza in mod direct accesul elevilor la educatie si resursele disponibile pentru dezvoltarea
institutiei de invatamant.

Municipiul Galati se confruntd cu unele dificultati economice determinate de restructurarea unor sectoare industriale si de migratia fortei de
munca.

Date relevante:

. populatia municipiului Galati (recensamant 2021): 217.851 locuitori

. rata somajului in judetul Galati (noiembrie 2025): 6,54%, peste media nationala

Aceste realitati economice pot avea impact asupra situatiei educationale a elevilor, in special in cazul familiilor cu venituri reduse.

Impact asupra scolii

. existenta unor familii cu posibilitati financiare limitate;
. cresterea numarului copiilor cu parinti plecati la munca in straindtate;
. diminuarea motivatiei pentru invatare in cazul elevilor proveniti din medii socio-economice vulnerabile.

Oportunitati - dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile locale si agentii economici;
. accesarea programelor de finantare pentru sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc educational.
Riscuri - cresterea abandonului scolar in randul elevilor proveniti din medii defavorizate;
. limitarea posibilitatilor familiilor de a sustine activitati educationale suplimentare.

C.SOCIAL

Analiza demografica si sociala a comunitdtii evidentiaza o serie de tendinte care influenteaza activitatea unitatilor de invatdmant.
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La nivelul judetului Galati se constata:

. scaderea populatiei si imbatranirea demografica;

. diminuarea populatiei de varsta scolara;

. cresterea fenomenului migratiei externe a populatiei active;

. cresterea numarului familiilor monoparentale;

. existenta unor diferente socio-economice intre diferite categorii sociale.

Impact asupra scolii

. fluctuatii ale numarului de elevi si ale planului de scolarizare;
. cresterea riscului de absenteism si abandon scolar;
. necesitatea dezvoltarii serviciilor de consiliere si orientare scolara.

Elevii proveniti din familii dezorganizate sau din familii cu parinti plecati la munca in straindtate pot fi expusi unor riscuri sociale, precum scaderea
interesului pentru scoald, comportamente deviante sau dificultati emotionale.

In acest context, se impune consolidarea colaboririi dintre scoald si institutiile comunititii locale: Primaria municipiului Galati, Politia de
Proximitate, Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala, Directia de Sanatate Publica, organizatii nonguvernamentale.

Oportunitati - dezvoltarea programelor de sprijin educational;

. implicarea comunitatii in activitdtile scolii.

Riscuri - scaderea populatiei scolare;

. cresterea fenomenelor de absenteism si abandon scolar.

D.TEHNOLOGIC

Progresul tehnologic si dezvoltarea societatii informationale au un impact semnificativ asupra procesului educational.
In municipiul Galati exista infrastructurd de telecomunicatii dezvoltata, iar majoritatea familiilor au acces la internet si la dispozitive digitale.
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Integrarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor in educatie permite:

. diversificarea metodelor de predare si invatare;
. cresterea atractivitatii procesului educational;

. accesul la resurse educationale digitale;

. dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.

In cadrul Scolii Gimnaziale Nr. 5 Galati, cadrele didactice utilizeaza resurse digitale in activitatea didactica si participa la programe de formare
pentru dezvoltarea competentelor digitale.

Cu toate acestea, infrastructura tehnologica a scolii necesita modernizare si extindere pentru a raspunde cerintelor actuale ale educatiei digitale.
Oportunitati - utilizarea platformelor educationale digitale;

. accesarea programelor de digitalizare a educatiei.

Riscuri - insuficienta numarului de echipamentelor IT performante;

. utilizarea excesiva a tehnologiei de catre elevi In scopuri non-educationale.

E. FACTORI ECOLOGICI

Protectia mediului si dezvoltarea durabila reprezintd preocupari importante ale societdtii contemporane si sunt reflectate si in activitatile
educationale desfasurate in unitdtile de invatamant.
Educatia ecologica contribuie la formarea unor atitudini responsabile fatd de mediul inconjurator si la dezvoltarea spiritului civic al elevilor.

Scoala Gimnaziala Nr. 5 Galati promoveaza educatia pentru protectia mediului prin:

. organizarea de activitati de ecologizare si voluntariat;
. participarea la proiecte si programe educationale cu tematica ecologica,
. integrarea educatiei pentru dezvoltare durabild in activitdtile curriculare si extracurriculare.

Printre proiectele implementate se numarda ,,EcoProvocarea”, ,Scoala Ecoterrienilor,,, ,Baterel, care promoveaza

responsabilitatea fatd de mediul inconjurator si cooperarea intre elevi.
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Oportunitati - dezvoltarea programelor de educatie ecologica;
. participarea la proiecte si campanii de protectie a mediului.
Riscuri - insuficienta constientizare a problemelor de mediu in randul comunitatii;

. necesitatea unor investitii suplimentare pentru modernizarea infrastructurii in sens ecologic.
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[.2.6. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

| PUNCTE SLABE

CURRICULUM

» Respectarea documentelor curriculare oficiale: planuri-cadru, programe scolare,
metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si standarde de evaluare.

» Curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont de dorintele elevilor, baza
materiala si incadrare.

» Oferta educationald diversificata (Step by step ciclul primar, A.D.S -primar si
gimnaziu, clase de intensiv limba engleza - gimnaziu)

» Surse informationale bogate : manuale, auxiliare didactice, biblioteca, internet,
softuri educationale;

» O buna colaborare, pe domeniul curricular, intre invatatori si profesori, mai ales
pentru clasele ce termina ciclul primar in vederea integrarii cu usurintd a elevilor
in ciclul secundar (co-teachirg)

» Promovabilitatea la Evaluarea Nationala, peste 85 % in ultimii patru ani scolari;

» Pregdtirea suplimertard a elevilor pentru Evaludrile nationale, olimpiade si
concursuri scolare;

» Implementarea proiectului PNRAS (2024-2026) pentru reducerea

abandonului scolar.

» Existenta unor absolventi cu certificate Cambridge la limba engleza

» Diversificarea metodelor didactice de lucru pentru implicarea activ-participativa a
elevilor;

» Predarea prin strategii diferentiate adaptate nevoilor elevilor;

» Conceperea si implementarea de resurse educationale deschise variate;

» Experientd in implementarea de proiecte educationale europene si nationale
(Erasmus+, eTwinning, Junior Achievement, Discover, Romania pitoreasca,
Lada cu zestre).

» Numar redus de optionale interdisciplinare si transcurriculare cu
caracter practic-aplicativ.

» Valorificarea insuficientd 1n  activitatea didactica a
competentelor dobandite de cadrele didactice la cursurile de
formare.

» Lipsa unor instrumente unitare de evaluare (teste comune) pentru
disciplinele de studiu pe nivel de clasa.

» Reticenta unei parti a cadrelor didactice fatd de utilizarea
tehnologiei digitale si a metodelor interactive.

» Implicarea redusa a unor cadre didactice in proiecte educationale
internationale sau in atragerea de finantari.

» Pregdtire insuficientd pentru lucrul cu elevii cu cerinte
educationale speciale (CES) sau cu tulburari de tip ADHD.

» Lipsa planurilor individualizate de invatare la toate nivelurile
curriculare.

» Obligativitatea frecventarii optionalului ales de majoritatea
clasei

« Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor.
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RESURSE UMANE

* Nivel ridicat de profesionalism: 80% dintre cadrele didactice au gradul
didactic I, titular in procent de 83%;

* 80% din personalul didactic este perfectionat prin dobandirea gradului didactic I
* 70% din cadrele didactice participa la cursuri de formare si dezvoltare
profesionald;

* Integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale si a elevilor veniti din alte
sisteme educationale (inclusiv elevi proveniti din Ucraina).

* Cadre didactice cu dubla specializare (46,38%), ceea ce ofera flexibilitate in
organizarea activitatilor didactice.

* Colaborare eficienta intre invatatori si profesori pentru asigurarea continuitatii
educationale intre ciclul primar si gimnazial;

* Climat educational bazat pe colaborare si comunicare intre cadrele didactice,
dar si intre personalul scolii si conducere.

+ Implicarea limitata a unei parti a cadrelor didactice in activitati
extracurriculare, proiecte educationale sau programe de formare.
+ Existenta unor cadre didactice cu norma didactica impartita intre mai
multe unitati scolare.
 Numar redus de cadre didactice specializate in lucrul cu elevii cu CES.
+ Nivel scazut de motivatie pentru invatare in cazul unui procent de elevi.
* Numar relativ redus de elevi participanti la concursuri si olimpiade
scolare.
+ Insuficienta personalului specializat pentru consiliere si sprijin
psihopedagogic.
* 6,85% elevi cu cerinte educationale speciale diagnosticati

RESURSE MATERIALE

» Infrastructura scolara generoasa: 33 de sdli de clasa si 5 laboratoare.

» Baza sportiva bine dezvoltata: doua sali de sport si terenuri sportive exterioare.

» Desfasurarea activitatii intr-un singur schimb, ceea ce permite organizarea
eficientd a activitatilor educationale.

» Dotarea claselor cu echipamente IT (calculator si videoproiector) si conexiune la
internet.

» Fond de carte bogat al bibliotecii scolare (aproximativ 20.000 volume).

» Utilizarea platformelor EduBoom, Google Classroom si a catalogului electronic
pentru gestionarea activitatilor educationale.

*Lipsa unui spatiu adecvat de recreere pentru elevi in Scoala nr 5.

+Lipsa unui spatiu special amenajat pentru activitdtile cu elevii cu
CES.

Gestionarea si actualizarea insuficienta a site-ului institutiei.

*Lipsa unor sali de sport moderne in ambele scoli

*Slaba dotare cu materiale necesare orelor de educatie fizica si
sport
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« Existenta autorizatiilor sanitare si [.S.U, S.S.M
» Prezenta camerelor de supraveghere pe holuri si in afara scolii pentru
asigurarea securitatii elevilor;

* Lipsa fondurilor destinate stimularii cadrelor didactice care se
remarcd prin rezultate deosebite

* Lipsa fondurilor destinate stimularii elevilor care se remarca prin
rezultate deosebite in diverse domenii

« Insuficienta calculatoarelor si licentelor necesare in laboratorul de
informatica din Scoala nr 5

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

*Promovarea activitatilor scolii prin intermediul retelelor de socializare
(pagina oficiala de Facebook), unde sunt prezentate aproximativ 80%

dintre activitatile desfasurate.

*Implicarea a aproximativ 75% dintre elevi 1n activitati de voluntariat,
proiecte educationale, activitati extrascolare si extracurriculare.

. Existenta Clubului de initiativa civica IMPACT, care stimuleaza
participarea elevilor la viata comunitatii.Colaborare eficientd cu I.S.J, C.C.D.,
Palatul Copiilor, C.J.R.A.E , Biblioteca V.A.Urechia, Teatrul Dramatic ,, Fani
Tardini ", Teatrul Muzical ,, Nae Leonard Teatrul “Gulliver”

*Organizarea periodica de excursii si tabere scolare, cu rol educativ si recreativ.

Implicarea elevilor si a parintilor in activitati de voluntariat si proiecte
comunitare.

*Parteneriat activ cu Politia Municipiului Galati — Biroul de Siguranta Scolara,
pentru derularea unor programe de:

sprevenire a delincventei juvenile,

*prevenire a traficului de persoane,

*educatie rutiera.

*Parteneriate cu organizatii si institutii implicate In prevenirea consumului de
droguri si promovarea unui stil de viata sanatos.

*Relatii de colaborare cu liceele din municipiul Galati, in vederea orientarii
scolare si profesionale a elevilor.

*Participarea la programe educationale organizate in parteneriat cu institutii
culturale s1 ONG-uri locale, precum Muzeul de Stiinte ale Naturii si Centrul
Cultural ,,Dunarea de Jos”.

*Implicarea limitatd a unei parti a cadrelor didactice in proiecte de
cooperare europeand si programe educationale internationale.

« Intreruperea editarii si publicarii revistei scolii, care reprezenta un
instrument de promovare a activitatilor educationale si culturale ale
institutiei.

* Actualizarea insuficientd a site-ului institutiei, ceea ce reduce
vizibilitatea activitatilor scolii n mediul online.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

CURRICULUM

» Oferta diversificata de programe de formare continua organizate de Ministerul
Educatiei, Casa Corpului Didactic si alti furnizori acreditati de formare
profesionala.

» Existenta strategiilor si politicilor nationale de dezvoltare a invatamantului
preuniversitar, orientate spre cresterea calitatii educatiei si reducerea abandonului
scolar.

» Posibilitatea participarii la proiecte educationale nationale si internationale
(Erasmus+, eTwinning, proiecte finantate prin PNRR).

» Accesul la resurse educationale digitale si platforme de invatare online, care pot
diversifica metodele de predare si Invatare.

» Diversitatea auxiliarelor didactice si a materialelor educationale disponibile pe

piata, care permite selectarea celor mai potrivite resurse pentru procesul instructiv-

educativ.

» Posibilitatea dezvoltdrii unor optionale atractive si interdisciplinare, adaptate

intereselor elevilor si nevoilor comunitatii.

« Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa in vederea

achizitionarii.

+ Concurenta altor unitati de invatdmant din zona, care pot oferi programe
educationale atractive si rezultate scolare performante.

» Supraincarcarea programelor scolare, care poate conduce la scaderea
motivatiei pentru invétare si la cresterea nivelului de stres al elevilor.

+ Limitarea prin reglementari legislative a numarului de optionale ce pot
fi introduse in planul de Tnvatdmant.

+ Cresterea numarului de elevi in colectivele de clasa, ceea ce poate afecta
calitatea actului educational si individualizarea invatarii.

+ Situatia socio-economica a unor familii care nu permite achizitionarea
de auxiliare educationale sau participarea la activitati educationale
suplimentare.

b Scaderea motivatiei pentru invatare in cazul unor elevi si implicarea

redusad a acestora In propria formare.

* Cresterea normei didactice la 20 de ore pe saptdmana

 Impunerea unui procent fix de ore la dispozitia profesorului

RESURSE UMANE

» Posibilitatea angajarii personalului didactic auxiliar si nedidactic, conform
legislatiei In vigoare, pentru imbunatitirea activitatii administrative si
educationale.

» Organizarea periodicd a concursurilor nationale de titularizare, care ofera
posibilitatea stabilizarii personalului didactic Tn unitatea scolara.

» Interesul manifestat de majoritatea parintilor pentru pregatirea si dezvoltarea
educationala a copiilor.

» Existenta unui procent de elevi proveniti din afara circumscriptiei scolare,
ceea ce reflecta atractivitatea ofertei educationale a scolii.

t Posibilitatea dezvoltarii unor proiecte educationale si programe de formare
profesionald pentru cadrele didactice.

* Limitarea autonomiei unitatii de invatdmant in angajarea si
gestionarea resurselor umane, conform reglementarilor legislative.

* Declinul demografic al populatiei scolare, care poate conduce la
reducerea efectivelor de elevi si la reorganizarea retelei scolare.

* Fluctuatia personalului didactic suplinitor, care poate afecta
continuitatea procesului educational.

* Implicarea redusa a unor parinti 1n activitdtile scolii si in activitatea
asociatiei de parinti.

* Insuficienta personalului nedidactic raportat la nevoile institutiei.

e Limitari  legislative  privind organizarea unor optionale
interdisciplinare sau colaborarea intre mai multe cadre didactice la

aceeasi disciplind optionala.
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RESURSE MATERIALE

» Politicile nationale de dezvoltare si modernizare a infrastructurii scolare, inclusiv
prin programe finantate din fonduri europene.

» Programe guvernamentale destinate sprijinirii elevilor proveniti din medii sociale
defavorizate (burse scolare, programe sociale).

» Programe locale de stimulare a performantei scolare, prin acordarea de premii si
recompense financiare elevilor cu rezultate deosebite.

» Posibilitatea accesarii fondurilor europene pentru modernizarea infrastructurii si
dotarea cu echipamente educationale.

» Implicarea majoritatii parintilor in sprijinirea activitatilor educationale, inclusiv
prin asigurarea unor materiale auxiliare necesare procesului de invatare.

» Sprijinul financiar oferit de Asociatia de parinti, care contribuie la imbunatatirea
bazei materiale a scolii.

» Existenta programului national de acordare a burselor scolare

* Accesarea fondurilor europene prin Programul de reabilitare energetica
POSDRU

* Dotéri echipamente/materiale didactice sportive prin Proiectul PNRAS,
Crestem Impreuna by Maia Bijou

* Proiecte de finantare si dotare cu echipamente IT-Digitaliada 7

b Situatia socio-economicd dificila a unor familii, care limiteaza
posibilitatea acestora de a sprijini activitdtile educationale ale
copiilor.

t Bugetul limitat al comunitatii locale raportat la nevoile de
modernizare si intretinere a infrastructurii scolare.

t Reducerea resurselor financiare disponibile pentru achizitia de
materiale didactice, echipamente si lucrari de reparatii.

t Procent ridicat de elevi proveniti din familii cu venituri reduse,

ceea ce poate afecta participarea la anumite activitati educationale.

t Instabilitatea economica la nivel national si international, care

poate influenta nivelul finantarii sistemului educational.

t Participarea redusa a parintilor la mecanismele de redirectionare a

impozitului (formularul 230) catre Asociatia de parinti.

t Reducerea veniturilor proprii ale scolii prin limitarea fondurilor

provenite din inchirierea spatiilor scolare, ca urmare a

reglementarilor privind redistribuirea acestora catre bugetul local.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
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» Implicarea comunitatii locale in sustinerea activitatilor educationale si in
dezvoltarea proiectelor scolii.

' Dezvoltarea de parteneriate educationale cu alte unitdti de invatamant, universitati,
institutii culturale si organizatii nonguvernamentale.

» Existenta unei palete variate de programe educationale si proiecte de parteneriat la
nivel local, national si international.

» Participarea la Programul Erasmus+, care ofera oportunitati de formare
profesionald pentru cadrele didactice si dezvoltarea unor proiecte de cooperare
europeana.

' Posibilitatea accesarii programelor si proiectelor finantate din fonduri europene
sau guvernamentale, care sprijind dezvoltarea institutionala.

» Existenta unor institutii culturale si educationale active In municipiul Galati, care
pot deveni parteneri in proiecte educationale.

» Posibilitatea implicarii elevilor in programe de voluntariat si proiecte comunitare.

» Utilizarea platformelor digitale si a retelelor sociale pentru promovarea
activitatilor si pentru consolidarea relatiei scoald—comunitate.

' Recomandarile pozitive si feedback-ul favorabil din partea parintilor privind
rezultatele si performantele scolii.

' Deschiderea institutiilor si organizatiilor din comunitatea locala pentru colaborare
in proiecte educationale, culturale si sociale.

t Implicarea redusa a unei parti a parintilor in activitatile educationale si
in viata scolii.

t Cresterea numarului de familii monoparentale sau cu parinti plecati la
munca in strdindtate, ceea ce poate afecta sprijinul oferit elevilor.

t Influenta negativa a unor continuturi din mass-media si mediul online
asupra comportamentului elevilor.

b Scdderea interesului unei parti a comunitatii pentru participarea la
activitati educationale si culturale organizate de scoala.

t Posibila reducere a finantdrilor pentru proiecte educationale si
culturale la nivel local sau national.

t Cresterea riscului de comportamente antisociale n randul tinerilor,
influentate de mediul social sau de grupurile de prieteni.
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II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
II.1. MISIUNE SI VIZIUNE

,» Scoala cea mai bund e aceea in care inveti inainte de toate cum sa inveti " Nicolae lorga

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Nr. 5, impreunad cu structura sa — Scoala Gimnaziald Nr. 9, 1si propune sd devina o institutie educationala moderna, deschisa si
performanta, aflata in slujba comunitatii, care promoveaza excelenta in educatie, incluziunea si dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev.
Prin activitatea sa, scoala urmareste formarea cetiteanului responsabil al societatii de méine:
e un tanar motivat pentru cunoastere, invatare permanentd si dezvoltare personald, capabil sa se adapteze la cerintele unei societati dinamice si in continua
schimbare;
e persoana cu valori morale solide, respect pentru sine si pentru ceilalti, atasata valorilor nationale si universale;
e un cetdtean activ si responsabil, integrat in comunitate si capabil sa participe la viata democraticd a societatii europene.

MISIUNEA

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 5, impreuna cu structura sa — Scoala Gimnaziala Nr. 9, este de a oferi tuturor elevilor o educatie de calitate, centrata pe elev,
care si contribuie la dezvoltarea competentelor necesare integririi sociale si profesionale. In acest sens, scoala isi propune sa asigure:

e un proces educational modern, flexibil si adaptat nevoilor fiecarui elev, in concordanta cu cerintele societatii contemporane si cu specificul

comunitatii locale;

e dezvoltarea competentelor-cheie necesare Invatarii pe tot parcursul vietii;

e promovarea unui climat educational bazat pe respect, responsabilitate, toleranta si egalitate de sanse;

e formarea unor elevi autonomi, creativi si implicati in propria lor dezvoltare;

e cducatia pentru dezvoltare durabila, prin cultivarea respectului pentru mediul natural, social si cultural;

e dezvoltarea spiritului civic si a implicdrii active in viata comunitatii.
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I1.2. TINTE STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Reducerea cu minimum 30% a numarului de elevi aflati in risc de
esec scolar si cresterea cu cel putin 15% a rezultatelor la evaludrile
nationale si concursurile scolare pana in anul scolar 2029-2030, prin
implementarea sistematicd a programelor remediale, a interventiilor
educationale personalizate si a proiectelor de sprijin, monitorizate periodic
pe baza unor indicatori de progres.

* Dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii adaptat intereselor si nevoilor
elevilor, in concordanta cu cerintele beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei
pentru fiecare nivel de invatamant; ¢ Crearea unui climat educational sigur si
motivant, care si favorizeze starea de bine a elevilor; » Imbunititirea calitatii
actului didactic prin integrarea tehnologiei digitale si utilizarea resurselor
educationale moderne; ¢ Organizarea de programe de sprijin educational pentru
elevi, in vederea cresterii performantelor scolare si a participarii la concursuri si
olimpiade; < Aplicarea unor strategii didactice diferentiate, adaptate
particularitatilor de varstd si nevoilor individuale ale elevilor. Dezvoltarea
programelor remediale si de sprijin educational pentru elevii aflati in
dificultate;Integrarea tehnologiilor digitale si a resurselor educationale moderne in
procesul didactic; Monitorizarea progresului scolar prin instrumente de evaluare
formativa si interventii timpurii.

2. Asigurarea participarii a minimum 90% dintre cadrele didactice la cel
putin doud programe de formare profesionala relevante pana in anul 2030,
in domenii prioritare precum educatia digitald, managementul clasei,
educatia incluziva si inovatia didactica, cu valorificarea competentelor
dobandite in activitatea didactica.

» Participarea cadrelor didactice la programe de formare profesionald continua, in
special in domeniul competentelor digitale si al utilizdrii tehnologiilor
educationale; ¢ Sprijinirea cadrelor didactice in vederea obtinerii gradelor
didactice si a obtinerii @ minim 15 ECTS la fiecare cincinal; ¢ Promovarea
schimbului de bune practici si a activitatilor de mentorat didactic; Dezvoltarea
unei culturi organizationale bazate pe Tnvatare continua si reflectie profesionald;
Implicarea cadrelor didactice in proiecte educationale nationale si internationale.
Valorificarea experientelor de formare in activitatea didactica curenta

3. Cresterea cu minimum 40% a numarului de activitati si parteneriate
educationale cu familia si comunitatea locald pand in anul 2030, prin
dezvoltarea unei retele functionale de colaborare si organizarea anuald a
cel putin 6 activitati relevante cu impact comunitar.

» Promovarea activitatilor si realizarilor scolii prin materiale informative, articole
in mass-media, actualizarea site-ului si a paginii de social media; ¢ Implicarea
activd a parintilor n activitati educationale si extracurriculare desfasurate in
parteneriat cu scoala; ¢ Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu institutii
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

locale, nationale si internationale; * Imbunatatirea comunicarii interne si externe
intre scoala, elevi, parinti si comunitate; * Actualizarea periodica a avizierelor si a
platformelor de comunicare destinate elevilor si parintilor. Organizarea de
evenimente  educationale,  culturale si  civice cu  participarea
comunitdtii;Dezvoltarea unei culturi a parteneriatului bazatd pe colaborare si

responsabilitate comuna.

TINTA STRATEGICA

IOPTIUNI STRATEGICE

|IOBIECTIVE

T.S.1 Reducerea cu minimum 30% a numarului de elevi aflati in risc de
esec scolar si cresterea cu cel putin 15% a rezultatelor la evaluarile
nationale si concursurile scolare pana in anul scolar 2029-2030, prin
implementarea sistematica a programelor remediale, a interventiilor
educationale personalizate si a proiectelor de sprijin, monitorizate
periodic pe baza unor indicatori de progres.

Realizarea unui curriculum la decizia
scolii adaptat nevoilor si intereselor
elevilor, In concordanta cu cerintele
beneficiarilor directi si indirecti ai
educatiei

O.S.1. Pana in 2032, dezvoltarea si
implementarea a minimum 6 discipline
optionale/an scolar pentru ciclul primar si 10
discipline optionale/an scolar pentru
invatamantul gimnazial

Crearea unui climat educational
favorabil starii de bine a elevilor si
prevenirii abandonului scolar

0.S.2. Pana 1n 2032, fiecare clasa va
desfasura anual minimum 2 activitati
extracurriculare dedicate starii de bine, cu
participarea a cel putin 80% dintre elevi

Cresterea calitatii actului didactic prin
utilizarea tehnologiilor digitale si a
metodelor interactive

0.S.3. Pana 1n 2032, toate cadrele didactice
vor utiliza constant platforme si instrumente
digitale in activitatile didactice, contribuind la
cresterea rezultatelor scolare cu minimum
15%

Organizarea unor programe
educationale diferentiate pentru
sprijinirea elevilor

0.S.4. Implementarea anuala a cel putin 2
programe educationale diferentiate
(remediale si de performanta) pentru
sprijinirea elevilor
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TINTA STRATEGICA

IOPTIUNI STRATEGICE

IOBIECTIVE

T.S.2 Asigurarea participarii a minimum 90% dintre cadrele
didactice la cel putin doud programe de formare profesionala
relevante pand in anul 2030, in domenii prioritare precum educatia
digitald, managementul clasei, educatia incluziva si inovatia
didactica, cu valorificarea competentelor dobandite in activitatea
didactica.

Dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor
didactice prin participarea la
programe de formare continua

0O.S.1. Asigurarea participdrii a minimum 90% dintre
cadrele didactice la cel putin doud programe de formare
acreditate pana in anul 2030, in domenii precum educatia
digitala, managementul clasei si educatia incluziva.

Valorificarea competentelor
dobandite prin formare in
procesul instructiv-educativ

0.S.2. Implementarea, pana in anul 2030, a unor strategii
didactice moderne (digitale, interactive, incluzive) in
minimum 80% dintre activitdtile didactice, ca urmare a
participarii la programe de formare.

Dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe
colaborare si schimb de bune
practici

0.S.3. Organizarea anuala a cel putin 3 activitati de tip
workshop, lectii demonstrative sau cercuri pedagogice

pentru diseminarea bunelor practici dobandite in cadrul
programelor de formare.

Implicarea cadrelor didactice In
proiecte educationale si
programe de dezvoltare
profesionala

Cresterea cu minimum 30% a numarului de cadre
didactice implicate in proiecte educationale (Erasmus+,
proiecte comunitare, PNRAS) pana in anul 2030.

Sprijinirea dezvoltarii
profesionale si a carierei
didactice

Asigurarea sprijinului institutional pentru participarea
cadrelor didactice la examenele de obtinere a gradelor
didactice si la programe de perfectionare, astfel incat
minimum 70% dintre cadrele didactice sa inregistreze
progres profesional pana in anul 2030
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TINTA STRATEGICA

|OPTIUNI STRATEGICE ||OBIECTIVE

T.S.3 Cresterea cu minimum 40% a numarului de activitati si

parteneriate educationale cu familia si comunitatea locald pana in anul

2030, prin dezvoltarea unei retele functionale de colaborare si
organizarea anuald a cel putin 6 activitati relevante cu impact
comunitar.

Promovarea imaginii si a
rezultatelor scolii In
comunitate

0.S.1. Actualizarea constanta a site-ului si a paginii
oficiale a scolii, prin publicarea a minimum 2
materiale/luna (articole, anunturi, rezultate), in vederea

......

cresterii vizibilitatii institutiei in comunitate.

Implicarea parintilor in
activitati educationale si

0.S.2. Cresterea participarii parintilor la activitatile
educationale si extracurriculare ale scolii la minimum 70%
pana 1n anul 2030, prin organizarea de activitati comune,

extracurriculare VP L :

intalniri tematice si proiecte educationale.
Dezvoltarea 0.S.3. Realizarea anuala a cel putin 5 parteneriate
parteneriatelor educationale functionale cu institutii locale, nationale sau
educationale europene, implicate activ in desfasurarea activitatilor scolii.

Dezvoltarea activitatilor
educationale cu impact
comunitar

0.S.4. Organizarea anuala a minimum 6 activitati
educationale, culturale sau civice cu participarea elevilor,
parintilor si partenerilor comunitari, in vederea consolidarii
relatiei scoald—comunitate.

ARGUMENTE PENTRU STRATEGIE:

Strategia de dezvoltare institutionald a fost elaboratd pe baza analizei contextului educational, a rezultatelor analizei PESTE si SWOT, precum si a nevoilor
identificate la nivelul comunitétii scolare. Aceasta urmareste cresterea calitatii procesului educational si dezvoltarea durabila a institutiei.

Strategia propusa este considerata oportuna si realistd deoarece:

e este in concordanta cu politicile educationale nationale si europene, precum si cu strategiile de dezvoltare la nivel local si judetean;
» valorifica rezultatele analizelor institutionale si raspunde nevoilor educationale ale elevilor, cadrelor didactice si comunitatii;

o este realizabila in raport cu resursele umane, materiale si financiare existente sau previzibile;

o asigura utilizarea eficienta si responsabild a resurselor disponibile;
» afost elaborata prin consultarea actorilor implicati 1n viata scolii (cadre didactice, elevi, parinti si reprezentanti ai comunitatii locale), reflectand astfel

consensul comunitdtii educationale;

e promoveaza dezvoltarea unui proces educational modern, incluziv si centrat pe elev;
o contribuie la cresterea calitatii educatiei si a performantei scolare, precum si la consolidarea imaginii institutiei in comunitate.
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PLANUL OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

Tinta strategica Activitati Responsabili Termen Indicatori
Realizarea diagnozei initiale a elevilor Director, cadre Septembrie, |[|Rapoarte de diagnoza; liste
(teste initiale, analiza rezultate) didactice anual elevi in risc

Cadre didactice

Elaborarea si implementarea planurilor Nr. planuri realizate;

e . . Permanent o
remediale individualizate Consilier scolar progres scolar individual
i aptamanala | L NI Nr. diale; rat
Organlza}rea saptimanala a orelor Cadre didactice Séptimanal r. ore remediale; rata
remediale si de performanta participare elevi
) . levilor in risc si Introducerea optionalelor adaptate Comisia curriculum Anual Nr. optionale; grad
T.S.1 Reducerea cu min. SQ Yoae evilor in risc si nevoilor elevilor participare
cresterea rezultatelor cu min. 15% péana in 2030
Monitorizarea progresului elevilor Diriginti, cadre O activitate pe || Cresterea mediei; reducere
(evaluari periodice) didactice, CEAC modul absenteism
Partici levilor 1 i e Nr. participanti; ii
articiparea elevilor la concursuri si Cadre didactice Anual r. participanti; premii
olimpiade obtinute

Director

Activitdti pentru starea de bine o
Consilier scolar

O activitate pe | Nr. activitati; feedback
(consiliere, workshopuri)

modul elevi si cadre didactice

Integrarea tehnologiei digitale in lectii Cadre didactice Permanent 90% lectii digitalizate

44




Tinta strategica Activitati Responsabili Termen Indicatori
Identificarea nevoilor de formare Director, responsabil Septembrie, | Rapoarte si analiza nevoi
(chestionare interne) CMFCD anual formare
Cadre didactice
Participarea cadrelor didactice la cursuri responsabil CMFCD Permanent 90% cadre participante;

T.S.2 Participarea a min. 90% cadre
didactice la formare pana in 2030

acreditate (CCD, Erasmus+)

responsabil proiecte europene

nr. cursuri

Organizarea de workshopuri interne si

Director, responsabil

O activitate pe

Nr. activitati; procese

lectii demonstrative CMFCD, cadre didactice modul verbale participare
Diseminarea bunelor practici in consilii Director, responsabil .1 Nr. Prezentari, procese
Periodic
profesorale CMFCD verbale
Aplicarea competentelor dobandite in Director, cadre didactice, Permanent 90% lectii inovative
activitatea didactica CEAC o
Implicarea in proiecte educationale Cadre didactice Anual Nr. proiecte; cadre

curopenc

responsabil proiecte europene

implicate

45




Tinta strategica Activitati Responsabili Termen Indicatori

Organizarea de evenimente scoald—familie Diriginti, consilier

. . . . Semestrial|| 80% participare parinti
(sedinte tematice, ateliere) educativ mestria /o participare parinti

Cadre didactice, consilier Nr. activitati; nr.

Derularea a min. 6 activitdti comunitare/an . Anual . .
’ educativ participanti
. . Incheierea si implementarea parteneriatelor Director, consilier . .
T.S.3 Cresterea cu 40% a parteneriatelor si 31 impieme p T Anual Nr. parteneriate active
e A« ’ functionale educativ
activitatilor pana in 2030 >
Implicarea parintilor 1n activitati educationale Diriginti si invatatori |Permanent| Grad implicare (%)
Promovarea activitatilor pe site si social media || Responsabil comunicare | Lunar Nr. articole/postari
. o . S I. campanii; im
Organizarea de campanii civice/ecologice Cadre didactice Anual Nr. campanii; impact

comunitar

II1. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

In elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald (PDI) pentru perioada 20262032, au fost consultati principalii actori educationali implicati in viata
scolii:

o cadrele didactice, pentru identificarea prioritatilor strategice necesare realizarii misiunii si viziunii institutiei;

e reprezentanti ai parintilor si ai comunitatii locale, in vederea identificarii asteptarilor acestora fata de scoald si a aspectelor care necesitd imbunatatire;

e elevii, prin consultdri informale si chestionare privind climatul educational si oferta educationala a scolii.
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Proiectul de dezvoltare institutionald reprezintd documentul strategic fundamental al unitatii de invatdmant si sta la baza elaborarii celorlalte documente
manageriale: planul managerial anual, planurile operationale, programul de dezvoltare profesionald si raportul anual privind starea invatdmantului in unitatea
scolara.
Implementarea proiectului se bazeaza pe analiza contextului educational realizatd prin analiza PESTE si analiza SWOT, precum si pe informatiile provenite din
rapoartele responsabililor de comisii, rapoartele CEAC, rezultatele evaluarilor interne si externe si feedback-ul oferit de elevi, parinti si partenerii educationali.
Realizarea obiectivelor propuse presupune o mobilizare eficientd a resurselor umane, materiale si financiare ale institutiei, precum si adaptarea permanenta la
schimbarile din mediul educational si social.
Directorul unitatii de invatamant este responsabil de coordonarea implementarii PDI si de stabilirea directiilor de actiune necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice. In colaborare cu Consiliul de administratie, Consiliul profesoral si Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii (CEAC), conducerea scolii va
monitoriza permanent stadiul implementarii strategiei.
Monitorizarea implementdrii PDI se va realiza periodic, pe baza planurilor operationale anuale, urmarindu-se:

o gradul de realizare a activitatilor planificate;

o nivelul de implicare a actorilor educationali;

» eficienta utilizarii resurselor;

e impactul activitatilor asupra rezultatelor educationale;

o identificarea eventualelor dificultdti sau riscuri in implementarea strategiei.
Rezultatele monitorizarii vor fi analizate in cadrul:

o sedintelor Consiliului profesoral;

o sedintelor Consiliului de administratie;

o intalnirilor cu parintii si partenerii educationali;

o rapoartelor elaborate de comisiile de lucru.
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Evaluarea implementarii PDI va fi realizata anual si la finalul perioadei strategice, avand in vedere:

o gradul de atingere a tintelor strategice si a obiectivelor stabilite;

o impactul activitatilor asupra performantei scolare si dezvoltarii elevilor;

» eficienta programelor educationale si a proiectelor implementate;

o nivelul de satisfactie al elevilor, parintilor si cadrelor didactice.
Concluziile evaluarii vor fi incluse in Raportul anual privind starea invatamantului In unitatea scolard, iar in functie de rezultatele obtinute vor fi stabilite masuri
de optimizare si dezvoltare a activitatilor educationale.

Revizuirea PDI se va realiza periodic, in functie de evolutia contextului educational si de rezultatele monitorizarii si evaluarii interne.

De regula, revizuirea strategiei se va realiza la inceputul fiecarui an scolar (lunile septembrie—octombrie), pe baza:
e concluziilor Raportului privind starea invatamantului;
e analizelor realizate de comisiile metodice si de CEAC;
e propunerilor formulate de cadrele didactice, elevi, parinti si partenerii educationali.
Modalitati de evaluare
Evaluarea implementarii PDI se va realiza prin utilizarea urmatoarelor instrumente:
o fise si instrumente de autoevaluare;
o chestionare aplicate elevilor, parintilor si cadrelor didactice;
o rapoarte de activitate;
o evaludri interne si externe;
» sedinte periodice de analizd;

e analize ale documentelor scolare;
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o ghiduri de observatie si bune practici;
o situatii statistice privind rezultatele scolare.
Indicatori de evaluare
o minimum 80% dintre elevi inregistreaza progres scolar anual;
o cresterea rezultatelor la Evaluarea Nationald cu minimum 10-15%;
» utilizarea metodelor activ-participative si a tehnologiilor digitale de cétre cel putin 90% dintre cadrele didactice;
e implicarea a minimum 70% dintre parinti in activitati educationale sau extracurriculare;
o reducerea riscului de abandon scolar si mentinerea unei rate foarte scazute a abandonului;
o modernizarea infrastructurii si functionalitatea laboratoarelor si a echipamentelor educationale;
e monitorizarea periodicd a 100% dintre activitatile planificate in planurile operationale.
Modalitati de diseminare
Rezultatele implementarii PDI vor fi diseminate prin:
» afisarea proiectului de dezvoltare institutionala in scoala si publicarea acestuia pe site-ul oficial al unitatii de Tnvatdmant;
e prezentarea proiectului in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerii educationali;
e organizarea unor sedinte periodice de analiza si evaluare a implementarii strategiei;

e publicarea rezultatelor si a activitdtilor scolii pe site-ul si pe pagina de social media a institutiei.

IV. IMPACTUL ASTEPTAT AL IMPLEMENTARII PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2026-2032 va contribui la dezvoltarea unei institutii educationale moderne, adaptate
cerintelor societatii contemporane si nevoilor comunitatii locale.

Prin realizarea obiectivelor strategice propuse, se urmareste obtinerea unor rezultate semnificative la nivelul intregii comunitati scolare.
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Impact asupra elevilor
o cresterea performantelor scolare si imbunatatirea rezultatelor la evaludrile nationale;
e dezvoltarea competentelor-cheie necesare integrarii sociale si profesionale;
o crearea unui climat educational sigur, incluziv si motivant;
o cresterea nivelului de participare a elevilor la activitéti extracurriculare, concursuri si proiecte educationale;
e dezvoltarea competentelor digitale si a abilitdtilor de invatare autonoma.
Impact asupra cadrelor didactice
o dezvoltarea profesionalad continud si imbunatatirea competentelor didactice si digitale;
o cresterea implicarii cadrelor didactice in proiecte educationale nationale si internationale;
o imbunatatirea colaborarii si a schimbului de bune practici intre cadrele didactice.
Impact asupra institutiei
e cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;
o dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale si a bazei materiale;
o consolidarea imaginii institutiei In comunitatea locala;
e cresterea capacitatii institutionale de a implementa proiecte educationale si de a atrage resurse financiare.
Impact asupra comunitatii
» consolidarea relatiei scoalai—familie—comunitate;
o cresterea implicdrii parintilor in activitdtile educationale;
e dezvoltarea parteneriatelor cu institutii culturale, educationale si organizatii nonguvernamentale;
e promovarea valorilor civice, culturale si sociale in randul elevilor si al comunitétii locale.

Prin implementarea acestui proiect de dezvoltare institutionald, Scoala Gimnazialda Nr. 5 1si propune sd devind o institutie educationald performanta, capabila sa
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ofere elevilor oportunitati reale de dezvoltare personala si profesionala si sa contribuie activ la dezvoltarea comunitatii din care face parte.
V. RISCURI iN IMPLEMENTAREA STRATEGIEI SI MASURI DE PREVENIRE
Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald poate fi influentatd de o serie de factori interni si externi care pot afecta realizarea obiectivelor propuse.
Identificarea acestor riscuri permite adoptarea unor masuri preventive si corective pentru asigurarea implementarii eficiente a strategiei.
Riscuri posibile

e Resurse financiare insuficiente pentru modernizarea infrastructurii scolare si implementarea unor proiecte educationale;

e Schimbari frecvente ale legislatiei educationale, care pot influenta modul de organizare si functionare a activitatilor scolare;

o Scaderea populatiei scolare ca urmare a declinului demografic sau a migratiei;

e Implicarea redusa a unor parinti in activitatile educationale ale scolii;

o Nivel scazut de motivatie pentru invatare in cazul unor elevi, care poate conduce la absenteism sau risc de abandon scolar;

e Fluctuatia personalului didactic, care poate afecta continuitatea procesului educational;

« Insuficienta implicare a unor cadre didactice in proiecte educationale sau programe de formare profesionala;

» Utilizarea inadecvatd a tehnologiei digitale de catre elevi, care poate influenta negativ comportamentul si performantele scolare.

Masuri de prevenire si diminuare a riscurilor

« identificarea si accesarea unor surse alternative de finantare (proiecte europene, programe guvernamentale, parteneriate);

o adaptarea permanentd a activitatilor educationale la schimbarile legislative si la cerintele sistemului educational;

e dezvoltarea unor programe educationale de sprijin pentru elevii aflati in risc educational;

» intensificarea colabordrii cu parintii si comunitatea locala pentru sprijinirea activitdtilor scolare;

e dezvoltarea programelor de consiliere si orientare scolara pentru elevi;

» incurajarea participdrii cadrelor didactice la programe de formare continua si la proiecte educationale;

e promovarea unui climat educational pozitiv si motivant pentru elevi;
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» utilizarea responsabila si eficientd a tehnologiilor digitale in procesul educational.
o Prin monitorizarea permanentd a implementarii PDI si prin adaptarea activitatilor la contextul educational si social, conducerea scolii va putea interveni

prompt pentru prevenirea si gestionarea riscurilor identificate.
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