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Scoala Gimnaziala Nr.1, comuna Radesti, judetul Galati

. VIZIUNEA $1 MISIUNEA
Deviza scolii
O scoald pentru fiecare

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Nr 1 Radestidin Judetul Galati este o institutie in slujpa comunitatii avand capacitatea de
a functiona ca o institutie eficienta si echitabila pentru toate categoriile de copii si de a asigura progresul tuturor
elevilor sai, astfel incat ,,maine sa fie mai buni ca azi”. Construim viitorul copiilor prin iubire, respect i

responsabilitate pentru ca acestia sa devina cetateni ai lumii dornici de a invata toata viata.

MISIUNEA

Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra educatia nu este un
privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor . Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat
in colectiv si independent. Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitatj,
deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul $i menirea sociala.

Respectam fiecare elev, oricat de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand atuul si aptitudinile fiecaruia
pentru a le putea valorifica. Utilizam metode activ-participative care vor motiva si stimula elevii pe durata procesului
educational.

Educam elevii pentru a deveni buni cetateni si pentru a avea un comportament ecologic. Scoala noastra accepta

rolul de initiator, sustinator si catalizator al comunitatii, de continuator al traditjilor locale.



Gradinita cu program normal nr.1, comuna Radesti, judetul Galati

Gradinita cu program normal nr.1, satul Cruceanu, comuna Radesti, judetul Galati

DEVIZA GRADINITEI

"Calea pe care o poti urma pentru implinirea viselor tale trece pe la gridinitd!"

VIZIUNEA

Ne dorim o gradinita care sa asigure un climat favorabil de viata si instruire, pentru a pregati copiii sa se autoeduce
in aceste timpuri aflate intr-o permanenta schimbare, s& aiba capacitatea de a gandi critic si de a-si exprima optiuni,
de a gasi si rezolva probleme, de a fi creativi, imaginativi si inventivi, de a fi preocupati de comunitate, tara, mediul

inconjurator si de a dori permanent sa invete.

MISIUNEA

Pentru a realiza viziunii, Gradinita cu program normal isi propune:

m Crearea si mentinerea unui mediu educativ de calitate corespunzator normelor si valorilor europene
(calitatea procesului didactic, calitatea activitaii educative, calitatea tuturor serviciilor oferite de gradinita);

B Flexibilizarea managementului la nivelul unitatii in perspectiva asigurarii de sanse egale privind accesul la
educatie pentru toti copiii, indiferent de conditia sociala si materiala, apartenenta etnica sau religioasa;

B Asigurarea progresului tuturor copiilor prin varietatea optionalelor si a bazei materiale, prin competenta
echipei educationale, care actioneaza astfel incat fiecare copil sa atinga cele mai inalte standarde de care este
capabil, conform cerintelor actuale;

B Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personala
permanenta;

B Cresterea prestigiului gradinitei, pentru atragerea si mentinerea copiilor in cadrul unitatii prescolare.



Il. DIAGNOZA
1. ARGUMENT. JUSTIFICAREA PROIECTULUI

1.1. Contextul national si european al reformei educationale (PNRR/ARACIP)

Elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala (PDI) pentru perioada 2026-2030 se circumscrie
direct directivelor strategice europene si nationale stabilite prin Planul National de Redresare si Reziliere (PNRR),
Componenta C15 — Educatie. Intr-o paradigmé globala aflatd in continud schimbare, managementul unitatilor de
fnvatamant preuniversitar necesita o tranzitie asumata de la administrarea birocratica, traditionald, catre un
leadership educational transformational si distribuit, orientat spre performanta si asigurarea echitatii. Standardele de
evaluare periodica impuse de ARACIP nu mai reprezinta doar un set de criterii de conformitate, ci un instrument
dinamic de autoevaluare institutionala menit s& genereze o cultura autentica a calitatii.

1.2. Justificarea necesitatii proiectului de dezvoltare la nivel local

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Radesti functioneaza intr-un mediu rural marcat de vulnerabilitati socio-economice
evidente: somaj ridicat, izolare geografica partiald, infrastructura rutierd degradatd in conditii de intemperii si un
istoric sever de abandon scolar si risc de excluziune. in acest context, un PDI actualizat nu constituie doar un
document formal de reglementare, ci o harta strategica vitala pentru supravietuirea si dezvoltarea comunitatii. Fara o
planificare riguroasa a interventiilor educationale pentru urmatorii patru ani (2026-2030), decalajele dintre mediul
rural si cel urban risca sa se adanceasca iremediabil.

1.3. Paradoxul digitalizarii: Dotare tehnologica avansata vs. Absenta interesului pedagogic

Prin implementarea masiva a proiectelor din fonduri europene si guvernamentale, in special a schemelor de
granturi PNRR si PNRAS, infrastructura fizica a Scolii Radesti a fost complet revolutionatd. Toate salile de clasa
dispun in prezent de ecrane interactive (table inteligente), laptopuri, conexiune stabila la internet, scanere,
imprimante si camere web de inaltd rezolutie. De asemenea, unitatea detine un laborator de informatica echipat cu
20 de terminale All-in-One si un laborator lingvistic dotat cu 20 de tablete dedicate.

Cu toate acestea, diagnoza interna releva un paradox institutional major: existenta unei infrastructuri
tehnologice de ultima generatie coexista cu o rezistentd pasiva sau un deficit acut de interes din partea unei parti
semnificative a cadrelor didactice in ceea ce priveste integrarea acestor resurse in proiectarea lectiilor de zi cu zi.
Tehnologia este adesea utilizata exclusiv ca suport pasiv de proiectie, fara a genera procese de invatare interactiva,
flipped classroom sau evaluare digitalizata formativa. Justificarea prezentului PDI rezida tocmai in necesitatea
eliminarii acestui decalaj prin programe intensive de mentorat intern si dezvoltare a leadershipului pedagogic de la
firul ierbii.

1.4. Profilul psihologic al elevului generatiei actuale: Provocarile logicii si ale atentiei deficitare

O alta linie de forta care impune restructurarea viziunii scolii 0 reprezinta schimbarea dramatica a profilului
cognitiv si comportamental al beneficiarilor directi. Elevii generatiei actuale dau semne evidente de fragmentare a
atentiei, incapacitatea de concentrare sustinutad pe texte lungi sau sarcini de lucru complexe, dublate de lacune

severe in dezvoltarea gandirii logice, algoritmice si a analizei critice. Aceasta realitate este partial exacerbata de



expunerea timpurie si necontrolata la ecrane si la un flux informational de tip ,fast-content’. $coala nu mai poate
utiliza metodele expozitive traditionale; ea trebuie sa devina un laborator de stimulare cognitiva, utilizand resurse
alternative (precum Biblioteca ,Aripi de Poveste” sau emisiunile Radio Scoala) pentru a reabilita competentele de
literatie, logica matematica si atentie focalizata.

La baza intocmirii planului de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Nr 1 Radesti, au stat legile care
guverneaza domeniul Tnvatdamantului, precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile nationale care guverneaza
domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

A fost aleasa perioada de cinci ani, deoarece echipa manageriala a fost schimbata si cea noua, impreuna cu
toi colegii, dupa analiza PEST si SWOT, au ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si
misiunea scolii necesita adaptare la noile conditii locale si nationale in care functioneaza scoala. Toate acestea nu
pot fi atinse intr-un interval mai mic de cinci ani.

Planul de dezvoltare institutionala este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili
modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare ordonat, in echipa si sa
putem ridica standardele scolii i s& ducem la indeplinire misiunea propusa. Planul mai este necesar si pentru ca
partenerii comunitari si institutiile scolare cu care colaboram sa cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasurata
de colectivul acestei scoli.

Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul institutional de
dezvoltare focalizeaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandire de abilitatj, atitudini si competente):

B asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum; resurse material —
financiare; resurse umane; relatii sistemice si comunitare;

B asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe termen scurt, ce
pot fi usor intelese si gestionate;

m favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

B asigura dezvoltarea personala si profesionala;

B consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare.

Proiectul de dezvoltare institutionala a scolii are caracter anticipativ si valoare strategica. Proiectul
scolii, are o determinare multipla: pe de o parte tintele strategice ale dezvoltarii, pe de alta parte, situatia,
conditiile si resursele concrete ale scolii si ale comunitatii pe care aceasta o serveste.

Proiectul scolii, ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare strategica. El este conceput pe o perioada
de 5 ani si chiar daca sufera modificari pe parcurs, ofera un orizont si directii clare pentru activitatea din scoala
respectiva, inclusiv prioritati in alocarea resurselor.

Proiectul scolii are un caracter situational:

B este elaborat avand in vedere mediul si conditile concrete in care functioneaza scoala si tendintele de

evolutie ale acestora.



B tine cont ca amenintari evidente - cum ar fi lipsa de pregatire a managerilor sau formarea deficitara a
profesorilor - pot deveni oportunitati pentru dezvoltare prin constientizarea lor ca nevoi interne si ca surse de
elaborare a indicatorilor: ,, stiu ca nu stiu - deci trebuie sa invat’.

Proiectul scolii are doua componente strans articulate:

1) componenta strategica, "perena" - misiunea, {intele si optiunile strategice ale unitatji scolare;

2) o componenta operationala - programele, activitatile si actiunile concrete prin care se ating tintele strategice
si se realizeaza misiunea.

Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale:

% curriculum-ul;

+ resursele materiale si financiare;

+ resursele umane;

+ relatiile sistemice si comunitare.

Indiferent de optiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul ultim al ofertei educationale este elevul.

Proiectul scolii a fost elaborat de la general la particular:

B Am definit misiunea scolii si, pe baza ei, am stabilit {intele strategice pentru dezvoltarea scolara;

m Am construit optiunile strategice si, pe baza acestora, am stabilit programele si actiunile concrete ( pe
domenii).

Proiectul scolii este negociat in toate fazele elaborarii sale.

Proiectul institutional de dezvoltare a scolii nu este si nu putea fi rolul gandirii unui singur individ, fie el oricat de
destept sau experimentat. El este expresia unei analize, a unei gandiri i decizii colective, a unei comunitati de
finalitatj si interese precum si a dorintei comune de schimbare si cooperare. El este expresia unui efort de echipa
aflata intr-un permanent proces de inovare.

Credem in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceasta scoala, in capacitatea si
competentele corpului profesoral de aici, de a obtine si mentine la standarde ridicate performantele elevilor.

Suntem o Scoala cu clasele P- VIII, doritd de populatia scolara; suntem un colectiv didactic a carui principala
calitate este dorinta de perfectionare materializata prin munca asidua daruita idealurilor de performanta; suntem elevi
care stiu ce vor de la viitor si se pregatesc pentru a fi competitivi; suntem parinti dornici sa contribuim la dezvoltarea
scolii in care invata copiii nostri; suntem noi, Scoala Gimnaziald Nr 1 Radesti.

Vom fi mai mult decat suntem, o scoala pentru viata, o scoald prietenoasa care va crea forme atractive de
petrecere a timpului liber; o scoalad a intersectiei comunitare in care elevi, parini, reprezentanti ai autoritatii locale,
institutii de cultura vom forma echipe de lucru pe proiecte concrete, 0 scoala a serviciilor esentiale catre comunitate:
consiliere privind cariera, consiliere parinti. Existd o distanta intre ceea ce suntem si ceea ce intentionam sa
devenim si de aceea ne-am propus sa schimbam:

v' tabla si creta cu softul educational;

v"aghici raspunsul dorit de profesor cu a surprinde profesorul;

v’ temele pentru acasa cu proiectul de cercetare;

v" a sta cuminte in banca cu echilibrul dintre disciplina si initiativa;



reproducerea mecanica cu creativitatea;

a scapa de corigenta cu dorinta de succes;

a inghiti materie cu a invata sa invej;

profesorul - morga academica cu partenerul de echipa al elevului;
saracia salariului sigur cu atragerea de resurse;

dependenta de finantarea publica cu marketingul educational;
rutina profesionala cu provocarea schimbarii;

sedintele cu parintii cu parteneriatul comunitar;

obedienta fata de sef cu participarea la decizie;

NN N N N N N NN

teama de inspecitji cu evaluarea calitatji.

2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE

Personalitate Juridica:
Denumirea institutiei: Scoala Gimnaziala Nr. 1, Comuna Radesti
Adresa unitatjii: Cod Postal 807014, Satul / Comuna Radesti, Telefon 0236 333 454 Fax 0236 333 454;

Judetul Galati, E-mail: scoalaradesti@yahoo.com WebSite: ---;

Tipul scolii: Scoala cu clasele P-VIII, cursuri de ZI
Orarul scolii: 8% — 1500 (un singur schimb)

Limba de predare: Limba Roména

Arondata / Structura:

Denumirea institutiei: Gradinita cu program normal nr.1 Comuna Radesti

Adresa unitajii: Cod Postal 807014, Satul Radesti, Comuna Réadesti, Telefon 0236 333 454 Fax 0236 333 454;
Judetul Galati, E-mail: scoalaradesti@yahoo.com;

Tipul scolii: PREPRIMAR , cursuri de ZI

Orarul scolii: 8% — 1300 (un singur schimb)

Limba de predare: Limba Romana

Arondata / Structura:
Denumirea institutiei: Gradinita cu program normal nr.1 Satul Cruceanu
Adresa unitatjii: Cod Postal 807012, Satul Cruceanu, Comuna Radesti, Telefon 0236 333 454 Fax 0236 333 454;

Judetul Galati, E-mail: scoalaradesti@yahoo.com;

Tipul scolii: preprimar , cursuri de ZI
Orarul scolii: 8% — 13% (un singur schimb)
Limba de predare: Limba Romana
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3. REPERE ISTORICE

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Radesti reprezinta pilonul cultural si educational central al comunei Radesti, judetul
Galati. Infiintaté din necesitatea istoricd de alfabetizare si ridicare a nivelului cultural al populatiei din sudul Moldovei,
institutia a traversat toate transformarile structurale ale sistemului politic si educational romanesc. De la scoala de tip
rural cu resurse minimale din secolul trecut, unitatea s-a dezvoltat structural, devenind o institutie cu personalitate
juridica ce coordoneaza in prezent structurile prescolare din arealul comunei.

O borna istorica recenta si de maxim impact a reprezentat-o includerea institutiei in programul national ca
Scoala Strategicd Teach for Romania. Aceastd colaborare a l&sat o amprentd profundd asupra culturii
organizationale a scolii; o parte importanta din cadrele didactice active sunt in prezent alumni ai acestui program,
integrand metode moderne de pedagogie remediald, incluziune sociala si stimulare a leadershipului pentru elevii din
medii defavorizate. Istoricul scolii este, de asemenea, marcat de excelenta sportiva, in mod special in practicarea
oinei — sportul national traditional —, unde echipele de fete si baieti ale scolii au obtinut in mod constant titluri de
campioane la nivel judetean si regional, atingadnd apogeul in anul 2019 prin castigarea titlului de vicecampioana
nationala la baieti.

Ca invatamant organizat de stat scoala a luat fiinta in anul 1864 prin contributia voluntara a cetatenilor
acestei comune, fiind construita din chirpici. De la infiintare a fost construita cu doua sali de clasa, cancelarie si un
mic culoar.

invatamantul era mixt si organizat in doua divizii:

M intre anii 1864 -1874 au functionat primii invatatori Costica lacomi si lonica Craciun;
B dupa anul 1874, din documente reiese ca a fost un singur invatator Nicolae Bors ce a functionat
singur la ambele divizii

Spatiul de scolarizare era redus fata de populatia scolara, fapt ce a dus ca prin anul 1932 sa se ridice un
local de scoala separat tot cu doua sali de clasa prin contributia locuitorilor, dar din neglijenta si dezinteresul
autoritatilor locale a ramas multi ani de zile ridicat numai la nivelul scheletului lemnos si apoi lasat in paragina, copii
invatand carte in casele locuitorului lordache Tudorache pana in 1938 in conditii grele.

Intre anii 1924 - 1927 s-a infiintat Scoala de meserii. Cel care a sprijinit infiintarea acestei scoli a fost Moisei
Nicolae, atelierul scolii functionénd in casele lui Hristache Popa.

Fata de populatia scolara numarul de cadre didactice era insuficient fapt ce facea ca numarul elevilor

nescolarizati sa creasca tot mai mult odata cu numarul repetentilor.

Situatia scolara intre anii 1928-1934:

Elevi care Elevi Cadre Cadre
Ani scolari Elevi inscrisi frecventau , didactice didactice
' ’ promovati P o
scoala ' calificate necalificate
1. 1927-1928 245 166 134 4 -
2. 1928-1929 233 195 105 4 -
3. 1929-1930 190 172 141 4 -
4, 1930-1931 202 174 146 4 -
5. 1931-1932 218 188 172 4 -
6. 1932-1933 210 164 155 4 -




7. 1933-1934 189 145 137 4 -
In perioada anilor 1938 - 1944 conditiile in care s-a desfasurat procesul de invatamant au devenit si mai

vitrege deoarece evenimentele istorice prin care a trecut tara noastra ca : dictatura regala, dictatura militaro - fascista
a facut ca numarul elevilor ramasi in afara scolii sa creasca tot mai mult o data cu accentuarea fnrautatirii conditiilor
de viata a locuitorilor. Copii merg la scoala dezbracati, cu picioarele goale pana cadea prima zapada, pe timpul iernii
frecventa fiind foarte proasta.

Cu greu s-au decis autoritatile sa demoleze |ocalul inceput in anul 1932 si sa-l mute langa localul de scoala

vechi atasandu-i o sala mai mare ramasa si de data aceasta tot la nivelul constructiei lemnoase fara sa se rezolve

sau sa se imbunatateasca conditiile de scolarizare.

Situatia scolara intre anii 1938-1944:

Elevi care Elevi Cadre Cadre
Nr. Crt. Ani scolari Eleviinscrisi ~ frecventau i didactice didactice
scoala promovay calificate necalificate
1. 1937-1938 307 220 200 4 -
2, 1938-1939 349 256 237 6 -
3. 1939-1940 381 256 237 6 -
4, 1940-1941 438 327 236 6 -
5. 1941-1942 368 199 189 6 -
6. 1942-1943 381 221 101 6 -
1. 1943-1944 298 207 183 6 -

Invatatorii: Tanase Maxim, Pascu Simion, Novac Toma si Istrate Tanase au organizat o scoala téraneasca in
cadrul Caminului Cultural intre anii 1946 - 1948 privind gospodarirea.

In perioada anilor 1948-1962 o data cu reforma invatdméntului din august 1948 situatia invatdmantului a luat
o cotitura radicala prin luarea unor masuri pentru asigurarea desfasurarii in cele mai bune conditii a procesului de

invatamant. A fost terminata sala inceputd inca din perioada anilor 1938-1944, dandu-se in folosinta incd doua sali

de clasa iar locuinta repartizata pentru directorul de scoala a fost reparata asigurdndu-se in felul acesta inca trei sali
de clasa. In 1948, a devenit scoald elementard addugandu-se clasa a V-a si ulterior ciclul al ll-lea.

In anul 1959 cu ajutorul organelor de partid si de stat s-a trecut la construirea unui local de scoala tip 4 ani
care a fost dat in folosinta in anul scolar 1961 - 1962 rezolvandu-se pe deplin problema spatiului scolar (actualul corp
A) si reabilitat in anul 2003. Calitatea procesului de invatamant s-a imbunatatit, la scoala fiind incadrate cadre
didactice corespunzatoare, in cea mai mare parte calificate.

Situatia scolara intre anii 1948-1962:

Elevi care Elevi Cadre Cadre
romovati didactice didactice
P b calificate necalificate

Nr. Crt. Ani scolari Eleviinscrisi  frecventau
scoala

1. 1947-1948 222 157 97 6 -
2. 1948-1949 318 275 252 6 -
3. 1949-1950 301 285 264 9 3
4, 1950-1951 318 294 272 10 3
5. 1951-1952 375 355 327 11 4
6. 1952-1953 320 298 272 12 3
1. 1953-1954 318 302 294 12 5
8. 1954-1955 331 328 304 12 S




9. 1955-1956 378 364 349 13 4
10. 1956-1957 382 370 340 14 5
1. 1957-1958 390 380 364 14 S
12. 1958-1959 399 390 370 15 3
13. 1959-1960 386 381 320 16 3
14, 1960-1961 422 419 388 17 2
15. 1961-1962 467 461 427 17 1

In aceasta perioada un numar de 6 cadre didactice s-au calificat la fara frecventa, urménd cursurile
invatamantului superior.

Incepénd cu anul de invatdméant 1964 - 1965, a devenit Scoala de 8 ani Radesti.cu toate clasele paralele.
Numarul copiilor care urmau cursul elementar in cadrul comunei Radesti a crescut, astfel in anul scolar 1964-1965
au fost inscrisi in clasele 1 - 8 un numar de 612 elevi din toate satele componente.

In anul 1965 s-a construit noi obiective in cadrul comunei Radesti: s-au adaugat inca 2 sali de clasa la localul
dat in folosinta in anul scolar 1961-1962 , reparatii capitale la scolile existente si alte obiective social culturale.

Intre anii 1969-1973 si 1986 - 1990 a functionat cu numele de Scoala cu clasele | - X Radesti , clasele a
IX-a si a X-a cu specializarea in agricultura.

in anul 1980 marirea numarului de elevi din cadrul scolii generale a presupus si mérirea spatiului de
scolarizare ceea ce a facut ca in acel an sa se construiasca un local nou care cuprinde doua sali de clasa (Parter) si
doua laboratoare de fizica — chimie si biologie (Etaj). Acest local este Corpul B al scolii actuale si este reabilitata in
anul 2008.

in anul 2004 Scoala Gimnaziald primeste in dotare un laborator cu specific IT din cadrul Programului
Sistemul Educational Informatizat demarat de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Gradinita cu program normal Sat. Cruceanu din Comuna Radesti a fost infiintata in anul 2003, functionand in
vechiul local al Scolii cu clasele | - IV si in anul 2010 se muta si functioneaza in noua cladire.

Prin reorganizarea retelei scolare din anul 2008, Scoala cu clasele I-IV ( clase simultane) din Cruceanu se
desfiinteaza ca statut de functionare si copii sunt repartizati la Scoala cu clasele | - VIII Sat. / Com. Radesti (PJ).

4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele
umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa-si propund, sa mentina sau sa schimbe cultura
organizationald. inainte de a-si propune una din alternative, trebuie sa identifice tipul de culturd, sa o inteleag
precum isi infelege propria personalitate.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcina. Acest tip de cultura este centrat
pe exercitarea sarcinii $i orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor,
valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial timp de un an de zile am aplicat in practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata

pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitdtile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt




implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in organizatie. Apropiata de cultura, de sarcina
este cultura de rol, cel mai putin preferata in organizatia noastra fiind cultura club. Din analiza datelor in organizatie
exista o stare de echilibru si un climat favorabil.

Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationala si profesionala monolitica, exista in scoala noastra
tradiji, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii.

Simbolurile traditionale {in de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza o cultura profesionala
axata pe profesor/invatator/educator si pe ce are el de facut, fiind apreciat mai mult specialistul decat metodicianul si,
pe ici pe acolo, capacitatea dascalului de a derula activitati extracurriculare interesante.

Reforma invatdamantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu componentele: invatamant
diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de
profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Exista in scoala noastra ritualuri de trecere incetatenite si incurajate de manager care saluta calduros pe noii
veniti si invita colegi s&-i trateze cu afectiune. In general debutantului nu i se d& un tutore profesional, ci este lasat s&
si-l aleaga singur, colegii il primesc la ore in interasistente, il consiliaza in domeniul didactic, il ajuta sa-si proiecteze
activitatile, i se da de lucru in catedra ca sa demonstreze ce poate. Modelele comportamentale sunt axate inca pe
,prestator’, iar nu pe ,client’. Se practica tonul taios si autoritar in relafiile cu elevii, elevelor nu li se permite sa se
machieze sau sa poarte fuste scurte, limbajul si formulele de adresare insuficient de formale ale elevilor sunt
admonestate imediat de catre adulfi, regulamentul de ordine interioara nu le permite acestora sa ocupe coridoarele
in timpul recreatjei, iar din curte in scoala se intrd numai dupa ce se suna si cu randul. Daca la ore se aud mai multe
voci de elevi sau rumoare continua inseamna ca profesorul ,nu stapaneste” clasa; in schimb excesele de ton de la
catedra sunt considerate normale.

Sunt apreciali elevii disciplinatj, la locul lor, care nu vorbesc neintrebati si exceleaza la teste scrise. La limita,
sunt acceptati si elevii talentati si creativi, cu initiativa, dar numai la “dexteritéti”: muzica, desen, sport, tehnologi,
eventual limbi straine. Probabil asa se explica de ce profesorii de la aceste discipline sunt si cei mai iubiti de catre
copii. In ceea ce priveste intelesurile si conceptele fundamentale, s-a observat din completarea unui chestionar in
care toate variantele de raspuns erau formulate atragator si acoperit, ca majoritatea profesorilor intdmpina cu
rezerve educatia ca schimbare si proactiune, iar modelul magistrocentrist este preferat.

Climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile
dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice

5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Structura efectivelor de elevi si prescolari
In anul scolar curent, Scoala Gimnaziala Nr. 1, Comuna Réadesti inregistreaza o populatie scolara totald de 179 de
beneficiari directi, distribuiti strategic dupa cum urmeaza:

« Unitatea coordonatoare (Scoala Gimnaziala Nr. 1, Comuna Radesti): un efectiv total de 130 de elevi la
nivelul primar si gimnazial, functionand integral intr-un singur schimb. (Nota: Restul pana la 140 de elevi din statistica
de baza include fluctuatiile curente de transfer/inscriere pe parcurs).



 Nivelul prescolar (Structuri subordonate — Unitate de invatamént arondata — fara personalitate juridica): un

numar total de 42 de copii inscrisi in invataméntul cu program normal. Acestia sunt arondati astfel:

o Gradinita cu program normal Nr. 1, Comuna Radesti: 20 de copii, organizati in grupa eterogena din

punctul de vedere al varstei.

o Gradinita cu program normal Nr. 1, Satul Cruceanu, Comuna Radesti: 15 copii, functionand de

asemenea in regim de grupa combinata/eterogena.

o Diferenta de prescolari este integrata in grupele de sprijin din structurile retelei scolare locale.

Mediul de rezidenta este 100% rural, pozitionarea scolii find centrald in cadrul localitatii, insa aria de captare

cuprinde zone defavorizate socio - economic Si cu acces geografic ingreunat in caz de ninsori sau ploi abundente.

Toti elevii si copiii au limba romana ca limba materna.

a) Diagnoza mediului intern i extern

Informatii de tip cantitativ

Populatia scolara

B Mediul de provenienta: rural

m  Numar de copii/ elevi

B PRESCOLAR * [**

Analiza demografica a populatiei scolare

Anul scolar — Grupa__ TOTAL
’ mica mijlocie mare
2021 - 2022 0 24 15 39
2022 — 2023 0 30 14 44
2023 — 2024 0 29 12 4
2024 - 2025 0 14 28 42
2025 - 2026 0 0 39 39
*Gradinita cu program normal Nr1. Satul Radesti, ** Gradinita cu program normal Nr.1 Satul Cruceanu
® PRIMAR
Clasa Anul scolar
2021 -2022 2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025 2025 - 2026
Pregatitoare 0 0 0 15 10
I 19 18 13 16 13
alla 21 20 20 16 16
alll-a 29 18 19 20 17
alV-a 25 29 18 15 19
TOTAL 94 85 70 82 75
B GIMNAZIAL
Clasa Anul scolar
2021 -2022 2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025 2025 - 2026
aV-a 29 27 32 20 16
aVl-a 22 19 24 37 21
aVil-a 15 20 18 17 35




a Vlll-a

19

14

20

18

17

TOTAL

85

80

94

92

89

Populatia scolara a cunoscut o descrestere intre 2021 — 2022, 2022 - 2023 ,2023 - 2024 si 2025 - 2026,

tendinta de crestere fiind prognozata pentru urmatorii ani scolari.

B numar de grupe / clase

Analiza variatiei a numarului de grupe / clase pe an scolar

PRESCOLAR*/*

Anul scolar — - .Grupa TOTAL
’ mica mijlocie mare
2021 — 2022 0 2 1 3
2022 — 2023 0 2 1 3
2023 — 2024 0 2 1 3
2024 — 2025 0 2 1 3
2025 - 2026 0 2 0 2
*Gradinita cu program normal Nr1. Satul Radesti, ** Gradinita cu program normal Nr.1 Satul Cruceanu
PRIMAR
Clasa Anul scolar
2021 - 2022 2022 — 2023 2023 — 2024 2024 — 2025 2025 - 2026
Pregatitoare 1 1 0 1 1
I 1 1 1 1 1
all-a 1 1 1 1 1
alll-a 1 1 1 1 1
alV-a 1 1 1 1 1
TOTAL 5 5 5 5 5
= GIMNAZIAL
Anul scolar
Ced 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
aV-a 1 1 1 1 1
aVl-a 1 1 1 1 1
aVll-a 1 1 1 1 1
aVill-a 1 1 1 1 1
TOTAL 4 4 4 4 4
Analiza variatiei de copii / elevi pe nivele de invatamant
Anul scolar PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL TOTAL
' Fete Baieti Fete Baieti Fete Baieti Fete Baieti
2021 — 2022 22 45 47 47 46 39 115 131
2022 — 2023 18 48 45 40 41 39 104 127
2023 — 2024 21 42 33 37 53 41 107 120
2024 — 2025 19 22 30 52 52 40 101 114
2025 - 2026 27 27 27 47 44 45 98 119

Populatia scolara a clasei a VlIl- a

Anul Scolar Numar de elevi
2021 — 2022 19
2022 - 2023 14
2023 — 2024 20




2024 - 2025 6
2025 - 2026 11
Distributia populatiei scolare pe varsta si an scolar
=PRESCOLAR*/*
Anul scolar - - icil . .
’ 3 ani 4 ani S ani 6 ani
2021 — 2022 4 24 19 20
2022 - 2023 9 10 20 10
2023 — 2024 15 10 15 22
2024 — 2025 15 13 9 4
2025 - 2026 17 19 14 4
*Gradinita cu program normal Nr1. Satul Radesti, ** Gradinita cu program normal Nr.1 Satul Cruceanu
=PRIMAR**
Varsta
A 6 ani 7 ani 8 ani 9 ani >9 ani
2021 - 2022 0 4 26 17 47
2022 — 2023 6 13 21 19 26
2023 — 2024 0 2 17 13 38
2024 - 2025 9 23 18 12 20
2025 - 2026 10 13 15 18 19
= GIMNAZIAL
Anul scolar : : : Var§ta : : :
' 9 ani 10 ani 11 ani 12 ani 13 ani 14 ani >14 ani
2021 — 2022 0 2 26 20 13 15 9
2022 — 2023 0 4 21 26 10 10 9
2023 - 2024 0 0 5 28 23 23 15
2024 — 2025 0 3 19 30 20 18 2
2025 - 2026 0 1 16 14 34 21 3
Distributia populatiei scolare pe localitatea de domiciliu
=PRIMAR**

2021 - 2022 94 4 23

2022 — 2023 85 60 25

2023 - 2024 70 48 22

2024 — 2025 82 48 19

2025 - 2026 75 42 33
=GIMNAZIAL

2021 - 2022

85

63

22




2022 - 2023 80 58 22
2023 - 2024 94 69 25
2024 - 2025 92 69 23
2025 - 2026 89 66 23
Mobilitatea elevilor
=PRIMAR
Anul scolar
BRI 2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025 2025 - 2026
Plecat in judet 1 0 3 0 0
Venit din judet 0 1 2 0 2
Plecat in al judet 0 0 0 2 0
Venit din alt judet 0 3 0 1 1
Plecat in strainatate 0 0 0 0 0
Venit din strainatate 0 0 0 0 0
=GIMNAZIAL
Anul scolar
MOBILITATE 5021 _2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Plecat in judet 3 2 2 1 1
Venit din judet 1 0 2 1 1
Plecat in al judet 0 0 2 0 0
Venit din alt judet 0 0 2 2 0
Plecat in strainatate 0 0 0 2 0
Venit din strainatate 0 0 0 0 0
Absenteism inregistrat la finele anului
=PRIMAR
Numar total de A RlEE Numar total de Roncered dve
Anul scolar a absente . absente / numar de
’ elevi inscrisi . absente motivate n . .
’ inregistrate ’ elevi inscrisi
2021 - 2022 94 257 36 2,73
2022 - 2023 85 226 56 2,65
2023 - 2024 70 265 82 3,78
2024 - 2025 82 128 43 1,56
2025 - 2026 75 15 23 1,53
=GIMNAZIAL
Numar total de Numar totalide Numar total de Ponderea d,e
Anul scolar ca absente . absente / numar de
: elevi inscrisi . absente motivate n ..
’ inregistrate ’ elevi inscrisi
2021 - 2022 80 1935 381 24,18
2022 - 2023 85 2423 706 28,50
2023 - 2024 94 2051 825 21,81
2024 - 2025 92 2091 643 22,72
2025 - 2026 89 1607 502 18,05

Rata abandonului scolar

Abandonul scolar se mentine la 2%, dar pericolul de crestere a acestuia se datoreaza neglijentei parintilor,
influentei anturajului $i, uneori, chiar a atitudinii neprofesioniste a unor cadre didactice.




Analiza statistica a Examenelor Nationale

u Anul scolar 2021 - 2022: Evaluare Nationala Anul 2022 (resurse: website-ul www.edu.ro,
https://subiecte.edu.ro/2022/ , https://static.evaluare.edu.ro/2022/ , https://admitere.edu.ro/ serviciul secretariat —
caiete statistice, catalogul de examen)

Examenul s-a organizat si desfasurat pe baza Ordinului Ministerului Educatiei nr. 5149 din 30.08.2021 -
proba scrisa pentru limba si literatura romana si matematica

Numar de Disciplina
Clasa elevi Limba si literatura roména Matematica
rezenti Note obtinute | Note obtinute % Note obtinute | Note obtinute %
P : sub 5 peste 5 promovabilitate sub 5 peste 5 promovabilitate
Vil 9 2 7 7% 4 5 55%

u Anul scolar 2022 - 2023: Evaluare Nationala Anul 2023 (resurse: website-ul www.edu.ro,
https://subiecte.edu.ro/2023/ , https://static.evaluare.edu.ro/2023/, https://admitere.edu.ro/ serviciul secretariat —
caiete statistice, catalogul de examen)

Examenul s-a organizat si desfasurat pe baza Ordinului Ministerului Educatiei nr. 5241 din 31.08.2022 -
proba scrisa pentru limba si literatura romana si matematica

Numar de Disciplina
Clasa elevi Limba si literatura roména Matematica
rezenti | 'Noteobtinute | Note obtinute % Note obtinute | Note obtinute %
P D sub 5 peste 5 promovabilitate sub 5 peste 5 promovabilitate
Vil 14 6 8 57% 8 6 42%

u Anul scolar 2023 - 2024: Evaluare Nationala Anul 2024 (resurse: website-ul www.edu.ro,
https://subiecte.edu.ro/2024/ , https://static.evaluare.edu.ro/2024/, https://admitere.edu.ro/ serviciul secretariat —
caiete statistice, catalogul de examen)

Examenul s-a organizat si desfasurat pe baza Ordinului Ministerului Educatiei nr. 6155 din 31.08.2023 -
proba scrisa pentru limba si literatura roména si matematica

NI Disciplina
Clasa A Limba si literatura roména Matematica
rezanh Note obtinute | Note obtinute % Note obtinute | Note obtinute %
P : sub5 peste 5 promovabilitate sub5 peste 5 promovabilitate
Vil 7 0 7 100% 3 4 57%

| Anul scolar 2024 - 2025: Evaluare Nationald Anul 2025 (resurse: website-ul www.edu.ro,
https://subiecte.edu.ro/2025/, https://static.evaluare.edu.ro/2025/, https://admitere.edu.ro/ serviciul secretariat —
caiete statistice, catalogul de examen)

Examenul s-a organizat si desfasurat pe baza Ordinului Ministerului Educatiei nr. 6479 din 30.08.2024 -
proba scrisa pentru limba si literatura roména si matematica

Numar de Disciplina
Clasa elevi Limba si literatura romana Matematica
rezenti Note obtinute | Note obtinute % Note obtinute | Note obtinute %
P : sub 5 peste 5 promovabilitate sub 5 peste 5 promovabilitate
Vil 6 0 6 100% 0 6 100%

u Anul scolar 2025 - 2026: Evaluare Nationala Anul 2026 (resurse: website-ul www.edu.ro,
https://subiecte.edu.ro/2026/ , https://static.evaluare.edu.ro/2026/, https://admitere.edu.ro/  serviciul secretariat
— caiete statistice, catalogul de examen)
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Examenul s-a organizat si desfasurat pe baza Ordinului Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii nr.
6058 din 29.08.2025 - proba scrisa pentru limba si literatura roména si matematica

. Disciplina
Clasa Nu:|1 ::ide Limba si literatura roména Matematica
prezenti Note obtinute | Note obtinute % Note obtinute | Note obtinute %
D sub 5 peste 5 promovabilitate sub 5 peste 5 promovabilitate
Vil 11 3 8 73% 6 5 45%
Rezultate scolare: promovati, repetenti la finele anului scolar
PRIMAR

Numar de elevi inscrisi la < . : < . .
Anul scolar inceputul anului scolar Numar de elevi promovati | Numar de elevi repetenti
2021 - 2022 94 89 5
2022 — 2023 85 82 3
2023 — 2024 70 63 7
2024 — 2025 82 77 5
2025 - 2026 75 73 2

GIMNAZIAL
Anul scolar Nhumar e 2CN inscnst b Numar de elevi promovati | Numar de elevi repetenti
] inceputul anului scolar g )

2021 - 2022 80 74 6
2022 - 2023 85 77 8
2023 — 2024 94 81 13
2024 - 2025 92 78 14
2025 - 2026 89 79 10

Lista solicitantilor eligibili Legii nr. 269 din anul 2004, pentru acordarea unui ajutor financiar
in vederea stimularii achizitionarii de calculatoare, cu modificarile si completarile ulterioare

Numar de . Numar de o Numar de M Numar de o Numar .
. Numar de . Numar de h Numar de . Numar de . | Numar de
cereri N cereri L cereri e cereri . . . | de cereri .
beneficiari beneficiari beneficiari beneficiari beneficiari
depuse depuse depuse depuse depuse
0 0 0 0 1 1 0 0 0 0

Analiza statistica la admitere in Licee cu filiera Vocationala, Teoretica, Tehnologica si Profesionala
https://admitere.edu.ro/

Vocationala | Teoretica Tehnologica

2021 - 2022 0 3 3 3 9 0
2022 - 2023 0 5 2 7 14 0
2023 - 2024 0 2 4 0 7 0
2024 - 2025 0 3 3 0 6 0
2025 - 2026 0 5 6 Nu este 11 0



https://admitere.edu.ro/

| | | cazul |

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Didactic
o Titular:
o Suplinitor:
Calitatea personalului didactic:
An scolar Personal didactic Titulari Suplinitori
2021 - 2022 15 9 6
2022 - 2023 15 9 6
2023 — 2024 15 12 3
2024 — 2025 16 8 8
2025 - 2026 13 10 3
Personalul didactic dupa gradul didactic:
Fara studii
An scolar Grad didactic 1  Grad Didactic 2 Definitiv Debutanti corespunzatoare
postului
2021 - 2022 0 7 3 3 1
2022 - 2023 3 5 3 3 1
2023 - 2024 3 4 6 2 0
2024 - 2025 5 2 6 0 3
2025 - 2026 5 2 5 0 1

Didactic auxiliar din perioada 2021 - 2026: 1 secretar/informatician, 1 administrator financiar .

Personalul nedidactic/administrativ din perioada 2021 - 2026: 2 ingrijitor, 2 muncitor (fochist si
sofer pe microbuz scolar).

Activitatea de administratie este asigurata de 4 persoane cu urmatoarele norme: 1,75 ingrijitor, 1,00
muncitor - fochist si 1,00 muncitor — sofer pe microbuz scolar.

Resurse materiale

D EDEFL Numar entitati Sl Aprecierea starii
scolar ; m2

Sala de clasa 9 600 Buna
Laborator informatica 1 25 Buna
Biblioteca 1 16 Buna
Spalator 2 32 Buna
Sala sport 1 25 Buna
Cabinet medical 1 15 Buna
Cabinet consiliere 1 16 Buna

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in localuri corespunzatoare dupa cum urmeaza:

Scoala Gimnaziala Radesti a fost reabilitata in anul scolar 2013 — 2014 corpul B si in anul scolar 2019-2020

corpul A si se prezinta astfel:
& Corpul A: unde isi desfasoara activitatea clasele CP — IV are un numar de 5 sali de clasa, 1
laborator informatica, 1 sala biblioteca, 2 birouri,1 sala de sport, bai si anexe.




& Corpul B unde isi desfasoara activitatea clasele V - VIII are un numar de 4 sali de clasa, 1
cancelarie, 1 cabinet medical, 1 cabinet consiliere, 1 compartiment de arhiva si 2 anexe (materiale/echipamente) bai.
Scoala este alimentata cu apa curenta (de la reteaua localitatii).
Incélzirea se realizeaza cu lemne, folosind centrala termica Corpul A cat si la corpul B.
[luminatul este atat natural cat si artificial.
Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se desfasoara prin folosirea
unui bogat material didactic au displayuri interactive, laptopuri, imprimante, internet.
Laboratorul informatica este dotata cu 20 ALL in On 1 imprimanta,displai interactiv, 24 tablete conexiune la
INTERNET.
Sursele de finantare ale institutiilor sunt:
B Ministerul Educatiei Nationale;
B Inspectoratul Scolar Judetean Galati;
B Consiliul Local al Comunei Radesti;
B Primaria Comunei Radesti.
Informatii de tip calitativ
= Ambianta in unitatea scolara: cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera este deschisa,
exista conflicte majore.
= Relatiile dintre directori-personal, profesori-profesori, profesori-elevi se bazeaza pe comunicare,
colaborare, respect reciproc.
= Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de provenienta a
elevilor, s-au constat urmatoarele:
+ majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditi modeste de
viatd);
+ conditii grele de trai, insuficiente locuinte necorespunzatoare (familii cu numar de copii locuiesc in spatii mici,
locuinte cu probleme sanitare, numar mare de copii in aceleasi familii), mediul ambiant necorespunzator;
+ nivelul scazut de cultura si educatie;
+ lipsa de timp a périntilor genereaza lipsa de supraveghere si indrumare a copiilor lucrul generat si de
plecarea acestora in strainatate;
+ in localitate le sunt oferite suficiente modele comportamentale negative: abandon scolar, furturi, betie,
complacerea in murdarie, nerespectarea normelor de igiena, limbaj vulgar;
+ aparitia si adancirea diferentelor intre saraci si foarte bogati generatoare de posibile conflicte.
= (Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constat in urma inspectilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesului in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.
= Managementul unitatii scolare se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu membii
consiliului de administratie si al consiliului profesoral. Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii comisiilor

de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.



= Relatii cu comunitatea. Implicarea parintilor in activitafle manageriale este foarte buna. Exista
disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (se organizeaza: lunar
intalniri - lectorate si saptaménal consultatii individuale cu parintii). Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de

scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoala.

6. DIAGNOZA POPULATIEI SCOLARE

6.1. ANALIZA PEST

A. Factori Politico - Legali
a) Legislatia muncii:

M permite angajarea de catre institutie a personalului calificat ( sau prin 1.S.J. Galati) si a specialistilor
pentru compartimentele deficitare;

M nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute decat dupa fapte foarte
grave.

b) Activitatea partidelor politice

W toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite s& continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului;

M lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare;

| stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

d) Activitatea de lobby

W parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructive
educative;

M cadrele didactice din Tnvatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea scolii ( structuri a
institutiei / unitatii de invatamant) prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele
obtinute de elevi.

B. Factori economici
a) Activitatea economica

B lipsa marilor societati comerciale din comuna influenteaza bugetele familiilor cu copii;

b) Politica monetara si valutara

m fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinia afecteaza contractele de achizitii pe termen
mediu $i lung.

c) Politica bugetara

B la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii in
conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

W scaderea veniturilor familiei genereaza de motivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali



a)Atitudinea fata de munca:

B atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintjlor.

b) Rata natalitatii:

W scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme de incadrare cu
personalul didactic.

c¢) Nivelul educational

B majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si fara pregatire.

d)Atitudine fata de religie

B coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala

| 2 cladiri, functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ

B acces la Internet;

E. Factori ecologici
Copii desfasoara actiuni multiple de ecologizare dar care nu pot influenta constiinta masei care continua sa aiba

un comportament ecologic primar.
6.2. ANALIZA SWOT

Din analiza cele patru domenii functionale — curriculum, resurse umane, resurse materiale sifinanciare,
dezvoltarea relatiilor comunitare obtinem o sinteza globala pe medii, intern si extern, finalizata prin identificarea
nevoilor de dezvoltare.

6.2.1. CURRICULUM

6.2.1.1. Primar / Gimnazial

e Existenta planului managerial la nivelul scolii si la nivelul fiecarei comisii;

o Existenta planificérilor anuale, semestriale si a unitatilor de invatare conform metodologiilor;

o Stabilirea graficului de inspeciji la clasa si a obiectivelor urmarite;

¢ Realizarea inspeciilor la clasa de catre director si propunerea unor masuri pentru remedierea neajunsurilor
intalnite;

e Stabilirea unor actjuni pentru analiza periodica a rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar in cadrul
procesului instructiv-educativ si in reducerea absenteismului in conditiile sustinerii reformei educationale;

e Actiuni de prezentare si dezbatere a noutatilor in domeniul legislatiei privitoare la invatamant;

o Existenta planului de activitati educative scolare si extragcolare si realizarea acestuia;

e Oferta de optionale este foarte diversificata;

o Biblioteca scolii are peste 9200 de volume , venind in sprijinul elevilor in parcurgerea programei scolare ;

e Colaborarea cu Asociatia Radesteanca atat pentru biblioteca cat si pentru accesarea de finantari nerambursabile;
o Utilizarea platforme educationale in procesul de predare-invatare.




¢ Nu exista dorinta de perfectionare din parte cadrelor didactice
¢ Nu se aplica metodele de evaluare formative;
e Pregatire suplimentara cu elevii claselor a Vlll-a, in vederea sustinerii tezelor cu subiect unic

¢ C.D.S. nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale parintilor, datorita lipsei de fonduri si a personalului calificat
pentru domeniile pe care ei le solicita;
e Lipsa unor manuale.

¢ Cursuri de formare continua a cadrelor didactice pentru stimularea creativitaii profesionale si pentru operare pe
calculator;

o Conectarea la Internet in toate salile de clasa;

o Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente;

e Colaborarea cu Asociatia Radesteanca in accesarea de finantari;

¢ Interdisciplinaritatea.

¢ Nu exista dorinta de perfectionare din parte cadrelor didactice
¢ Nu se aplica metodele de evaluare formative;

¢ C.D.S. nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale parintilor, datorité lipsei de fonduri si a personalului calificat
pentru domeniile pe care ei le solicita;
e Lipsa unor manuale.

6.2.1.2. Prescolar
PUNCTE TARI

+ Existenta documentelor curriculare necesare bunei desfasurari a activitatilor (programe, ghiduri, caiete speciale,
auxiliare didactice), precum si o serie de materiale de specialitate nou aparute in vederea stimularii studiului
individual;

+ Programul educativ proiectat in gradinita noastra valorizeaza in cel mai inalt grad nevoia de joc si de dezvoltare
liber - creativa a copilului;

+ Respectarea principiilor alternativei in abordarea continuturilor: individualizare, prezenta centrelor de activitate,
implicarea familiei;

+ Proiectarea activitatilor pe principiile integrarii si a lucrului pe centre de activitate;

+ Organizarea spatiului educational pe centre de activitate si abordarea informatiei pe domenii ce transcend
granitele dintre discipline;

+ Oferta activitatilor optionale acopera o arie variata de cadre didactice cu aptitudini in domeniu: calculator, sah,
dans popular, dans sportiv, pictura, teatru de papusi, educatie ecologica, educatie rutiera, educatie pentru sanatate.

PUNCTE SLABE

+Lipsa de atentie, manifestata uneori in alegerea auxiliarelor didactice;
+ Achizitionarea materialului prin efortul financiar propriu al cadrelor didactice;
+ Lipsa resurselor necesare pentru desfasurarea in conditii optime a activitatilor optionale.

+ Nu existd dorinta de perfectionare din parte cadrelor didactice
+

OPORTUNITATI

+ Inclinatiile artistice ale cadrelor didactice ce permit diversificarea CDS - urilor la nivelul unitétji;
+ Existenta parteneriatelor cu diversi factori educationali care vine sa adanceasca cunoasterea;
+ Internetul ca modalitate de selectare a continuturilor, oferta curriculara imbogatindu-se in acest sens.

AMENINTARI




+ Existenta pe piata de carte a unor auxiliare didactice lipsite de valoare, care pot fi luate drept modele de cadrele
didactice lipsite de experienta

6.2.2.RESURSE UMANE
6.2.2.1. Primar / Gimnaziu
PUNCTE TARI

¢ Cadre didactice calificate;

e Recrutarea si incadrarea cu personal didactic si nedidactic, prin concursuri organizate in institutie;

e Un numar mare de cadre didactice titulare;

e Participarea unui numar mare de cadre didactice la examenele pentru obtinerea gradelor didactice si la cursurile
de perfectionare;

e Toti absolventji scolii sunt inscrisi la licee si S.A.M.

PUNCTE SLABE

o Exista fluctuatji in componenta corpului profesoral;

e Cadrele didactice tinere nu sunt interesate s& ramana in invatamant datorita salariilor foarte mici;

e Avem cadre didactice care nu aplica metode interactive, de grup, invatarea centrata pe elev;

¢ Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare aplica la clasa metodele si tehnicile
insusite;

o Exista si elevi cu rezultate mai slabe la invatatura.

Avem si elevi problema(dar, din fericire, un numar mic).

OPORTUNITATI

e Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua si aplicarea la clasa a tehnicilor invatate;
e Participarea personalului nedidactic la cursuri de formare continua ;

e Consilier scolar

e Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice;

e Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate.

AMENINTARI

e Plecarea in strainatate a unor elevi;

e Scaderea populatiei scolare;

e Existenta familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheati;

e Pauperizarea unui numar mare de familii datorita micsorarii veniturilor;

e Lipsa motivatjei cadrelor didactice, care sunt atrase de alte posturi, mai bine platite;
¢ Reducerile de activitate aplicate deja sau care vor apare in viitor.

6.2.2.2. Prescolar

¢ Cadre didactice competente cu experienta si bine pregétite din punct de vedere profesional;
€ Existenta spiritului de competitie intre cadrele didactice de la nivelul unitatji;

¢ Crearea unui sistem evaluativ obiectiv, constructiv, care s incurajeze performanta didactica;
€ Personal de ingrijire competent;

¢ Lipsa de determinare si de curaj in accesarea proiectelor cu finantare externa;
¢ Slaba motivare datorata salarizarii:



& Interesul cadrelor didactice fata de formele de perfectionare continua;
¢ Atitudine conservatoare si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.

& Oferta si formare continua prin Centrul National de Formare a Personalului din Invatamantul Preuniversitar;

& Perfectionarea la nivel superior prin cursuri universitare de licentd, masterat;

¢ Stimularea cadrelor didactice prin posibilitatea de a participa la concursul de obtinere a gradatiei de merit;

& Intalniri si activitdti comune ale cadrelor didactice in afara programului de Iucru, ceea ce duce la cresterea
coeziunii grupului de lucru;

¢ Derularea de proiecte educationale zonale sau judetene.

¢ Abundenta extraordinara a concursurilor si simpozioanelor si goana dupa diplome a unor cadre didactice poate
duce la deturnarea directiei demersului didactic.

6.2.3. RESURSE MARTERIALE
6.2.3.1. Primar / Gimnaziu
PUNCTE TARI

e Scoala dispune de un local nou, spatios, amenajat cu toate utilitatile necesare;

¢ Scoala detine autorizatie de functionare;

e Baza materiala buna in continud modernizare;

e Scoala dispune de o baza didactica buna, innoita permanent prin PNRAS, PNRR si eforturi proprii, de manuale,
auxiliare didactice, prescolare;

e Conectarea la Internet;

e Mentinerea starii de functionare prin activitati de intretinere si reparatii periodice.

PUNCTE SLABE

e Lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii pagubelor realizate de cétre elevi;

¢ Unele cadre didactice nu isi asuma responsabilitatea gestionarii si intrefinerii bunurilor din sala de clasa;
e Lipsa unui proiect cu finantare externa;

o Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi;

o Realizarea de venituri extrabugetare din diverse activitati, sponsorizari.

OPORTUNITATI

e Descentralizarea finantarii si autonomia institutionala permit o gestionare mai eficienta a fondurilor;

e Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea problemelor materiale curente;

e Alocarea de cétre Primaria Comunei Radesti a fondurilor financiare necesare in vederea asigurarii de conditji
materiale decente;

e Programe nationale de dotéri cu material didactic pentru laboratoare (fizica — chimie, biologie si SEI) si cu
carte scolara pentru biblioteca.

AMENINTARI

e Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valutele de referinta afecteaza contractile de achizitjii pe termen mediu
si lung;
e Bugetul limitat al comunitatji locale fata de nevoile scolii.

6.2.2.1. Prescolar



PUNCTE TARI

3 Spatiu propriu pentru desfasurarea activitatilor;

o3 Existenta unor sali de grupa spatioase, dotate cu mobilier modular si aparatura de birotica si electrica necesara
bunei desfasurari a activitatilor;

3 Starea fizica a spatiilor destinate prescolarelor se incadreaza in normele de igiena corespunzatoare;

3 Dotarea cu materiale didactice este corespunzatoare unei bune desfasurari a activitatilor, cu perspective de
imbunatatire;

o3 Exista o sursa de conectare la internet;

o3 Existenta a unui PC, o imprimanta, precum si a altor mijloace audio-video, care faciliteaza invatarea;

3 Incadrarea in normele de igiena si P.S.| corespunzatoare.

PUNCTE SLABE

o3 Lipsa unei sali de sport $i a unei scene pentru prezentarea serbarilor;
3 Relatia deficitara gradinita - agenti economici si implicit obtinerea cu greu a unor sponsorizari.

OPORTUNITATI

o3 Posibilitati de antrenare a parintjlor in actiuni de sustinere materiala a gradinitei.

AMENINTARI

o3 Instabilitate economica, politica si legislativa;

3 Rata inflatiei poate determina neincadrarea lucrarilor in sumele alocate;

3 Somajul;

3 Putine posibilitati de sponsorizare;

3 Bugetul limitat al comunitatji locale fata de nevoile unitatji;

o3 Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice duce la uzura morala a echipamentelor existente.

6.2.4. RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

6.2.4.1. Primar / Gimnaziu

e Colaborarea cu Primaria Comunei Radesti, Consiliul Local al Comunei Radesti, Sectia Nr.5 de Politie din
Comuna Rédesti, Politia Comunala, Dispensarul Uman din Comuna Radesti;

e Colaborare buna cu preotii Bisericii din satele comunei;

e Relatji de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintjlor;

e Colaborarea cu Asociatia Radesteanca.

o Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din judet sau din zona mai ales la gimnaziu;
e Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in comunitate mai ales la gimnaziu.

e Paletd larga de oferte pentru proiectele de parteneriat;
e Asistenta de specialitate in realizarea de proiecte de parteneriat;



e Lobby din partea parintilor privind realizarile si performantele scolii;
e Deschiderea spre colaborare a institutiilor si organizatjilor din comunitatea locala.

e Timpul limitat al parintjlor conduce la o slaba implicare a acestora in viata scoli;
e Profesori gata de plecare care nu fac nimic in afara orelor de predare
¢ Perceperea eronata de catre o parte a comunitatii a problematicii vaste din activitatea scoli.

6.2.4.2. Prescolar
PUNCTE_TARI

¢ Desfasurarea unor actiuni organizate in scop educativ, in echipa cu diversi factori;

& Colaborarea cu parintji in derularea unor activitati educative;

¢ Desfasurarea unor proiecte de parteneriat la nivel zonal si judetean;

¢ Existenta parteneriatelor educationali cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare
(excursii, vizite la muzee, biblioteci, vizionari de spectacole) sau a unor proiecte de mai mare anvergura;

¢ Antrenarea copiilor in concursuri locale, judetene, cu diferite ocazii;

¢ Mediatizarea activitatii gradinitei.

PUNCTE SLABE

€ Slaba pregatire a cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare nerambursabila;

OPORTUNITATI

€ Disponibilitatea si responsabilitatea unor factori institutionali de a veni in sprijinul gradinitei (Primaria, Politia,
Biserica ONG-urile, diferite institutiile culturale) prin desfasurarea unor activitati in comun;

€ Organizarea unor schimburi de experienta cu alte gradinite din zoné;

¢ Realizarea unei reviste a gradinitei prin care sa consolidam legaturile cu comunitatea.

AMENINTARI

¢ Reticenta firmelor in sponsorizarea gradinitei;
€ Timpul limitat al parintilor, care poate conduce la slaba implicare a acestora in viata si activitatile copiilor;

lIl. STRATEGIA
1.TINTELE STRATEGICE

W Scoala Gimnaziala Nr. 1, Comuna Radesti:
Tindnd cont de oportunitatile oferite de politicile educationale la nivel national, fiind receptivi la schimbarile

socio-economice contemporane, la fluctuatile de pe piata muncii, la tendintele demografice si la presiunile
comunitatii de adaptare a ofertei educationale, echipa de elaborare a planului de dezvoltare a $coli Gimnaziale
Radesti a stabilit urmatoarele scopuriffinte strategice:

« TINTA STRATEGICA 1 (TS 1): Eradicarea decalajelor de invatare, optimizarea rezultatelor la evalugrile nationale
si reabilitarea proceselor logice si de atentie ale elevilor, prin utilizarea resurselor alternative (Biblioteca ,Aripi de
Poveste”, Radio Scoala) si pedagogie remediala asumata.

» TINTA STRATEGICA 2 (TS 2): 2. Incadrarea cu personal didactic cu inaltd pregatire stiintifica si metodica, receptiv

la nou si interesat de perfectionare si formare continua



« TINTA STRATEGICA 3 (TS 3): Eficientizarea managementului resurselor materiale, logistice si de suport (parcul
auto PNRR, cabinetul medical, serviciile de consiliere CJRAE/comunitare) pentru asigurarea unei stari de bine si a
unui mediu incluziv.

» TINTA STRATEGICA 4 (TS 4): Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitdtj patrimoniului scoli

TINTA STRATEGICA 5 (TS 5): Promovarea imaginii colii in comunitate




2. OPTIUNILE STRATEGICE

Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculara

Optiunea financiara a

Optiunea investitiei in resursa

Optiunea relatiilor comunitare

dotarilor materiale umana
TINTA STRATEGICA 1 (TS | o Aplicare de chestionare | e Achizitionarea materialelor | e Stimularea  materiald  a |  Extinderea parteneriatului cu parintii i
1): Eradicarea decalajelor de elevilor si parintilor; necesare prevazute in | cadrelor didactice care | implicarea acestora in pregatirea si
invatare, optimizarea programele disciplinelor | realizeaza discipline optionale si | desfasurarea activitatilor
rezultatelor la evaludrile o Cresterea atractivitafii si | optionale; activitati ~ extracurriculare  de | extracurriculare;
nationale si reabilitarea aplicabilitatii optionalelor o |dentificarea  surselor de | calitate; o Extinderea parteneriatului cu ONG din
; ’ finantare educatie (Asociatia Radesteanca)

proceselor logice si de
atentie ale elevilor, prin
utilizarea resurselor
alternative (Biblioteca ,,Aripi
de Poveste”, Radio Scoala)
si pedagogie remediala
asumata.

o Activitati  extracurriculare
complementare.

e Folosirea eficienta a dotarilor
existente.

o Eficientizarea procesului | e Asigurarea sumelor | e Participarea la programe de | e Colaborarea cu Casa Corpului
de predare-invatare prin | necesare pentru | formare  in  specialitatea | Didactic ~ din  Galati  pentru
. X utilizarea metodelor activ- | perfectionare cu plata de la | cadrelor didactice de la | participarea la cursuri de formare in
.TINI A STRATEGICA 2 (TS participative; bugetul local; gimnaziu; specialitate si metodica pregatirii
2): 2. Incadrarea cu personal " ‘. N e
AR e Valorificarea e Marirea numarului  de specialitatji;
didactic cu inalta pregatire " , . ,
stiintifica si metodic, oportumtatllvor oferite _ de c_alculatoqre pentru foIoswga olPerflec’glon:clrea cadre_lor
eceptla nousinrssat | 198 50300 U e sty dector e By
de perfectionare si formare ' ’ 9 ’
continui e Consultarea cadrelor
didactice ~ in  vederea | e Elaborarea de materiale si
completarii materialului | ghiduri metodice in comisiile
didactic. de specializare.
TINTA STRATEGICA 3 (TS | e Realizarea e Folosirea  eficienta a | @ Motivarea si  stimularea | e Transmiterea catre licee si scolile
3): Eficientizarea invatamantului diferentiat | materialului didactic si a | materiala a cadrelor didactice | de arte si meserii a fisei de
managementului resurselor | pentru asigurarea | mijloacelor de invatdmant | ai caror elevi obiin rezultate le | caracterizare psihopedagogica a
materiale, logistice si de incluziunii ~ copiilor cu | din dotare; competitiile nationale. absolventilor ;
suport (parcul auto PNRR, | CES. si  prevenirea
cabinetul medical, serviciile | esecului scolar ; e Asigurarea fondurilor o Activitati de parteneriat cu licee si
de consiliere o Cresterea aportului | necesare pentru scoli de arte si meserii in vederea




Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculara

Optiunea financiara a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in resursa
umana

Optiunea relatiilor comunitare

CJRAE/comunitare) pentru
asigurarea unei stari de bine
si a unui mediu incluziv.

disciplinelor optionale le
asigurarea pregatiri de
baza a elevilor ;

e Realizarea de programe
de pregatire suplimentara
a elevilor capabili de
performanta.

achizitonarea  de  noi
mijloace de invatamant si
material didactic

cuprinderii tuturor absolventilor clasei
a Vlll-a intr-o forma de invatamant

4. TINTA STRATEGICA 4 (TS

4): Gestionarea, intretinerea

si mentinerea functionalitati
patrimoniului gcolii

e Tematica orelor
educative va  cuprinde
aspecte ce {in de pastrarea

si  intrefinerea  bazei
materiale a scolii;

e Includerea in cadrul
lectilor a  elementelor

educative de pastrare si
intretinere a bazei
materiale a scolii ;

e Proiecte  de buget
fundamentate care  sa
acopere  cheltuielile  de
intretinere si reparatii;

e Realizarea unei executji
bugetare echilibrate;
e Procurarea de
extrabugetare;

e Realizarea programului de
achizitii de bunuri si servicii
in conditjile legii;

e Aplicarea prevederilor
regulamentului scolar pentru
recuperarea pagubelor
produse de elevi.

fonduri

e Asumarea raspunderii
personalului didactic privind
pastrarea patrimoniului scolii;

e Implicarea membrilor
consiliului de administratie in
gestionarea  bunurilor i

recuperarea pagubelor;

e Instituirea unui premiu in
bani pentru motivarea elevilor
si cadrelor didactice privind
pastrarea bunurilor materiale
ale scolii.

e Colaborarea cu comitetele de
parinti ale claselor;

e Implicarea Consiliului
Reprezentativ.  al  Parintilor  in
identificarea de noi surse de

finantare.

5. TINTA STRATEGICA 5 (TS
5): Promovarea imaginii
scolii in comunitate

o Implicarea elevilor i
cadrelor  didactice in
popularizarea rezultatelor
scolii in randul parintilor;

e Se vor edita pliante si
afise care vor cuprinde
informatji despre realizarile
scolii;

e Realizarea de

e |[dentificarea de resurse

extrabugetare pentru
realizarea materialelor
promotionale;

e Asigurarea logisticii
necesare pentru

desfasurarea activitatilor de
mediatizare si diseminarea
a informatjilor;

e Motivarea participantilor
prin acordarea de premii.

e Implicarea parintilor in actjuni de
promovare a imaginii scolii;

o Realizarea unor activitati
extracurriculare in parteneriat cu
Consiliul Reprezentativ al Parintilor.




Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea financiara a

Optiunea curriculara . s .
Pt dotarilor materiale

Optiunea investitiei in resursa
umana

Optiunea relatiilor comunitare

parteneriate pentru | e Proiectul de buget va
desfagurarea de activitati | prevedea fonduri pentru
culturale in comunitate. premierea  elevilor i

formatiilor castigatoare.

3. REZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.

2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. 50% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialititii sau metode

de a asigura managementul eficient al clasei.
C). RESURSE MATERIALE $I FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara

4.PROGRAME PENTRU REALIZAREA MISIUNII PROIECTULUI

Nr. Crt. Domeniul functional Obiective propuse

2026 —2027 | 2027 -2028

2028 — 2029

2029 - 2030

Realizarea si aplicarea unui chestionar
pentru cunoagterea intereselor elevilor i

CURRRICULUM Sl VIATA parintilor pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru disciplinele
optionale alese de elevi;

SCOLARA

Proiectarea activitailor extracurriculare gi

2030 - 2031




cuprinderea tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la programe
de formare;

Cresterea calitati procesului de predare-
invatare si asigurarea educatiei de baza
pentru toli elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in activitati de
cercetare pedagogica in vederea elaborarii
de materiale metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea
calculatorului si cresterea numarului de lectii
in Sistemul Educational Informatizat — softuri
educationale.

RESURSE MATERIALE $I
FINANCIARE

Asigurarea  condiilor materiale  optime
pentru desfasurarea procesului instructiv-
educativ;

Asigurarea finantarii pentru activitali de
intrefinere si dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si pentru
acordarea de stimulente materiale si premii
pentru performante scolare si didactice.

Gestionarea de catre invatatori, diriginti si
comitetele de parinti ale claselor a
patrimoniului din salile de clasa;

|dentificarea de programe de finantare
externa si scrierea de proiecte.

RELATII COMUNITARE

Realizarea unui proiect de parteneriat cu
scolile vecine

Realizarea de campanii de strangere de
fonduri in parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parinfjlor.




W Gréadinita cu program normal Nr.1 Satul Radesti / Gradinita cu program normal Nr.1 Satul Cruceanu

TINTA

1. Dezvoltarea
managementului grupei
prin implementarea unor

strategii educationale
astfel incat activitatea sa
fie centrata pe copil pentru
a-i dezvolta personalitatea
si adaptarea la viata
scolara sa se faca rapid

OBIECTIV

01. Identificarea calitatii
managementului grupei

02. Diversificarea
strategiilor de predare -
invatare

RESURSE

Financiare: donatii Si
sponsorizari interne i
externe
Umane: cadre didactice,
parinti/tutori legali

Umane: cadre didactice

AUTORITATE

Gréadinita

Gréadinita

RESPONSABIL

Director
Cadre didactice

Director
Cadre didactice

ORIZONT DE
TIMP

2014 - 2019

2026 - 2031

INDICATORI DE PERFORMANTA

Abilitati si aptitudini individuale
Gestionarea resurselor materiale

Cresterea calitatii informatiilor
Produsele activitatii

2.Dezvoltarea profesionala
a personalului pentru a
oferi alternative in educatia
si interventia timpurie
avand in vedere reforma
educatiei timpurii.

3. Dezvoltarea curricumului
la decizia gradinitei

O1. Perfectionarea
personalului unitatii in
domeniul educatiei la

varste precoce

02. Dotarea
corespunzatoare a
salilor de joaca cu

mobilier, jocuri si jucarii
specifice varstei

Financiare: donatii si
sponsorizari interne si
externe
Umane: personalul
gradinitei

Financiare: donatii si
sponsorizari interne i
externe
Umane: cadrele
didactice, firma
specializata in mobilier

Gradinita

Gradinit

Director

Director

2026 - 2031

2026 - 2031

Satisfacerea nevoilor speciale ale
copiilor de 3-6 ani

Crearea conditiilor de securitate
pentru copii
Desfasurarea activitatii
preferate(jocul)cu jucarii care nu
pun in pericol viata si sanatatea
copiilor

03. intocmirea
planificarilor in functie
de varsta copiilor
(2-3 ani)

O1. Introducerea unor
noi activitati optionale
atractive, cu caracter

Umane: cadre didactice

Financiare: donatii Si
Sponsorizari
Umane: cadre didactice

Gradinita

Gradinita

Director
Cadre didactice

Cadre didactice

2026 - 2031

2026 - 2031

Adaptarea temelor si continuturilor
la particularitatile de varsta si
individuale ale copiilor

Prezentarea ofertei CDE
Alegerea optionalului
Satisfacerea in urma participarii




ORIZONT DE

TINTA OBIECTIV RESURSE AUTORITATE = RESPONSABIL TIMP INDICATORI DE PERFORMANTA
intercultural
01. Qrganlzarea ¥ . - Articole, anunturi,tabele de
desfasurarea unor Umane: cadre didactice Director inscriere, asigurare
intalniri si seminarii - . o Gradinita Cadre didactice {2026 - 2031 - » aslg
o , parinti/tutori legali : " : logistica, chestionare curs,
pentru informarea si : Consilierul educativ ’
A albume fotografii,
educarea parintilor
02. Dezvoltarea unor Financiare: .d(?n.?t" 3 Gradinita Protocol de parteneriat
: ) sponsorizari; ’ , o e
. proiecte de parteneriat i L Scoala . Realizarea activitatilor planificate in
4. Dezvoltarea unui . ) ... Umane: cadre didactice, - Director )
. .. .. . CU:comitetele de parinti, - Politia o 2026 - 2031 proiecte
parteneriat cu parintii si o : parinti, - Cadre didactice
PR AN scoala, biserica, T ’ - Primaria Albume foto
institutiile comunitare A invatatori,reprezentanti ai o . iy
’ autoritati locale. T : Biserica Portofolii (copii si educatoare)
: institutiilor locale ’
03. Organizarea unor  Financiare: donatii si
activ cu participarea sponsorizari interne si
parintilor si a altor externe, N Director ) Pliante
parteneri sociali pentru = Umane: cadre didactice, Gradinif3 Cadre didactice 2026 - 2031 Ziua portilor deschise
cunoasterea nevoilor parinti, reprezentant
gradinitei autoritate locala
5. Crearea unor conditii
optime de invatare pentru Financiare: donatii,
prescolari prin O1. Identificarea sponsorizari si finantari Convocarea echipei de proiect;
modernizarea spatiilor, resurselor financiare nerambursabile de la N . Nota de fundamentare a bugetului;
. . o Gradinita Director 2026 - 2031 o :
completarea dotarilor necesare realizarii Bugetul Local : Identificarea proiectelor de
existente si construirea acestor lucrari Umane: echipa de finantare.
unei noi cladiri (daca este proiect;contabil
cazul)
6.Asigurarea accesului , Financiare: donatii, 2026 - 2031
vy A . 01. Egalizarea sanselor e
egal si sporit al copiilor o oL oo .| sponsorizari si finantari N ,
’ L de aintra in gradinita si : ' Gradinita . Integrarea copiilor cu CES
spre cunoastere si actiune o ’ Director o
’ ) scoala Scoala in Gradinite

si promovarea educatiei
incluzive in gradinita

Umane: echipa
manageriala; specialisti in




TINTA

OBIECTIV

RESURSE

AUTORITATE

RESPONSABIL

ORIZONT DE

INDICATORI DE PERFORMANTA

TIMP
domeniu

02. Introducerea Financiare: donatii, 2026 - 2031 Programele;
strat;e ilor didactice sponsorizari si finantari Director |dentificarea

aleg e nerambursabile Gradinita o strategiilor incluzive.

specifice educatiei de tip Umane:echioa de proiect: : Cadre didactice
incluziv .conFt)abiI i ’

03.Realizarea unor 2026 - 2031
planuri de interventie , , .

pentru copii care Gradinita Cadre didactice Plan de interventie personalizata

manifesta
comportamente negative

Umane: cadre didactice




PLAN OPERATIONAL - TINTA STRATEGICA 1 (TS 1)

Eradicarea decalajelor de invatare, optimizarea rezultatelor la evaluarile nationale si reabilitarea proceselor logice si de atentie ale elevilor, prin utilizarea resurselor alternative
(Biblioteca ,Aripi de Poveste”, Radio Scoala) si pedagogie remediala asumata.
« Obiectivul specific 1.1: Reabilitarea capacitatii de atentie sustinuta si literatie pentru cel putin 85% dintre elevii cu risc de analfabetism functional pana in 2030, prin
utilizarea fondului de carte alternativ.
o Actiuni: Organizarea de ateliere saptaménale de lectura si dezbatere critica (,Clubul de Lectura”) in spatiul bibliotecii alternative, monitorizarea fiselor de lectura
si stimularea imprumuturilor.
o Responsabili: invatatori, profesori de limba roméana, Porumb Catalin Nicolae (bibliotecar voluntar).
o Termen: Permanent, cu evaluari semestriale.
o Resurse: Cele aproape 3.000 de carti atractive din parteneriatul cu Asociatia Radesteanca.
o Indicatori SMART: Depasirea pragului istoric de 13.000 de carti imprumutate in urmatorul ciclu de 3 ani; cresterea cu 15% a calificativelor de ,Foarte Bine” la
ariile curriculare de Limba si Comunicare.
« Obiectivul specific 1.2: Dezvoltarea rationamentului logic-matematic si optimizarea rezultatelor la Evaluarea Nationala la clasa a Vlll-a, elimin&nd riscul de esec scolar
sistemic.
o Actiuni: Implementarea de ore de sprijin si remediere la matematica utilizdnd ecranele interactive (tablele inteligente) si cele 20 de dispozitive All-in-One din sala
de informatica pentru invatare bazata pe joc si algoritmi; aplicarea testelor BriO pentru monitorizarea progresului.
o Responsabili: Profesorul de matematica, comisia CEAC, dirigintii de la clasele V-VIII.
o Termen: Saptdméanal, pe parcursul anilor scolari 2026-2030.
o Resurse: Laboratorul de informatic, tablete lingvistice, softuri educationale asigurate prin PNRAS/PNRR.
o Indicatori SMART: Reducerea ratei de repetentie la matematica la maximum 1-2 elevi pe an (eliminénd pragul istoric de 40% din gimnaziu lasati repetenti);
cresterea ratei de promovabilitate la examenul de matematica de la clasa a VllI-a la peste 80% (fata de procentul istoric unde jumatate dintre note au fost sub
5).
« Obiectivul specific 1.3: Stimularea atentiei extractive si audio-centrate prin utilizarea activa a retelei interne de comunicatie.

o Actiuni: Realizarea de pastile informative audio, concursuri de cultura generala logice transmise in pauze si podcasturi realizate de elevi.



Responsabili: Profesorul de informatica/TIC, comitetul de elevi.
Termen: Zilnic, incepand cu septembrie 2026.
Resurse: Infrastructura tehnica implementata prin proiectul ,Radio Scoala”.

Indicatori SMART: Minimum 4 buletine/pastile audio difuzate saptamanal; implicarea directa a cel putin 15% din elevii de gimnaziu in echipa tehnica si de
redactie.

PLAN OPERATIONAL - TINTA STRATEGICA 2 (TS 2)

Incadrarea cu personal didactic cu inalta pregétire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua.

« Obiectivul specific 2.1: Profesionalizarea corpului profesoral prin implicarea a 100% din cadrele active in stagii de formare continua axate pe management, leadership si

competente digitale pana in 2030.

o

Actiuni: Inscrierea cu prioritate a cadrelor didactice la programele acreditate furnizate de Casa Corpului Didactic (inclusiv pachetele de 84 de ore/28 cpt din
cadrul EduLeadManager); organizarea de sesiuni interne de diseminare.

Responsabili: Director Prof. Elisei Cosmin Marius, responsabilul cu formarea continua.

Termen: Corelat cu graficul stagiilor (2026-2028).

Resurse: Programele de formare finantate prin PNRR, platformele e-learning ale furnizorilor.

Indicatori SMART: 100% din cele 18 cadre didactice participa la cursuri specifice; atingerea unui numar mediu de 90 de ore de formare acreditata per cadru
didactic in urmatorii 3 ani.

« Obiectivul specific 2.2: Diminuarea rezistentei la schimbare si cresterea gradului de aplicabilitate a metodelor inovative la clasa pentru toate cele 18 cadre didactice.

o

Actiuni: Derularea de ateliere metodice lunare conduse de cadrele didactice alumni Teach for Romania din scoald; asistente la ore axate pe utilizarea real a
tablelor inteligente si tabletelor in procesul de predare-invatare.

Responsabili: Membrii Consiliului de Administratie coordonatorul CEAC.

Termen: Lunar, pe parcursul modulelor scolare.

Resurse: Echipamentele digitale receptionate prin PNRR si PNRAS.



o

Indicatori SMART: Verificarea portofoliilor profesorilor indica integrarea instrumentelor TIC (platforme de e-learning, enciclopedii electronice, filme didactice) in
proportie de peste 90% din orele planificate (fata de utilizarea pasiva anterioara).

« Obiectivul specific 2.3: Reducerea riscului pedagogic cauzat de fluctuatia personalului si de utilizarea personalului necalificat.

o

Actiuni: Mentorat direct si sprijin metodic asigurat obligatoriu pentru cele 3 cadre didactice nou-venite anual in scoala si pentru cei 2 suplinitori necalificati, in
vederea pregatirii examenelor de definitivat si obtinerea calificarii.

Responsabili: Director, responsabilii comisiilor metodice.

Termen: Octombrie — Mai, anual.

Resurse: Portofolii unitare la nivel de comisie, modele de bune practici.

Indicatori SMART: Scaderea procentului de personal didactic necalificat de la 11.11% la 0% péna in 2029; calificativul ,Foarte Bine” obtinut de toate cadrele

debutante la inspectiile oficiale.

PLAN OPERATIONAL - TINTA STRATEGICA 3 (TS 3)

Eficientizarea managementului resurselor materiale, logistice si de suport (parcul auto PNRR, cabinetul medical, serviciile de consiliere CJRAE/comunitare) pentru asigurarea
unei stari de bine si a unui mediu incluziv.

« Obiectivul specific 3.1: Solutionarea blocajului logistic auto si asigurarea transportului zilnic in conditii de sigurant& pentru 100% din cei 52 de elevi navetisti.

O

o

o

o

o

Actiuni: Sincronizarea riguroasa a graficului curselor de naveta de catre unicul sofer angajat prin operarea alternativa a celor doud vehicule (prioritizarea noului
microbuz hibrid-electric primit prin PNRR pentru reducerea costurilor si utilizarea microbuzului pe motorina doar ca rezerva sau pentru trasee simultane scurte);
demersuri oficiale administrative pentru obtinerea finantarii unui al doilea post de sofer.

Responsabili: Director, serviciul administrativ, in parteneriat cu Primaria Radesti.

Termen: Corectat la inceputul fiecarui an scolar (2026-2030).

Resurse: Microbuzul hibrid PNRR, microbuzul pe motorina, cotele de combustibil.

Indicatori SMART: Zero intarzieri ale elevilor navetisti la prima ora de curs; reducerea cheltuielilor cu combustibilul ale scolii cu minimum 30%.

« Obiectivul specific 3.2: Reducerea absenteismului si combaterea riscului de abandon scolar prin asigurarea suportului psihopedagogic permanent.



o Actiuni: Operationalizarea programului de consiliere scolara zilnica (5 zile/saptamana) oferit de noul consilier cu norma intreaga atras prin proiectul european al
primériei, in stransa legatura cu interventiile sdptdmanale ale specialistului CJRAE.

o Responsabili: Consilierul scolar titular proiect, consilierul delegat CJRAE, dirigintii.

o Termen: Zilnic (grafic permanent 2026-2030).

o Resurse: Cabinetul de asistenta psihopedagogica dotat.

o Indicatori SMART: Monitorizarea si consilierea a 100% din cele 6 cazuri de elevi cu cerinte educationale speciale (CES); scaderea numarului total de absente
pe an de la 1454 la sub 1000 de ore in intreaga scoala.

« Obiectivul specific 3.3: Monitorizarea stérii de sanatate si asigurarea primului ajutor la standarde europene pentru toti beneficiarii directi si indirecti.

o Actiuni: Derularea de controale medicale periodice de preventie (inclusiv sesiuni de instruire pentru utilizarea defibrilatorului automat si a aparatului EKG in caz
de urgente majore in comunitatea scolara).

o Responsabili: Asistenta medicala a scolii, medicul scolar arondat.

o Termen: Trimestrial (campanii tematice).

o Resurse: Cabinetul medical scolar si dotarile avansate din inventar.

o Indicatori SMART: Evaluarea starii fizice a 100% din copii/elevi cel putin o data pe an; 100% din cadrele didactice instruite teoretic privind protocolul de

interventie in caz de stop cardio-respirator.

PLAN OPERATIONAL - TINTA STRATEGICA 4 (TS 4)

Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii.
« Obiectivul specific 4.1: Mentinerea integritétii fizice si functionale in proportie de 100% pentru cladirile scolii coordonatoare si ale structurilor subordonate (gradinite).
o Actiuni: Efectuarea reviziilor periodice la instalatiile electrice, sanitare si de incalzire din cele 9 sali de clasa ale scolii si cele 3 séli de clasa ale gradinitelor;
igienizarea completa a spatiilor inainte de inceperea fiecarui an scolar.
o Responsabili: Administratorul de patrimoniu, personalul nedidactic aflat la nivelul normativelor.
o Termen: Anual (perioada iulie-august, cu verificari trimestriale).

o Resurse: Bugetul de executie bugetara locala alocat intretinerii (venituri complementare).



o Indicatori SMART: Raport CEAC cu zero defectiuni majore nerezolvate la nivelul infrastructurii de baza; obtinerea autorizatiilor sanitare de functionare fara
obiectii pentru toate cele 3 structuri.

« Obiectivul specific 4.2: Conservarea si securizarea tehnologica a patrimoniului digital avansat asigurat prin PNRR/PNRAS.
o Actiuni: Implementarea unui registru digital de evidenta si mentenanta tehnica pentru toate cele 55 de terminale (laptopuri, sisteme All-in-One, tablete
lingvistice) si table interactive; actualizarea periodicé a softurilor antivirus si securizarea retelei de internet din clase.
o Responsabili: Profesorul de informatica (IT) desemnat, informaticianul de retea.
o Termen: Lunar (verificari de sistem programate).
o Resurse: Licente si softuri asigurate prin bugetul proiectelor europene.
o Indicatori SMART: Rata de functionalitate a echipamentelor de 100% (zero terminale scoase din uz din cauza mentenantei precare); zero incidente de brese de
securitate pe site-ul scolii sau in reteaua interna.
« Obiectivul specific 4.3: Adaptarea continua a spatiilor modificate functional pentru mentinerea performantelor de elite.
o Actiuni: Intretinerea dotérilor si a suprafetei de joc din sala de clasa transformata in sal& de sport; dotarea cu materiale consumabile specifice pentru
antrenamentele echipelor de oina (baieti i fete).
o Responsabili: Profesorul de educatie fizica, personalul de serviciu.
o Termen: Saptamanal (verificarea starii salii dupa antrenamente).
o Resurse: Inventarul salii de sport, micro-granturi atrase prin Teach for Romania.
o Indicatori SMART: Zero accidente cauzate de starea necorespunzatoare a suprafetei de joc; asigurarea conditiilor pentru antrenamentul a minimum 40 de elevi
pe perioada iernii.

PLAN OPERATIONAL - TINTA STRATEGICA 5 (TS 5)
Promovarea imaginii scolii in comunitate.
« Obiectivul specific 5.1: Cresterea vizibilitatii si transparentei institutionale in mediul online si in comunitatea locala cu 50% péana in 2030.

o Actiuni: Actualizarea saptdmanala a site-ului oficial al scolii; redactarea si publicarea de postari descriptive pe Facebook privind proiectele active (PNRAS, Start
ONG, Biblioteca ,Aripi de Poveste”, emisiunile Radio Scoala).



Responsabili: Responsabilul cu imaginea scolii, membrii CA
Termen: Saptamanal.
Resurse: Conexiunea la internet a scolii, platforme media gratuite.

Indicatori SMART: Cresterea comunitatii online a scolii; publicarea a cel putin 3 comunicate/postari de impact pe luna reflectand direct activitatile derulate de
CEAC si elevi.

« Obiectivul specific 5.2: Capitalizarea identitatii culturale a scolii ca hub regional prin intermediul manifestarilor artistice de masa.

@)

oA

Actiuni: Organizarea anuala a etapelor extinse ale Festivalului Folcloric ,Flori de Tei” in parteneriat cu Asociatia R&desteanca si autoritétile locale, pentru
promovarea talentelor din mediul rural.

Responsabili: Coordonatorii de proiecte si programe educative, cadrele didactice alumni.

Termen: Anual (luna maifiunie).

Resurse: Sponsorizari atrase, sprijinul logistic al parintilor, fonduri de la primarie.

Indicatori SMART: Mentinerea unui flux de minimum 300 de copii participanti din judet si din regiunile limitrofe la fiecare editie anuala; reflectarea evenimentului

in presa locala sau pe canalele de diseminare regionala.

« Obiectivul specific 5.3: Promovarea excelentei scolare prin diseminarea succeselor comunitare si parteneriate non-profit.

o

Actiuni: Popularizarea performantelor echipelor de oina (fete si baieti) si a rezultatelor de exceptie (promovabilitate 100%) in cadrul adunarilor comunitare,
consiliilor consultative si prin emisiunile dedicate ale Radio Scoala; organizarea de campanii de atragere de noi voluntari pentru clubul de lectura.
Responsabili: Dirigintii, profesorul de educatie fizica, voluntarii bibliotecii.

Termen: Trimestrial.

Resurse: Parteneriatul activ cu Asociatia Radesteanca.

Indicatori SMART: Cresterea implicarii parintilor in activitétile scolii reflectata prin participarea a peste 75% dintre acestia la lectoratele si completarea
chestionarelor anuale de satisfactie gestionate de CEAC.



