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l. VIZIUNEA S| MISIUNEA

MOTTO
»Un copil educat - un om castigat”

Oricat de mult costa stiinta, costurile sunt incomparabil mai mici decét nestiinta.
Grigore Moisil

Promovarea unui invatamant de calitate, modern si flexibil, stimularea creativitatji, abandonarea stilului rigid si
nedemocratic in relatiile educator — copil, invatator — elev, profesor — elev, dezvoltarea relatiilor de colaborare care
valorifica experienta elevilor la nivelul cunoagterii intelectuale si estetice, in sens pedagogic, precum si asigurarea
unei bune comunicéri strategice interinstitutionale vor oferi un model de progres educational, generator de cetateni
activi §i productivi, apti sa se integreze cu succes in viata comunitatii.

Dorind o viziune dinamica, stiintifica,pragmatics, am centrat viziunea intregii echipe manageriale pe urméatoarele
domenii: Educatia in spiritul valorilor romanesti si europene.

Cand tii un copil de ména, i inima unei mame in palme - proverb

$coala igi propune ca impreund cu comunitatea locald, s asigure elevilor conditii optime de invétare, sa dezvolte
competenie si capacitati de comunicare eficienta si sa formeze atitudini necesare integrarii si adoptarile schimbari

intr-o societate democratica

T e st v o



|. DIAGNOZA
1. ARGUMENT

La baza intocmirii planului de dezvoltare institutionald al $colii Gimnaziale Nr.1 Comuna Jorasti, au stat
legile care guverneaza domeniul invatdmantului, precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla
scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile nationale care guverneaza
domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Deoarece echipa manageriala a fost schimbata si cea noud, impreuna cu toti colegii, dupa analiza PEST si
SWOT, au ajuns la concluzia ca este necesar revizuirea planului de dezvoltare institutionald, iar viziunea si misiunea
scolii necesita adaptare la noile conditji locale si nationale in care functioneaza scoala. Toate acestea nu pot fi atinse
intr-un interval mai mic de cinci ani.

Planul de dezvoltare institutionala este necesar: pentru a ne cunoaste fintele, scopurile, resursele si a
stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastrda sa se desfidgoare ordonat,
in echipa si sa putem ridica standardele scolii §i sa ducem la indeplinire misiunea propusa. Planul mai este
necesar i pentru ca partenerii comunitari gi institutiile scolare cu care colaboram sa cunoasca fintele si
activitatea propusa si desfagurata de colectivul acestei scoli.

Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul institutional de
dezvoltare focalizeaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandire de abilitatj, atitudini si competente):

® asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum; resurse material —
financiare; resurse umane; relatii sistemice si comunitare;

= asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a gcolii intr-o lista de obiective pe termen scurt, ce
pot fi usor intelese si gestionate;

]

favorizeaza cresterea increderii in capacitétile si fortele proprii;

5

asigura dezvoltarea personala gi profesionala,

P
:

m consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatji scolare.

Proiectul de dezvoltare institufionalda a scolii are caracter anticipativ §i valoare strategica.
Proiectul scolii, are o determinare multipld: pe de o parte fintele strategice ale dezvoltarii, pe de alta parte,
situatja, conditiile si resursele concrete ale scolii i ale comunitatii pe care aceasta o serveste.

Proiectul scolii, ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare strategica. El este conceput pe o perioada
de 5 ani si chiar daca suferd modificari pe parcurs, ofera un orizont si directii clare pentru activitatea din scoala
respectiva, inclusiv prioritati in alocarea resurselor.

Proiectul gcolii are un caracter situational:
este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete in care functioneaza scoala $i tendintele de

evolutie ale acestora.




@ fine cont c& amenintdri evidente - cum ar fi lipsa de pregétire a managerilor sau formared\
profesorilor - pot deveni oportunitati pentru dezvoltare prin constientizarea lor ca nevoi interne si
elaborare a indicatorilor: , stiu ca nu stiu - deci trebuie sa invat”

Proiectul scolii are doud componente strans articulate:

1) componenta strategica, "perena” - misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare;

2) o componenta operationald - programele, activitatile si actiunile concrete prin care se ating tintele strategice
si se realizeaza misiunea.

Ambele componente trebuie s& atinga toate domeniile functionale:

< curriculum-ul;

+ resursele materiale si financiare;

<+ resursele umane;

+ relatiile sistemice si comunitare.

Indiferent de optiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul ultim al ofertei educationale este elevul.

Proiectul scolii a fost elaborat de la general la particular:

% Am definit misiunea scolii si, pe baza ei, am stabilit tintele strategice pentru dezvoltarea scolara;

@ Am construit optiunile strategice si, pe baza acestora, am stabilit programele si actiunile concrete ( pe
domenii).

Proiectul scolii este negociat in toate fazele elaborérii sale.

Proiectul institutional de dezvoltare a scolii nu este si nu putea fi rolul gandirii unui singur individ, fie el oricat de
destept sau experimentat. El este expresia unei analize, a unei gandiri si decizii colective, a unei comunitati de
finalitati si interese precum si a dorintei comune de schimbare si cooperare. El este expresia unui efort de echipa
aflata intr-un permanent proces de inovare.

Credem in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceast3 scoala, in capacitatea si
competentele corpului profesoral de aici, de a obtine si mentine la standarde ridicate performantele elevilor.

Suntem o $coald Gimnaziala, dorita de populatia scolara; suntem un colectiv didactic a carui principal’ calitate
este dorinta de perfectionare materializati prin munca asidua daruita idealurilor de performanta; suntem elevi care
stiu ce vor de la vitor i se pregatesc pentru a fi competitivi; suntem parinti dornici s& contribuim la dezvoltarea scolii
in care fnvata copiii nostri; suntem noi, $coala Gimnaziala Nr.1 Comuna Jorésti .

Vom fi mai mult decat suntem, o scoald pentru viatd, o scoald prietenoasa care va crea forme atractive de
petrecere a timpului liber; o gcoala a intersectiei comunitare in care elevi, parintj, reprezentanti ai autoritatii locale,
institutii de cultura vom forma echipe de lucru pe proiecte concrete, o scoala a serviciilor esentiale catre comunitate:
consiliere privind  cariera, consiliere parinti. Exista o distanta intre ceea ce suntem si ceea ce intentiondm sa
devenim si de aceea ne-am propus sa schimbam:

i1 tabla si creta cu softul educational;

% aghici raspunsul dorit de profesor cu a surprinde profesorul;
© temele pentru acasa cu proiectul de cercetare;

% asta cuminte in banca cu echilibrul dintre disciplina si initiativa;




@ reproducerea mecanica cu creativitatea;
& ascapa de corigenta cu dorinta de succes;

@ ainghiti materie cu a invata sa invet;

& profesorul - morga academica cu partenerul de echipa al elevului;
i saracia salariului sigur cu atragerea de resurse;

# dependenta de finantarea publica cu marketingul educational;

& rutina profesionala cu provocarea schimbarii;

& sedintele cu parintii cu parteneriatul comunitar;

& obedienta fata de sef cu participarea la decizie;

i teama de inspectii cu evaluarea calitafii.
2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE

Personalitate Juridica:
Denumirea institutiei: $coala Gimnaziala Nr.1 Comuna Jorasti
Adresa unitaii: Cod Postal 807175, Satul / Comuna Jorasti, Telefon 0236 331 625 Fax 0236 331 625

Judetul Galati, E-mail: scoalajorasti@yahoo.ro ;

Tipul scolii: $coala cu clasele I-VIII, cursuri de ZI
Orarul scolii: 8% ~ 14% (un singur schimb)

Limba de predare: Limba Romana

Arondata / Structura:

Denumirea institutiei: Gradinita cu program normal Nr. 1 Satul Jorasti

Adresa unitaii: Cod Postal 807175, Satul / Comuna Jorasti, Telefon nu au Fax nu au;
Judetul Galati, E-mail: scoalajorasti@yahoo.ro ;

Tipul scolii: PREPRIMAR cursuri de ZI

Orarul scolii: 730 = 1230 (un singur schimb)

Limba de predare: Limba Romana

Arondata / Structura:

Denumirea institutiei: Gradinita cu program normal Nr.1 Satul Zarnesti

Adresa unitatii: Cod Postal 807177, Satul Zarnesti / Comuna Jorasti, Telefon nu au Fax nu au;
Judetul Galati, E-mail: scoalajorasti@yahoo.ro ;

Tipul scolii: PREPRIMAR , cursuri de ZI

Orarul gcolii: 730 = 1230 (un singur schimb)

Limba de predare: Limba Romana




Arondata / Structura:
Denumirea institutiei: Gradinita cu program normal Nr.1 Satul Lunca
Adresa unitatii: Cod Postal 807176, Satul Lunca / Comuna Jorasti, Telefon nu au Fax nu au;

Judetul Galati, E-mail: scoalajorasti@yahoo.ro ;

Tipul scolii: preprimar , cursuri de ZI

Orarul scolii: 730 - 1230 (un singur schimb)
Limba de predare: Limba Roméana

3. REPERE ISTORICE - $coala - o fereastri deschisa spre lumina

Societatea este o realitate care traieste prin indivizi, dar dureaza mai mult ca ei si-si materializeaza existenta
in diferite obiecte. Societatea nu este altceva decat o totalitate de tipuri si relaji reale de coexistenta si colaborare
umana, care se schimba odata eu transformarile spiritualului omenesc.

Omul este un adevarat microcosmos, adicé o ntreagd lume mica, oglinda vie in care se rasfrange icoana
urzirii intregi, al careia el este minunea cea mai frumoasa.

La intrebarea ,Ce este omul?", Panait Cerna raspunde c& "Omul este o Dumnezeire, ce se cauta pe sine",
raspuns pe deplin justificat, intrucét cu totii afirmam ca noi, oamenii suntem creatja Divinitétii.

Fiecare om e un ghem de timp deosebit, care se desface fara sa se stie de mai inainte cum si al c&rui fir se
cunoaste dupa ce s-a ispravit. Despre rolul sdu se afirma ca este temelia tarii.

Pentru fiecare om, trecutul inseamna copilarie, varsta cea mai frageda, la care gandeste adeseori s3 se
intoarca, dar, aga ceva nu este cu putinta. Copilul este ca o planta, de-ar fi si de specie s&lbatica, cultivandu-se de
un gradinar cu cunostinta, inoculandu-se cu ramurele bune, fructifica si ne face deoarece p&mantul ce o poarts, iar,
din contra, lasandu-se fara nici o cultura, fie de specie excelentd, se salbaticeste, se impresoara de ierbi parasite, de
spini si devine buruiana.

Copilul {...) e ca ceara moale care, in mainile unui formator dexter (priceput iscusit n.n.), ia cele mai placute
si mai gratioase forme, iar invartosandu-se rezista si de undeva e apucat in mainile unui nemester, pastreaza
intipariturile de forme ce i s-au dat.

Aceasta opera de formare revine scolii, care este sufletul natiunii, iar aceasta fara scoala ar pieri.

Gheorghe Baritiu defineste scoala ca fiind locul stiintelor, din scoala ies razele de luminoase de duhurile
omenesti, in scoala, ca intr-o gradina mult roditoare, ce seamana samanta cea cereasca a virtutilor in tinerele inimi a
pruncilor.

latd 0 munca de mare raspundere, pe cat de anevoioasa, pe atat de frumoasa si de inaltatoare. o pot spune
toti in general, dar dascalii in mod special, pentru ca ei sunt modelatorii acestor copii.

In trecut, stiinta de carte era putina, caci putini erau si cei care stiau sa citeascs dupa ceaslov. Scoli nu
existau. Carte se invata in tinda bisericii sau in chiliile manastirilor. Ajungeau la invatatura doar copiii celor cu stare,

care-gi puteau permite sa plateasca pentru intretinerea copiilor, in localitatile unde existau asemenea dascli.




Trebuie subliniat faptul c& flacéra invataturii si a culturii a fost aprinsa in biserici $i mana
calugarii au fost toate cei dintai dascali invatatori. Cartea de capatai era ceaslovul, care didea mu
scolarilor. Prsn »

Despre felul cum se invata carte in trecut, ne povesteste badita lon Creanga in "Amintiri din copildrie™, cu
umorul care-| caracteriza, sustinand printre randuri, cum incaleca ,calul balan", ":cititul pe ceaslov" sau despre serile
pline de nazdravanii, in tovarasia colegilor de la gazda. Totul a rimas de domeniul trecutului si al amintirilor...

Te masura ce anii au trecut si cerintele au crescut, s-a simtit nevoia de pregatire a copiilor, in mod organizat,
te baza de programe, care sé raspunda necesitétilor de pregatire a copiilor in mod unitar si temeinic, care si le
asigure cunostintele folositoare pentru viata, ca viitori cetéteni ai tarii

Unei asemenea cerinte de instruire a copiilor i-a raspuns "instituirea invatamantului obligatoriu”, din timpul
domniei lui Alexandru loan Cuza, componenté a programului de edificare a Romanie; modeme, al carui ctitor a fost.

Timpul a demonstrat, prin rezultatele obtinute c& scoala romaneascé a fost fundamentata temeinic si cu
folos.

Legea din 1864, gaseste ecou si in judetul nostru.

Inspectoratul Districtului Galatj, in ianuarie 1865, "cere Ministerului (Justitiei, Culti) si Instructiunii s& dea
ordin, sa se publice prin Monitoriu numele acestor comune”, la care se pot acum infiinta scoli.

Pe de alté parte conform oficiei cu nr. 48864... am publicat in tot cuprinsul Districtului Covurlui, iar pe de alt3
parte va rog si te Domnia Voastré s& binevoiti a da ordin, a se publica si prin Monitoriu, numele acestor comune spre
a se afla si a se prezenta invatatorii trebuitori pentru aceste scoli.

Numele comunelor 1. Zimbrul, 2. Gheresea, 3. Rogojeni, 4. Umbraresti, 5. Foltesti, 6. Viadesti, 7. Oancea, 8.
Fartanesti, 9. Frumusita, 10. Vérlezi. Drept urmare Ministerul publica in: Monitoriul Jurnal oficial a: Principatelor Unite
Romane, Juoi 14/15 februarie 1865 la pag. 126, la rubrica:

Ministerul Justitiei, Cultelor si Instructiunii Publice "

in comunele Zimbrul, Ghereasca, Rogojeni, Oancea, Umbréresti, Foltesti, Viadesti, Far{anesti, Frumusita si
Varletul din districtul Covurlui, urmand a se infiinta scoli comunale, Ministerul publica; ¢ persoanele ce ar dori sa
ocupe asemenea posturi, unde are a se tine concurs... (cu inteles de a se prezenta, in vederea sustinerii
examenului).

P. Ministru V. Alexandrescu Urechia

Invatimantul Primar

Scoala primaré e temeiul intregului sistem de invatamant. Scoala deci, desi in tara noastrs ea nu mai este
tinda bisericii, este si are s4 fie intotdeauna biserica copiilor.

In comuna Jorasti, scoala primara este atestata documentar in anul 1867. A fost o scoala de batiefi, condusa
de Dumitru Rozoteanu.

Lista cu obiecte de inventar din dotarea Scolii rurale la data de 21 decembrie 1867 cuprindea urmatoarele:
una tabla neagra mare, o cofa si doua programe.

La 18 decembrie 1867, subrevizorul I. Boldescu anunta Revizorul scolar c& impreun cu consiliul comunal, a

hotarat sa infiinfeze o gcoala de fete n care s fie incadrat ca invatator preotul Gheorghe Savin.

|




constituie coala din satul Moscu 1878 si Tg. Bujor 1872 - anul infiintarii.

Ca peste tot, la inceput Scoala a functionat in camere inchiriate, sau benevol pe la séteni, asa cum ar fi:

Primul invatator Dumitru Rozoleanu, nu se stie cat a functionat din lipsd de documente, arhiva Scolii
gimnaziale Jorasti fiind foarte saraca.

In jurul anului 1885, Tnvatatorul se numea Palade Munteanu, care venise la aceast3 scoala prin detasare,
dupa cum se stie. El era normalist din Bérlad, si avea ca pregatire Scoala Mihaileana din lasi, stabilindu-se cu
domeniul in Jorasti.

in anul 1890, scoala era una singura, a Statului mixta, cu sase clase, fara local propriu, cu 37 de elevi (intre
care 7 fete), ce urmeaza regulat din vreo 80 inscrisi in cataloage; in general Scoala are multe lipsuri.

$coala, neavand local propriu, a functionat in casa invatatorului Palade Munteanu, pana in jurul anului 1900,
cand s-a construit prima gcoald eu o singura sala de clasa, tip Stiru Haret.

in anul 1904 s-a construit cea de-a doua salé de clasa, iar a treia in 1932,

In anul gcolar 1914-1915, incadrarea scolii era urmétoarea:

Cl. I invatator lon S. Nicula; clasele a Il-a, a lll-a, a IV-a si a V-a invatatorul C. Grigoriu, care nu se mai
regaseste in nici o incadrare.

1924-1925 invatatori lon Cararnan - clasa |

Ecaterina Luca - clasa a ll-a

lon S. Nicula - clasa a lll-a

Neculai |. Munteanu - clasa a IV-a

lon S. Nicula - clasa a V-a

1926-1927 invatatori Lucia Vasilache - clasa |

Costica Vasilache - clasa a ll-a

Neculai I. Munteanu - clasa a lll-a

lon S. Nicula - clasa a [V-a

1927-1928 invatatori Gavrild Frunza - clasa 1

Lucia Vasilache - clasa a Il-a

Sofia Frunza - clasa a lll-a

Neculai |. Munteanu - clasa a IV-a

lon S. Nicula - clasa a V-a

Datele sunt luate din cataloagele existente in arhiva scolii gimnaziale cu clasele I-VIIl.

Elevii care promovau toti anii de studiu, la finele clasei a Vll-a sustineau examenul de absolvire. In anul
scolar 1943-1944, presedintele comisiei a fost invatatorul Mitrea Frunza, iar din comisie au facut parte Polixenia
Menciu, Stefan Cosug si Jean Burlui, cadre din afara localitatji, iar ca secretar lon Babaca. Din 20 elevi, au frecventat

cursurile 14 si au promovat si absolvit clasa a Vll-a 12 elevi.

lo
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cataloagelor anului scolar 1944-1945, rezulta urmatoarele informatji:

Incadrare Lucia Vasilache cl. IA, 50 elevi

lon V. Maftei cl. B, 46 elevi (28b + 18f)

Aftinia Maftei cl. a Il-a, 47 elevi

Neculai |. Munteanu - cl. a lll-a, 58 elevi

Constantin Vasilache - cl. a IV-a, 49 elevi

Mitrea Frunza cl. a V-a, a V-a, a Vll-a

Referitor la incadrarea din anul scolar 1944-1945 este necesara o explicatie. Colectivul didactic este acelasi
ca in anii anteriori, la care s-au addugat doua cadre. Este vorba de sofji lon si Aftinia Mafiei, care au functionat in
Basarabia si la retragere s-au stabilit aici. De retinut ca Maftei Aftinia este fica a Comuna Jorasti, nascuta Florea, de
asemenea $i soful sau lon Maftei.

Invatamantul gimnazial

Invatamantul a fost reformat printr-o lege ad-hoc. El a fost unificat sub o conducere centralizats; intregul
invatamant a fost laicizat. Invatamantul se baza pe invatitura marxist-leninists, materialist dialectic, sub luminile
cultural-stiintifice importate din U.R.S.S.

Reforma, calea reformelor in invétémant s-a declansat din anul 1948. S-a instituit trecerea la nvatamantul
general de gapte ani, obligatoriu, faré insé a se avea in vedere baza materiala (scoli, manuale) si cadrele necesare.

Actiunea de politizare a invatdmantului incepuse sa fie vizibila. Prin adresa nr. 3916 din 26 mai 1954, Sectia
invatdmant raion Bujor, trimitea "Instructiuni privind organizarea corespondentei elevilor cu cei sovietici.

De asemenea, o alté adresa cu nr. 4088 din 18 mai 1954, cuprindea instructiuni privind problema predarii
limbii ruse in gcoald. Raionul de partid Bujor se adresa Scolii elementare Jorasti, dupa cum urmeaza: "in caz de nu
aveti complet membrii Biroului poliic s& puneti pe cei patru dascali, tov. Gheorghiu-Dej si pe tov. Gheorghe Malencov
(erau noutati doar doi din patru n.n.). Veti raspunde de ornament.

Acest sistem ideologic s-a mentinut pana in anul 1989; dupa aceasta data incep reformele de democratizare
a tarii, invatamantul fiind o componenta importanta.

incepand cu anul 1950, la nivelul comunelor, scolile mixte rurale devin scoli generale de 7 ani, invatdmantul
fiind organizat pe doua cicluri: ciclul I: clasele I-V, si ciclul II: clasele V-VII. Ciclul Il s-a format pe parcursul a trei ani,
clasa a V-a fiind anul initial.

In aceasté perioada colectivele didactice s-au marit: la clasele I-IV functionau invatatori,in majoritate cadre
calificate, iar la clasele V-VII, profesori foarte putini din randul celor calificati si suplinitori din randul invatatorilor si a
absolventilor de liceu.

Incadrarea in anul scolar 1952-1953, era urmatoarea:

clasele I-1V, invatatori Patriche Elena |

Sirian Vlad ||
Miron Maria Il

Babaca Vasile IV

U



clasele V-VI profesori suplinitori: Cosma Alexandru, Cosma Niculina, Stefan Alecu - director

in anul scolar 1953-1954, la clasele I-IV se mentine incadrarea din anul anterior, iar Ié’:
functioneaza ca profesori suplinitori lonescu Octavian, lliescu Alexandrina si Buca Ana: director lones

In aceasta perioada s-a introdus in scoli obligativitatea cadrelor didactice de a frecventa cercul
Istoriei P.C.U.S. In acest scop, Comitetul sindical raional, prin adresa nr. 402, din 4 decembrie 1953, punea in
vedere tov. lonescu Marghiolita sa predea prima lectie din Istoria P.C.U.S., cu instructiuni pentru restul lectjilor.

Cadrele didactice aveau obligatia de a presta Tmpreuna cu elevii munci de folos obstesc (ordine, curatenie,
plantari de pomi etc) pentru care, periodic intocmeau rapoarte de activitate. Un asemenea raport din anul 1954,
poarta semnatura inv. Babaca Vasile.

Tot acum se instituise si regimul cartelelor; cadrele didactice puteau s&-si procure imbracaminte pe baza
unor tichete; pentru lemne si petrol se faceau tabele.

in anul 1957, Scoala era incadrat la cl. I-IV cu 8 invatatori, iar la clasele V-VII, functionau sapte profesori
suplinitori

In anul gcolar 1958-1959, efectivul elevilor era urmétorul:

inscrisi |A-26;1B-26; [1A-29; [1B-29; IIIA-24; 111B-24; IVA-27; IVB-26; V-48 VI-20; VII-17

frecventi 26 26 29 29 24 24 27 26 43 17 14

Ragcanu Nicolae, fiu al satului, numit invatator la Scoala din Jorasti, in anul 1960, era directorul acestei
scoli. La data de 15 aprilie 1960, seful Sectiei invatamant Serbu Gheorghe sublinia: documentele scolare la zi si
toata planificarea muncii corespunzatoare, o nota buna pentru conducerea scolii.

Munca de perfectionare a cadrelor didactice se realiza prin cercurile pedagogice, organizate pe centre;
cadrele didactice de la $coala Jorasti faceau parte din centrul Bujor, condus de subsemnata, ceea ce mi-a permis sa
cunosc in mare masura cadrele de la clasele I-1V de-a lungul anilor.

in afara de invatatorii mentionati pe parcursul lucrarii, la aceasts scoala au functionat Rascanu Victoria,
Strugariu Constantin, Vargolici Vasile, Vicol loan, Popoiu N. $tefan s.a.; profesori: Bezman Gheorghe, Popa Nicolae,
Tacu Sandita, Horghidan Costica.

Toate cadrele (invatatori si profesori) au sustinut examenul pentru obtinerea gradului definitiv, procesele
verbale de inspectie sunt consemnate intr-un registru special.

Sunt consemnate de asemenea, inspectille individuale in specialitate precum si cele colective in brigada.
Cresterea populatiei scolare si generalizarea invatamantului de 8 ani a impus extinderea localului cu inc trei sali de
curs Tn anul 1964, aga cum s-a procedat si In alte comune. Prima promotie de absolventi a opt clase este cea din
anul 1968. In aceasta perioads lupta cea mare a fost cuprinderea 100% a elevilor de varsta scolara, cazurile de
nescolarizati fiind aspru criticata.

Situatia scolarizarii in anul 1966 era urmatoarea:

Inscrisi Frecventa Inscrisi Frecventa
clasa | 59 59 clasa a V-a 82 78
clasaall-a 52 52 clasa a Vl-a 66 63
clasa alll-a 49 49 clasa a Vll-a 58 56
clasaalV-a 49 49 clasa a Vlll-a 52 52
TOTAL 209 209 5 258 249

o
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4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Inainte de a-si propune una din alternative, trebuie s identifice tipul de culturd, s3 o inteleaga
precum Tsi intelege propria personalitate.

Tipul dominant de cultura al Organizatiei noastre este Cultura de tip sarcina, Acest tip de cultura este centrat
Pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor,
valorificarea maxim3 a acestuia fiind una din valorile de bazs,

Sub raport managerial timp de un an de zile am aplicat in practic3 o conducere flexibil3 $i stimulativa, bazats
pe valori, cum ar fi: increderea in om, In capacitaile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt
implicate stimulatiy in procesul educational si totodats au incredere in Organizatie. Apropiats de cultura, de sarcins
este cultura de rol, cel maj putin preferats in organizatia noastrs fiing cultura club. Din analizg datelor in organizatie
exista o stare de echilibru si un climat favorabil,

Desi nu putem vorbi despre o culturs organizationaly si profesional monolitica, exists in $coala noastrs
traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, Perspective comune de abordare 5 actului educatjonal $i a rolului scolii.

Simbolurile traditionale tin de invatdmantul de masa, de educatia pentru toti si creeazi o cultura profesionaly
axata pe profesor/invatator/ institutor / profesor pentru invatamantul primar /educator / profesor pentry invatamantul
prescolar si pe ce are ¢ de facut, fiind apreciat ma mult specialistul decat metodicianul i, pe icj pe acolo,
Capacitatea dascalului de a derula activitati extracurriculare interesante.

Reforma Invatamantului a introdus in scolj sloganul educatia pentry fiecare” cu componentele: invatamant

diferentjat, parcursyri individuale de invatare, integrare, abordare transdiciplinara, relatiy dificil de acceptat de

»prestator’, iar nu pe client” Se practica tonul tiios $i autoritar in relatiile cu elevii, elevelor nu li se permite s3 se
machieze sau s3 poarte fuste scurte, limbajul si formulele de adresare insuficient de formale ale elevilor sunt
admonestate imediat de catre adulti, regulamenty] de ordine interioar3 ny le permite acestora s3 Ocupe coridoarele

catedra sunt considerate normale.

Sunt apreciati elevii disciplinati, la locul lor, care nu vorbesc neintrebati si exceleaz la teste scrise. La limita,
sunt acceptai si elevii talentaj si creativi, cu initiativa, dar numai la ‘dexteritatj™ muzica, desen, sport, tehnologii,
eventual limbi straine. Probabil asa se explica de ce profesorii de la aceste discipline sunt si cei mai iubiti de ctre
copii. In ceea ce priveste intelesurile $i conceptele fundamentale, s-3 observat din completarea unyj chestionar in
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care toate variantele de raspuns erau formulate atragator si acoperit, ca majoritatea profesoril
' rezerve educatia ca schimbare $i pro-actiune, iar modelul magistrocentrist este preferat,
s Climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism $i ang: .:
| dintre cadre fiind colegiale, de respect $i de sprijin reciprog, %
Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativs $i In conduita cadrelor didactice :
| f
' 5.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S| EXTERN 5’
i
| a)Diagnoza mediului intern i extern i
i i
[.
5 Informatii de tip cantitativ |
. Populatia scolary |
| ¥ Mediul de provenients: rural ,?
; = Numar de copii / elevi | ) f
| e = Anala demografica a populatiei §colare =~ = L
5 : PRESCO_LAR * |

|
]f __= PRIMAR
i

| Clasa Preéﬁtoéfe

GIMNAZIAL

G

Populatia scolars a cunoscut o descrestere intre 2018 — 2019, 2019 - 2020 , 2020 — 2021, 2021 - 2022 si
|
| 2022- 2023, tendinta de cregtere fiind prognozats pentru urmatorii ani scolari,
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“ _numar de grupe / Clase
: T Analiza variatiei a numaruluj de grupe / clase pe an scolar

e Anulscolars =7
2019-2020 | 2020-2021

Populatia scolari a clasei 2 Vill- a

del e AR Scolar. G g i Numérdeelevi
,:‘ 2018 - 2019 18

2019 - 2020
2020 - 2021 §
2021 - 2022 3 |




EPRIMAR

2018 - 2019

2019 - 2020
2020 - 2021
2021 - 2022
i 2022 - 2023

= GIMNAZIAL

2019 - 2020
2022 - 2023
=GIMNAZIAL

s ————

2019 - 2020
2020 - 2021

S




- : Mobilitatea elevilor
=PRIMAR _

| NOBLmATE, 2018 -2019

Plecat in judet —

Venit din judet
i Plecat in al judet
Venit din alt judet

Plecat in strainatate

Venit din strainatate

—SOIMNAZIAL
| awosumare [

- AGkRe e e |
2020 [ 2020-2021 | 2027=

Plecat in judet

| Venitanjudel |
T
| Venitdnatjdel |

Plecat in strainatate

; Venit din strainatate

Absenteism inregistrat la finele anului
EPRIMAR

; 2018 - 2019
i 2019 - 2020
.' 2020 - 2021
2021 - 2022
2022 - 2023

SGIMNAZIAL

, - ~ Rata abandonului scolar

e s e e

Nescolarizarea se mentine la 2% , dar pericolul de crestere a acestuia se datoreaz; neglijentei parintilor,
influentei anturajului $i, uneori, chiar a atitudinii neprofesioniste a unor cadre didactice,
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Analiza statistic3 a Examenelor Nationale

“ Anul scolar 2018 - 2019: EVALUAREA NATIONALA pentru elevii clasei a V|| - 3
Examenul s-a organizat si desfasurat pe baza Ordinului MEC| nr. din

Limba si literatura roméana : : Matematica
Noi_il?é)ténute Nootbengute % promovabilitate No{if:%””‘e Noeg&ﬁgutﬁ % promovabilitate

“ Anul scolar 2019 - 2020: EVALUAREA NATIONALA pentru elevii clasei a V|| - 3
Examenul s-a organizat si desfasurat pe baza Ordinului MECTS nr. din

Numér de
eleyi
prezenti

prezenti % promovabilitate

————~

= Anul scolar 2020 - 2021: EVALUAREA NATIONALA pentru absolventii clasei a V| -

Examenul s-a or anizat si desfasurat pe baza Ordinului MECTS nr. din
g : . p —-tun__
Numir de M s : _
- e Limba si literatura romana Matematica
' Nmif g ;énute No ogrgute % Promovabilitate No*i:;’ ténute Noe gg';me % promovabilitate

" Anul scolar 2021 - 2022: EVALUAREA NATIONALA pentru absolventii clasei a V]| - 5
Examenul s-a organizat si desfasurat pe baza Ordinului MECTS nr din

Numér de - : = = - :
elevi . _Limba si literatura romana 2 Matematics :
| Note obtinute | Note obtinute - i Note obtinute | Note obfinute | i

Disci

Numar de
elevi
prezenti

Limba si literatura roméana Matematica

Note obfinute | Note obfinute - Note obtinute [ Note obfinute i3
T I T LB ] | R .

% Anul scolar 2022 - 2023: EVALUAREA NATIONALA pentru absolventii clasei a V|| - a

Examenul s-a organizat si desfasurat pe baza Ordinului MECTS nr. din
Disciplina
Numir d : = :
u;?evi 2 "umba i literatura romana Matematic
! Note obtinute | Note obtinute Note obtinute | Note obfinute :
su peste 5 sub5

prezenti % promovabilitate Esia 5 % promovabilitate

———_
Rezultate scolare: Promovati, repetenti la finele anului scolar
PRIMAR
_ Anulscolar
2018 - 2019

Numir de elevi inscrisi.




GIMNAZIAL

r . Numar

. | Numérde ,
de cereri ... | de cereri de cereri
e cere beneficiari e cerer| cerer

depuse depuse depuse

Numér de
beneficiari

Peanscolar Tl

e T e statistica la admitere in Licee si Profesionale

Personalul didactic
i Didactic
o Titular:
0 Suplinitor:

Calitatea personalulyi didactic:

Personal didactic
i




L An scolar/

g Personalul

i dldactlc tltular

ﬁ

Ei

,?

i

f

‘g i GIMNAZIU

| e e

|| ndene | 282019 2019 2020 Moy 222 2z -2 7

_Personalui - .

- | didactic titular :
__din care: -

| | 1. debutant i

2. definitiv 3 2

' | 3. grad didactic II 1 |

| |4 grad didactic] 1 =

5. doctorat T

= PRESCOLAR

DIN CARE: TITULARI

An scolar/

Indicatori 2018 - 2019

] 2019 - 2020 I 2020 - 2021

2021 - 2022 I 2022 - 2023

Personalul
didactic titular din
care:
1. debutant
2. definitiv 2
3. grad didactic II
4. grad didactic | 1

| 5. doctorat

“ PRIMAR

Indicatori 2018 -2019

2019 - 2020 2020 - 2021

2021 - 2022 2022 - 2023

“ PRESCOLAR

DIN CARE: SUPLINITOR

[ An scolar/

Indicatori ’ 2018 - 2019

1 2019 - 2020 ’ 2020 - 2021

2021 - 2022 2022 - 2023

Personalul
didactic suplinitor
din care:
1. calificat 1
2. pensionar
3. necalificat
4. asociat




i 2

© PRIMAR
An scolar/
Indicator] 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021 2021 - 2022
Personalul
didactic

suplinitor din

2. pensionar
3. necalifica
4. asociat

% GIMNAZIU

Personalul
didactic =
~ suplinitordin
- tare:

| 1. calificat

| 2. pensionar

| 3. necalificat

| 4. asociat

Din anul 2018 -
urmeaza:
@ Didactic auxiliar: 0,75 secretar, 0,25 bibliotecar, 1 administrator financiar (contabil sef), 1
informatician 0,5 normé,
% Personalul nedidactic/administratiy: 2,50 ingrijitor, 1 muncitor (fochist), 1 muncitor (sofer pe
microbuz scolar), 0,50 paza, 0,50 muncitor (intretinere);

# Activitatea de administratie este asiguratd de 8 persoane.

Resurse materiale
f Entitate de spatiu ! e ’ ~ Suprafata ! = e e
= e ‘Numar_entaté;y P we _Aq;gg‘lereq_sténli_-_

Sala de class 8
Laborator SE| Rural

Activitatea de instruire $i educare a elevilor se desfasoara in localuri corespunzatoare dupa cum urmeaza:

a fost reabilitata in anyl 2007.

Scoala Gimnaziala Nr.1 Jorasti
=xdld bimnaziala Nr.1 Jorasti

Parter: unde Tsi desfasoara activitatea clasele CP, V, VI VIl are un numar de 4 sali de clasa, 2 anexe
(materiale pentru serviciul administrativ si programul guvernamental de Cormul - Lapte - Mere), 1 biblioteca, 1 salg

arhiva (incinta bibliotecii), secretariat, cancelarie.

e L s s et
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Etaj: unde Tsj desfésoara activitatea clasele | — IV, VI are un numar de 4 sjj de clasa, 1 labordh
compartimentul financiar,

$coala este alimentata cy apa de la put forat,

Incalzirea se realizeaza pe centrala termica.

lluminatul este atat natural cat sl artificial.

Sélile de clasa sunt dotate cy mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se desfasoara prin folosirea
unui bogat material didactic.

Laboratorul SEI Rural este dotata cu 14 + 1 (statii de lucru si server de tip Desktop), 1 imprimants
multifunctionaly 1 scanner, 1 videoproiectoare utilat cy tripod (ecran de proiectie), UPS, 1 modem (toate PC-urile
sunt interconectate intr-o retea locala de tip client-server, avand implementat softul educational AeL si ASM $i sistem
de operare Windows Vista si Server 2003) si conexiune Ia INTERNET prin furnizorul ROMTELECOM si este inclus in

Proiectul ,Internet prin $coala ta". Finantarea este realizats prin Ministerul Educatie Nationale.

administrative).
Unitatea este alimentata cy apa de la put forat,
Incalzirea se realizeaza pe centrali termic.
lluminatul este atat natural cét si artificial.
Cele doua sali de clas3 sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul insrtuctiy - educativ se desfasoars prin

folosirea unui bogat material didactic.

Gradinita cu program normal Nr.1 Satul Lunca, Comuna Jorasti,

Cuprinde o sal3 de clasa, 1 cancelarie, 1 camere de bagaje, toaleta este situats in incinta unitatii, 1 hol, camere

de depozitat materiale didactice si anexe (destinatie administrative).
Unitatea este alimentata cy apa de la put forat,
Inclzirea se realizeaza cy lemne.
lluminatul este atat natural cat si artificial,
Séla de clasa sunt dotate oy mobilier nou, modern, iar procesul instructiv - educativ se desfasoara prin folosirea

unui bogat material didactic.

Gradinita cu program normal Nr.1 Satul Zarnesti, Comuna Jorasti.

Cuprinde o sal3 de clasa, 1 cancelarie, 1 camere de bagaje, toaleta este situata in incinta unitatii, 1 hol,1 camera
de depozitat materiale didactice si anexe (destinatie administrative).

Unitatea este alimentata cy apa de la put forat.

incélzirea se realizeazs cu lemne.



lluminatul este atat natura cat si artificial,
Sala de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar

unui bogat material didactic.

Sursele de finantare ale institutiilor sunt: f
; & Ministerul Educatiei Nationale:
% Inspectoratul Scolar Judetean Galati;

i

£

Consiliul Local a Comunei Jorasti;

e

Priméria Comunei Jorasti.

| Informatii de ti calitativ

* Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcing, atmosfera este deschisg, nu

Relatiile dintre directori-personal, profesori-profesori, profesori-elevi se bazeazs Pe comunicare,

colaborare, respect reciproc.

* Mediul social de Provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de provenienta a
elevilor, s-au constat urmatoarele;

<+ Mmajoritatea elevilor (copiilor) provin dintr-un  mediu  sogiaf defavorizat (venituri mici,  somaj, condifii
modeste de viata);

= conditji grele de trai, insuficiente locuinte necorespunzatoare (familii cy numar de copii locuiesc in spatii mici,

+ nivelul scizut de culturs si educatje;

{
|
|
|
|
f locuinte cu probleme sanitare, numar mare de copii in aceleasi familii), mediul ambiant necorespunzator;
E
i
]
i
If plecarea acestora in strainatate;
5: + in localitate Je sunt oferite suficiente modele comportamentale negative: abandon scolar, furturi, betie,
|

complacerea in murdarie, nerespectarea normelor de igien3, limbaj vulgar:
i + aparitia $i adancirea diferentelor intre siraci si foarte bogati generatoare de posibile conflicte.
5" * Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat
; In urma inspectiilor frontale say de specialitate, rezultatelor obtinute, interesului in ceea ce priveste

participarea la cursuri de perfectionare,

& lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund, ?
t * Relati cu comunitatea. Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bunz. Exists |

|
disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordat parintilor (se organizeaza: lunar !'
, intélniri - lectorate $i saptdmanal consultatii individuale cy parintii). Exists $i parinti care manifesta dezinteres fata de r
: I

$coala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatéd de scoals.

e —— I T et B e s s i et i o]
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6. DIAGNOZA POPULATIEI SCOLARE

6.1. ANALIZA PEST

(=) i
A. Factori Politico - Legali M

a) Legislatia muncii:

% permite angajarea de catre institutie a personalului calificat (sau prin 1.S.J. Galati) si a specialistilor pentry
compartimentele deficitare:

“ nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice Cu performante scizute decat dupa fapte foarte
grave.

b) Activitatea partidelor politice

¥ toate partidele politice Promoveaza masuri si politici educationale menite s continue dezvoltarea Si
modernizarea sistemului:

% lipsa de continuitate 3 masurilor de reforma datorats alternantei partidelor |3 guvernare:

% stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru Cresterea copiilor.

d) Activitatea de lobby

“ parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructive
educative:

i cadrele didactice din invatdmantul primar colaboreazj cy gradinitele din vecinatatea scolii ( structuri a
institutiei / unitatii de invatdmant) prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativ $i performantele
obtinute de elevi.

B. Factori economici
a) Activitatea economics

% lipsa marilor societati comerciale din comuna influenteaza bugetele familiilor cu copii;

b) Politica monetar3 si valutara

% fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteazs contractele de achiziti pe termen
mediu si lung.

¢) Politica bugetars

# la nivel local politica bugetara este favorabils scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii in
condifii decente pentry desfasurarea procesului instructive - educatiy.

d) Venitul disponibil al familiei

“ scaderea veniturilor familiei genereaza motivarea copiilor - elevilor.

C. Factori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munci

' atitudine pozitiva fatd de muncs a majoritatii elevilor $i parintilor.
b) Rata natalitatii:
“ scaderea anualda a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme de incadrare cy

personalul didactic,



¢) Nivelul educational

% majoritatea elevilor (copiilor) provin din familii cu pregatire medie si farj pregatire.
d)Atitudine fat de religie

* coexistenfa pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiali

& 2 cladiri scoals functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educatiy
% 2 cladiri gradinits functionale, cu dotari $i utilitati necesare desfasurarii procesului instructiv-educatiy
% acces la Internet si televiziune prin cablu;

E. Factori ecologici
un comportament ecologic primar,

6.2. ANALIZA SWOT

Din analiza cele patru  domenii functionale — curriculum, resurse umane, resurse materiale si
financiare, dezvoltarea relatiilor comunitare obtinem o sintez3 globald pe medii, intern si extern, finalizata prin
identificarea nevoilor de dezvoltare,

6.2.1. CURRICULUM
6.2.1.1. Primar / Gimnazial

* Existenta planuluj managerial la nivelul scolii $i la nivelul fiecarej comisii metodice;
* Existenta planificarilor anuale, semestriale si a unitatilor de invétare conform metodologiilor;

» Stabilirea graficului de inspectii la clas $i a obiectivelor urmarite;

* Realizarea inspectiilor la clas3 de catre directori si sefii comisiilor metodice $i propunerea unor masuri pentry
remedierea neajunsurilor intalni

ite;

e Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a rezultatelor obtinute pe parcursul anulyi scolar in cadrul
procesului instructiv-educatiy $i in reducerea absenteismului in conditiile sustinerii reformei educationale;

* Actiuni de prezentare $i dezbatere 3 noutatilor in domeniul legislatiei privitoare |a invatdmant;

* Existenta planuluj de activitati educative scolare si extrascolare si realizarea acestuia;

* Oferta de optionale este foarte diversificata:

* Pregétire suplimentars cu elevii claselor a V/II-a, in vederea sustinerii tezelor cy subiect unic

* Biblioteca scolii are peste 4000 de volume , venind in sprijinul elevilor in parcurgerea programei scolare :

* Utilizarea platformei Ael in procesul de predare-invatare.

* Nu existd material didactic suficient si modern:

* Nu se aplica metodele de evaluare formative:

* C.D.S. nu poate acoperi toate cerintele elevilor $i ale parintilor, datorit lipsei de fonduri $i a personalului calificat
pentru domeniile pe care ej le solicita;

» Organizarea unui numar mic de excursii si tabere scolare pentru elevi:

* Lipsa unor manuale.




* Cursuri de formare contj
calculator:

e Conectarea la Internet in mai multe sali de clas;

* Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente;
* Interdisciplinaritatea,

* Nu exista material didactic suficient si modern;
* Nu se aplica metodele de evaluare formative:

* C.D.S. nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale parintilor, datorita lipsei de fonduri $i a personalului calificat
pentru domeniile pe care gj Je solicita; |
* Organizarea unui numar mic de excursii si tabere scolare pentru elevi: |
* Lipsa unor manuale. ;
6.2.1.2. Prescolar g

PUNCTE TARI

+ Existenta documentelor curriculare necesare bunei desfasurari a activitatilor (programe, ghiduri, caiete speciale,
auxiliare didactice), Precum si o serie de materiale de specialitate noy aparute in vederea stimularii studiuluj
individual;

* Programul educatiy proiectat in gradinita noastra valorizeaza in cel maj inalt grad nevoia de joc si de dezvoltare
liber - creativ a copilului;

+ Respectarea principiilor alternativei in abordarea continuturilor: individualizare, prezenta centrelor de activitate,
implicarea familiei;

+ Proiectarea activitatilor pe principiile integrarii $i a lucrului pe centre de activitate;

+ Organizarea spafiului educational pe centre de activitate si abordarea informatiei pe domenii ce transcend
granitele dintre discipline:

#+ Oferta activitétilor optionale acopera o arie variata de cadre didactice cu aptitudini in domeniu: calculator, sah,
dans popular, dans sportiv, pictura, teatry de papusi, educatie ecologica, educatie rutiers, educatie pentru sanstate.

nua a cadrelor didactice pentru stimularea creativitatii profesionale Sl per

PUNCTE SLABE

4 Lipsa de aten gerea auxiliarelor didactice:
#Achizitionarea materialului prin efortul financiar propriu al cadrelor didactice;

+Lipsa resurselor necesare pentru desfasurarea in conditii optime a activitatilor optionale.

|

{

|

JE

i

OPORTUNITATI l
\__ e . |
+ Implicarea in program a ajutoarelor de educatoare; j
<+ Inclinatiile artistice ale cadrelor didactice ce permit diversificarea CDS - urilor I3 nivelul unitatii; ;
!{

j

!

5

f

!

I

1

|

tie, manifestats uneori in ale

+ Existenta parteneriatelor cu diversi factori educationali care vine s3 adanceascs cunoasterea:
% Intemetul ca modalitate de selectare a continuturilor, oferta curriculara imbogatindu-se in acest sens.

AMENINTAR

+ Existenta pe piata de carte a unor auxiliare didactice lipsite de valoare, care pot fi luate drept modele de cadrele
didactice lipsite de experienta

6.2.2.RESURSE UMANE |



6.2.2.1. Primar/ Gimnaziu
PUNCTE TARI

e Cadre didactice calificate;
* Recrutarea si incadrarea cy personal didactic si nedidactic, prin concursuri organizate in institutie;

* Un numar mare de cadre didactice titulare;

* Participarea unui numar mare de cadre didactice |3 €xamenele pentru obfinerea gradelor didactice si la cursurile
de perfectionare:

* Toli absolventii scolii sunt inscrisi la licee si S.AM.

* Exista fluctuatji in componenta corpului profesoral;

* Cadrele didactice tinere ny sunt interesate s& raman3 in invatdmant datorit3 salariilor foarte mici:

* Nu toate cadrele didactice stiu sa foloseasca TIC:

* Avem cadre didactice care nu aplica metode interactive, de grup, invatarea centrat pe elev;

* Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare aplica |a clasa metodele si tehnicile
insusite;

* Existé si elevi cu rezultate mai slabe la invatsturs, Avem si elevi problema(dar, din fericire, un numar mic).

OPORTUNITATI

E
i
%

* Participarea tuturor cadrelor didactice la cursyri de formare continua si aplicarea la clas3 a tehnicilor Tnvatate; ,‘
* Participarea personalului nedidactic la cursuri de formare continua ; f
* Pregatiri suplimentare pentru elevii mai slabi |a invatétura si pentru elevii cu diverse probleme: E
* Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor $i a cadrelor didactice: [
* Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate. f
I

AMENINTARI
* Plecarea in strainatate a unor elevi;

e Scaderea populatiei scolare:
* Existenta familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheatj:

* Lipsa motivatiei cadrelor didactice, care sunt atrase de alte posturi, mai bine platite;
* Reducerile de activitate aplicate deja sau care vor apare in viitor, [

6.2.2.2. Prescolar

® Cadre didactice competente cu experienta $i bine pregatite din punct de vedere profesional:
@ Existenta spiritului de competitie intre cadrele didactice de la nivelul unitatii:

@ Interesul cadrelor didactice fata de formele de perfectionare continus;:

& Crearea unui sistem evaluativ obiectiy, constructiv, care s3 incurajeze performanta didactica;
® Personal de ingrijire competent:

© Lipsa de determinare si de curaj in accesarea proiectelor cu finantare externa; |
< Slaba motivare datorats salarizarii; f
& Atitudine conservatoare si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice. ;
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2 Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare, promovare si formare continus ;

& Stimularea cadrelor didactice prin posibilitatea de a participa la concursul de obtinere a gradatiel de-merit
& Tntalniri $i activitati comune ale cadrelor didactice in afara Programului de lucru, ceea ce d e-la
coeziunii grupului de lucry:

& Derularea de proiecte educationale zonale say judetene.

de formare duce Ia renunfarea unor cadre didactice de amai participa;
< Abundenta extraordinara a concursurilor $i simpozioanelor $i goana dup3 diplome a unor cadre didactice poate
duce la deturnarea directiei demersului didactic.

6.2.3. RESURSE MARTERIALE |
6.2.3.1. Primar/ Gimnaziu

z
I
|
* Scoala dispune de un local nou, spatjos, amenajat cu toate utilitatile necesare: [
* Scoala detine autorizatie de functionare:;
* Baza material3 buns in continud modemizare;
|
£

prescolare;
* Conectarea la Internet;
* Mentinerea starii de functionare prin activitafi de intretinere $i reparatji periodice.

i
i
* Lipsa unui proiect cu finantare extern: f
» Utilizarea incorects a utilitatilor de ctre elevi: |
* Realizarea de venituri extrabugetare din diverse activitati, sponsorizari,

* Descentralizarea finantarii si autonomia institutionala permit o gestionare mai eficients a fondurilor;

* Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea problemelor materiale curente;

* Alocarea de catre Primaria Comunei Jorasti a fondurilor financiare necesare in vederea asigurarii de conditji
Materiale decente;

* Programe natjonale de dotari cy material didactic pentru laboratory| SEl si cu carte scolary pentru biblioteca,

* Fluctuatiile monedei nationale n raport cu valutele de referinta afecteaza contractele de achizitii pe termen mediu;

* Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile scolii,
6.2.2.1. Prescolar

PUNCTE TARI
©3 Spatiu propriu pentru desfasurarea activitatilor:
©8 Existenta unor sili de grupa spatioase, dotate cu mobilier modular si aparatura de birotic $i electrics necesarj

bunei desfasurari a activitatilor;
©8 Starea fizics a spatiilor destinate prescolarelor se incadreaza in normele de igiena corespunzatoare:

— .,.‘...,..._.u..‘.,.w.._........u....,M_..,-.‘....__...‘_.._.._.,..._.__.._._._.f. o m——————
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3 Dotarea cu materiale didactice este corespunzatoare unei bune desfasurari a activitatilor, cu pe

imbunatatire;
©3 Existd o surs3 de conectare la internet;

©8 Existenta a unui PC o imprimanta, precum si a altor mijloace audio-video, care faciliteazs invat

©g Incadrarea in normele de igiens si P.S.| corespunzatoare.

PUNCTE SLABE
©s Lipsa unei sili de Sport si a unei scene pentry prezentarea serbarilor:
©3 Neasigurarea securitatii unitatii pe timpul noptii si a sfarsitului de sapta

©8 Relatia deficitary gradinita - agenti economici $i implicit obtinerea cu greu a unor sponsorizri.

OPORTUNITATI

©8 Posibilitati de antrenare 3 parintilor in actiuni de sustinere material a gradinitei.

AMENINTAR|
8 Instabilitate economicd, politica si legislativa;

©3 Rata inflatiei poate determina neincadrarea lucrarilor in sumele alocate;

3 Somajul;
©3 Putine posibilitati de sponsorizare;
©3 Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile unitatii;

mana;

©3 Ritmul accelerat a schimbarilor tehnologice duce Ia uzura morala a echipamentelor existente.

6.2.4. RELATII COMUNITARE S| DE PARTENERIAT
6.2.4.1. Primar / Gimnaziu

* Colaborarea cu Primaria Comunei Jorasti, Consiliul Local al Comu
Jorasti, Politia Comunala, Dispensarul Uman din Comuna Jorasti;

* Colaborare buna cu preofii Bisericii din satele comunei;

* Relaii de parteneriat cy Consiliul Reprezentatiy a Périntilor;

nei Jordsti, Sectia de Poliie din Comuna

* Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din judet sau din zona:
¢ Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in comunitate.

* Paletd larga de oferte pentru proiectele de parteneriat;

* Asistenta de specialitate in realizarea de proiecte de parteneriat;

* Lobby din partea parintilor privind realizirile $i performantele scolii;

* Deschiderea spre colaborare a institutiilor $i organizatiilor din comunitatea locala.

e Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a acestora i

n viata scolii;

* Perceperea eronat de ctre O parte a comunitatii a problematicii vaste din activitatea scolii,

— e S 8 st rermmrease —————; B e S RO At sy e s
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6.2.4.2. Prescolar
PUNCTE TARI

& Desfasurarea unor actiuni organizate in scop educativ, in echipa cu diversi factori:
& Colaborarea cy parintii in derularea unor activitéti educative;

& Desfasurarea unor proiecte de parteneriat Ia nivel zonal si judetean;

@ Existenta parteneriatelor educationali cy diverse instituti pentru realizarea unor activitéti extracurriculare
(excursii, vizite Ia muzee, biblioteci, vizionari de Spectacole) sau a unor proiecte de Mai mare anverqura;

© Antrenarea copiilor in concursuri locale, judetene, cu diferite ocazii;

@ Mediatizarea activitatii gradinitei.

PUNCTE SLABE

© Slaba pregatire a cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finan

fare nerambursabila:

OPORTUNITAT)

& Disponibilitatea si responsabilitatea unor factori institutionali de a veni in sprijinul gradinitei (Primaria, Politia,
Biserica, ONG-urile, diferite institutiile culturale) prin desfasurarea unor activitéti in comun:

< Organizarea unor schimburi de experientd cu alte gradinite din zona;

© Realizarea unei reviste a gradinitei prin care sa consolidam legaturile cu comunitatea.

AMENINTARI
< Reticenta firmelor in Sponsorizarea gradinitei;
& Timpul limitat al parintilor, care poate conduce I slaba implicare a acestora in viata si activitatile copiilor;

lll. STRATEGIA
1.TINTELE STRATEGICE

Tindnd cont de oportunitatile oferite de politicile educationale |a nivel national, fiind receptivi la
schimbarile socio-economice contemporane, la fluctuatile de pe piata muncii, Ia tendintele demografice si la
presiunile comunitatii de adaptare a ofertej educationale, echipa de elaborare 3 planului  de dezvoltare
institufionala a Scolii Gimnaziale Nr.1 Comuna Jorasti a stabilit urmatoarele scopuri/ finte strategice:

1. Curriculum Ia decizia scolii diversificat gi atractiv, realizat prin consultarea copiilor, elevilor si parintilor i

cuprinderea fiecarui copil - elev intr-o forma de educatie extracurriculars:

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalts pregatire stiinfifica si metodica, receptiv la nou §i interesat de

perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar, cresterea performantei scolare $i includerea tuturor copiilor - elevilor intr-o forms
Superioard de scolarizare, Includerea scolii intr-un proiect de prevenire a abandonului scolar;

4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniulyi scolii - gradinitelor:

5. Promovarea imaginii scolii - gradinitelor in contextul climatului concurential actual de descentralizare si

autonomie institutional si de continuator al traditiilor locale.
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Anexanr. 1

Proiect de Dezvoltare Institutionala 2018 - 2023
actualizat in 14.01.2019

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S| EXTERN
a) Diagnoza mediului intern $i extern
Informatii de tip cantitativ

Populatia scolari

B Mediul de provenients: rural

n
— . Gn TOTAL
. i b ¢ | Iare dre
2018-2019 40 12 52
2019-2020
2020-2021
Eom 12022
202212023

*Gradinita cu program normal Nr. 1 Satul Jordsti + Gradinita cu program normal Nr.1 Satul Zamesti + Grédinita cu program
normal Nr.1 Satul Lunca

= PRIMAR _

- a0 =&

Clasa Pregititoare 23
' 25

all-a 28

alll-a 15

alV-a 18
TOTAL 109

® GIMNAZIAL

25

aV-a 18
aVil-a 12
aVill-a 18
TOTAL 73

Populatia scolara a cunoscut o descrestere intre 2018 — 2019, 2019 - 2020, 2020 - 2021, 2021
- 2022 si 2022 - 2023, tendinta de crestere fiind prognozata pentru urmatorii ani scolari,



= numar de grupe / clase
: - Analiza variatiei a numarului de grupe / clase pe an scolar
l. PRESCOLAR*

Grupa

Anul §CO[3!',:§. :

2018 2019

2019 - 2020

2020 - 2021 |

2021-2022 |

| 2022-2023 |

normal Nr.1 Satul Lunca

l PRIMAR

%Clasa

Anu! scolar

2018 2019 I 2019 2020

_2020-2021

f 2021 2022

i 2002-2023

Clasa Pr ega toare

L
a H -a
alll-a
alV-a
TOTAL

|
|
=
|

D= ||

!
|
|
-
—

u|
|

GIMNAZIAL

EClasa

~ Anul scolar G

201 8 - 2019‘

201 9 2020 J

2020- 2021

2022 2023

aVa

aV-a

a Vil-a

aVill-a

TOTAL

- Analiza variatiei de copii/ elevi pe nivele de invatamant

| Anulscolar

_ PRESCOLAR

_ PRIMAR

_ GIMNAZIAL

2018 - 2019

109

73

2020 - 2021

2021 - 2022

|
2019 - 2020 ’l’
l
|

2022 - 2023

Analiza variatiei de copi

| Anulscolar |

PRESCOLAR

i / elevi pe nwe_le de invitaman

_PRIMAR

GIMNAZIAL

__ TOTAL

2018 - 2019

109

73

232

2019 - 2020

2020 -2021 |

2021 - 2022

2022-2023 |

|
|
—




Populatia scolari a clasei a Viil- -

_Anul Scolar
2018 - 2019 18
2019 - 2020 l
2020 - 2021

2021 - 2022 [

~ Rataabandonului scolar @

Nescolarizarea se mentine la 2% , dar pericolul de Crestere a acestuia se datoreaz; neglijentei
parintilor, influentei anturajului si, uneori, chiar a atitudinii neprofesioniste a unor cadre didactice.

Personalul didactic
% Didactic
o Titular:
o Suplinitor:
Calitatea personalului didactic:
Personal didactic Titulari Suplinitori

DIN CARE: TITULARI

= PRESCOLAR

An scolar/
Indicatori
Personalul
didactic titular
din care:
1. debutant
2. definitiv 2
3. grad didactic
Il
4. grad didactic
|

2018-2019 | 2019-2020 2020 -2021 | 2021-2022 2022 - 2023

5. doctorat

% PRIMAR

An scolar/
Indicatori
Personalul
didactic titular
din care:

2018-2019 | 2019-2020 | 2020- 2021 | 2021-2022 | 2022- 2023




1. debut
74

1
4. grad didactic
|
5. doctorat ]

“ GIMNAZI
~ An scolar/ T
___Indicatori
Personalul
 didactic titular
~dincare:
1. debutant

2definitiv:: = 3
3. grad didactic 1
I

4. grad didactic | =1
5. doctorat

= PRESCOLAR

An scolar/
Indicatori
Personalul
didactic
suplinitor din
care:
1. calificat 1
2. pensionar
3. necalificat
4. asociat

|

DIN CARE: SUPLINITOR

2018-2019 | 2019-2020 | 2020 - 2021 | 2021-2022 | 2022- 2023

© PRIMAR
An scolar/
Indicatori 2018-2019 | 2019 -2020 2020 - 2021 2021-2022 | 2022-2023
Personalul
didactic
suplinitor din
Care:
A calificat
2. pensionar
3. nocalificat!: |2 g
4. asociat




L GIMNAZ{U

| ity o T el
. Dpdicaterii,  B10-2018 92020 o980 0ol 20222023 J

Personalul : ; = : — :

didactic

suplinitor din

- G |
| 1. calificat 5 —
[Zpensionar: = e - - @
| 3. necalificat 3 —
| 4. asociat

dupa cum urmeaza:
& Didactic auxiliar: 0,75 secretar, 0,25 bibliotecar, 1 administrator financiar (contabil
sef), 0,5 informatician,
% Personalul nedidactic/administratiy: 2,50 ingrijitor, 1 muncitor (fochist), 1 muncitor
(sofer pe microbuz scolar), 0,50 paza, 0,50 muncitor (intretinere);
® Activitatea de administratie este asigurata de 8 persoane.

Resurse materiale

Entitatedespativ |~ — e I _Si
scolafil | Numirema | p

Sala de clas l 8
Laborator SEl Rural | 1

Biblioteca l 1
anexa | 2 functionale

Activitatea de instruire $i educare a elevilor se desfasoara in localuri corespunzatoare dupa cum

p,:,azf?;a 0 Aprecierea starii W

functionale

urmeaza:
Scoala Gimnaziala Nr.1 Jorasti a fost reabilitata in anul 2007,

Parter: unde isi desfasoara activitatea clasele CP, V- VIl are un numar de 4 s de clasa, 2 anexa

(materiale pentru serviciul administrativ si programul guvernamental de Cormul - Lapte - Mere), 1
biblioteca, 1 sala arhiva (incinta bibliotecii), secretariat , cancelarie.

Etaj: unde isi desfésoara activitatea clasele | — IV, VIl are un numar de 4 s de clasa, 1 laborator
SEl rural, 1 compartimentul financiar,

Scoala este alimentata cu apa de la put forat,

Incalzirea se realizeaza pe centrala termica.

lluminatul este atat natural cét si artificial,

Slile de clasa sunt dotate cy mobilier nou, modem, iar procesul de predare-invatare se desfasoara
prin folosirea unui bogat material didactic.



Laboratorul SE| Rural este dotata cu 15 + 1 (statii de lucru si server de tip Desktop), 1 |
multifunctionals , 1 scanner, 1 videoproiectoare utilat cy tripod (ecran de proiectie), UPS, 1 modem
(toate PC-urile sunt interconectate intr-o retea localy de tip client-server, avand implementat softyl
educational AeL si ASM $i sistem de operare Windows Vista $i Server 2003) si conexiune Ia INTERNET
prin fumnizorul ROMTELECOM si este inclus in Proiectyl Jntermet prin scoala ta”, Finantarea este
realizata prin Ministerul Educatie Nationale.




