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ARGUMENT

Scoala Gimnaziala Dumitru Caparu din localitatea Grivita, judetul Galati, functioneaza in reteaua
publica de stat cu doud structuri scolare arondate cu nivelurile prescolar, fiind astfel o institutie
complexa din perspectiva numarului de unitdti de Invatamant, a distantei dintre ele (5 km), numarului
de elevi si numarului de cadre didactice pe care le coordoneaza.

Din aceast motiv, misiunea si viziunea scolii au fost formulate cont de idealul invatdmantului
romanesc, contextual educational actual, de asteptarile pe care le au de la aceasta institutie beneficiarii
directi si indirecti ai sistemului de invatdmant — elevii si parintii, intreaga comunitate — dar si de
oferta educationala propusa care este diversa.

Consider ca proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Dumitru Capraru, Grivita
se proiecteaza si se va dezvolta tinand cont de:
stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene;
consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitati de dezvoltare personala si
profesionala;
prioritizarea activitatilor propuse;
incurajarea desfasurarii activitdtilor educative nonformale;
redimensionarea actului managerial,
intarirea culturii organizationale pentru Inldturarea barierelor de comunicare;
intdrirea legaturii dintre scoald-comunitatea locala si formarea cadrelor didactice.

Prin perspectivd manageriald o analizd corectd si oportund a Proiectului de dezvoltare
institutionala pentru perioada 2022-2026 al Scolii Gimnaziale Dumitru Capraru, Grivita este menita
sd asigure o functionare optima procesului educational oferit de scoala.

Destinat beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei (elevi, parinti, comunitatea locald)
PDI-ul unitatii, realizat de cétre echipa de proiect, este expresia concreta a echilibrului dintre
reglementari si initiative, avand caracter anticipativ si valoare strategica.
Avand in vedere complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor scolare, PDI-ul
reuseste utilizarea judicioasa a resurselor existente si crearea unei identitati proprii.
Dintre indicatorii de performanta folositi in realizarea analizei Proiectului de dezvoltare
institutionala pentru perioada 2022-2026 al Scolit Gimnaziale Dumitru Cépraru, Grivita amintim :

™ elaborarea planurilor de dezvoltare a unitdtii scolare pentru satisfacerea nevoilor proprii si
ale comunitatii locale, intocmirea documentelor specifice unitatii de invatamant;

~ modalitatea de atingere a tintelor strategice propuse in PDI;

" asigurarea accesului tuturor beneficiarilor la serviciile educationale oferite de unitatea de
invatamant;

" asigurarea transparentei in realizarea calitdtii actului educational;

™ asigurarea progresului si a performantei scolare pentru fiecare beneficiar al educatiei;

" prevenirea abandonului scolar si a absenteismului;

~ furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoald (calitatea
procesului educational, analiza de tip SWOT);

" stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd 1n evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

™ adecvarea bugetului prognozat la proiectul de dezvoltare al unitdtii de Invatdmant si
realizarea executiei bugetare an conformitate cu reglementérile legale;

™ adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare i
evaluare se impune acest lucru;

~ dezvoltarea bazei materiale a scolii,

" colaborarea cu institutii cu rol in educatie;
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cadrul normativ existent si cu resursele disponibile, prin elaborarea CDS;

_ organizarea de intaniri periodice cu beneficiari indirecti ai educatiei si reprezentantii
comunitatii locale.

In elaborarea Planului de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Dumitru Cipraru,
Grivita, echipa de proiect a avut in vedere analiza conditiilor socio-economice si proiectarea
traiectoriei de dezvoltare care s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional,
a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele,
prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Grivita, Primaria Comunei Grivita si
Inspectoratul Scolar al Judetului Galati.

S- au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitétii, consultarile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii
economici — parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei, ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea
invatamantului romanesc sunt considerate temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala
in perioada 2020-2025.

Avand o valoare strategicd, proiectul de dezvoltare institutionald este conceput pentru o
perioada de 4 ani si construieste activitatea organizatiei, pe cele doud componente structurale:
componenta strategica si componenta operationala.

CONTEXTUL LEGISLATIV
In realizarea PDI s-au avut in vedere documentele de proiectare manageriala care cuprind
principalele domenii functionale ale managementului scolar si anume:
- curriculum (aplicare, dezvoltare, evaluare);
- resurse umane (recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere si stabilirea unui climat
organizational optim);
- resurse materiale, financiare, informationale si de timp, controlul existentei si
corectitudinii folosirii lor;
- performantele unitatii ca intreg (organizatie) si a subcomponentelor ei (comisii, catedre,
discipline);
- parteneriatul cu familiile elevilor si comunitatea locala.
Baza conceptuald a prezentului Proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia din
domeniul educatiei 1n vigoare.
S-a avut in vedere:
e Legea1/2011, Legea educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;
O.M. nr. 5.530/2019, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor scolare, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinele, notele, notificarile si precizdrile M.E si 1.S.J. Galati
Programul de Guvernare 2022, capitolul XIII. Educatie;
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul V. Educatie;
Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educattiei si formarii profesionale (ET 2020");
e Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;
e Raportul I.S.J. Galati, privind starea Invatdmantului in judetul Galati;
e Raportul de activitate pe anul scolar 2021 — 2022 al Scolii Gimnaziale Dumitru Capraru, Grivita;
e Strategia manageriald a Scolii Gimnaziale Dumitru Capraru, Grivita pentru perioada 2022-2026;
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e Ordinul 4595 din 22.07.2009 privind aprobarea criteriilor de performanta pentru evaluarea
cadrelor didactice din Invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Planul cadru pentru invatamantul preuniversitar;

e Stetutul elevului, OMEC, nr. 4762/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

e ROFUIP, OMEN NR. 5447/2020, , cu modificarile si completarile ulterioare;

e ROMANIA EDUCATA

e OMEC 3239/05.02.2021;

e P.D.I. 2022-2026

e Metodologia privind regimul disciplinelor optionale.

Viziunea Scolii Gimnaziale Dumitru Capraru, Grivita:

,Educatia este cel mai frumos dar pe care 1l poate dobandi omul“(Platon)
Educatia dobandita in Scoala Gimnaziala Dumitru Capraru, Grivifa iti va oferi posibilitatea de a te
integra Tn mod inteligent intr-o lume dinamica, moderna.

Scoala iti deschide portile, tu paseste cu incredere!

Misiunea Scolii Gimnaziale Dumitru Caparu, Grivita:

Scoala Gimnaziala Dumitru Capraru, Grivita isi asumad rolul de sustinator si catalizator in
dezvoltarea aptitudinilor fiecarui copil, pentru a fi capabil sd-si construiasca viitorul si sd se adapteze
unei societdti moderne si dinamice. Strategia noastra este centratd pe dezvoltarea personald, oferind
sanse egale tuturor copiilor, pe activitatea In echipa, promovand toleranta, respectul, comunicarea,
creativitatea, inovarea si utilizarea tehnologiei digitale.

Cultura organizationala

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avind ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atagsament fata de profesie, entuziasm si
dorinta de afirmare.

Sunt 1nsa si cazuri de individualism, competitie, rutind, conservatorism si automultumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatimant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1. Prezentarea organizatiei scolare:

Denumire : Scoala Gimnaziald Dumitru Capraru, Grivita

Cui 24697011

Adresa : str. Badalan, nr,10, comuna Grivita, judetul Galati, cod postal 807160,
Telefon/fax : 0236/825568

E-mail : scoalagrivitagl@yahoo.com
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2.Scurt istoric al scolii:

Comuna Grivita este situatad in partea de vest a judetului Galati, In campia Tecuciului pe raul
Calmatui la cca 55 Km de Galati. Caile de acces sunt dinspre Ivesti (DN24 Galati-Tecuci) si dinspre
Pechea (DJ Galati -C.Negri-Tecuci). Este o localitate mare, cu cca 4400 locuitori, care cuprinde doua
sate, Grivita si Calmatui.Infiintarea primei scoli in localitatile susmentionate este legatd de numele lui
Tache Anastasiu. Acesta, pe numele sau adevarat Dumitru P. Anastassiu(1836-1900) a fost un om
politic binecunoscut , grec de origine. A dominat viata politicd a Tecuciului, fiind intre anii 1877-1878
si 1881-1891 prefect al jud. Tecuci, apoi deputat sau senator pentru judetele Tutova, Tecuci si Covurlui.
Prin testamentul din 27 decembrie 1897, Tache Anastassiu a donat Academiei Romane, printre
altele si conacul din Calmatui.

Astfel:

" In satul Calmatui, la 1900, cand Academia Romana a intrat in stapanirea mosiei, nu exista nici o
scoala. In toamna anului 1902, conform testamentului decedatului intru fericire Tache P. Anastassiu,
Academia a infiintat o scoald rurald de tip urban. Scoala este instalata chiar in casele raposatului
Tache Anastassiu, dupd cum el a dorit §i a prescris in testament.

Efectivul anual al scolii este de 100 elevi. La primirea in scoald se inscriau mai Intai elevii (baieti
si fete) din Calmatui, iar, pand la completarea numarului de 100 elevi, se iau copii din Grivita. Toti
copiii capata carti, haine, incaltaminte, toate rechizitele necesare, precum si mancare de la cantina scolii.
Elevii din Grivita au si dormitor, ducandu-se acasd numai sambata seara ca sd se primeneasca,
inapoindu-se luni de dimineatd. Scolarii fac si practicd agricola si horticold in gradina scolii. Toate
cheltuielile pentru intretinerea scolii si plata personalului se face de catre Academie." (Stefan
Demetrescu-Vergu, Mosia Calmatui din judetul Tecuci. Studiu economic, Institutul de Arte Grafice
"Carol Davila",Bucuresti,1909)

In anul 1949 , invatitorii loana A. Sava si Dumitru Cipraru, ambii de la Scoala Elementard
Céalmatui, au preluat averea mobila si imobild a Scolii din comuna Calmatui, Jud. Tecuci, ce a aparfinut
fostei Academii Romane." (sursa: Ministerul invatdmantului public al RPR, Directia Administrativa,
Serviciul Inventar si evidentd,nr.35276/1949).

In anul 1950 existau doud scoli cu doua clase primare, dar prin contributia cetitenilor si sub
indrumarea organelor de partid si de stat si ca urmare a necesitdfii generalizarii Tnvatdmantului, s-a
reusit sd se construiascd in Grivita trei corpuri de scoald, cu 13 sali de clasa" (sursa:Biblioteca comunala
Grivita).

In anii 1977-1978 a fost construit un al corp de scoald cunoscut sub denumirea de "Scoala Noua".

In anul 1989, scoala din Grivita, cu clasele I-XII, avea in subordine scolile din satele Calmatui si
CostacheNegri.

In 2010, urmare a comasarii cu Scoala primara Calmatui, unitatea devenine Scoala Gimnaziald
Nr.1 Grivita si are in componentd Gradinita cu Program Normal nr.1 Grivita si Gradinita cu Program
Normal nr.1 Calmatui.

Incepand cu anul scolar 2023-2024, denumirea scolii este Scoala Gimnazialdi Dumitru Capraru,
comuna QGrivita.
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Oferta educationala

Scoala Gimnaziald Dumitru Céapraru, Grivita face parte din unitatile de invatdmant din judetul
Galati care 1n ultimii ani a cunoscut o crestere constanta a resurselor materiale si dotarilor.

Acest lucru s-a reflectat si in rezultatele obtinute de elevii nostri la examenele nationale si alte
concursuri §i competitii scolare.

A crescut implicarea scolii In viata comunitatii prin serviciile educationale prestate dar si prin
parteneriatele si proiectele derulate.

Scoala Gimnaziald Dumitru Capraru, Grivita are in componenta prescolari si elevi astfel:
- ciclul prescolar grupe distincte §i mixte;
- ciclul primar cu clasele Pregatitoare-1V;
- ciclul gimnazial cu clasele V-VIIL

Unitatea dispune de o baza materiala diversificata: 15 sali de clasa, 5 séli de clasa la gradinita,
1 laboratoare fizica-chimie-biologie, 1 laborator-informatica, 2 terenuri de sport, o sala biblioteca,. Cele
mai multe sili sunt dotate cu mobilier modular. Intreaga baza materiald a scolii este functionala.

Scoala este preocupata de identificarea resurselor extrabugetare, de repararea echipamentelor
existente si de achizitionarea unor mijloace modern de Tnvatamant.

Populatia scolara

Numar de grupe si clase: 16
Numair de grupe invatamant prescolar: 4
Numar de clase invatamant primar:6

Numiar de clase invatamant gimnazial: 6

Numar de prescolari si elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2022 —2023: 283
Numar de personal didactic:24

Numar de norme didactice: 21,9

Numar de personal didactic auxiliar: 4

Numar de norme didacticeauxiliare: 3

Numar de personal nedidactic: 5

Numar de norme nedidactice: 4,5

Structuri scolare: GPN Nr.1 Grivita si CPN Nr1 Calmatui

II.1.  Niveluri de invataméant. Efective de elevi
Prescolar: 4 grupe — 66 prescolari inscrisi;
Primar: 6 clase — 107 elevi inscrisi;
Gimnazial: 6 clase -110 elevi inscrisi;

In anul scolar 2022-2023, la scoala din comuna Grivita au fost inscrisi 283
prescolari si elevi.

In functie de nivelul de invatimant acestia au fost distribuiti astfel: 66 copii in
invatamantul prescolar (23,32%), 107 elevi in invatamantul primar (37,8%) si 110 elevi 1n
invatamantul gimnazial (38,51%).
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II.2. Resurse umane
In ceea ce priveste resursele umane, in anul scolar 2022-2023, s-a urmdrit promovareaunei politici de
personal care sa asigure calitatea si eficienta activitatii educationale.
Incadrarea, perfectionarea si evaluarea personalului scolii s-au realizat in concordanti culegislatia in

vigoare.

A)Personal de conducere:

Director: Prof. Loreadana Constandache (matematica, gradul I, vechime 20 ani)

B)Personal didactic:

In anul scolar 2022-2023, la scoala noastra sunt incadrati 23 (14 titulari) de cadre didactice:

>
>
>

>

Educatori = 4 (din care 3 titulari);

Invatatori = 6 (din care 6 titulari);

Profesori = 14 (din care 9 titulari, 3 suplinitori calificati, 1 suplinitor necalificat, 2
persoane asociate);

Norme didactice= 21,9
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Chart Title Chart Title

1

A\

4%

AN

W titulari B suplinitori calificati M titulari B suplinitori calificati

suplinitori necalificati ®personal asociat suplinitori necalificati M personal asociat

Fig. 2. Cadre didactice titulare si suplinitoare

Situatia statistica a cadrelor didactice titulare si suplinitoare la data de 01.10. 2022

Cadre didactice
Cadre Cadre suplinitoare
didactice didactice Suplinitori Personal Necalificati
titulare calificati asociat
Cu studii Fara studii In curs de calificare
superioare superioare
24 14 3 2 1 0 0
100% 75% 13% 8% 4%

Situatia statistica a cadrelor didactice in functie de grade didactice la data de 01.10.2022

Cadre Fara grad Debutanti Cadre Cadre Cadre didactice
didactice didactice didactice cu grad didactic I,
cu cu gradul II obtinut inclusiv
definitivat prin echivalarea
Doctoratului
24 2 1 5 5 11
100% 8,33% 4,16% 20,83% 20,83% 45,83%
Chart Title
8%
21% ”A 4%
21%
M faragrad M debutant definitiv. ® gradul Il

Fig. 3 Situatie grade didactice
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Situatie cadre didactice in anul scolar 2022-2023

Total Total cadre Total cadre Total cadre didactice Total cadre
cadre didactice didactice nou venite didactice
didactice calificate necalificate PJ PJ navetiste PJ

PJ PJ
24 22 2 2 11
100% 91,66% 8,33% 8,33% 45,83%

Distributia personalului didactic in functie de gradele didactice (01.10.2022) pe nivel de
inviatimant

Grad Gradl Grad II Definitivat |Debutant Titular Suplinitor Suplinitor
didactic calificat necalificat
Educatori 2 0 1 - 3 - 1
invititori 2 3 1 - 6 - -
Profesori 7 2 3 1 9 3 1
Nr. total de 11 5 5 1 18 3 2
cadre didactice

Oferta educationala a scolii noastre este:

asigurarea calitatii actului educational;

cadre didactice ancorate 1n realitatea educationala;

comunicare permanenta cu parintii elevilor;

diversificarea metodelor de predare — invatare — evaluare prin folosirea de tehnologie audio-video;
promovarea si exersarea activitatilor in echipa (profesor-profesor, profesor-elev, elev-elev).
utilizarea de soft-uri educationale, lectii AEL, tehnologie audio-video pentru activitifi scolare si
extrascolare.

imbunatatirea activitatii de cerc cu elevii capabili de performante scolare;

motivarea elevilor capabili de performanta;

identificarea nevoilor, inclinatiilor si aspiratiilor elevilor;

proiectarea si aplicarea programelor CDS raspund nevoilor si intereselor comunitatii locale, a elevilor
si parintilor;

unitatea gcolara asigurd educarea elevilor creand accesul lor spre invatdmantul liceal;

intocmirea planului de activitate extrascolara in concordanta cu ceringele elevilor.

Limbile straine care se studiaza in scoald: limba engleza , limba franceza.

Scoala ofera:

program de pregdtire pentru olimpiade si concursuri;

program de remediere scolara;

program de pregatire pentru evaluarea nationald;

activitati extracurriculare: excursii, vizite la muzee, serbari cu ocazia diferitelor evenimente cultural-
literare, expozitii de desene realizate de elevi, activitati in cadrul parteneriatelor educationale.
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Diagnoza
Analiza Swot

Analiza Swot este o0 analiza complexa si realista a mediului organizational intern dar si mediului
extern in care activeaza scoala, a studierii documentelor manageriale/. PDI, raportul anual de
activitate educativa, raportul SCIM, RAEI, discutiile cu colegii, elevii, comunitatea

Din analiza SWOT a rezultat ca tipul de strategie necesara scolii noastre este STRATEGIA DE
DIVERSIFICARE in cadrul careia trebuie valorificate la maxim oportunitatile si trebuie insistat pe

imbunatatirea punctelor slabe.
Strategia de dezvoltare institutionala are in

vedere eliminarea “punctelor slabe”, a riscurilor

asociate sau atenuarea efectelor “amenintarilor” identificate prin analiza S.W.O.T.”, acestea fiind
punctul de plecare 1n stabilirea obiectivelor strategice.

Punctele tari” — capitalul de referintd — si “oportunitatile” oferite de cadrul legislativ si
comunitate au fost punctul de plecare n stabilirea optiunilor strategice.

CURRICULUM

PUNCTE TARI
-existenta materialului curricular corespunzator pentru fiecare
nivel de scolarizare;
-proiectarea si desfasurarea activitatii in acord cu curriculum —ul
national;
-folosirea platformei educationale Digitaliada pentru facilitarea
invatarii online, In contex pandemic;
-curriculumul la decizia scolii este stabilit pe baza procedurii
operationale specifice, In urma consultarii elevilor si parintilor;
-integrarea 1n invatdmantul de masa a elevilor cu cerinte
educative speciale;

PUNCTE SLABE
-insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
informationale si a metodelor active in demersul didactic de
catre anumite cadre didactice;
-nu toti profesorii ofera pregatire diferentiata elevilor, prin
realizarea unor activitati specifice atat pentru elevii cu
capacitate de performanta, cat si cu cei care necesita activitati
remediale;
-oferta de cursuri optionale nu satisface nevoile tuturor elevilor;
-numadr mic de optionale transdisciplinare;
-cadre didactice formate insuficient in lucrul cu elevii cu CES;

OPORTUNITATI
- existenta unor oferte de formare pentru abilitarea curriculara;
- oferta generoasa de auxiliare curriculare;
- existenta unui numar mare de programe pentru cursuri optionale
realizate si aprobate de catre minister;
- surse informationale diverse:manuale digitale,auxiliare
didactice,biblioteca, internet, programul Telescoala, etc

AMENINTARI
- suprasolicitarea elevilor datoritd numarului mare de
ore/programelor incércate;
- numeroasele schimbari legislative din domeniul educatiei;
-neconcordanta intre programele scolare la nivel
transdisciplinar;
-primirea cu intarziere a unor manuale comandate

RESURSE

UMANE

PUNCTE TARI
-personal didactic titular—70,85% , calificat-95%, 83% cu grade
didactice (38%-gr.1, 25%-gr.11,20%-gr.def);
-personal didactic auxiliar bine pregétit la toate compartimentele;
-personal nedidactic constiincios si disciplinat;
-buna colaborare dintre angajati, atmosfera placuta, caracterizata
de lipsa conflictelor;
-existenta mediatorului scolar;

PUNCTE SLABE
-lipsa unei asociatii a parintilor;
-20% din numarul elevilor de gimnaziu declarati repetenti, la
finalul anului scolar trecut;
-cresterea numarului elevilor diagnosticati cu dificultati de
invatare;
-lipsa psihologului scolar;
-navetismul cadrelor didactice-45,8% dintre dascali fac naveta,
iar 25 % dintre profesori lucreaza in doua scoli;
-existenta unor elevi dezinteresati de scoald, datorita lipsurilor,
anturajului, nesupravegherii de catre parinti, absentei parintilor
plecati in strdinatate;
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OPORTUNITATI
-posibilitatea participarii la programe de perfectionare pentru
personalul didactic si auxiliar;
-posibilitatea selectionarii personalului didactic, in anumite etape
de mobilitate (stabilire de criterii specifice, emiterea acordului
scolii,etc);
-Intalnirile frecvente de cate ori este cazul Intre cadrele didactice
si parintii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii);

AMENINTARI
-scaderea populatiei scolare afecteaza constituirea catedrelor
-un numar mare de elevi proveniti din medii sociale cu
probleme;
-scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a
perturbarilor aparute in sistemul de valori ale societatii.

RESURSE MATERIA

LE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI
-baza materiald buna in continud modernizare;
-realizarea de venituri extrabugetare din arendarea terenului pe
care scoala il are in proprietate;
-existenta autorizatiilor sanitare si PSI ;
-conectarea scolii la internet;
-scoala are microbus scolar;
-Incadrarea cheltuielilor in prevederile bugetare si respectarea
legislatiei privind achizitiile publice;
-tansparentd in folosirea resurselor financiare ale scolii (atat
bugetare cat si extrabugetare);
-dotarea cu echipamente electronice prin proiectul Digitaliada,
prin ISJ, de la Fundatia Visul tau;

PUNCTE SLABE
-constiinta morala scdzuta a elevilor, in ceea ce priveste
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;
-inexistenta unui cabinet de consiliere psihopedagogica si a
cabinetului medical;
-lipsa sald multifunctionala (activitati, festivitati, conferinte,etc)
-sala de sport neamenajata corespunzator;

OPORTUNITATI
-finantarea facutd de autoritatile centrale si locale pentru educatie;
-posibilitate obtinerii de sponsorizari pentru imbunatatirea bazei
materiale
- accesul la programe judetene sau nationale de dezvoltare

scolard, initiate de diverse fundatii, ONG-uri( ”"Noud ne Pasa”,
”Bookland”), etc.

AMENINTARI
-finantarea necorespunzatoare a sistemului de invatamant;
partea comunitatii;
-restrictiile impuse de legislatia in vigoare privind
achizitionarea obiectelor de inventar;

RELATII COMUNITARE, PROGRAME, PARTENERIATE

PUNCTE TARI
-existenta parteneriatelor cu institutiile de pe raza localitatii
-constituirea si functionarea Comitetului Reprezentativ al
Parintilor ;
-existenta unei relatii de buna intelegere intre diferitele culte
religioase existente la nivel local (ortodox, baptist, penticostal,
advent);
-parteneriate eficiente cu Fundatia Orange si Visul tau;
-identificarea resurselor financiare pentru acordarea de burse
consistente elevilor cu rezultate deosebite si celor cu conditii
sociale dificile, dar care obtin performante (oferite de Fundatia
Visul tau);

PUNCTE SLABE
-numdr insuficient de proiecte de parteneriat cu alte scoli si cu
institutii de cultura de pe raza judetului sau nationale ;
-inconsecventa in promovarea imaginii scolii in comunitate;
-legaturile cu diverse firme si licee In vederea realizarii unei
orientdri vocationale adecvate sunt insuficiente si
neconcordante, repartitia computerizata nu exprima in totalitate
abilitatile viitoarei cariere a elevului;
-activitatile extracurriculare din scoala implica participarea
parintilor si a membrilor comunitétii, dar acestia raspund in
numar mic, fiind tot mai ocupati,
-slabe legaturi cu agentii economici locali;

OPORTUNITATI
-cadrul legal pentru realizarea de parteneriate cu diferite institutii
publice;
-posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii;

AMENINTARI
- numarul mic de firme, ONG-uri care ofera programe de
dezvoltare personala elevilor;
-slaba informare a comunitatii locale despre proiectele si
rezultatele scolii diminueaza impactul acestora si nu contribuie
la Tmbunatatirea imaginii scolii;
-formalismul cu care se desfagoara unele activitati de parteneriat
poate conduce la diminuarea efectelor scontate.

-instabilitatea legislativa, economica, sociala;
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Analiza PEST
» Factori politico-legali
Legislatia muncii
Permite realizarea angajarilor in scoald numai in anumite limite i potrivit Metodologiei de
mobilitate a personalului didactic din invatamant ;
Eliberarea greoaie din functie a cadrelor didactice cu performante profesionale scazute ;
Activitatea partidelor politice
Desi in plan declarativ toate partidele politice manifestd interes fatd de invatamant, exista
inconsecventa n realizarea politicilor educationale si nu exista un proiect viabil care sa poata
duce la restructurarea sistemului educational romanesc ;
Stimularea cresterii sporului natural prin acordarea de facilitati mamelor care isi cresc copiii ;
La nivel local, organizatiile partidelor politice care formeaza Consiliul Local manifesta interes
fata de activitatea scolii, sunt destul de receptive la propunerile venite §i si-au numit
reprezentantii Consiliului Local in Consiliul de Administratie si in CEAC ;
Nu existd presiuni din partea organizatiilor locale pentru implicarea scolii in activitati de
propaganda politica.
» Factori economici
Activitatea economica
* Activitatea economica la nivel de localitate se reduce la activitdtile din agricultura (fie ca
producatori individuali in cultura mare sau legumiculturd, fie ca angajati la diferite societati
agricole), la activitdti de comertt (societati comerciale pentru vanzarea unor produse alimentare
sau de uz casnic si de materiale de constructii) ;
Mare parte din parintii elevilor lucreaza la diferite firme de pe raza municipiului Galati in
constructii sau la firme de paza ;
Datorita faptului ca majoritatea societé‘;ilor din localitate se. bazeaza pe comercializarea

;
Cei mai multi dintre locuitori sunt asistati social;
Politica monetara si valutara
Fluctuatia mica a monedei nationale in raport cu valorile de referintd nu afecteaza contractele
de achizitii pe termen lung si asigura stabilitate din acest punct de vedere.
Politica bugetara
La nivel de localitate , politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se resursele bugetare
necesare desfasurarii procesului educational in bune conditii atat prin finantarea de baza, cat si
prin ﬁnan‘;area complementaré prin care se asigurd lucréri de investitii in scoalé
Venitul disponibil al familiei
- In general, majoritatea familiilor au un buget care s asigure resursele necesare pregitirii
copilului pentru scoala si sustinerea activitagii acestuia ;
De la ultima analiza, veniturile familiilor au ramas relative constate chiar daca unii parinti au
serviciu iar mai multe mamici presteaza activitati sezoniere in agriculturd in strainatate.
» Factori socio-culturali
Atitudinea fatd de munca
* atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii locuitorilor,
cei care se afld in somaj Incearca sa isi completeze veniturile prestand diferite activitaat
ocazionale in agriculturd ;
numar mare de persoane care primesc ajutor social ;
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Rata natalitati
la nivel de localitate, rata natalitatii este foarte redusa ; dupa ultimul recensamant realizat
populatia scolara este in continua scadere §i conform previziunilor, va ramane cite un singur
rand de clase atat la nivel primar cat si gimnazial
Nivel educational
*  majoritatea elevilor provin din familii avand 8 clase sau méacar un parinte cu 10 clase
in majoritate covarsitoare, sursele de informare ale familii se reduc la emisiunile TV si in
proportie foarte mica la presa scrisa sau internet ;
in proportie covarsitoare parintii au fost elevi ai acestei scoli si au lucrat cu o parte din profesorii
scolii
familia are resursele informationale si intelectuale sa intervind in a ajuta copilul pentru scoala
pana la clasa a Il a.
Probleme etnice
nu exista absolut nicio problema etnica intre romani si comunitatea rroma din Calmatui
Atitudinea fata de religie
* in localitate existd doud comunitati religioase predominante: ortodoxa si adventd de ziua a
saptea ; exista si penticostali (in numar foarte redus) ;
coexistenta pasnica intre membrii comunitatilor religioase, caracterizata prin tolerantd si
intelegere;
in scoald existd cadre diadactice si elevi din toate categoriile religioase mentionate si nu au fost
niciodata conflicte pe teme religioase ;
» Factori tehnologici
In localitate exista doua firme care asigurd accesul la cablu tv si la intenet (RDS, Orange);
existd o crestere spectaculoasa a nr. de abonamente la internet ;
Aproape toate gospodariile din localitate au televiziune prin cablu
75% dintre elevii scoli au acasd un calculator la care in general se joacd sau se conecteaza pe
retelele de socializare ;
Toate familiile elevilor si chiar elevii au cel putin un telefon mobil pe abonament si cartela si
circa 20% au telefon fix ;
Multi locuitori au un autoturism propriu ;
Concluzii
Pe baza analizei de nevoi s-a optat pe strategia TO (puncte tari — oportunitati), care isi propune
sa valorifice resursele strategice apeland la aspectele ce {in de punctele tari si de oportunitati.
Pentru autoevaluarea proiectului de dezvoltare institutionald , organizatia va decide cine va
participa la activitatea de evaluare (cadre didactice, manager, coordonatori de proiect).
Categoric nu se poate evalua totul (cateva domenii eventual), efectele pe termen scurt, mediu
sau lung se vor analiza pe parcursul derularii proiectului.
Procesul de colectare a datelor va fi o colectie de Inregistrari secventiale.
Evidentele descoperite :cantitatea (de exemplu numar de cadre didactice implicate in proiect, numar de
elevi etc.), calitatea (mai greu de colectat si interpretat)
Pentru elevi efectele pot fi:
achizitii la diferite discipline (cunostinte, atitudini, valori)
abilitati sociale
competente de comunicare
motivare
Pentru cadrele didactice, efectele pot fi:
competente Tn domeniul curricular
competente de comunicare educationald
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motivare
abilitati-sociale
competente manageriale

Pentru scoala ca intreg, efecte pot fi:
schimbari in politica scolii
legaturi cu comunitatea
evizibilitatea rezultatelor proiectului
aspecte privind cetatenia europeana

Scoala Gimnaziald Dumitru Capraru, Grivita 1si propune sd asigure un nivel ridicat de performanta
scolard, care sd stimuleze parcursuri individuale de pregatire compatibile cu standardele nationale si

europene,

in vederea integrarii socio-profesionale optime a absolventilor.

Unitatea noastra scolara beneficiazd de un material uman de inaltd valoare, atat in randul
elevilor, cat si al cadrelor didactice, si isi propune sd contribuie decisiv la formarea unor varfuri
intelectuale 1n diferite domenii: stiintifice, artistice, culturale, sportive. Elevii, parintii, profesorii
impartasesc aceste aspiratii si se implica in atingerea obiectivelor propuse.

Scoala Gimnaziald Dumitru Capraru, Grivita asigurd beneficiarilor educatiei servicii

educationale 1n scopul:

v’ cresterii calitatii serviciilor educationale;
v' imbunatatirii si eficientizarii continue a sistemului educational local;
v’ racordarii acestuia la sistemele educationale europene.

Nevoile de educatie identificate la nivelul scoliii §i al comunitatii vizeaza urmatoarele aspecte :

>

>
>
>

Valori:

YVVVYVVVYY

Dezvoltarea individuala a elevului;

Crearea unui climat de munca si de invatare stimulativ;

Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, printr-o formare
personald permanenta;

Decizia de a oferi societdtii absolventi pregatifi, activi si eficienti, apti a se integra in viata
societaii.

calitate
competenta
corectitudine
cinste
creativitate
integritate
respect
perseverenta.

In unitatea noastra scolara se pleaci de la premisa ci profesorul este ofertant de educatie pentru
elev, accentul proiectelor scolare si al programelor din cadrul comisiilor de lucru se suprapune pe o
oferta educationald ce urmareste dezvoltarea individuala a elevului.

Elevul -produsul finit al educatiei oferite trebuie sa fie un cetitean european, pregatit pentru
competitie profesionald si sociald, cu principii morale sandtoase si cu personalitate bine dezvoltata.

Este incurajat atat spiritul de echipa (lucru in echipd), cat si rezultatul individual in activitatea
educativa.

Pregatirea profesionala este garantata ca fiind de calitate.

Exista un corp profesoral bine pregatit profesional.

Educatia elevilor se realizeaza intr-un mediu sigur atat in sensul —securitatii, —sigurangei cat si in
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sensul —formarii permanente.

Oferta educationald bogatd si diversificata, dublatd de calitatea unui corp profesoral stabil si
calificat intaresc decizia de a oferi absolventi apti a se integra rapid 1n viata sociala.

In scoala noastra nu numai pregitirea elevului este urmarita, ci si dezvoltarea profilului moral-
social pentru un viitor cetdtean activ si eficient.

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost elaborat in urma unei analize atente a calitatii procesului
de invatamant din anii anteriori. Analiza a fost efectuata de catre factorii responsabili de la nivelul
catedrelor si comisiilor metodice, identificandu-se punctele tari si punctele slabe, precum si principalele
directii pentru dezvoltarea institutionald pe termen mediu.

Proiectul este rezultatul unei gandiri si decizii colective, valorificindu-se atat experienta
managerului actual si al echipei manageriale, cat si inifiativele si sugestiile intregului personal didactic.

A. CURRICULUM

Planurile-cadru si programele scolare utilizate de cadrele didactice din unitatea noastra sunt
cele elaborate de catre Consiliul National pentru Curriculum si Evaluare prin Ordin al Ministrului
Educatiei.

Planurile-cadru de invatamant cuprind disciplinele obligatorii, disciplinele optionale si
facultative, precum si numarul minim si maxim de ore aferente fiecareia dintre acestea.

Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al unitatii
de invatamant - calitatea managementului scolar :
~ " Echipa manageriald actuald este construitd pe principiul competentei profesionale si al probitatii
morale, actionand in spirit de echipa si elaborand instrumente de evaluare pentru o monitorizare cat mai
corectd a muncii fiecarui angajat.

" [ Decizii coerente si in deplind concordanta cu legislatia scolara existenta.
~ "Membrii echipei manageriale sunt absolventi ai unor cursuri de formare in domeniul
managementului educational.

" [" Dezvoltare curriculara

Se respectata programele nationale pe discipline si ani de studiu, iar CDS-urile sunt propuse
pentru a veni in sprijinul formarii elevilor.

Oferta educationald oferd noutati pentru a capacita interesul elevilor sau pentru a complete lipsa
de pe piata a ofertantilor de educatie a unor curricule.

™ " Resurse financiare §i umane

A. Resurse financiare

Bugetul de venituri si cheltuieli este intocmit corect de compartimentul contabil, iar gestionarea
lui se face in mod corect.

B. Resurse umane

Cu sprijinul 1.S.J. Galati, beneficiem de cadre didactice bine pregatite .

Formarea continua este unul dintre obiectivele echipei manageriale.

Evaluarea anuald a cadrelor didactice se face temeinic, in baza fiselor de autoevaluare, tot
personalul obtinand calificativul —FOARTE BINE, in concordanta cu rezultatele meritorii obtinute cu
elevii.

" " Identificarea §i descrierea comunitatii

Scoala Gimnaziala Dumitru Capraru, Grivita se adreseaza cu oferta educationald nu numai
comunitdtii locale ci si unei comunitati mai largi.

Elevii nostri provin din medii sociale diferite, dar avand un —numitor comunl — dorinta de
pregétire riguroasd in vederea continudrii studiilor si insertiei sociale rapide.

Pozitia geografica privilegiata a scolii, In centrul localitatii.

™ " Identificarea grupurilor de interes
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Scoala are o traditie si un bun renume atat in ceea ce priveste disciplina si seriozitatea elevilor
si a colectivului de cadre didactice cat si in ceea ce priveste rezultatele obfinute la invatatura, la
admiterea in liceu si la concursurile scolare.

Elevii de la invatamantul prescolar, primar si gimnazial sunt atrasi spre unitatea noastra motivul
fiind calitatea actului educativ.

" [ Analiza de nevoi si a cererii de educatie in concordantd cu cererea pietei de munca

In actuala etapa de dezvoltare a societatii, informatica si cunoasterea unei limbi modern de
circulatie internationala devin un nou —mod de comunicare, indiferent de domeniul profesional
abordat.

Aderarea la Comunitatea Europeana presupune insugirea acestui —mod de comunicare de catre
viitorul —cetatean european, asa cum scoala isi propune sa-1 formeze.

Scoala Gimnaziala Dumitru Capraru, Grivita vine In sprijinul acestui important obiectiv al
educatiei printr-o oferta atat in dobandirea competentelor lingvistice (la limba franceza, engleza), cat si
a competentelor si abilitatilor in tehnologia informatiei(Matematica digitalizata)

Strategie
" [" Etapele strategiei:
™ identificarea problemelor;
" elaborarea de proiecte si planuri de actiune;
™ identificarea resurselor umane, financiare si de timp;
" aplicarea strategiei,
™ monitorizarea modului de aplicare a strategiei;
" evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor.

Scopurile strategice asumate in PDI izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de socictate.
Tintele strategice formulate in PDI-ul scolii sunt formulate pe urmatoarele domenii:

» Management institutional;

» Dezvoltare resurselor educationale;

» Atragerea resurselor financiare §i dezvoltarea bazei materiale;
» Dezvoltarea relatiilor comunitare, a parteneriatelor.

D. OBIECTIVE STRATEGICE (TERMEN 4 ANI)

» 0.S.1.0btinerea unui procent de promovabilitate la Evaluarea Nationala-clasa a VIII-a
de cel putin 80%, in fiecare an, pana in 2026.

» 0.S.2.Diminuarea procentului de la 10% la 2%, pand in 2026, a numarului elevilor
aflati in situatia risc de abandon scolar si pardsire timpurie a scolii datorita
absenteismului ridicat.

» 0.8.3. Cresterea cu 10% pe fiecare an, pana in 2026, a rezultatelor si performantelor
scolare si educative extracurriculare ale elevilor din grupuri vulnerabile/cu CES, cu cel
putin 1 punct la media de absolvire a clasei pentru elevii din grupuri vulnerabile si pe cel
putin pe o dimensiune dintre cele cuprinse in Planul de dezvoltare individualizat al
elevilor cu CES.

» 0.S.4.Sporirea procentului de pana la 90% a gradului de dezvoltare a competentelor
digitale al elevilor 1n vederea accesarii platformelor educationale si a utilizarii acestora
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in procesul instructiv-educativ pand in 2026, la nivelul necesar obtinerii de rezultate bune
si foarte bune la Invatatura si prin intermediul Invatarii online prin facilitarea participarii
cadrelor didactice la cursuri de formare continua.

» 0.S.5.Diminuarea cu 96% chiar panad la eliminarea totald, in maxim o lund de la
constatare, pe toatd perioada 2022-2026, a oricarui factor de segregare/bulying/ risc/
cauza care ar putea afecta starea de bine (de sigurantd fizicd sau emotionald) a elevilor
in perimetrul scolii.

» 0.S.6.Cresterea de la stadiul de satisfacator la foarte bun a nivelului de dezvoltare a
capacitatii institutionale a scolii privind asigurarea starii de bine a elevilor, pe toatd
perioada 2022-2026, prin identificarea si diversificarea ofertei educationale a scolii.

Motivarea alegerii tintelor:

tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale
sunt realizabile cu resursele existente si previzibile ;

folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei ;

conduc la cresterea calitatii educatiei la nivel local ;

conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse;
contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei.

ANENENENENEN

OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la analiza facuta anterior, tindnd cont de oportunitatile prezentate, urmarind
compensarea punctelor slabe si inlaturarea amenintarilor, echipa manageriala trebuie sa actioneze 1n
urmatoarele domenii:

a) Management institutional

™ " Oferta curriculara realizatd plecand de la nevoia de formare a elevului si nu de la nevoia de
mentinere a unor catedre.

" " Dinamica sociald si economica reflectatd in dinamica ofertei educationale, facand din scoald o
institutie flexibilad la nevoia de formare.

™ " Curriculum la Decizia Scolii (CDS) va fi regandit tindndu-se cont de optiunile elevilor si normele
metodologice in vigoare. In functie de aparitia unor surse materiale noi (retea de calculatoare) si CDS-
ul va suferi modificari, in sensul imbunatatirii lui.

" I Infiintarea unui Centru de documentare si informare (CDI) pe langa biblioteca scolii.

T [T Activitatile extragcolare se vor desfasura dupa un program bine elaborat care vine sd completeze
cu o educatie nonformala utila.

™ I" Colaborarea cu institutii cu rol in educatie va duce la o oferta curriculara tentanta si pentru cadrele
didactice in vederea formarii continue si a valorificdrii acesteia In procesul instructiv-educativ din
scoala.

" ["Vor fi incurajate si sustinute proiectele derulate la nivel de unitate, cat si parteneriatele cu alte
unitati scolare din tara si strainatate.

Am formulat aceste obiective pornind de la analiza diagnosticd realizatd, a punctelor slabe si
amenintarilor identificate In analiza SWOT si anume absenteism crescut si un procent mare de elevi

aflati in risc de abandon scolar si parasire timpurie a scolii la invatamantul gimnazial si Legea Educatiei

Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a elevului, formarea

si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
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Optiuni strategice

O.S. - Dezvoltare | O.S. -  Dezvoltarea | O.S. — Dezvoltarea] O.S. — Dezvoltarea
curriculara relatiilor umane resurselor financiare | relatiilor sistemice
si materiale si comunitare
Planificarea si realizarea | Programe de formare | Atragerea de resurse | Implicarea
unor programe scolare in | pentru cadre didactice pe | financiare prin | reprezentantilor
cadrul orelor de consiliere, | problematica realizdrii | finantare din fonduri | Administratiei
programe extracurriculare | unui demers personalizat al | nerambursabile publice locale
si extrascolare de prevenire | procesului instructiv- | europene si | (asistentul social din
si reducare a abandonului] educativ 1n raport cu| guvernamentale, cadrul Primariei), a
scolar pentru elevii din | particularitatile elevilor. sponsorizari  (elevi, | DGASP, alte
invatdmantul gimnazial. parinti, cadre | institutii  abilitate,
didactice, agenti | agenti economici in
economici). procesul instructiv-
educativ si activitati
extracurriculare  si
extrascolare.

TERMENELE DE REALIZARE

Management institutional

MODALITATI DE REALIZARE

I TERMEN/RESPONSABIL

Termen de inceput: 01.11.2022

- Valorificarea integrald a orelor de clasa.

- Termen: 2022-2026
- responsabili: Director

didactice

-membri: coordonator de proiecte si
programe scolare si extrascolare,

cadre

Dezvoltarea Curriculum-ului la decizia
Scolii.

Identificarea nevoilor de formare
aleelevilor 1n vederea realizarii ofertei
CDS.

managerial
- responsabil: Director
- membrii: sefi de catedra, cadre

Termen: semestrul al Il-lea. al fiecarui an
scolar, pe parcursul celor 4 ani ai contractului

didactice

- Promovarea si organizarea activitatilor

educative  nonformale, care sa
determine conduite pozitive si un stil de
viatd sanatos: mental, emotional, fizic
si socio-moral.

Termen: 2022-2026

programe scolare si extragcolare

- responsabili: coordonator de proiecte si

Termen final: 30.05.2026
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Dezvoltarea resurselor educationale

™ " Se va urmari riguros formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice, conform dispozitiilor
legale 1n vigoare si nevoilor de formare exprimate.

valorificarii potentialului individual.

~ " Evidentierea celor cu rezultate deosebite in activitate.

™ [ Crearea unui climat stimulativ de munca care sa duca la o coeziune a grupului si la obtinerea de
rezultate mai bune.

™ I Elaborarea unor instrumente de monitorizare a activitatii didactice specifice scolii, in vederea
unei evaludri responsabile a activitatii acestora.

™ [" Acordarea calificativului cadrelor didactice numai pe criterii de competenta.

TERMENELE DE REALIZARE

Dezvoltarea resurselor umane

MODALITATI DE REALIZARE | TERMEN/RESPONSABIL

Termen de inceput: 01.11.2022

Formarea continua: - Termen: 2022-2026

a) la nivelul unitatii: - responsabil: Director, responsabilul cu
- schimburi de buna practica intre colectivele | formarea si perfectionarea

de catedra - coordonatorul de programe si proiecte

- Indrumarea cadrelor didactice tinere | - membrii: sefi de catedra, cadre didactice
/debutanti - membrii colectivelor de catedra cu

- Indrumarea celor care participd la] experientd
perfectionarea prin definitivat/grade didactice | - membru: responsabilul cu formarea si

-b) la nivelul CCD: perfectionarea

- participarea cadrelor didactice - membru: responsabilul cu formarea si

la programele si cursurile oferite de CCD perfectionarea

- lanivel universitar — cursuri/stagii de formare | - cadrele didactice motivate de dezvoltarea
in tard sau in striindtate carierei personale

Schimburi de buna practicd/ experienta cu alte | Termen: 2022-2026

unitdfi scolare similare din tard si din} - responsabil: director

strdinatate. - membrii: coordonator de proiecte si
programe scolare si extragcolare, cadrele
didactice implicate

Program de formare a echipelor de lucru pentru] Termen: semestrul I al anilor scolari 2022-
realizarea §i castigarea de proiecte cu finantare | 2026
guvernamentala i europeana prin - responsabil: director

- colaborare cu ISJ i CCD - membrii: coordonator de proiecte si
programe scolare

Termen final: 15.06.2026
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Dezvoltarea resurselor de autoritate

Termen limita de inceput: 01.11.2022

0 Elaborarea Fisei postului - Termen: Semestrul 1, 2022-2023
- responsabil: director
- membrii CA

0 Acordarea calificativelor anuale - Termen: in perioada 2022-2026

- responsabil: director
- membrii CA

o Implementarea unui management de tip
transformational si democratic — a reinnoi, a
revolutiona, a renaste, a ridica — prin incredere,
colaborare, delegare decizie, motivare

- Termen: permanent in perioada 2022-
2026 responsabili: echipa manageriala
- membrii: CP, personalul auxiliar, didactic
si nedidactic

o Trecerea de la management la leadership —
construirea spiritului de echipa la nivelul
organizatiei

- Termen: permanent in perioada 2022-
2026
- responsabili: echipa manageriald

- membrii: CP, personalul didactic
si nedidactic, auxiliar
Termen final: 31.08.2026
Dezvoltarea resurselor de experienta
Termen limitd de inceput: 01.11.2022
o Realizarea videotecii scolii cu filme didactice | - Termen: Anual, 2022-2026
/ realizate la schimburile de experienta, in cadrul ] - responsabil: bibliotecar
parteneriatelor - membrii: responsabili comisii,

cadre didactice

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL SCOLII GIMNAZIALE” DUMITRU
CAPRARU”, GRIVITA




0 Expozitii/ sesiuni de referate: Ziua Scolii - Termen: anual in perioada 2022-2026

- responsabil: echipa manageriala

- membrii: coordonator de proiecte, cadre
didactice, elevi

o Dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu] - Termen: semestrul I, 2022-2023
portofoliile, proiectele, mapele didactice realizate | - responsabili: sefi catedra
de elevi si profesori - membrii: colectivele de catedra

Termen final: 15.06.2026

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

™ " Identificarea de noi resurse :

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor
extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pentru:

-eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate.

-dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor.

-fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret.

-atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeana) pe baza concursului de
proiecte;

-finantari din partea agentilor economici.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte (studii
de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de oportunitatile
oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursa de finantare, contracte cu
comunitatea locald, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si fundatii interesate
in sustinerea financiara a educatiei, astfel incat sa se obtina sursele necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat, buget
local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie, stabilindu-se prioritatile pe
termen mediu si lung.

Accesul permanent la Internet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vor beneficia de
soft specializat astfel incat predarea sd capete un caracter dinamic $i sd raspunda nevoilor societatii
informationale.

™ " Dezvoltarea bazei materiale :

Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica si in
spatiile administrative are urmatoarele prioritati:

» inlocuirea mobilierului scolar in salile de clasa deteriorat cu mobilier nou (ergonomic);

» aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, CD-uri, DVD-uri etc.;

» achizitionarea de echipament si aparatura sportiva;

» dotarea cu obiecte de inventar;

» reabilitarea termica a cladirilor Scolii Gimnaziale Grivita si construirea unui grup sanitar in
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incinta GPN Nr.1 Calmatui;

modernizarea curtilor scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori);

dotarea tuturor laboratoarelor de informatica cu aparaturd noua si performanta;

repararea si modernizarea echipamentelor din cabinetele de specialitate;

reabilitarea salilor de sport si a bazei sportive;

modernizarea si informatizarea salilor de clasd si aducerea lor la standarde conforme
statutului pe care 1l are.

YVVVYY

TERMENELE DE REALIZARE

Dezvoltarea resurselor materiale

MODALITATI DE REALIZARE | TERMEN/RESPONSABIL
Termen de inceput: 01.11.2022

Atragerea de sponsori si resurse Termen: 2022-2026

financiare extrabugetare - responsabili: echipa manageriala

- membrii: coordonator de proiecte si
programe scolare si extragcolare
- membri: dirigintii claselor

-Asigurarea  dotarilor necesare spatiilor | Termen: anual 2022-2026

destinate activitatilor didactice, de instruire | - responsabil: director, responsabilii
practici si in spatiille administrative are] catedrelor

urmatoarele prioritati: - membri: contabil, membrii C.A.
-Inlocuirea mobilierului scolar in silile de
clasa deteriorat cu mobilier nou (ergonomic).
-Aprovizionarea cu material bibliografic,
manuale, reviste, CD-uri, DVD-uri etc.
-Achizitionarea de echipament si aparaturd
sportiva.

-Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare
inteligente, videoproiectoare).

-Reabilitarea termica a tuturor cladirilor Scolii
Gimnaziale Grivita §i construirea unui grup
sanitar in incinta GPN Calmatui.
-Modernizarea curtilor scolare si a spatiilor
verzi (cosuri de curte, brazi, flori).

-Dotarea tuturor laboratoarelor de informatica
cu aparaturd noud si performanta.

-Repararea si modernizarea echipamentelor
din cabinetele de specialitate.

-Reabilitarea salilor de sport si a bazei sportive.
-Modernizarea si informatizarea bibliotecii
scolii si salilor de clasa si aducerea la standarde
conforme statutului pe care il are.

Termen final: 15.03.2026
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Dezvoltarea resurselor de informatie

Termen limita de inceput: 0 1.11.2022

MODALITATI DE REALIZARE

Termen de realizare Responsabili

0 Dezvoltarea rolului bibliotecii scolare — achizitii de
fond de carte, prezentare oferte educationale, realizarea
unui colt al noutatilor, realizarea unei baze de date

- - Termen: permanent 1n perioada 20221
2026
- responsabil: bibliotecarul, colectivul

catedrei de limba si comunicare, sefi catedre

0 Amenajarea panourilor scolii cu informatii de
actualitate, cu produsele elevilor si cadrelor didactice si
a rezultatelor schimburilor de buna practica

- Termen: permanent in perioada 20221
2026
- responsabil: director
- membrii: serviciul secretariat, coordonator de
proiecte si programe scolare si extrascolare, sefi

de catedra, elevi, cadrele didactice

0 Accesul eficient al unitatii gcolare, la informatiile
privitoare la legislatia scolara, solicitarile MEN, ISJ,
alte organisme, cat si al partenerilor educationali cu
scoala

- Termen: permanent 1n perioada 2022-2026
- responsabil: director
- membrii: serviciul secretariat

Termen final: 15.03.2026

Dezvoltarea resurselor de expertiza

Termen limitd de inceput: 0 1.11.2022

o Valorificarea relatiillor de parteneriat cu
institutiile specializate in domeniul economic —
administrativ.  §i cu  societati = comerciale
specializate

0 Schimb de experientd intre scoli

partenere

- Termen: semestrial in perioada 2022-2026
- responsabil: director

- membrii: director
- membrit  comisiilor metodice de
specialitate

- Termen: semestrial In perioada 2022-2026
- responsabil: director

- membrii  comisiilor
specialitate

metodice  de
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specialitate/  concursuri  scolare/

de indeplinire a obiectivelor stabilite

o Evaluarea pregatirii elevilor la disciplinele de
examene
nationale/ de recuperare, pentru a expertiza gradul

- Termen: permanent in perioada 2022-2026
- responsabil: director
- membrii: sefi catedre, cadre didactice

0 Masuri  de

imbunatatire a

asistentelor la ore

- Termen: permanent in perioada 2022-2026
- responsabil: director
- membrii: sefi catedre

Termen final: 15.03.2026

Dezvoltarea relatiilor comunitare

~ " Regandirea relatiilor de parteneriat cu familia, pe de o parte si de cealalta parte cu Consiliul Local,

Primarie, institutii de cultura .

™ O mai stransa legatura cu parintii in cadrul parteneriatului educational Scoala-Familie.

" I Incurajarea schimburilor de elevi cu unitati similare din tara si Comunitatea Europeana.

TERMENELE DE REALIZARE

Dezvoltarea relatiilor comunitare

MODALITATI DE REALIZARE

I TERMEN/RESPONSABIL

Termen de inceput: 01.11.2022

Intarirea colaborarii cu Consiliul Local,
Primaria, precum si cu serviciile specializate
ale acestora, Cabinet Medici familie, Biserica,
Biblioteca Comunald, Politia, reprezentantii
comunitatii locale, agenti economici, parinti.

- Termen: 2022-2026
- responsabil: director
- membrii: coordonator
de proiecte si programe scolare si
extrascolare, sefi de comisii

Realizarea unor programe la nivelul scolii /
judetean si 1n colaborare cu Inspectoratul
Scolar Judetean Galati

- Termen: 2022-2026
- responsabil: director
- membrii: coordonator
de proiecte si programe scolare si
extragcolare, sefi de comisii

o Dezvoltarea de programe de parteneriat —

dezvoltarea politicilor educationale,
invatarea limbilor straine, utilizarea TIC in
educatie)

- -Termen: 2022-2026

- responsabil: director

- membrii: contabil sef, coordonator de
proiecte si programe scolare si extrascolare,
cadrele didactice implicate in echipele de
proiect
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Dezvoltarea de programe de parteneriat cu
unitafi scolare similare din tara si Comunitatea
Europeana.

- Termen: 2022-2026

- responsabil: director

- membrii:contabil sef, coordonator de
proiecte si programe scolare si extragcolare,
cadrele didactice implicate in echipele de
proiect

Termen final: 31.08.2026

Monitorizare. Evaluare

- Elaborarea Graficului unic de monitorizare si control

- Fige tip de asistenta
- Rapoarte si procese verbale

- Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de Administratie

- Existenta si aplicarea procedurilor
- Rapoarte de evaluare interna a calitatii
- Baza de date a scolii

- Planuri remediale, figse de monitorizare a activitatii
- Sedinte de analiza privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare institutionala -
- Portofoliile cadrelor didactice si educationale

- Chestionare initiale si finale

EVALUAREA implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:
- autoevaluare anuala, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate,
rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual;
- evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in

Raportul de evaluare finala;

- evaluare ocazionala, efectuatd numai in cazul unor schimbari majore documentele de

politici in domeniul educatiei.

BIBLIOGRAFIE:

- losifescu, S., (coord.), Management educational pentru institutiile de invatamant,

Bucuresti, Tipogrup prees 2001.

- Raportul scolii privind Starea Invatamantului pentru anul scolar2016-2017.

- www.edu.ro
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PROGRAM OPERATIONAL DE DEZVOLTARE

Nr. crt. JDomenii functionale Programe de dezvoltare Perioada Tinta strategica

1. MANAGEMENT INSTITUTIONAL JEvaluarea calitatii managementului scolar, a activitatii personalului din unitatea 2022-2026 T1,T2,T4,T5,T6
scoolara.
Parteneriat educational cu autoritatile locale si cu organizatiile sindicale din
domeniul invatamantului .

2. CURRICULUM - Evaluarea calitatii curriculum-ului national si a curriculum-lui local, a activitatilor §2022-2026 T1, T3
extracurriculare, a calitatii serviciilor educationale — a ofertei educationale a scolii.

3. MANAGEMENTUL CALITATII Reducerea fenomenului violentei in mediul scolar. 2022-2026 T1,T2,T6,
Consilierea scolara .

4, MANAGEMENTUL RESURSELOR J- Participarea cadrelor didactice la stagii de formare continua si dezvoltare 2022-2026 T1,T2,T7,T8

UMANE profesionala, a personalului didactic din invatamantul .

7. PROIECTE SI PROGRAME Participarea la proiectele si programele educationale ale Uniunii Europene, la 2022-2026 T1,T3,T5,T5,T6
proiectele finantate prin Fondul Social European, in vederea valorificarii
potentialului elevilor si a formarii lor ca cetateni europeni proactive
Program privind activitatea extrascolara

8. RELATII CU PUBLICUL SI - Comunicarea cu institutiile mass-media, cu partenerii educationali si cu 2022-2026 T1,T2,T5,T6

IMAGINE

reprezentantii unitatilor de Tnvatamant




Evaluarea calitatii managementului scolar, a activitatii personalului didactic din unitatea scolara

Nr. crt.J Activitati Perioada de Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
implementare
1 Evaluarea calitatii activitatii personalului  |2022-2026 Director graficul de existenta graficului de monitorizare si
din Tnvatamant anual monitorizare si control | control
existenta rapoartelor/proceselor verbale
de control
existenta procedurii specifice
2 Evaluarea calitatii managementului scolar §2022-2026 Director graficul de existenta graficului de monitorizare si
anual Coordonator CEAC monitorizare si control | control
existenta rapoartelor/proceselor verbale
de control
existenta procedurii specifice
3 Controlul elaborarii procedurilor CEAC 2022-2026 Director - documente legislativej existenta procedurilor
Anual Comisii control intern existenta deciziilor
evidentainregistrarilor din procesele
verbale
4 Extinderea serviciilor de educatie si 2022-2026 Director analiza de nevoi - rata de cuprindere a prescolarilor in
dezvoltare timpurie a copilului si Anual Cadre didactice documente legislative Jinvatamantul prescolarin crestere cu 3%
asigurarea accesului la educatia timpurie fata de anul precedent
pentru toti copiii de virsta prescolara
5 Promovarea educatiei incluzive si 2022-2026 Director analiza de nevoi - existenta procedurii specifice
dezvoltarea alternativelor educationale Anual Cadre didactice documente legislative




Monitorizarea gradului de cuprindere a
elevilor in sistemul de Tnvatamant in
vederea micsorarii abandonului scolar.

2022-2026
Anual

Directori
Cadre didactice

- regulamente
- documente scolare

- scaderea abandonului scolar cu cel putin
2% fata de anul precedent

Monitorizarea calitatii serviciilor de
consiliere si orientare in vederea alegerii
traseului profesional al elevilor

2022-2026
Anual

Directori
Cadre didactice
Consilieri scolari

- regulamente
note de control
documente scolare

- numarul agentilor economici implicatiin
parteneriatul educational in crestere cu
1% anual

Parteneriat educational cu autoritatile locale

Corelarea ofertei educationale, la nivelul
unitatii scolare, cu nevoile de calificare
identificate la nivelul comunititii in vederea
insertiei profesionale a absolventilor.

2022-2026
Anual

Director
Cadre didactice

analiza de nevoi
cadrul normativ
oferta educationala

existenta bazei de date

Reabilitarea infrastructurii scolare prin
programe investitionale derulate in
parteneriat educational cu autoritatile
locale.

2022-2026
Anual

Director
Consiliu local

documente legislative
parteneriate

- numarul de unitati arondate unitatii cu
PJ reabilitate in fiecare an

Sprijinirea scolii din pentru dezvoltarea de
parteneriate educationale cu autoritatile
locale, agenti economici, institutiile
statului, ONG-uri, pentrui asigurarea unui
mediu scolar atractiv.

2022-2026
Anual

Director
Cadre didactice

regulamente
metodologii
programe scolare
procese verbale

numarul proiectelor, in procent de
crestere fata de anul precedent
numarul unitatilor scolare implicate in
parteneriate




Evaluarea calitatii curriculum-ului national si a curriculum-lui local, a activitatilor extracurriculare, a calititii serviciilor

educationale — a ofertei educationale

Nr.  JActivitati Perioada de Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
crt. implementare
1 Monitorizarea calitatii serviciilor 2022-2026 Director planul managerial numarul de cadre didactice care
educationale din perspectiva pregatirii Anual Cadre didactice documente MEN si IS) Jutilizeaza instrumentele de evaluare a
pentru o societate bazata pe cunoastere si oferta de formare a rezultatelor invatarii, prin imbinarea
promovarea unei dezvoltari durabile. CCD evaluarii performantelor individuale cu
analiza de nevoi evaluarea performantelor de grup
statistici rezultate la examene si
concursuri scolare
2 Aplicarea curriculum-ului national si 2022-2026 Director rapoarte de analizaa |gradul de satisfactie al beneficiarilor
cresterea calitatii procesului de predare- JAnual Cadre didactice activitatii scolare educatiei (elevii si familiile acestora)
invatare-evaluare, la nivelul scolii Tn documente de numarul castigatorilor la olimpiade si
vederea realizarii standardelor europene. proiectare concursuri
scaderea abandonului scolar cu cel putin
2% fata de anul precedent
3 Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice J2022-2026 Director regulamente, statistici rezultate la examene si
in procesul de eficientizare a activitatii de JAnual Cadre didactice metodologii, programejconcursuri scolare
predare, invatare si evaluare, a procesului scolare scaderea abandonului scolar cu cel putin
managerial, Tn vederea atingerii documente scolare 2% fata de anul precedent
standardelor de performanta in raport cu
beneficiarii primari ai educatiei.
4 Aplicarea unei politici de sustinere a 2022-2026 Director - calendarului scaderea abandonului scolar cu cel putin
scolarizarii, de integrare, recuperare, Anual activitatilor educative 2% fata de anul precedent

pentru toti elevii si prevenirea totald a
abandonului scolar.

si extrascolare

rata de absolvire, ca procent de crestere
fata de perioada anterioara




Program privind reducerea fenomenului violentei in mediul scolar

initiativelor/proiectelor anti- violenta.

calendarul activitatilor
educative

Dezvoltarea unui management institutional]2022-2026 Director plan de actiuni numarul punctelor de informare-
centrat pe consolidarea si intarirea Anual Cadre didactice strategia MEN documentara
actiunilor de prevenire, abordare si parteneriate scaderea abandonului scolar cu cel putin
gestionare a violentei in mediul scolar. 2% fata de anul precedent

numarul programelor proiectate
Acordarea de asistenta metodologica si 2022-2026 Director plan de actiuni - numarul programelor specifice derulate
consiliere cadrelor didactice pentru Anual Cadre didactice strategia MEN
proiectarea, implementarea si evaluarea parteneriate
unor strategii de interventie antiviolenta.
Intdrirea parteneriatului intre institutiicu  |2022-2026 Director plan de actiuni numar activitati
responsabilitati in prevenirea si Anual strategia MEN numar parteneriate
combaterea fenomenelor de violenta la parteneriate
nivelul unitatilor scolare.
Promovarea exemplelor de bune practici 1a]2022-2026 CPPE plan de actiuni gradul de satisfactie a cadrelor didactice,
nivelul unitatii scolare in domeniul Anual parteneriate elevi, parinti

numarul de diseminari

Formare continua si dezvoltare profesionala, a personalului didactic

Asigurarea unui echilibru cantitativ si
calitativ al ofertei si cererii de cadre
didactice, pentru toate nivelurile de
invatamant, astfel incit procesul de
educatie sa fie asigurat cu cadre didactice
calificate.

2022-2026
Anual

Director
Cadre didactice

analiza de nevoi
cadrul normativ

oferta de cursuri
normative elaborate de
MEN

baza de date,

existenta bazei de date
numarul de catedre ocupate de personal
calificat




Organizarea inscrierii la examenele 2022-2026 Director analiza de nevoi - cresterea numarului de cadre didactice
profesionale si derularea acestora. Anual Cadre didactice cadrul normativ care au promovat examenul de definitivat,
grade didactice cu 3%
Organizarea de cursuri de formare 2022-2026 Director analiza de nevoi - rata de participare la cursuri in crestere
continua. Anual Cadre didactice cadrul normativ cu cel putin 3% fata de anul precedent
oferta CCD
ofertele universitatilor
Derularea activitatii de consiliere a 2022-2026 Inspectori scolari documente legislative |numar de activitati de consiliere
directorului si cadrelor didactice in Anual Director parteneriate numar de activitati de indrumare
procesul de eficientizare a activitatii de Metodisti plan de activitati procese verbale
predare, invatare si evaluare, a procesului
managerial, Tn vederea atingerii
standardelor de performanta, in raport cu
beneficiarii primari ai educatiei.
Construirea unei retele comunicationale 2022-2026 Inspectori scolari regulamente, existenta comunicarii prin sistemul
intre institutiile de Tnvatamant, prin Anual Director metodologii, programe Jelectronic

dezvoltarea sistemului electronic de
constituire a bazelor de date.

Cadre didactice

scolare
note de control

documente scolare
procese verbale

numarul unitatilor scolare implicate
numarul si tipul de mesaje

Programul de integrare a copiilor cu cerinte educative speciale in invatimantul de masa

Asigurarea accesului egal la educatie, a
tuturor copiilor de varsta prescolara si
scolara, prin promovarea unei politici de
sustinere a scolarizarii, de integrare,
recuperare, pentru toti copiii.

2022-2026
Anual

Director
Cadre didactice

plan de actiuni
strategia MEN
parteneriate

- reducerea cu cel putin 2% a fenomenului
de segregare, discriminare si excludere




proiecte si programe

Monitorizarea calitatii si aplicabilitatii 2022-2026 Director plan de actiuni scaderea abandonului scolar cu cel putin
serviciilor de consiliere si orientare in Anual Consilier scolari 2% fata de anul precedent
vederea alegerii traseului profesional al rata de absolvire a studiilor, ca procent de
elevilor. crestere fata de perioada anterioara
Activitatea extrascolara
Promovarea si organizarea activitatilor 2022-2026 Director plan de actiuni existenta documentelor de planificare,
educative nonformale, care sa determine |Anual CPPE legislatie specifica organizare, evaluare
conduite pozitive si un stil de viata sanatos: proiecte si programe Jexistenta procedurilor specifice
mental, emotional, fizic si socio-moral. numarul proiectelor educative
Asigurarea complementaritatii educatiei 2022-2026 Director plan de actiuni existenta documentelor de planificare,
formale, nonformale, informale. Anual legislatie specifica organizare, evaluare
proiecte si programe Jexistenta procedurilor specifice
numarul proiectelor educative
Monitorizarea orelor de dirigentie. 2022-2026 Director plan de actiuni existenta documentelor de planificare,
Anual CPPE legislatie specifica organizare, evaluare

existenta graficului de inspectii la orele de
dirigentie

numarul fise de evaluare a orelor de
dirigentie




Comunicarea cu cu partenerii educationali

IAsigurarea transparentei institutionale,in
limitele legii.

2022-2026
Anual

Director

C.A.

Inspector Scolar
General
Inspectori scolar

[Promovarea unei politici de imagine pro-
activa, prin dezvoltarea si perfectionarea
sistemului de comunicare si relationare cu
Lcomunitatea locala.

2022-2026
Anual

[Promovarea unei politici de imagine pro-
activa, prin dezvoltarea si perfectionarea
sistemului de comunicare si relationare, cu
Ipartenerii educationali.

2022-2026
IAnual

fPromovarea unei politici de imagine pro-
activd, prin dezvoltarea si perfectionarea
sistemului de comunicare si relationare, cu
funitatile defnvatamant partenere.

2022-2026
Anual

- legislatia privind

asigurarea
ransparentei

Iitnstitutionale

numarul petitiilorin scadere fata de anul
precedent

- legislatia privind
asigurarea
transparentei
linstitutionale

Inumarul aprecierilor scrise

- legislatia privind

asigurarea
ransparentei

Iitnstitutionale

existenta materialelor promotionale:
lyere de prezentare, mape, pixuri,
artefacte

[numarul aprecierilor scrise

- legislatia privind
@sigurarea
Itranspareni,‘ei
institutionale

numarulintalnirilor de consiliere
numarul aprecierilor scrise

Director, .~ "
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