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I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1. ARGUMENT
DEVIZA NOASTRA: "Fiecare copil pe care-1 instruim, este un om pe care-I castigam.”

Dinamica societatii de astazi implicd In mod necesar viziune, prognoza si diagnoza,
astfel incat conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-1 vom
denumi in continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei cu Program
Prelungit Nr. 7, Galati si a structurilor arondate.

Gradinita functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al
acesteia, al personalului gradinitei, al copiilor si al parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala. Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de Intocmire
al acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea In asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. PDI este un document cu valoare anticipativa, centrat pe
problemele cheie ale invatamantului prescolar. Acest instrument de lucru ne ajuta sa dam
raspuns la intrebarile: Unde ne afldm?, Ce schimbdri se impun?, Cum vom reusgi sd le realizdm?,
Care sunt beneficiarii schimbdrilor propuse?.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii In politica educationala a
echipei manageriale si a cadrelor didactice, continuitate sustinuta atat de rezultatele obtinute
cat si de expectantele parintilor si ale comunitatii locale. S-au reformulat {intele strategice
pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PDI 2021-2026 sa reflecte modificarile legislative,
cerintele societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fata are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare), si menf{ine coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei.

2. CONTEXT LEGISLATIV
Proiectul de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 7, Galati,
pentru perioada 2021-2026, a fost conceput si revizuit in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

+ Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198,/2023;

%+ ORDIN Nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor misuri tranzitorii aplicabile la
nivelul sistemului national de Invatamant preuniversitar si superior;

% Statutul personalului didactic din Invatamantul preuniversitar;

+ Metodologii emise cu Ordin ME in sprijinul aplicirii Legii nr. 198/2023 a Invatdmantului
Preuniversitar;

#% OMEN nr4 694/02.08.2019, Aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie;

# ROFUIP 2024 - anexa ordin O.M.E. - nr. 5726 din 06.09.2024, REGULAMENT CADRU de
organizare si functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar;

# Regulamentul de inspectie a unititilor de invitimant preuniversitar, aprobat prin
O.M.E.N. nr. 5547/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei;

#% ORDIN nr. 3851/17.05.2010 cu privire la aprobarea Reperelor Fundamentale in
Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

+ Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea
profesionala continua a cadrelor didactice din invatdamantul preuniversitar si de




acumulare a creditelor profesionale transferabile, aprobata prin Ordinul de ministru nr.
4.224/06.07.2022;

% Legea Nr. 35/2007 privind asigurarea protectiei unititilor scolare, sigurantei elevilor si
a personalului didactic din Invatamantul preuniversitar, modificata si completata prin
legea 29 din 2010;

% Hotirarea nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitdtilor de Invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

# 0.5.G.G.nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial;

# O.M.EN. nr. 4247 din 13.05.2020 cu privire la aprobarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar din invatamantul
preuniversitar;

+ Legea Nr. 319/2006 privind securitatea si sdnatatea In munca;

% Ordinul Nr. 653/2001 privind asisten{a medicala a prescolarilor, elevilor si studentilor;

+ O.M.E.C./M.S. nr. 5487/1494/31.08.2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a
activitatii In cadrul unitatilor/ institutiilor de Invatamant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

% OMEC nr. 5545/2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

% 0.U.G. Nr. 75/2005 privind asigurarea calititii in invatimant, aprobati cu completiri si
modificari, prin Legea Nr. 87/2006;

% Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

+ Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului;

+ Adrese [.S.]. Galati;

+ M.E.C.etc.

3. PREZENTAREA GRADINITEI

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 7 este gradinita de stat si functioneaza din anul 1965,
fiind amplasatd intr-o zona centrald din municipiul Galati. In anul 1968 gridinita s-a extins si
modernizat cu noi sali de grupa si mobilier adecvat. Climatul organizatiei este unul stimulativ,
de toleranta si cooperare, dinamic si inovator.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 7 a devenit unitate cu personalitate juridica in anul
2010, avand in subordine urmatoarele structuri: Gradinita cu Program Saptamanal Nr. 32 si
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 45, toate situate aproape de zona centrala a orasului si de
unitatea cu P]J.

Generatiile de copii, formate in aceste unitdti de Invatamant au fost preluate de refeaua
unitatilor scolare aflate in apropiere: Scoala Gimnaziala Nr. 16, Scoala Gimnaziala Nr. 24, Scoala
Gimnaziala Nr. 25, Scoala Gimnaziala Nr. 26 si Scoala Gimnaziala Nr. 28.

De-a lungul anilor, datorita activitatii cadrelor didactice, a Intregului personal, a
parintilor, a copiilor unitatea si-a cucerit un binemeritat nume In randul gradinitelor de acelasi
grad din oras.

4. ASEZARE. CONTEXT GEOGRAFIC SI SOCIAL
Gradinita este amplasata in zona centralda a orasului Galati In vecinatatea Scolii
Gimnaziale Nr. 16 si aproape de Primadrie. Celelalte gradinite se afla in imediata apropiere
avand grupe de program normal, prelungit si saptamanal (singura de acest fel din oras).




Municipiul Galati este situat in partea de sud a Moldovei , in Valea Siretului si este
strabdtut de Dunare. Este situat in zona esticd a Romaniei, in extremitatea sudica a platoului
Moldovei. Cel mai apropiat oras este Bradila, la doar 15 kilometri spre sud. Galatiul se afla la
intalnirea celor 3 provincii istorice ale Romaniei: Muntenia, Moldova si Dobrogea. Conform
datelor Recensamantului locuintelor si populatiei din 2015, orasul avea o populatie de 306.000
locuitori.

Din punct de vedere al structurii etnice, populatia orasului este formata preponderent
din cetdteni romani, celelalte comunitati reprezentative fiind de eleni, armeni, turci, indieni etc.
In plan economic, orasul Galati se caracterizeaza prin industrie metalurgica si navala. Industria
metalurgica din Galati realizeaza 55,6% din productia de otel a Romaniei, 55% din cea a
productiei de laminate si 90,4% din productia de tabla si benzi laminate la rece. Mai mult de
jumatate din productia metalurgica este exportata.

Industria navald, ramurd de mare traditie in oras, furnizeaza flotei fluviale si maritime
nave de pana la 65.000 tdw (barje, vrachiere, mineraliere, remorchere, petroliere) si platforme
de foraj marin, Galatiul reprezentand unul din cele mai mari noduri de trafic comercial din
Romania, conectat la principalele coridoare de comunicatie europeana: pe cale fluviala
la Canalul Main-Dunare; prin caile ferate se asigura

transferul de la ecartamentul european catre cel folosit in tarile ex-sovietice. Zona Liberd
Galati este un punct strategic in zona de est a orasului: rutier, feroviar mixt ruso-european si
naval.

5. CULTURA ORGANIZATIONALA

O conditie esentiala a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Gradinita este situata pe str. Universitatii, nr. 45, numar telefon 0236/412264. Unitatile
structura se afla la urmatoarele adrese:

+ Gradinita cu Program Prelungit Nr. 45 - str. Domneasca, nr. 65
* Gradinita cu Program Saptamanal Nr. 32 - str. Maior lancu Fotea, nr. 40
* Gradinita cu Program Normal Nr. 26 - str. Dr. Alexandru Carnabel, Nr. 7

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic si
inovator, incluziv.

Valorile dominante ce caracterizeaza membrii sunt: responsabilitatea, cooperarea,
generozitatea, munca in echipd, Increderea si respectul fata de copil si familia acestuia,
devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea, chiar daca mai apar
uneori manifestari de conservatorism sau automultumire.

Directorul are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si
nevoile ei. Conducerea gradinitei este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competentele, le ofera o larga autonomie, 1i
sprijind si evita un control strict birocratic.

Regulamentul de ordine interioara elaborat, supus atentiei organizatiei si aprobat
cuprinde norme privind activitatea pe diferite compartimente si comisii de lucru, precum si
fisele posturilor pentru toate categoriile de personal.

6. RESURSE CURRICULARE
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 7, Galati dispune de o multitudine de documente
curriculare si materiale de specialitate nou aparute, necesare in vederea stimularii studiului
individual si a bunei desfasurari a activitatilor instructiv-educative:
% programe;
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% ghiduri;

+ scrisori metodice;

+ auxiliare didactice;

% fisd de evaluare a progresului prescolarilor;

+ fisa de reflectie a cadrului didactic;

+ CDS-ul stabilit in functie de optiunile parintilor, cuprinde: matematica distractiva, dans
sportiv, lumea minunata a povestilor, lumea artei, etc.;

% planificarea pe metoda proiectelor ce vizeazi:

o individualizarea experientelor de invatare ale fiecarui copil, asistarea copiilor in
exprimarea alegerilor prin intermediul planificarii activitatilor in cadrul
centrelor de activitate, participarea familiei.

o prezentarea ariilor de stimulare: Stiinta, Bibliotecd, Joc de masa, Nisip si ap3,
Arta, Joc de rol, Constructii, Activitati in aer liber.

o obiectivele pe Domenii Experentiale: DLC-Domeniul Limba si Comunicare,
DSDomeniul Stiinta, DOS-Domeniul Om si Societate, DEC-Domeniul Estetic si
Creativ, DPM-Domeniul Psihomotric.

Oferta curriculara a Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 7, Galati este adecvata
contextului socio-economic si cultural actual si are in vedere documentul de politici
educationale - Repere pentru proiectarea si actualizarea Curriculumului national (ISE, 2016),
unde se mentioneaza urmatoarele: curriculumul pentru educatia timpurie a copilului de la
nastere pana la 6 ani se fundamenteaza pe un set de finalitati formulate In documentul de
politici educationale Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie (RFIDT,
aprobate prin O.M. nr. 3851/2010). Acest document reprezinta un set de enunfuri care reflecta
asteptarile privind ceea ce ar trebui copiii sa stie si sa fie capabili sa faca.

La inceputul fiecarui an scolar, in gradinita se constituie Comisia pentru curriculum si
evaluare. Aceasta comisie elaboreaza un plan de actiune, monitorizeaza si face propuneri
referitoare la Imbunatatirea curriculum-ului utilizat in gradinita.

Pentru ca oferta educationala a gradinitei sa fie adecvata contextului socio-economic si
cultural, depunem eforturi in:

+ Asigurarea accesului la o educatie de calitate si echilibrata pentru fiecare copil;
Asigurarea conditiilor materiale favorabile vietii intr-un cadru modern, corespunzator
normelor si valorilor societatii, necesare dezvoltarii sanatoase a fiecarui copil;

% Asigurarea unui invitimant incluziv prin acordarea de sanse egale, inclusiv copiilor cu
CES;

% Asigurarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic calificat;

% Asigurarea unui tratament echitabil pentru toti copiii indiferent de etnie, virsti, sex,
nivel socio-economic, tip de dizabilitate, de catre toti angajatii institutiei.

7. INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE

Informatii de tip cantitativ

+ Prescolarii gradinitei

La Gradinita cu Program Prelungit Nr. 7 si structurile aferente, sunt Inscrisi copii din zona
dar si din alte cartiere. Acestia provin din medii sociale diverse, cu o situatie materiala de la
modesta pana la foarte bung, si capacitati intelectuale diferite. Majoritatea parintilor au studii
superioare, dar In proportie mai mica sunt si parinti cu studii medii si generale. Prescolarii care
frecventeaza unitatea noastra sunt de nationalitate romana.

Existda o anume fluctuatie, in sens negativ, in ce priveste numarul de prescolari, datorita atat
trecerii copiilor din grupa de varsta 6-7 ani de la Invatamantul prescolar la invatamantul
primar cat si datorita scaderii natalitatii intr-o anumita perioada de timp. Se constata totodata




o buna cuprindere a copiilor de varsta prescolara in gradinitele noastre. Frecventa este bung,
majoritatea prescolarilor frecventand cu regularitate cursurile.

Numarul prescolarilor care studiaza la gradinitele din oras se mentine in limitele
superioare in conformitate cu prevederile Legii Invatamantului preuniversitar 198/2023 , iar
procentul cuprinderii copiilor de varsta prescolara in gradinite demonstreaza interesul
parintilor pentru integrarea copiilor in gradinita.

% Personalul gradinitei

Personalul didactic manifestd deschidere la nou, dorinta de perfectionare. Marea
majoritate participa la cursurile de formare organizate de C.C.D sau alte centre de formare si au
frecventat cursurile universitare, in vederea completarii studiilor, in cadrul invatamantului la
distantd. De asemenea s-au perfectionat, obtinand gradele didactice sau sunt in curs de
perfectionare.

Grade didactice:

* 17 educatoare grad [
% 6 educatoare gradul 11
% 8 educatoare grad definitivat

Personal nedidactic si didactic auxiliar are vechime in munca si pregatire in domeniu.
Informatii de tip calitativ

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

a) Ambianta In gradinita este relaxantd, calda si prietenoasa, creandu-se o atmosfera propice
activitatii didactice. Cadrele didactice {in permanent legatura cu parintii prin telefon si prin
intermediul e-mailului, a grupurilor de wathApp, organizeaza sedinte cu parintii si exista,
saptamanal, ora de consultatii cu parintii. O comunicare permanenta este esentiala pentru
parteneriatul gradinita - familie.

b) Mediul social de provenientd a parintilor este clasa de mijloc. Majoritatea parintilor este
formata din persoane cu studii superioare. Interesul parintilor pentru educatia copiilor lor este
foarte mare si se manifesta prin comunicarea frecventa cu gradinita si prin sprijinul acordat
unitatii.

c) Calitatea personalului didactic este certificata nu numai de pregatirea lor profesionala, dar si
de permanenta lor participare la programele de dezvoltare si instruire academica. Profesorii
nostri se perfectioneaza continuu, astfel:

% cu titlul de master - 4

% responsabili ce cerc pedagogic - 2

% numir de educatoare care au gradatie de merit - 11
d) Managementul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 7, Galati este asigurat de catre un
director. Conducerea operativa este asigurata de Consiliul de administratie. Consiliul
profesoral, Consiliul de administratie, Comisiile cu caracter permanent, temporar si ocazional,
Comitetul reprezentativ al parintilor isi desfasoara activitatea conform ROFUIP.

8. INFORMATII PRIVIND RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Baza materiala a gradinitei

% sili de grupa spatioase si dormitoare (GPP 7 - 8 sali de clasa multifunctionale, GPP 45 -
3 sali de clasa + 3dormitoare, GPS 32- 4 sali de clasa + 4dormitoare), dotate cu mobilier
modern, cu computere conectate la internet, multifunctionale, softuri educationale, cu
auxiliare curriculare si minibiblioteci pentru copii, prezente in fiecare sala de grupa;

+ curti dotate cu aparate de joc;

+ cabinete medicale ;

% birou centru financiar - la unitatea cu personalitate juridica (dotat cu calculatoare si
multifunctionale);




% bucitirii proprii dotate si utilate conform standardelor;

#+ vestiare

* grupuri sanitare faiantate si cu gresie;

% holuri acces parinti si copii;

+ magazii de alimente dotate cu frigidere, frigider separat pentru probe;

+ spalatorii amenajate, cu masini de spalat automate si cazi de baie.
Comunitatea locala

Unitatea are contabilitate proprie, care este preocupata de alocarea fondurilor necesare
salariilor, a cheltuielilor de intretinere, investitiilor si reparatiilor din unitate. Relatiile de
colaborare cu parintii organizati In comitete pe grupa, si Consiliul reprezentativ al parintilor pe
gradinita, sunt foarte bune si se materializeaza prin lectii deschise, lectorate, serbari, excursii,
vizite si o serie de donatii din partea acestora pentru bunul mers al actului didactic.

O colaborare fructuoasa exista cu gradinitele din oras si scolile aflate In apropiere:
Scoala Gimnaziala Nr. 16, Scoala Gimnaziala Nr. 24 , Scoala Gimnaziala Nr. 25, Scoala
Gimnaziald Nr. 26, Scoala Gimnaziala Nr. 28 prin desfasurarea unor actiuni organizate in scop
educativ, precum si cu alte institutii importante: Complexul Muzeal de Stiintele Naturii, Teatrul
de papusi Gulliver, Teatrul muzical Nae Leonard, teatre de papusi din tara, Biblioteca V. A
Urechea, Biserica Sf. Pantelimon, Biserica Sf. Haralambie, Casa Cuza, Muzeul de Istorie etc.
Starea cladirilor

Starea cladirilor este bund, dar situatia juridica este incerta. Gradinita cu PP Nr.7 a fost
retrocedata si cumparata ulterior, Primaria municipiului Galati platind o chirie substantiala.

Gradinita cu PS Nr.32 este In administrarea statului si nu poate intra in reparatii capitale
datorita acestui statut.

De-a lungul timpului s-au realizat reparatii:

* Gradinita cu PP Nr. 45 a fost renovata atat in exterior, cat si In interior;
% Clasele au fost dotate cu mobilier adecvat (sponsorizari parinti, fonduri de la Primarie).
* S-au igienizat partial localurile gradinitelor.

9. ANALIZA P.E.S.T.E.
(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)
Context politic

Politica educationald a Ministerului Educatiei vizeaza dezvoltarea capitalului uman,
Misiunea ME este sa asigure un mediu educational care sa asigure dezvoltarea armonioasa a
tuturor beneficiarilor sai, prin promovarea excelentei si asigurarea accesului egal la educatie.

Viziunea noastra este de a oferi tuturor beneficiarilor (prescolari, elevi, studenti
etc.) accesul la o educatie de calitate, care sa faca posibilad atingerea potentialului maxim pentru
fiecare dintre beneficiari, in vederea pregatirii lor pentru competitivitatea globala. Ne dorim sa
asiguram recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si
exprima identitatea etnica, cultural3, lingvistica si religioasa.

Aceasta strategie creeaza un cadru necesar Imbunatatirii activitatii didactice in unitatile
noastre, care are drept finalitate formarea unor copii ce poseda competentele cheie necesare
integrarii cu succes in invatamantul prescolar. Constatdam implicarea comunitatii locale
(Primarie, Consiliu Local) In problematica finantarii si cea a resurselor materiale.

Context economic

Pozitia geo-strategica a judetului Galati, aflat la rascrucea principalelor rute comerciale
care traverseaza Europa, de la Est la Vest si de la Nord catre Sud, existenta celui mai mare
complex de porturi fluviale pe Dundre, inalta calificare a fortei de munca reprezinta atuuri
demne de atentia potentialilor investitori strdini. Procesul de restructurare si de privatizare al




marilor intreprinderi industriale, comerciale, agricole sau de servicii, ofera numeroase
oportunitati investitorilor, data fiind viabilitatea demonstrata de capacitatea acestora de a-si fi
mentinut si chiar largit piata. Zona Liberd Galati, infiintata in 1993, amplasata pe malul Dunarii
la sud-est de orasul Galati constituie un argument in plus pentru atragerea viitorilor investitori
in aceastd zona, prin facilititile fiscale pe care le oferd. In Galati se giseste singurul parc de
software din Romania. Parcul de software de la Galati a fost inaugurat In martie 2004 si a avut
de la bun inceput un grad de ocupare de 100%. In prezent, in parcul de software Galati lucreazi
500 de angajati permanenti plus inca aproape 100 de colaboratori, la un numar de 31 de firme,
dintre care patru, Oracle, HP, Microsoft si Sun Microsystems, au deschis, impreuna
cu Universitatea ,Dundrea de Jos”, centre de cercetare si dezvoltare.
Context social

Din punct de vedere social orasul Galati se afla la un punct de rascruce. Privatizarile
marilor companii au determinat concedieri masive. Din totalul de operatori economici activi
marile companii asigura locuri de munca pentru majoritatea salariatilor din judet, firmele
private reprezintd 97,5% din numarul total al intreprinderilor.
Context tehnologic

In orasul Galati existd numeroase televiziuni (Digi Tv, Vox Tv, Antena 1, ProTv etc. ),
posturi de radio, iar parcul de soft si firmele specializate propun o oferta generoasa din punct
de vedere tehnologic pe piata. Universitatea Dundrea de Jos, prin Facultatea de Automatica,
Calculatoare, Inginerie Electrica si Electronica pregateste tinerii absolventi pentru piata muncii.
Context ecologic

Desi judetul Galati are in componenta sa un relief preponderent de campie si podis
avand la sud Dunarea, la rasarit lacul Brates si raul Prut, la apus Siretul si lacul Catusa , exista
inca obiective poluatoare precum Combinatul Arcelor Mittal. In cadrul institutiei noastre de
invatamant se realizeaza educatia ecologica si se deruleaza programe de ingrijire si amenajare
a spatiilor verzi, de protejare a mediului, colectare a deseurilor s.a.

10. ANALIZA SWOT
Puncte tari:

+ Existenta documentelor curriculare necesare bunei desfasurari a activitatilor
(programe, ghiduri, caiete speciale, auxiliare didactice), precum si o serie de materiale
de specialitate nou aparute in vederea stimularii studiului individual;

+ Programul educativ proiectat in gradinita noastra valorizeaza in cel mai Inalt grad
nevoia de joc si de dezvoltare liber-creativa a copilului;

+ Respectarea principiilor alternativei in abordarea continuturilor: individualizare,
prezenta centrelor de activitate, implicarea familiei, incluziunea sociala si respectarea
principiului de egalitate de sanse;

%+ Proiectarea activititilor pe principiile integririi si a lucrului pe centre de activitate;

+ Organizarea spatiului educational pe centre de activitate si abordarea informatiei pe
domenii ce transced granitele dintre discipline;

#% Oferta activitatilor optionale este variata si desfasurata cu profesor de specialitate sau
cadre didactice cu aptitudini In domeniu: limba engleza, dans, educatie ecologic3,
educatie rutierd, educatie pentru sanatate.

% Existenta unor sili de grupi dotate cu mobilier modular si aparaturd de birotici si
electrica necesara bunei desfasurari a activitatilor;

% Starea fizici a spatiilor destinate prescolarilor se incadreaza in normele de igiena
corespunzatoare;

% Dotarea cu materiale didactice este corespunzatoare unei bune desfasurari a activitatilor,
cu perspective de imbunatatire;



https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Parc_de_software&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Parc_de_software&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Universitatea_%E2%80%9EDun%C4%83rea_de_Jos%E2%80%9D

% Bucitirie dotatd corespunzitor si conditii deosebite pentru pregitirea hranei;
% Existd sursd de conectare la internet si computere in fiecare sali de clas3, la care au
acces toate cadrele didactice;

% Incadrarea in normele de igiena si P.S.I corespunzatoare;

% Cadre didactice competente cu experien{d si bine pregatite din punct de vedere
profesional;

% Interesul cadrelor didactice fata de formele de perfectionare continug;

% Crearea unui sistem evaluativ obiectiv, constructiv, care si incurajeze performanta
didactica.

% Personal didactic si auxiliar competent, asistenta medicala calificata, cadru medical
prezent In unitate si existenta unui cabinet medical dotat corespunzator normelor;

% Consultanti reciproci privind programul copiilor si dezvoltarea psiho-sociali a acestora,
oferita parintilor;

% Colaborarea cu parintii In derularea unor activitati educative;

% Desfisurarea unor proiecte de parteneriat la nivel local, judetean si national si
international;

% Antrenarea copiilor in concursuri locale, judetene, mationale si internatinale cu diferite
ocazii.

4+ Mediatizarea activitatii gradinitei in mass-media.
Puncte slabe:
Lipsa de atentie, manifestatd uneori in alegerea auxiliarelor didactice;
Achizitionarea materialului prin efortul financiar propriu al cadrelor didactice;
Lipsa resurselor necesare pentru desfasurarea in conditii optime a activitdtilor
optionale.
Lipsa unei sdli de mese la GPP 7 si GPS 32, salile de grupa avand tripla sau dubla
functionalitate;
Lipsa unei sali de sport si a unei scene pentru prezentarea serbarilor in interior ;
Starea precara a instalatiei termice si electrice la GPP7, GPS 32;
Relatia deficitara gradinifa-agenti economici si implicit obfinerea cu greu a unor
sponsorizari.
Lipsa de determinare si de curaj in accesarea proiectelor cu finantare externa;
Slaba motivare datorata salarizarii;
Atitudine conservatoare si rezistenfa la schimbare a unor cadre didactice;
Lipsa de informare a cadrelor didactice privind accesarea proiectelor cu finantare
nerambursabila;
Oportunitati:
+ Inclinatiile artistice ale cadrelor didactice ce permit diversificarea CDS-urilor la nivelul
unitatii;
% Existenta parteneriatelor cu diversi factori educationali care sprijind actiunile
promovate de gradinita;
+ Posibilitati de antrenare a parintilor in actiuni de sponsorizare materiala a gradinitei;
% Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare, promovare si formare continua prin
Centrul National de Formare a Personalului din Invitimantul Preuniversitar;
+ Perfectionarea la nivel superior prin cursuri universitare de licenta, masterat;
% Stimularea cadrelor didactice prin posibilitatea de a participa la concursul de obtinere a
gradatiei de merit;
% [ntalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara programului de lucru, ceea ce
duce la cresterea coeziunii grupului de lucru;

FEEE FEE O+ R
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% Situarea unititilor in mijlocul cartierului si renumele cipitat, de aici si avalansa de
prescolari;
% Derularea de proiecte educationale zonale sau internationale.
% Disponibilitatea si responsabilitatea unor factori institutionali de a veni in sprijinul
gradinitei (Primaria, Polifia, Biserica ONG-urile, diferite institutiile culturale) prin
desfasurarea unor activitati in comun;
% Posibilitatea intalnirilor frecvente ale cadrelor didactice cu parintii si copiii prin
voluntariatul la nivelul gradinitei;
+ Organizarea unor schimburi de experienta cu alte gradinite din tar3;
4 Realizarea unei reviste a gradinitei prin care si consolidim legiturile cu comunitatea.
Amenintari:

% Existenta pe piata de carte a unor auxiliare didactice lipsite de valoare, care pot fi luate
drept modele de cadrele didactice lipsite de experienta;
Instabilitate economica, politica si legislativa;
Rata inflatiei poate determina neincadrarea lucrarilor in sumele alocate;
Fluctuatia preturilor la produsele alimentare necesare pentru prepararea hranei
copiilor;
Putine posibilitati de sponsorizare;
Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice duce la uzura morala a echipamentelor
existente;
Costul, uneori ridicat, al unor cursuri de formare duce la renuntarea unor cadre
didactice de a mai participa;
Abundenta extraordinara a concursurilor si simpozioanelor si goana dupa diplome a
unor cadre didactice poate duce la deturnarea directiei demersului didactic;
Reticenta firmelor In sponsorizarea gradinitei;
Timpul limitat al parintilor, care poate conduce la slaba implicare a acestora in viata si
activitatile copiilor.

=+ & F =+ 5

I1. STRATEGIA

1. VIZIUNEA GRADINITEI
Ne dorim o gradinifd care sa asigure un climat favorabil de instruire, In care se simte
iubit si ocrotit, unde copiii sa isi dezvolte capacitatea de a gandi critic, de a exprima opinii, de a
gasi si rezolva probleme, de a fi creativi, imaginativi si inventivi, de a fi preocupati de
comunitate, tara, mediul inconjurator si de a dori permanent sa invete.

2. MISIUNEA GRADINITEI
Pentru realizarea viziunii, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 7 Galati isi propune:

% Acordarea tuturor prescolarilor, indiferent de conditia sociald si materiald, apartenenta
etnica sau religioasd, de sanse egale de dezvoltare in functie de ritmul propriu , cu
accent pe integrarea scolara si sociala;

% Promovarea celor mai bune si mai sigure oportunititi de educatie, de dezvoltare fizic3,
psihica si intelectuald, in acord cu cerintele scolii si comunitatii locale si ale societatii;

% Dezvoltarea unui invatamant centrat pe copil, ingloband cele mai noi idei si practice
pedagogice, un invatamant deschis spre nou, spre modernitate, in scopul valorizarii
potentialului, disponibilitatilor si nevoilor concrete ale copiilor;
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% Promovarea valorilor si dimensiunilor europene in practicile educationale, prin
implicarea in proiecte si programe atat a copiilor care frecventeaza gradinita, cat si a
cadrelor didactice dornice de dobandirea de noi cunostinte;

% Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu idealurile
scolii romanesti si ale comunitatii locale;

% Aplicarea in cadrul organizatiei furnizoare de educatie a unei politici a calititii care
vizeaza satisfacerea cerintelor beneficiarilor, ale angajatilor si ale partenerilor
traditionali ai unitatii de Invatamant.

3. TINTE STRATEGICE

T1. Asigurarea unui management eficient atat la nivelul gradinitei, cat si al clasei, bazat pe
strategii didactice noi in perspectiva egalizarii sanselor si a incluziunii;

T2. Realizarea unui demers didactic activ-participativ, care incurajeaza inifiativa, creativitatea
si folosirea la maximum a potentialitatilor prescolarilor.

T3. Identificarea unor surse de finantare si rezolvarea situatiei juridice in vederea executarii
unor lucrari de amploare la nivelul unitatilor;

T4. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene prin promovarea
traditiilor si valorilor culturale;

T5. Dezvoltarea competentelor cheie a cadrelor didactice prin participarea la cursuri de
formare si perfectionare

4.FUNDAMENTAREA STRATEGICA

Tintele strategice au fost stabilite deoarece din ANALIZA SWOT reiese ca organizatia are
suficiente puncte tari si oportunitati pentru a putea reduce punctele slabe si amenintarile.

Din analiza efectuata se poate desprinde modul de elaborare a strategiei pe urmatorii 4
ani scolari, care exploateaza oportunitatile si se bazeaza pe punctele tari.

In oferta educationald a gradinitei vor fi valorificate achizitiile de pand acum si se va
aprofunda cercetarea si eliminarea cauzelor care duc la rezultate slabe. Dezvoltarea si
perfectionarea managementului educational se vor baza pe calitatea organizatiei si pe relatia
cu partenerii educationali, sociali, economici si ierarhici.

In domeniul resurselor umane cadrele didactice vor dobandi noi competente pe care le
vor aplica In demersul didactic. Se vor aplica strategii care vor determina actiuni didactice ce
vor viza dezvoltarea fizica, artistica si intelectuala a copilului prescolar.

In domeniul resurselor materiale si financiare, strategiile se vor baza pe existenta
punctelor tari si a oportunitatilor date de factorii politico-legali, dar si pe activitatile
desfasurate in anii anteriori.

In domeniul comunitar se va actiona pe dezvoltarea parteneriatelor internationale,
locale si nationale in vederea atragerii unor surse extrabugetare.

Organizatia gradinitei este interesata in mod constient de imbunatatirea vietii scolare si
de asigurarea unei educatii de calitate orientate spre rezultate, iar factorii care au capacitatea
de a sustine proiectul de dezvoltare institutionald sunt: Primaria, [.S.]., parintii, agentii
economici, prescolarii care au si rol de beneficiari.

Realizarea unei astfel de strategii va duce la indeplinirea misiunii organizatiei.
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5. OPTIUNI STRATEGICE

X OPTIUNEA
TINTE STRATEGICE OPTIUNEA CURRRICULARA OPTIUI\II‘;?:TF;II;I;ZIZEIARA S R ESOUI;Z.;Ig Igf/ﬁq NE RELATIILOR
COMUNITARE
T1. Asigurarea unui | - Realizarea unei planificari | - Achizitionarea materialelor | - Implicarea educatoarelor in actiuni de | - Colaborarea cu
management eficient atat la | personalizate pe grupe, In | necesare pentru personalizarea | creare a unor materiale informationale | parintii;

nivelul gradinitei, cat si al
clasei, bazat pe strategii
didactice noi in perspectiva
egalizarii sanselor si a
incluziunii;

activitatile integrate;

- Asigurarea diversitatii
curriculum-ului in  scopul
adaptdrii la nevoile copiilor
(individualizarea instruirii);
- Planuri de interventie
personalizatda pentru copiii
cu nevoi speciale.

- Desfasurarea activitatilor
cu accent pe activitatea in

echipe, pe flexibilitatea
comportamentelor si
adaptabilitate

- Derularea unor activitati

didactice de calitate, 1n
perspectiva egalizarii
sanselor, a realizarii

educatiei de baza pentru toti
si pentru fiecare a Invatarii
pe tot parcursul vietii.

planificarilor;

- Realizarea curriculum-ului si
a planurilor de interventie
personalizatd fn  vederea
individualizarii instruirii;

- Achizitionarea materialelor
care sa permita folosirea
metodelor moderne de Invatare
necesare incluziunii sociale si
acordarii de sanse egale;

- Achizitionarea de soft-uri
educationale, calculatoare care
sa se adreseze varstei
prescolare.

si instrumente didactice;

- Pregatirea profesionala a personalului
in raport cu nevoile, obiectivele si
exigentele actuale;

- Instruirea cadrelor didactice pentru
introducerea  strategiilor  specifice
educatiei incluzive - copii cu CES;

- Formarea educatorilor, educabililor

pentru lucrul 1in echipa, pentru
implicare, participare, responsabilizare.
- Formarea / dezvoltarea

competentelor digitale.

- Colaborarea cu
CCD si IS] pentru
oferta de
perfectionare;

- Colaborarea cu
medici specialisti,
logoped, psiholog.
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T2. Realizarea unui demers
didactic activ - participativ,
care incurajeaza initiativa,
creativitatea si folosirea la
maximum a potentialului
prescolarilor.

- Decongestionarea si
abordarea interdisciplinara
si transdisciplinara a
continuturilor disciplinelor
de invatamant.

- Parcurgerea traseelor
personalizate de formare.

- Invitarea pe fond
problematizant; abordarea
metodelor active.

Stimularea initiativei,

creativitatii, aptitudinilor de
cercetare, de investigare.

- Pastrarea/introducerea in
CDS a disciplinelor ce
promoveaza activitatile
centrate pe copil.

- Achizitionarea de materiale
didactice si informative pentru

desfasurarea activitatilor
extracurriculare;

- Achizifionarea materialelor de
specialitate.

- Continuarea atragerii de
resurse financiare si materiale
pentru reabilitare si
modernizare

- Formarea cadrelor didactice pentru
un demers activ participativ

- Implicare activa a parintilor in
activitatea didactica

- Implicarea
benefeciarilor
indirecti si a
institutiilor din
comunitate pentru
realizarea de
demersuri
educative care
folosesc
creativitatea si
incurajeaza

initiativa copiilor

T3. Identificarea unor surse
de finantare si rezolvarea
situatiei juridice in vederea
executdrii unor lucrari de
amploare la nivelul unitatilor

- Identificare de fonduri
bugetare si extrabugetare
necesare lucrarilor;

- Implicarea institutiilor din
comunitatea locala si la nivel
national (IS], Primarie,
Prefectura, Minister) pentru
clarificarea si rezolvarea
situatiei juridice

- Accesarea de fonduri prin
programe MENCS prin proiecte
de finantare Folosirea banilor
destinati capitolului Cheltuieli
de capital din bugetul local

- Initierea unor demersuri juridice
pentru rezolvarea situatiei cladirilor si
atragerea de fonduri;

- Implicarea institutiilor statului pentru
solutionarea favorabila a situatiei
juridice si realizarea unor lucrari de
reparatii capitale

- Colaborarea cu
Primarie, Consiliul
Local, Consiliul
Judetean, L.S].,
pentru  obtinerea
de fonduri si sprijin
in finalizarea
proiectului.
Colaborarea cu
agenti economici,
ONG etc.

T4. Realizarea unor | - Cresterea calitatii si| - Determinarea cresterii | Programe de formare in problematica | - Realizarea unor
parteneriate eficientei procesului | numarului de participari la | parteneriatelor (locale, nationale, | activitati comune:
interinstitutionale, educational prin activitdti | cursurile de formare prin | europene),in gradinita -
nationale, europene prin | curriculare care promoveaza | folosirea unor surse | managementul proiectelor. comunitate local3,
promovarea traditiilor si | parteneriatul, extrabugetare, prin cursuri gradinita -
valorilor culturale cooperarea, dezvoltarea | Erasmus etc; institutii  similare
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dimensiunii europene.

- Realizarea unor activitati
ale proiectului in cadrul
curriculumului.

- Demararea unor proiecte
europene cu fostii parteneri
ai proiectului multilateral
Comenius in cadrul
programelor Etwinning si
Erasmus plus

din tara, gradinita-
institutii
educationale
europene

T5.Dezvoltarea
competentelor  cheie a
cadrelor  didactice  prin
participarea la cursuri de
formare si perfectionare

- Realizarea demersului
necesar pentru participarea
la cursuri de formare

- Atragerea de fonduri
extrabugetare prin programe
europene sau prin sindicat

- Asigurarea modalitatilor de
stimulare a cadrelor didactice.

- Implicarea cadrelor didactice in

i
i

actiuni de pregatire profesionala in
raport cu nevoile actuale;
- Implicarea personalului didactic,

didactic auxiliar in formarea echipei de
proiect.

- Ridicarea calitatii actului didactic ca
urmare a dezvoltarii profesionale.

CCD, SIP, IS], ONG..

Colaborarea cu

6. PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE SCOLARA

NR. TINTA OBIECTIVE INDICATORI DE RESURSE ORIZONT RESPON-

CRT. PERFORMANTA UMANE MATERIALE DE TIMP SABILI
Asigurarea unui - Individualizarea - Cresterea calitatii Echipa
management eficient | instruirii, asigurarea activitatii prescolarilor; manageriala
atat la nivelul diversitatii documente Comisia metodica
gradinitei, cat si al curriculumului scolar, in | - Cresterea prestatiei cadre curriculare 2021-2026

1. clasei, bazat pe scopul adaptarii la cadrelor didactice; didactice, portofolii Comisia de

strategii didactice noi | nevoile copiilor. copii ale copiilor asigurarea a
in perspectiva - Folosirea metodelor - Integrarea in procesul calitatii
egalizarii sanselor sia | moderne pentru didactic a o metode
incluziunii; asigurarea egalitatii de | interactive si de invatare
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sanse si a incluziunii
sociale;

- Antrenarea in
activitate a copiilor cu
nevoi speciale;

- Dezvoltarea abilitatii
cadrelor didactice
pentru utilizarea
mijloacelor tehnice-
calculator pentru
atragerea copiilor

prin cooperare.

2. Realizarea unui | -  Desfasurarea  de Echipa
demers didactic activ | activitati didactice activ- | - participarea manageriala
- participativ, care | participative, centrate | prescolarilor la activitati | cadre 2021-2026 Comisia
incurajeaza initiativa, | pe copil. scolare si | didactice, curriculum
creativitatea si|- Formarea | extracurriculare copii CEAC
folosirea la maximum | competentelor de parinti surse
a potentialului | investigare, de informationale,
prescolarilor. cercetare, de dezvoltare planificari,

a initiativei si portofolii
creativitatii copiilor. prescolari
- Coordonarea unor

lucrari de creatie, de

cercetare.

- Initierea, realizarea si

diseminarea de proiecte

educationale diverse

3. Identificarea unor | - Accesarea de fonduri | - Imbunitaitirea calititii | reprezentantii | resurse Echipa
surse de finantare si | de finantare prin | mediului  educational | institutiilor financiare, 2021-2026 manageriala
rezolvarea  situatiei | programele initiate de | prin atragere de | comunitare, materiale Administrator
juridice in vederea | MEC, IS] etc; fonduri; director, financiar si de
executarii unor lucrdri | - realizarea | - solutionarea situatiei | reprezentanti patrimoniu
de amploare la nivelul | demersurilor juridice | juridice GPS 32; ai Consiliului
unitatilor; necesare solutionarii local, Primarie,

problemelor; Minister
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Realizarea unor | - Initierea si  sa surse Echipa
parteneriate derularea de proiecte | Participarea unitatii la | Cadre informationale, | 2021-2026 manageriala
interinstitutionale, interinstitutionale, proiecte europene | didactice, copii | ghiduri, Comisia de
nationale, europene | locale, nationale si | (Erasmus+, E Twinning) | Parinti consumabile, proiecte europene
prin promovarea | internationale. Parteneri de | mijloace CEAC
traditiilor si valorilor | - Diseminarea proiect audio-vizuale
culturale; proiectelor si a

exemplelor de bune

practici in domeniul

educational si

comunitar

- Coordonarea copiilor

in vederea realizarea

produselor finale,

palpabile, utile,

transferabile in alte

contexte educationale
Dezvoltarea - Participarea cadrelor - Aplicarea cadre resurse Echipa
competentelor cheie a | didactice la stagiu de cunostintelor dobandite | didactice, financiare, 2021-2026 manageriala
cadrelor didactice perfectionare (DPPD) prin participarea la reprezentan{i | resurse
prin participarea la - Formarea cadrelor | cursurile de formaresi | aiinstitutiilor | informationale. Comisia metodica
cursuri de formare si | didactice prin stagii de | perfectionare partenere,
perfectionare formare la C.C.D, 1S] copii

in functie de nevoile
identificate
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II1. REZULTATE ASTEPTATE
(Ia finalul anului 2026 - 2027)

Rezultatele asteptate vizeazd in principal:
A) CURRICULUM

+ Introducerea unor activitati extracurriculare de limba engleza;

#+ Continuturi curriculare adaptate vArstei prescolarilor, precum si in vederea integririi
copiilor cu cerinte educationale speciale/ copii supradotati;

4 Includerea resurselor digitale In activitatile didactice;

+ Aplicarea in demersul didactic a unor strategii didactice, precum: Invatarea prin cooperare,
invatarea experientiald, Invatarea prin descoperire si a unor metode didactice interactive
potrivite;

+ Adaptarea buni si foarte buni la mediul din griadiniti pentru cel putin 50 dintre prescolarii
care intra in grupa mic3;

*+ 75 % dintre educatoare proiecteaza sistematic activitati educationale care includ
experiente autentice de Invatare, apliciand metodele invatate in mobilitati si prin
schimburile de experienta ( educatie STEAM, educatie digitala, educatie incluziva).

B) RESURSE UMANE

% 80% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui copil;

# 60% din numirul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient
al grupei, in domeniul educatiei STEAM, al educatiei digitale, media si incluzive;

+ Cel putin 70% din numarul cadrelor didactice aplica informatiile despre noile educatii.

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

% Crearea de resurse educationale digitale specifice educatiei timpurii;

% Utilizarea in procent de 30% a platformelor educationale, softurilor, in scopul asigurarii
continuadrii procesului educational;

+ Spatiul educational modern, la standarde ridicate de curatenie si igiena, care sa asigure un
climat de siguranta fizica si psihica pentru copil;

% Dezvoltarea bazei materiale in vederea imbunitatirii activitatilor din CDS;

% Atragerea de fonduri extrabugetare prin prin programele de finantare dezvoltate de
autoritatea publica locala si judeteana in vederea derularii proiectelor.

D) RELATII COMUNITARE

+ Cresterea gradului de implicare al parintilor, bunicilor si altor membri ai comunitatii in
proiecte si activitati de tip colaborativ cu cel putin 80%

+ Cresterea prestigiului gradinitei la nivel local;

% Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale.
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IV. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. CONSULTAREA PLANULUI
In elaborarea planului s-au consultat cadrele didactice si parintii, consultirile au fost
realizate In august - septembrie 2025, perioada de elaborare a proiectului si vor avea loc la
inceputul fiecarui an scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
% intocmirea setului de date care s3 sprijne monitorizarea realizirii tintelor, etapi cu etapi
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a gradinitei”);
% analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
% evaluarea progresului in atingerea tintelor, adici gradul de avansare in raport cu obiectivele
si termenele propuse;
% costurile - concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
% calitatea - nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI
Managerul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 7, Galati urmareste derularea programului

in gradinita, colaboreaza cu institutiile partenere si cu toti factorii educativi si Intocmeste periodic
raportul de autoevaluare, stabilind punctele tari si punctele slabe ale unitatii. De asemenea, in baza
propunerilor evaluatorilor externi, precum si a propunerilor partenerilor se poate intocmi un plan
managerial de imbunatatire. Monitorizarea permanenta ofera un feed-back pentru toata
activitatea desfasurata in gradinita.
Strategii de evaluare aplicate:

% Analiza de proces

% Analiza de produs

* Analiza de rezultat
Instrumente de evaluare utilizate:

% Raportul de autoevaluare

+ Fisa anuala de evaluare a activitatii

% Portofoliul personal
Forme de evaluare aplicate:

% Evaluare initiala

# Evaluare anuali

* Autoevaluare

% Interevaluare /Evaluare colegiala (pe compartimente)

% Evaluare in Consiliul de Administratie al unitatii
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MONITORIZAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Monitorizare Indicatori de Modalitati de Responsabilitati
performanta monitorizare
Monitorizarea Activitatile Fise de monitorizare Director
activitatilor din planul | implementate conform Echipa de
operational termenelor monitorizare
Respectarea termenelor
Indeplinirea sarcinilor
Monitorizarea procesului Proces instructiv- Fise de asistenta la Director
instructiv-educativ educativ de calitate clasa Responsabil
Parcurgerea ritmica a Curriculum parcurs in | Corelarea proiectarii comisie
curriculumului proportie de 100% curriculare cu curriculum
Utilizarea metodelor Toate cadrele didactice derularea
activ-participative utilizeaza metode activitatilor
activ-participative
Monitorizarea Cuantificarea Fise de evaluare Director
rezultatelor obtinute de rezultatelor obtinute Rapoarte de CEAC

prescolari in urma

de prescolari In urma

evaluare

Cadre didactice

evaluarii initiale, evalarilor
continue si finale
Monitorizarea Cuantificarea Portofoliile copiilor Director
rezultatelor obtinute In | rezultatelor obtinute in Diplome CEAC

cadrul activitatilor

activitatile extrascolare

Cadre didactice

extrascolare
Monitorizarea Cuantificarea Numar premii Director
rezultatelor obtinute la rezultatelor obtinute Diplome CEAC
concursurile scolare de prescolari la Cadre didactice
concursuri avizate de
ME
Monitorizarea formarii Participarea tuturor Adeverinte Responsabil
profesionale a categoriilor de pentru mentorat
personalului didacic, personal la cursuri de didactic si
didactic auxiliar si formare initiate de IS] formare in
nedidactic Galati, CCD Galati si cariera didactica
alte institutii abilitate
Monitorizarea resurselor Inregistrarea Inventar Director
materiale obiectelor de inventar
Monitorizarea Satisfactia/insatisfactia Chestionare Director
satisfactiei/insatisfactiei beneficiarilor Interviuri CEAC
beneficiarilor
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EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Evaluare Indicatori de Modalitati de Responsabilitati
performanta monitorizare
RAEI - Raportul de Cuantificarea Analiza SWOT Director
evaluare interna rezultatelor obtinute | Fise de evaluare CEAC
Chestionare
Rapoarte anuale
Evaluarea procedurilor Numarul de proceduri CEAC
de autoevaluare
institutionala
Evaluarea ofertei Cresterea prestigiului | Chestionare CEAC
educationale unitatii
Evaluarea rezultatelor Numarul de premii, Portofoliile CEAC
scolare si extrascolare rezultatele evaluadrii copiilor
initiale, continue si Diplome

sumative

Prin toata activitatea sa, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 7, Galati propune asigurarea
unui act educational de calitate, care sa contribuie la formarea unei personalitdti independente si
creative a copilului, la dezvoltarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti, care sa

se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in viata.

Director,
Prof. COROPCIANU Alina - Aida
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Am luat cunostinta de prevederile prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala

l::t Numele si prenumele Functia Semnatura
PERSONAL DIDACTIC

1 | Antohi Aurelia Profesor invatamant prescolar
2 | Angheluta Georgiana - Cristiana | Profesor invatdamant prescolar
3 | Berlea Iuliana Profesor invatamant prescolar
4 | Boboaca Elena Educatoare

5 | Boboc - Anton Maria - Alessia Profesor invatamant prescolar
6 | Butur Sanda - Anca Profesor invatamant prescolar
7 | Caraman Margareta Profesor invatamant prescolar
8 | Chirila Georgiana Profesor invatamant prescolar
9 | Chirvase Gina - Mirela Profesor invatamant prescolar
10 | Coropcianu Alina - Aida Profesor invatamant prescolar
11 | Dragu Vasilica Profesor invatamant prescolar
12 | Gheorghe Angela Profesor invatamant prescolar
13 | lonita Elena Profesor invatamant prescolar
14 | Ispas Elena - Corina Profesor invatamant prescolar
15 | Lare Claudia - Elena Profesor invatamant prescolar
16 | Manole Gabriela - Ramona Profesor invatamant prescolar
17 | Mohonea Nicoleta Educatoare

18 | Mocanu Nicoleta** Institutor Concediu medical
19 | Oancea Mirela Profesor invatamant prescolar
20 | Panait Nicoleta Profesor invatamant prescolar
21 | Padurescu Adelina Profesor invatamant prescolar
22 | Pancescu Bianca - Oana Educatoare

23 | Roman Elena - Veronica Profesor invatamant prescolar
24 | Roman Marilena Profesor invatamant prescolar
25 | Rus Dorina Simona Profesor invatamant prescolar
26 | Savin Ana - Maria Profesor invatamant prescolar
27 | Savin Fanica - Emilia Profesor invatamant prescolar
28 | Sorescu Roxana Profesor invatamant prescolar
29 | Spinu Alexandrina Profesor invatamant prescolar
30 | Teodor Mihaela - Iulia Profesor invatamant prescolar
31 | Tiganus Stefania - Madalina Profesor invatamant prescolar
32 | Vasile Iralia Profesor invatamant prescolar
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Nr. crt Numele si prenumele Functia Semnatura
PERSONAL AUXILIAR
1 Secan Ana - Maria Contabil
2 Vasilache liliana Secretar
3 Toader Sofia Administrator
4 Ghilasi Lacramioara Administrator/muncitor
5 Lungu Nela Administrator/muncitor
PERSONAL ADMINISTRATIV
6 Carp Silvia Bucatar
7 Chiru Lidia Muncitor/ingrijitor prescolari
8 Cojocaru Iuliana - Cristina Bucatar
9 Costin Mariana Ingrijitor prescolari
10 Diaconu Caliopia Muncitor/ingrijitor prescolari
11 Dobra Aurora Muncitor
12 Floroiu Georgica Ingrijitor prescolari
13 Gherghef Violeta Bucatar
14 Ichim Violeta - Luminita Ingrijitor prescolari
15 Lupu Alina - Amalia Muncitor
16 Marcu Paula Bucatar
17 Matei Mariana Bucatar
18 Munteanu Anisoara Ingrijitor prescolari
19 Musculescu Cornelia Ingrijitor prescolari
20 Neagu Andreea Ingrijitor prescolari
21 Panaite Doina Muncitor
22 Paduraru Cornel Muncitor
23 Petrescu Niculeta Bucatar
24 Serban Ana Ingrijitor prescolari
25 Tiron Geta Muncitor
26 Toma Ana Muncitor
27 Tuluceanu Daniela Muncitor
r28 Vasian Rodica Muncitor
29 Virlan Viorica Muncitor
30 Vacant
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