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ARGUMENT
fnvétémﬁntul prescolar, ca primad treapti a invitimantului roméanesc, are ca scop asigurarea
conditiilor pentru dezvoltarea normali si deplini a copilului, valorificand potentialul fizic §i psihic al fieciruia,
tindnd cont de ritmul propriu de dezvoltare, de nevoile afective si de activitatea sa fundamental- jocul.
Prin implementarea prezentului Proiect de dezvoltare institufionald, Grddinita cu program prefungit
Nr.64 GALATT 1si propune si ofere servicii educationale de calitate, care vor da sansa fiecirui membru implicat
(copil, cadru didactic sau partener educational) de a atinge propria excelentd intr-un climat favorabil si
stimulativ.

Acest proiect reflectd strategia educafionald pe care o va aborda institutia noasird in perioada
septembrie 2025 - octombrie 20, {inind cont de strategia educationali la nivel national, local, de evolutia
economicd a zonei in care se afl3 situati gradinita.

Integrarea Roméniei in Uniunea Europeand a generat pe langd noi oportunitéti si alte cerinte in
domeniul educafiei §i formarii continue. Educatia, a devenit in mod evident o priorifate, deoarece Roméania
trebuie si fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invitimént constituie un generator de avantaje, in
conditiile respectarii diversititii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care si
stimuleze interculfuralitatea, mobilitatea trans-europeani §1 cooperarea Ia foafe nivelurile, Decalajele existente
fatd de alte state din Uniunea Europeani pot disparea doar printr-o abordare realistd a fenomenului educational
la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea copiilor spre gradiniti,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitafii procesului instructiv — educativ, in
concordantd cu noile cerinte ale integririi invatimantului romanesc in Uniunea Europeana.

Gradinita functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a unitagii, al
personalului didactic si nedidactic, copiilor si parintilor, acestia alcituind comunitatea educationald. Planul de
dezvoltare ne arati direcfiile majore de progres, iar modul de infocmire a acestuia permite consultarea parfilor
interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

in elaborarea prezentului Proiect de dezvoltare institutionald am pornit de la premisa cé acesta are o
importantd deosebitd la nivelul unititii noastre scolare, deoarece concentreazi atentia asupra finalitatilor
educafiei (dobéndirea de abilititi, aptitudini, competente), asigurind asimilarea tuturor domeniilor functionale
ale magementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) proiecteazi
activitatea viitoare pe baza unor repere clare, a unor obiective care si poata fi misurabile, evaluate si asigura

coerentd strategiei pe termen lung a unititii noastre de invitimant.



CADRUL LEGISLATIV
Proiectul de dezvoltare institutionali a fost elaborat in conformitate cu:

e Legea invé;émﬁntului Preuniversitar Nr.198/2023;
¢ OME Nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de
Invagimant preuniversitar;
e OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor misuri in domeniul educatiei, cercetirii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normative
 Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind
asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare
e Legeanr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, cu modificarile si completirile
ulterioare,
* Regulamentului-cadru de organizare i functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei nr. 5.726/2024;
® Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entititilor publice
¢ Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026
® OMEN nr.7871/20.12.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare
pentru invatdgmantul preuniversitar de stat, an scolar 2025-2026
¢ Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea
Metodologiei —cadru de organizare si destasurare a competitiilor scolare si a Regulamentulni de organizare a
activitatilor cuprinse in calendarul activititilor educative, scolare si extragcolare;
¢ OME.C.T.§.nr.5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continui a personalului din invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;
e Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unititile pentru ocrotirea, educarea,
instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor
e Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/2.08.2019 Curriculum pentru educatia timpurie
e Anexa la OME Nr. 4628/07.06.2024 Repere fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului
de la nastere la 7 ani
e Alte ordine, notificari i preciziri ale M.E.C. si 1.S.J. Galati



CAPITOLUL I

INTRODUCERE. NECESITATEA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Educafia si formarea institutionala, in unitati de invafaimant de diferite grade, este responsabild de
pregatirea tinerilor pentru evolutia in carier intr-o lume dinamica, in plind desfasurare a procesului globalizirii
si pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra societatii. Pornind de la aceste realititi, oferta
educationald a unitatii de invitimant necesita flexibilitate st posibilitati de adaptare la cerintele unei societiti
extrem de dinamice.

In aceasta viziune, se impune un invi{imant:

" Bine sustinut de societate si pentru comunitate (alociri bugetare suficiente, sprijinul autoritatilor

locale, al comunitatii, agentilor economici, eventual al unor organizatii din tirile membre UE);

“ Retehnologizat, care sa asigure un flux informational corespunzdtor prin existen{a si utilizarea unor
laboratoare dotate corespunzitor, accesul la comunicatii electronice, functionarea retelei informationale,
tehnologii didactice modernizate;

< Deschis, promovand egalitatea sanselor pentru a facilita dezvoltarea dimensiunii europene in
educafie la toate nivelurile §i sa faciliteze accesul larg, transnational la resursele educationale din Europa;

# Cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiinfifici i inovare in practici pedagogici si in
elaborarea materialelor educationale prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicare;

“ Bazat pe management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate functiile
manageriale recunoscute;

@ Care sa asigure calitatea in educatie;

@ Care si se afirme ca un bun public;

= Descentralizat, pentru a produce calitate, accentuind controlul si crescand libertatea de decizie.

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA reprezintd principalul instrument al
politicii manageriale a directorului, fiind o noui modalitate de abordare a activita{ii institutiei scolare, intr-
un context orientat spre descentralizare, orientat predominant spre institutia scolard, argumentind ci centrul
activitatii educationale 1l constituie unitatea de invatamant si grupa de copii, ceea ce conferd o mare autonomie
functionala (mai ales pedagogica) unititii, fara a elimina total rolul instantelor manageriale superioare.

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA:

% reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre reglementiri si initiative;

" intentie de a intreprinde o actiune cu caracter ameliorativ;

" are caracter anticipativ (imagineazi modalitati de actiune in contexte noi, adesea imprevizibile) si
valoare strategici;

< intireste parteneriatele interne si externe (comunitate locald: parinti, autorititi locale, agenti
economici, diferite componente ale societati civile) ale scolii;

% concentreaza atenfia asupra finalititilor educatiei;

@ asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a unitatii de invitamant;

@ favorizeaza cresterea increderii in capacititile, capabilititile si fortele proprii;

@ asigurd dezvoltarea personali si profesionali

= insumeazi responsabilititile in care este nevoie de cunoastere, incredere, consecventi si
personalitate

< un instrument centrat pe problemele-cheie ale unititii de invitidmant, care sunt definitorii pentru

politica sa de dezvoltare.

Elaborarea proiectului presupune existenia unei echipe care coordoneazi elaborarea generali a
protectului si care negociazi permanent cu toti cei implicati (din gcoald si din cadrul comunititii) pentru fiecare
componentd a acestuia, in vederea elabordrii unui proiect cat mai cuprinzator si realist §i, pe de altfi parte,
pentru a spori interesul si motivatia actorilor proiectului, in special a partenerilor externi ai scolii.
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Directorul (managernl) trebuie sa devind coordonatorul si animatorul principal al proiectelor de
dezvoltare institutionald §i, impreund cu echipa sa, si formuleze politica de dezvoltare a scolii. Directorul
(managerul) trebuie si infeleaga ci unitatea de invéfimant pe care o conduce este o organizatie cu structurile,
normele, regulile si valorile ei particulare §i pentru a o gestiona eficient el trebuie si aibd un proiect
managerial clar, suplu §i concordant cu realitatea scolii sale.

Concluzionand, un proiect trebuie s3 rispunda clar unor Intrebiri, ale ciror rispunsuri pot fi considerate
chiar identitatea proiectului respectiv:

< care sunt beneficiarii proiectului?

¥~ cu ce resurse §i prin ce proceduri?

@ este unitatea de invafamant respectivd suficient de maturizati pentru a accepta si sustine
schimbarile implicate de proiect?

@ un bun PDI al unitfitii scolare constituie premisa unor activitifi reusite, dar intre proiect i
realizarea lui efectiva pot aparea situatii care impun readaptari succesive ale acestuia, iar realizarea lui
implicé o gestionare eficientd a planului;

@ organizarea si coordonarea echipelor de lucru, prin valorizarea membrilor organizatiei,
recunoagterea si incurajarea resurselor de care dispun, prin evidentierea reusitei si contributiei
fiecaruia, prin asigurarea unui climat optim;

& luarea deciziilor §i implicarea echipelor in aceastd activitate, precum si delimitarea clard a
responsabilitdtilor in aceast3 privinta;

@ o bund circulatie a informatiei intre echipele si partenerii proiectului, asigurarea transparentei
intregului proiect §i a derulirii sale;

= Reusita unui plan depinde §i de recunoagterea i acordarea libertitii de expresie a unor grupuri
de contraproiect (urmdrite att in faza elaboririi cAt si in cea a realizirii), analiza punctelor de vedere
afirmate de acestea poate asigura o sporire a caracterului realist si a viabilitatii proiectului.

& In ultima instantd, PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA reprezinti un
instrument prin care directorul §i echipa sa de conducere gestioneaza o politici proprie de
schimbare si dezvoltare a unititii de invitimant.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

@ Centrarea actului educational pe copiii gradinitei:
— strategii didactice abordate,
—stimularea creativitatii,
—modernizarea continui a bazei materiale
—stumularea participarii la activitifile extrascolare si extracurriculare menite s3
largeasci orizontul elevilor;
< Echilibru intre cerere si oferta:
Oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune gradinita, cat si de
solicitdrile parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:
— utilizarea calculatorului;
— comunicarea intr-o limbi moderni;
— educatie pentru sdndtate;
— educatie civica,

#  Cooperare gradiniti-comunitate:

— Participare la programele si actiunile organizate de Primarie, CCD si ISJ Galati;

~ Colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autorititi locale.



CAPITOLUL 11

FUNDAMENTAREA NOULUI P.D.I. PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitdfii de invatamant, am realizat o radiografie
completd si complexa referitoare la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institutionald si am stabilit liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Tintele strategice din P.D.1.-ul elaborat pentru perioada 2020 — 2025 au fost:
1. Optimizarea ofertei educationale in vederea dezvoltdrii unui curriculum centrat pe nevoile si interesele
educabililor, institutiei §i comunitdfii, promovarea unor programe educationale specifice pentru asigurarea
dimensiunii europene in gradinitd;
2. Formarea profesionald continud a personalului didactic si nedidactic si stimularea dezvoltdrii personale
prin acces la resursele de instruire pe tot parcursul viefii in perspectiva invifdmadntului centrat pe asigurarea
calitdtii;
3. Modernizarea demersului didactic in vederea individualizdrii si egalizirii sanselor in educatie pentru
Jiecare copil si a integrdrii cu succes in activitatea scolard;
4. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a gradinitei, atragerea de finantdri extrabugetare pentru
crearea unui ambient pldcut, favorabil desfdsurdrii unui proces instructiv educativ modern, de calitate si in
conformitate cu normele de igiend si securitate;
5. Promovarea imaginii gradinitei in contextul climatului concurential actual si cresterea prestigiului
unitdfii de inva{dmant prin creareq unui parteneriat eficient cu familia si comunitatea locald;

In perioada 2020 — 2025 s-au atins tintele strategice in proportie de peste 90 %.

Tinta strategicd ” Optimizarea ofertei educationale in vederea dezvoltdrii unui curriculum centrat pe
nevoile gi interesele educabililor, institutiei si comunitdtii, promovarea unor programe educationale specifice

-

pentru asigurarea dimensiunii europene in gradinifd; " s-a materializat in oferta educationals imbunatitita in
fiecare an scolar functie de nevoile beneficiarilor directi i indirecti ai gradinifei. Accast3 {int3 strategica se
impune 2 fi reformulata si mentinuta §i in urmétorii cinci ani scolari.

In ceea ce priveste tinta strategicad “Formarea profesionald continud a personalului didactic i
nedidactic si stimularea dezvoltdrii personale prin acces la resursele de instruire pe tot parcursul viefii in
perspectiva invaiamdntului centrat pe asigurarea calitdtii; ”, am intAmpinat o serie de probleme. Chiar daci
exista personal didactic calificat cu o inaltd pregitire stiintifici si metodics, in conditiile actuale este necesara
o formare permanenti a personalului pentru a putea desfiisura activitiiti in orice condifii. Aceasta finta strategica
va fi prioritar si pentru perioada urmétoare.

Printr-o activitate sustinuta la clasd in activitatea de predare si invitare, prin activitatile scolare si
extrascolare, copiii gradinitei au obtinut rezultate bune si foarte bune la concursurile si olimpiadele scolare si
in cadrul diverselor proiecte, atingdndu-se tinta strategici ” Modernizarea demersului didactic in vederea
individualizdrii si egalizdrii sanselor in educajie peniru fiecare copil si a inlegrdrii cu succes In aclivilalea
scolard; ". Deoarece in gradinita noastra sunt multi copii cu unul sau ambii parinti plecati in striinatate, care
provin din medii defavorizate sau sunt cu cerinte educationale speciale si aceasti tintd strategicd se impune a
fi prioritard in urmétorii ani.

In perioada 2020 — 2025 s-a realizat "Dezvoltarea §i modernizarea bazei materiale a grddinitei,

atragerea de finanilri extrabugetare pentru crearea unui ambient pldcut, favorabil desfisurdrii umii proces
instructiv educativ modern, de calitate §i in conformitate cu normele de igiend si securitate; . Baza materiald
a fost imbunétatiti constant, an de an, dar mai sunt multe de ficut. Relocarea grupelor de program normal de
la parter de bloc in SC 26 care ne-a fost aprobati initial a fost retrasi si urmeazi ca in perioada imediat
urmatoare sd solicitdim Primiriei Galati relocare in incinta Scolii ,,Carol Davila,, st accesarea de fonduri
europene pentru dezvoltarea bazei materiale. Riméane o provocare pentru perioada urmitoare.

Permanent suntem preocupali de "Promovarea imaginii gradinifei in contextul climaiului concurenfial
actual si cresterea prestigiului unitdtii de nvatimaént prin crearea unui parteneriat eficient cu familia si
comunitatea locald; ”. Cu toate ¢i dispunem de o generoasid ofertd educationals a gradinitei, a rezultatelor
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scolare si extrascolare promovate pe site-ul gradinitei, pe site-urile de profil, in mass-media locald, in cadrul
cercurilor metodice, etc., numdrul prescolarilor de la program normal a scizut de la un an scolar la altul. Pentru
pericada urmétoare ne propunem o imbunititire calitativd dar st cantitativi, deoarece spatiile si dotarea
gradinifei permit cresterea numarului de prescolari.

In cadrul proiectelor desfasurate s-a pus accent pe promovarea unitdfii scolare in comunitate pentru
atragerea copiilor.

Proiectul de dezvoltare institutional pentru perioada 2025 — 2030 continua atat componenta strategica,
cat §i pe cea concretd, operationald, elaborati si concretizatd tn P.D.L-ul anterior.

in calitate de document programatic care configureazi strategia educationali pe termen Iung, proiectul
de dezvoltare institutionald al gridinitei se inscrie in parametrii strategiei nationale si locale de dezvoltare,
constituind, in acelasi timp, un rispuns activ la evolutiile sociale si economice ale mediului in care functioneazi
scoala, la cerintele de formare si la agteptirile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea unititii noastre de invitamant presupun efortul combinat al structurilor de
conducere, al colectivului de cadre didactice si al personalului gradinitei, al copiilor si al périntilor care,
impreund, formeazi o comunitate educationali distinctd, avand caracteristici specifice.

Proiectul de dezvoltarea institutionald indica ,tintele” de progres pe care partenerii educationali le
negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune — conferind astfel unitate si coerenti
functionala intregii organizatii si diferitelor sale compartimente.

Proiectul faciliteazd concertarea tuturor domeniilor functionale ale managementului {curriculum,
resurse umane, resurse material-financiare, relafii sistemice i comunitare) si asigurd coerenfa strategiei de
dezvoltare pe termen lung a gridinitei.

CAPITOLUL 111

VIZIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

“Viziunea firi actiune este doar un vis. Actiunea firi viziune este doar timp pierdut. Viziunea insotiti
de actiune poate face cu adevirat o diferenti pozitivi”

Joel Barker

Tnvitarea timpurie este fundamentul pentru invitarea de-a lungul intregii vieti si baza bundstirii
individuale, sociale, economice, baza dezvoltirii durabile. De aceea, invatarea timpurie trebuie s fie i motorul
bucuriei de a invdja care, la rndul ei, conduce la construirea comuniidiilor orieniaie spre a invdja, comunitip
care dobéndesc capacitatea internd de a-si identifica si rezolva problemele si de a progresa, avand ca scop
calitatea vietii fiecarui individ, in toati complexitatea sa.

Intr-un climat de rigoare profesionala care vizeazi calitatea mai inainte de toate, Griadinita cu program

prelungit Nr.64 Galati, isi propune realizarea unui invitimant compatibil cu sistemul educatiei europene,
bazat pe participare si egalitate deplind, care si raspundd nevoilor diferite de invatare ale copiilor, sub
indrumarea i cu ajutorul unor cadre didactice de inalti tinutd profesionald si devotate actului educational, in

vederea integrérii cu succes In viata gcolar3 a tuturor copiilor care au urmat cursurile gradinifei noastre



CAPITOLUL IV

MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

Pornind de la concluziile Consiliului Europei privind educatia si ingrijirea copiilor prescolari: Sa@ oferim
tuturor copiilor nostri cea mai bund pregitire pentru lumea de méine (unde se subliniazi faptul ci educatia
si ingrijirea timpurie de calitate ofers 0 gam3i largd de avantaje pe termen scurt si lung, atit pentru persoane,
cét si pentru societate in general, ne propunem si-1 ajutim pe copil si-si descopere potentialul, pe care
sa-1 foloseascd in mod competent, creativ si flexibil, astfel incit si se adapteze cerintelor unei societiti
dinamice, in permanenti schimbare. Serviciile de educatie timpurie de inalti calitate sunt utile pentru toti
copiii, dar mai ales pentru cei care provin din medii socio-economice defavorizate sau care au nevoi speciale
de educatie.

Gradinita cu program prelungit Nr.64, Galati, este un centru de resurse si servicii educationale oferite
comunitaii in conditiile deschiderii spre spatiul integrator european din care Roméania face parte si In care vor
evolua de acum inainte prescolarii nostri.

Pentru a ne putea realiza viziunea, misiunea noastri este si promovam principiile unui management
optim realizrii unui climat educational incluziv, si asigurdm tuturor copiilor o educatie de calitate prin
centrarea invatimantului pe copil, prin utilizarea unor noi metodologii de lucru, prin implicarea parintilor si
reprezentantilor comunitatii, prin valorificarea traditiilor locale in raport cu nevoile comunitare prin furnizarea
unui acces echitabil generalizat la servicii de educatie timpurie de Tnalti calitate
Valori cheie:

- egalitate de sanse pentru toti;

- profesionalism; L- Libertate in gandire, actiune
- flexibilitate; I- Initiativd, individualitate
- responsabilitate; C- Creativitate
- transparenti; U- Umanism
- abordare stiintific; R- Realism
- pasiune; I- Incluziune sociali
- originalitate; C- Competente, cunostinte
- consecventi; I- Ideal educational

- colaborare;

- credibilitate;

- tolerant3;

- respect;

- déruire si

Politica noastrd educationalii este in concordanti cu valorile cheie ale unitdtii noastre de invatamant

si urmireste:

“ Dezvoltarea individuali a prescolarului ca scop prioritar al activitdfilor educative si instructive, prin
perfectionarea continua a personalului angajat;

© Crearea unui climat de munc pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si demnitate, dezvoltarea
spiritului civic ca premizi de Ia care plecim, prin promovarea fucrului in echipi;

“Garantarea pregitirii copiilor, prin calitatea si eficienta actului didactic $1 cooperarea cu parin{ii, cu
comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.



O prioritate a misiunii unititii noastre de invatamant este aceea de a dezvolta la copii aptitudinile si
cultivarea intereselor acestora, prin promovarea spiritului democratic, a identitatii sociale si culturale, a
diversitatii i tolerantei.

De asemenea, trebuie si promoveze ideea de scoald incluziva, care si ofere sanse egale pentru tofi copiii,
urmarind ca acestia sa fie pregititi pentru viatd, intr-o lume sl o societate in permanent schimbare.

Invatarea este focalizatd pe copil, iar actul educational este optimizat prin aplicarea unui curriculum
centrat pe dezvoltarea de competente.

CONCLUZIE

Gradinifa cu program prelungit Nr.64, Galati, sustine o educatie dinamici, orientati spre valori
democratice si umaniste, oferind servicii educationale de calitate ce vor da sansa fiecarui membru (copil, cadru
didactic, partener educaional) de a atinge propria excelentd intr-un mediu favorabil si stimulativ.

CAPITOLUL V - PREZENTAREA UNITATII DE iNVAvTAMANT SIA
COMUNITATII iN CARE FUNCTIONEAZA

V.1. SCURT ISTORIC

Infiintatd in 1982, Gridinita cu program prelungit Nr.64, a avat, in dezvoltarea ei, un curs ascendant.
Cladirea gradinitei a fost construita in anul 1982 cu destinatie clar precizati — invatimant prescolar, iar
compartimentarea asigurd maximum de functionalitate. Din 01.09.2010, este unitate cu personalitate
juridicd si are in componenta sa atat grupe cu program prelungit(singura din cartier) cat si grupe cu program
normal,
v' incepand cu 01.09.2018 avem ca Structurd Grédinita cu program normal Nr.44 situati pe Str. Gorunului

Nr.6, Galati
v" Conform OMEC 5612/25,08.2025 privind reorganizarea unitatilor de invatimant preuniversitar din judetul
Galati, gradinita noastrs a preluat ca structuri Gradinita cu program prelungit ,,Licurici” cf Art.15, situati
in Galati, Str. Barbosi Nr.27

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.64

Str. Brdilei Nr.226, Galati; TEL/FAX:0236446345

S S

e_mail : gradinita64gl@yahoo.com
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Cu ocazia vizitei de evaluare externi periodica, desfasurati in perioada 29-30.05.2014, la unitatea
noastrd, Comisia desemnati prin HotiirArea ARACIP nr. 16/22.05.201 4, a avut ca scop:
- Stabilirea nivelului calititii educatiei oferite de unitatea de inva{dmant, pe baza celor 43 de indicatori
de performanta, raportat la cei 24 de indicatori selectati;
- Atestarea nivelului de calitate si reacreditarea unititii de invatamant.

Gradinita noastrd a obtinut un punctaj de 72 puncte si a primit de la Comisia ARACIP calificative
de FOARTE BINE la toti indicatorii verificati.

V.2. CONDITIILE SOCIO-ECONOMICE ALE ZONEI

Gradinita cu program prelungit Nr.64 se aflii infr-o zoni infens populati, in vecinitatea Scolii Gimnaziale “Tulia
Hagdeu” Nr. 40 si a Scolii Sanitare Postliceale ,,Carol Davila”, in Micro 18, Gridinita cu program normal
Nr.44 in imediata apropiere a Scolii gimnaziale Nr.5, Galati iar Gradinita cu program prelungit ,,Licurici” Este
asezatd in partea de vest a cartierului Micro 17, in vecinitatea Scolii Gimnaziale Nr. 9 , Calistrat Hogas™ Galati.

v’ Cartierele Micro 18 si Micro 17 sunt formate din locuinte comune, tip bloc cu patru si zece etaje care
dispun de utilitatile necesare: scoli, gradinite, spital, supermarket-uri, piatd, magazine de cartier, biserici,
etc. In imediata apropiere a gradinitelor sunt statiile pentru transportul in comun, ceea ce permite accesul
cu ugurintd la gradinite si a copiilor din alte zone ale orasului

V' Zona se caracterizeazi printr-o serie de probleme precum strazi cu pavaj/asfalt deteriorat,iluminat stradal
incomplet si/sau inadecvat,suprafati redusa a parcurilor si a zonelor de recreere

v Gradinitele 64, 44 i , Licurici” sunt frecventate att de copii din cartierul unde sunt amplasate cét si din
cele invecinate: Micro 16, 19, 20.

v" Mediul social economic al zonei in care sunt situate gradinitele, are un standard de viati mediu si peste
mediu. Atmosfera in familii este propice educatiei copiilor, majoritatea familiilor oferind un mediu
mtelectual si moral.

v" Copiii provin din medii sociale diferite, majoritatea din familii au venituri modeste si au In componentd un
numar de 1-2 sau 3 copii.

Elemente care ne definesc:

Simboluri:
— insigna gridinitei
— sigla / antetul gridinitei
Ceremonii:
- festivitiitile de deschidere si inchidere ale anului scolar
- premierea copiilor care obtin premii in cadrul unor concursuri
- omagierea unor personalititi culturale
- sarbétorirea unor evenimente nationale
- marcarea pensionarilor sau a unor zile festive

- petreceri tematice
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Ritualuri:
- Siptimina Portilor Deschise — Ziua Gridinitei

- Organizarea actiunilor caritabile, de voluntariat

CAPITOLUL VI - DIAGNOZA

VI.1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu al unititii scolare trebuie si reflecte strategia educafionala pe
termen mediu (4-5 ani), {indnd cont de strategia educational la nivel national, local, de evolutia economica a
zonei in care se afl4 situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pi etii muncii.

Grédinita functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere al unitatii, al
personalului didactic si nedidactic al scolii, copiilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationali.

Planul de dezvoltare ne arati directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite
consultarea partilor interesate §i implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

In contextul pregatirii copiilor pentru a face fatd unei evolutii de succes in perioada scolarititii, intr-o
lume aflati in rapidi schimbare si in conformitate cu:

+ Legea Invatimantului preuniversitar Nr.198/2023. cu modificarile si completirile ulterioare;

“OME Nr. 6223/2023 privind Metodologia cadru de organizare si functionare a Consiliului de
administratie din unitatile de invifimant preuniversitar, publicat in MO la data de 11.09.2023

@ OME Nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de
invitimant preuniversitar.

@ Regulamentului-cadru de organizare i functionare a unitatilor de inviitimént preuniversitar, aprobat prin
Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024;

@ Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

< Metologia formirii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar;

= Ordinul MECT ar. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

@ Alte ordine, notificari §i precizari ale MENC ( Ordinul nr. 1409/29.06.2007 privind aprobarea
Strategiei MEC de reducere a fenomenului de violentd in unititile de invatdmant preuniversitar,
Ordinul MEC nr. 5248 /31.08.2011 privind aplicarea Programului A doua sansa”);

# Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;

& Proiectul de Dezvoitare Institutional al 1.5.J. Galati;

@ Ordinul nr. 4.694/2.08.2019, Curriculumul pentru educagia timpurie (6 - 6 ani);

“ Rapoartele generale privind starea si calitatea invatamantului din Grédinita cu program prelungit Nr.64,
Galafi, an scolar 2020/2021, 2021/202, 2022-2023,2023-2024;

@ Ordinul MEC nr. 5545/10.09.2020 - Metodologia cadru privind desfésurarea activititilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

< Alte ordine, note, notificari §i preciziri M.E.C.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmitoarele:
¢ Centrarea actului educational pe copii:
strategii didactice abordate,
- stimularea creativitdtii,
- modernizarea continud a bazei materiale,
- stimularea participdrii la actividi extrascolare §i extracurriculare menite si largeascd orizontul
elevilor;

f—
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¢ Echilibru intre cerere si oferti:

- oferta educationald fine cont atdt de resursele umane §i materiale de care dispune gradinita, cdt si
de solicitarile parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:

- utilizarea calculatorului,

- comunicarea intr-o limbd modernd,

- educatie pentru sdndtate,

- educatie civicd;

+ Cooperare gradinifi - comunitate:

- participare la programele §i actiunile organizate de Primévia Galati,

- colaborarea cu ONG-uri, Politie si alte autoritdti locale

- VL.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

a)Titulatura oficiald a unititii scolare: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.64,
GALATI

Adresa: Str. Briilri Nr.226 TEL/FAX:0236446345

b) Structura Gridinitei cu program prelungit Nr.64- GRADIN ITA CU PROGRAM NORMAL
NR.44, GALATI

Adresa: Str. Gorunului Nr.6, Galati

¢) Structura Gridinitei cu program prelungit Nr.64- GRADIN ITA CU PROGRAM
PRELUNGIT ,,LICURICI”, GALATI

Resurse umane

Gréadinita functioneazi cu un numir de 316 prescolari, din care, 107 la Grupa Mare, 109 la Grupa
Mijlocie si 100 la Grupa mica.

Cadrele didactice ce activeazi in cadrul Gréadinitei cu program prelungit Nr.64, Galati sunt implicate
si puse in slujba indeplinirii misiunii unitdfii noastre scolare. Au urmat strategii de perfectionare atat in
specialitafe cit §i in domenii conexe, activitatea stiintifici concretizindu-se in carti, culegeri §i articole
publicate n reviste de specialitate.

Cadrele didactice au o cultura psihopedagogica solidi, compusi din cunostinte de psihologie,
pedagogie, metodica i dintr-un ansamblu de priceperi si deprinderi practice solicitate in desfisurarea actului
educational.

Personal didactic

Specialitatea Studii Statut Grad didactic
M [ SSD |S titular | detasat | suplin. PCO |deb |def |II | I
calif
Liducatoare 2 Y] 1 /
Profesori  pentru
educatie timpurie 22 22 0 3 1 B 3 2 | 14
Total 2 21 24 0 3 1 3 3 3 |15

La buna functionare a gradinitei contribuie si personalul didactic auxiliar reprezentat de: administratori
financiari, administratori patrimonin si personalul administrativ.
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Baza materialda:

Gridinitei cu program prelungit Nr.64— 2 corpuri de clidire:

- Sélidecurs: 6

- 1 cancelarie

- 1 biblioteca

- 1 spatiu bucitarie

- 1 sala de mese

- pentru compartimeniul adminisirativ: cabinet director, cabinet secretariat, cabinet administrator
financiar §i administrator de patrimoniu

- 1 spatiu depozitare produse lactate

- 2 spatii vestiare copii

- 1 spatiu arhivd

- 12 camere video

- calculatoare, conectate {a internet
calculatoare / videoproiectore /scanere/ imprimante,
laptop-uri conectate la internet si camera web
- grupuri sanitare:

Baza materiald — structurd Gridinita cu program nermal Nr.d4— ] corp de clidire:

- Salidecurs:3

- 1 cancelarie

- 1 spatiu depozitare produse lactate

=, 1

- 1 grup sanitar

Baza materiald — structurd Gridinitei cu program prelungit ,,Licurici” — 1 corp de clidire(in
present gradinta a fost relocati cu cele 4 grupe de program prelungit in incinta Scolii Gimnaziale ,,Iulia
Hagdeu aldturi de celelalte 2 grupe de program normal, la etajul 2 al scolii. Spatiile sunt generoase astfel
incit procesul de invdtdmdnt se desfitoari in conditii bune.

- Salidecurs: 6

- pentru compartimentul administrativ: cabinet director, cabinet administrator de patrimoniu

- 1 spatiu depozitare produse lactate

- 2 spatii vestiare copii

- 12 camere video

- calculatoare, conectate 1a internet
calculatoare / videoproiectore /scanere/ imprimarte,
laptop-uri conectate la internet si camera web

- grupuri sanitare:

Intre cadrele didactice s-a instalat un climat participativ, o comunicare deschisa si substantiald, ce
determing aparifia unui sistem concurential personal sau impersonal care, de cele mai multe ori, are ca rezultat
pozitiv atingerea de performante in procesul instructiv-educativ.

Relatiile dintre cadrele didactice i parinti sunt bazate pe o stransi colaborare §i comunicare, ambii
factori implicati fiind constien{i de importanta realizirii de actiuni comune in vederea desavarsirii procesului
instructiv-educativ. Aceasti colaborare este favorizati si de faptul ¢ un numir consistent de copii provin din
familii cu nivel de scolarizare mediu si superior.

Gradinita cu program prelungit Nr.64, Galati promoveaza Oferta educationald prin intermediul
massmedia:

¢+ site
¢ facebook

¢ pliante realizate cu diferite ocazii activitétilor metodice extrascolare etc
14



VL 2. 1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Mediu social este eterogen si aproximativ 98% din copii provin din mediul urban. Mediul de
provenien{d a copiilor: acestia provin din familii cu pregitire superiora si medie.Interesul parintilor fatd de
gradinita este crescut in invatamantul prescolar.

Cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma inspectiilor
frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de
perfectionare.Toti membrii corpului profesoral au studiile necesare cerute de postul/ catedra pe care o ocupa.

Relatii interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare. In gradinitd existd o buni
comunicare intre copii, cadre didactice, parinti, director, personal didactic, personal didactic auxiliar, personal
administrativ si de Ingrijire, precum si o buni circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Ambianja din unitalea scolard: n gradinigd domind o atmosfers de lucru, caracterizati prin implicare
si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc. Managementul unititii scolare se desfisoard in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si ai Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt
organizate in comisii de lucru, fiecare dintre acestea avind un responsabil. Responsabilii intocmesc planul
managerial al comisiei de care raspund. Echipa manageriald din gridinitd, promoveazi un stil de conducere
democratic. in funciie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmatoarele variabile: cerinfele sarcinii, nevoile
grupului, nevoile indivizilor.

Sunt folosite urmdtoarele instrumente manageriale: regulamentul intern, fisa operationalizati a
postului, organigrama, fisa de asistent3, fisa de evaluare, planul managerial.

a) Resurse umane

An scolar 2024 — 2025

e Prescolari
197 prescolari repartizati in 9 grupe
- 3 Grrupe mari - 74 prescolari ;
-2 Grupe mijlocii — 43 prescolari ;
- 4 Grupe mici - 80 prescolari

An scolar 2025 - 2026
e Prescolari
316 prescolari repartizati in 15 grupe

- 5 Grupe mari - 107 prescolari ;

- 4 Grupe mijlocii — 109 prescolari ;
- 6 Grupe mici - 100 prescolari

15



e Indicatori de evaluare a performantei:

PROGRESUL COPIILOR IN ANUL SCOLAR 2024-2025

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.64, GALATI

GRUPA OBSERVAREA SI
CUNOASTEREA COPIILOR COPII
-inceput de an gcolar

MICA PN. 20
MARE PN. 23
MICA APP. 20
MICABPP. 20
MIJLOCIE P.P. 23
MARE P.P. 28
TOTAL 134

90%

82%

80%

70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

2%

0% el
OBSERVAREA Si OBSERVAREA Sl
CUNOASTEREA COPIILOR CUNOASTEREA COPIILOR
-inceput de an scolar -sfarsit de an scolar

& COMPORTAMENT ATINS & COMPORTAMENT 1N DEZVOLTARE &4 NECESITA SPRUIN
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STRUCTURA - GRADINITA CU P.N. NR.44, GALATI

GRUPA OBSERVAREA SI TOTAL
CUNOASTEREA COPIILOR | CoPII
-inceput de an scolar

MICA P.N. 20
MIJLOCIE P.N. 20
MARE P.N. 23
TOTAL 63

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

OBSERVAREA §I OBSERVAREA Si
CUNOASTEREA COPIILOR  CUNOASTEREA COPIILOR
-inceput de an scolar -sfarsit de an scolar

i COMPORTAMENT ATINS i COMPORTAMENT iN DEZVOLTARE 4 NECESITA SPRUIN
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Rata de promovabilitate/Rata abandonului scolar/Ponderea prescolarilor cu rezultate bune

si foarte bune

An scolar 2023 — 2024

Rata de promovabilitate: 100 %

Rata abandonului scolar: 0 %

Ponderea prescolarilor cu rezultate bune si foarte bune 97 %

An scolar 2024 — 2025

Rata de promovabilitate: 100 %

Rata abandonului gcolar: 0 %

Ponderea prescolarilor cu rezultate bune i foarte bune 98 %
% Rezultate notabile la concursuri si olimpiade scolare in perioada 2021 — 2025

Premii si diplome la o diversitate de concursuri §i competitii dintre care amintim: Concurs Regional

,,Obiceiuri si traditii de Pasti” (CAERI 2025, Nr. 3026/14.01.2025), ,,Copiii coloreaza Europa”-concurs
regional, editia a VII-a (CPEERI 2025, pozitia 902), Discovery -concurs international, edifia a XXXV-a,
“Formidabilii”, concurs international, ,,Nizdrivan”- concurs judetean (Editura Raio Press), ,,Eco —pasi spre

maine”- concurs national (Asociatia Atelier de Cuvinte), concurs ,,Feerie de iarna” etc.

Nr, Grupa Concursul Rezultat Dovada
ert. /premiun
1. Grupa mare P.P ., Niizdravan”- concurs judetean Premiul I - 26 copii Diplome
(Editura Raio Press) Premiul II-1 copil
Premiul ITI- 1 copil
2. Grupa mare P.P. Premiul I- 27 copit
Discovery ,concurs international Premiul II-1 copil
editia a XXXV-a Diplome
Grupa mijlocie P, Premiul 1- 22 copii
Grupa mica P.P. Premiul I- 20 copii
3. Grupa mare P.N. “Formidabilii”, concurs international Premiul I- 17 copit Diplome
4. Grupa mare P.P. Premiui I - 2 copit
“Pagtele-Lumini, Traditii si Culoare” | Premiul Iii- 2 copii Diplome
concurs din cadrul proiectutui ,,Obiceiuri
Grupa mijlocie P.P. si traditii de Pasti”, Premiul I- 1 copil
editia a XIII-a
Grupa mica P.P. (CAERI 2025, Nr. 3026/14.01.2025) Premiul I- 1 copil
Mentiune - 1 copil
3. Premiui I- 3 copit
Grupa mare P.P. Premiul II - 1 copil
,»Copiii coloreazi Europa”- concurs Diplome
Grupa mare P.N. regional, editia a VII-a Premiul I —3 copii
Grupa mijlocie P.P. (CPEERI, pozitia 902) Premiul I- 1 copil
Premiul Ti-1 copil
Grupa mici P.P. Premiul I -2 copit
Premiul II - 2 copii
Premiul ITI-1 copil
6. ,»E.co —pasi spre miine”- concurs Premiul I- 1 copil
Grupa mare P.P. national {Asociatia Atetier de Cuvintey Premiul II- 1 copil Diplome
7. Grupa mijlocie P.N. »»ECO Fashion,, - concurs local Premiul special — Diplome
19 copit
8. Grupa mijlocie P.N. »Natura, un colt de rai!”- concurs local | Premiul special —9 Diplome
copii
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9. Grupa mijlocie P.N. »Prescolarii au talent!”- concurs local Premiul special — Diplome
19 copit
10, Grupa mare P.N. “Feerie de iarnd”- concurs national Diploma de Diplome
participare- 2 copii
g _Programe de cooperare comunitari, proiecte, parteneriate scolare
In ultimii patru ani scolari, unitatea noastra a derulat diverse proiecte si parteneriate:
Titlul proiectului Obiectul proiectului Parteneri Rolul Deovada
Tipul proiectului cadrului
Nr. ert. didactic in
cadrul
proiectului
,,impreuné pentru | Familiarizarea parintilor cu regimul Coordonator Proiect
copit” zilnic din gradinitd gi implicarea Parintii proiect Procese
acestora n activitatea de educare si prescolarilor Participant verbale
formare a propriilor copii in
1 gradiniti; Dobéndirea de citre
’ parinti a unor abilitati de cunoastere
a copiilor, In vederea eficientizirii
relafiet familie — gridinifi
comunitate.
Educational-Local
”Obiceiurt g1 traditii Familiarizarea copiilor cu Grédinita cu P.P. Coordonator Proiect
de Pasti” obiceiurile si traditiile specifice Nr.64, Galaty, proiect Adeverinti
sarbatorii de Pagti, contribuind la Unititi de Participant Diplome
dezvoltarea respectului fati de invatamant din Membrm in
2, valorile calturale si spirtiuale {ard echipa de
romanesti. evaluare §1
Educational -Regional jurizare
(CAERI 2025, Nr.
3026/14.01.2025)
»1asi, capitala Dezvoliarea cunostinietor copitlor Pirinin Coordonaior Proiect
culturald a despre patrimoniul cultural, istoric prescolarilor proiest Acord de
3 Moldovei” si arhitectural al orasului, stimuldnd Participant parteneriat
' interesul pentru valorile nationale si Fotografii
regionale.
Educationai-Local
“Schimb de bune Promovarea utilizirii eficiente si | Gradinita Coordonator si Proiect
practice si invoatoare a tehinologiei digitale in | Mincilgat Tndrumitor al Minuta
experiente in activititile instructiv-educative din | Gridinifa nr. 9 prescolarilor
4 domeniul utilizarii gradinitd prin schimbul de Gradinita nr.36
‘ tehnologiei in experientd intre cadrele didactice | Gridinita nr. 64
activitdtile din Educational -Local Galati
gradinits” Gridinita or. 16
Tecuci . ,
Dezvoltarea competentelor de bazi SC Edu Soft Coordonator i Acord de
Editura Edu in domeniile limba si comunicare, Marketing SRL indrumdtor al parteneriat
5 matematicd si stiinte prin utilizarea Tg. Mureg prescolarilor Adeverinti
’ materialelor educative atractive
oferite de editura Edu
Educational-National
wNazdrivanii” Stimularea gindirii critice sia Editura Raio Press | Coordonator si Acord de
creativititii prin abordarea integrati indrumdtor al parteneriat
6. a cunostintelor din mai multe prescolarilor Adeverintd
domenii
Educational-National
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Gradina de
zambete”

{gridinita de vard)

X\

Asigurarea continuititii procesului
educational si dezvoltarea
armonioasi a copiilor in pericada
vacantei de vard prin activiti{i
recreative, educative si socio-
emotionale
Educational-Local

Gradinita cu P.P. n
164

Coordonator si
indrumitor al

PPN PO

pregcoear ilor

Proiect
Adeverintd

,,Eco —pasi spre

maine”

Formarea unei atitudini ecologice
responsabile In rdndul copiilor prin
activitii practice de protejare a
mediului si educatie pentru
dezvoltare durabild
Educational-National

Asociatia ,,Atelier
de cuvinte”,
Timigoara

Coordonator si
indrumétor al
prescolarilor

Acord de
parteneriat
Adeverinie

,,impreuni pentru

copit”

Consolidarea colaboririi intre cadre
didactice, parinti si comunitate in
sprijinul dezvoltérii complete a
copilulul prin activitiit educative
comune
Educational-National

Asociatia ,,Atelier
de cuvinte”,
Timisoara

Coordonator s1
indrumdtor al
prescolarilor

Acord de
parteneriat
Adeverinte

10.

,,Copiii coloreaza
Europa”- concurs

Promovarea valorilor europene si
dezvoltarea identitatii culturale a
coptilor prin activititi artistice s
educationale despre firile Uniunu
Europene
Educational-Regional

Gradinita cu P.P.
“Step by Step »

Galagt

Coordonator si
indrumator al
prescolarilor

Acord de
parteneriat

11.

,,Copiii st natura, o

prietenie verde”

Stimularea curiozitdtii i respectului
fati de naturd prin activititi de
explorare a mediului inconjurator si
educatic ecologicii timpurie
Fducational-Local

Gradinita cu P.P.
nr64

Coordonator si
indrumitor al
prescolarilor

Proiect

12.

“ De la gridinitd la

scoald”

Facilitarea tranzitiei armonioase a
copiilor de la invataméantul
prescolar la cel primar prin

activititi care sustin adaptarea
emotionald, sociald si cognitivd
Educational-Local

Scoala nr. 22
Galati

Participant

Acord de
parteneriat
Adeverinta

13.

“Imi place scoalal”

Crearea unui mediu educational
atractiv $i motivant care si
incurajeze atagamentul pozitiv al
copiilor fatd de scoala st procesul
de Invitare.

Educational-Local

Scoala nr.29
Galati

Participant

Acord de
parteneriat
Adeverinta

14,

‘]'jiscbvery

Stimularea gindirii critice sia
creativititii prin abordarea integratd
a cunostintelor din mai multe
domenii in cadrul unui concurs cu
caracter interdisciplinar.
Educational-International
interdisciplinar

Editura Raio Press

Participant
Coordonator si
membru in
echipa de
evaluare

Contract de

parteneriat

Adeverintd
Diplome

15.

“Traditii si obiceiuri

pe meleaguri
roménesti”

Promovarea si valorificarea
patrimoniului cultural roménesc
prin cunoasterea si implicarea
activa a copiilor in traditiile si
obiceiuriie locale.
Educationai-Judeiean

Gridinita P.P.
,,Arlechino”

Participant

Acord de
parteneriat

16.

“Grédinita mea,

curcubeu de emotii”

Sprijinirea dezvoltirii emotionale a
copiilor prescolari prin activitati
care favorizeazi recunoasterea,
exprimarea §i gestionarea emotiilor
intr-un mediu sigur si empatic.

Gradinifa P.P.Nr.
39 Galati

Coordonator si
indrumator al
prescolarilor

Acord de
parteneriat
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Educational-Judetean

,».Jocul popular in Conservarea si promovarea Gridinita P.P. Participant Acord de
institutiile de folclorului roménese prin integrarea | ,,Motanul Incilat” parteneriat
Invaimant” Jocului popular in activititile
17. educationale, contribuind la
dezvoltarea motrici i culturali a
copiilor.
Educational-Judetean
“Copiii Sperania si Promovarea valorii copilului in Scoala Gimnaziaid | Coordonator si Adeverinfi
Resursa Viitorului™ | sociefate si sustinerea dezvoltirii nr. 16 Galati indrumitor al
sale armonioase prin activititi prescolarilor
18. educative care pun accent pe
potentialul si unicitatea fiecirui
copil.
Educational-Laocal
“Atelier de creafie, Dezyoltarea spiritului crestiv sia Editurs Edu Coordonator si | Diplome copii
Educrates-Farmecul | expresivitafii artistice la copii prin indrumétor al
19 primaverii” realizarea de lucréri inspirate din prescolarilor
’ tematica primiverii in cadrul unui
atelier interdisciplinar.
Educational-National
“Educrates-in Valorificares potentialului artistic, Editura Edu Coordonator si | Diplome copii
agteptarea verii” ludic si imaginatiei copiilor prin indrumisior a
20 activitifi tematice care marcheazi prescolarilor
’ sférsitul anului colar si inceputul
vacantei de vari.
Educational-National
,.Cartea, prictena Dezvoltarea interesului pentru Sovala Guniaziald | Coordonator si Acord de
mea” lecturd si a abilitiilor de intelegere | ,Nicolae Iorga” | indrumiitor al partenieriat
a textului prin promovarea cirtii ca Baciu prescolarilor
21. instrument esential in formarea
intelectuald si emotional a
copiilor.
Educational-Judetean
dmporiania Evidengierea rolului formativ al Editura D art Coordonator si Acord de
activitatilor activitifilor extrascolare in Media , Arges indrumator al parteneriat
2 extrascolare in dezvoltarea personald, social3 si prescolarilor | Proces verbal
' invatimantul vocationald a elevilor din Adeverinte
preuniversitar” invatimantul preuniversitar. Diplome copii
Educational-National
“Educim Consolidarea parteneriatului Familile Coordonator s Fotografii
impreand!” educational intre familie, gradinigi preseolarilor indrumitor al
23. $i comunitate pentru sprijinirea prescolarilor
dezvoltarii armonioase a copilului.
Educational -Local
“Sa fim buni Promovarea valorilor morale si Biserica « Sf. Coordonator si Fotografii
cregting” crestine precum iubirea, bunitatea Atanasi indruma3tor a
24 st respectul prin activitifi educative | Patelarie » Galati | prescolarilor
cu caracter spiritual si civic.
Educational -Local
“Feerie de iarna™- Stimularea spiritului creativ si Scoala gimn. Coordonator si Adeverintd
concurs artistic al copiilor prin activititi « Mihai indrumétor al
25. tematice de iarnd desfisurate sub Eminescu » prescolarilor
forma unui coneurs interdisciplinar. Lespezi
Kducational-National
“Impreund pentru Facilitarea incluziunii scolare i Fundatia Inima de | Coordonator si Adeverinta
26 educatie-Solutii sociale a copiilor de origine striini copil/ UNHCR indrumator al
’ pentru incluziunea prin activititi interculturale, prescolarilor

copiilor striini”
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comunicare deschisi gi colaborare
intre toti actorii educationali.
Educational-Local

“Creativitatea Cultivarea spiritului ecologic sia | Griadinita Clopotel | Coordonator si Adeveritd
ecologic” creativititii prin activititi de Bucuresti indrumétor al
27. reutilizare, reciclare si creatie prescolarilor
artistic cu materiale sustenabile,
Educational - Naticna
“Tedi si prietenii Promovarea comportamentelor Ministerul Coordonator si Fotografii
naturii” responsabile fatd de mediu in Educatiei si indrumétor al Certificat
78 réndul copiilor prin activititi Cercetirii prescolarilor
’ educationale desfasurate intr-un
cadru prietenos si interactiv.
, Edueational-National NI, § :
“Delajoc..la Introducerea conceptelor de Asociatia pentru | Coordonator si Fotografii
Educatia financiary” educatie financiari intr-un mod promovarea indrumitor al Diplomi
ludic si accesibil, pentru performantei in prescolarilor
29, dezvoltarea timpurie a abilitdtilor educatie
de gestionare responsabili a
resurselor,
Educational -Local
“Formidabilii” Valorizarea potentialului unic al S.C Romconcept Coordonator Adeverinti
fiecdrui copil prin activititi Learning s1 indrumitor Diploma
30 educative care stimuleazi Solutions SR.L. | al prescolarilor
’ increderea in sine, cooperarea si Buceresti
creativiiatea.
Educational-International
»Cum te simti Sensibilizarea copiilor fati de Gradinita cu Coordonator si | Contract de
Pamantule?” problemele de mediu si promovarea | P.P.Elena indrumdtor al | parteneriat
31 unui comportament ecologic prin Doamna, Galati prescolarilor | Diplome
’ activititi de constientizare si Adeverinte
interventie prietenoase cu natura.
R Edueationai -Loeal | o .
»-Educatia rutiers - Cresterea nivelului de Serviciul Rutier | Coordonator s1 | Adeverinti
modelarea responsabilitate si constientizare in | IP. J, Galati, indrumitor al | activitate
factorului uman randul elevilor privind regulile de prescolarilor
32. prin circulatie si siguranta rutier3, prin
responsabilizare a activititi educative aplicate.
participantilor fa Esducational -Local
trafic”
»Un copil informat, Formarea unor deprinderi corecte 1S.U. Galati Coordonator si Proiect
o viati salvaty” de reactie 1n situatii de urgenta si indrumitor al Acord de
33, promovarea educatiei pentru prescolarilor parteneriat
sdnatate i siguranti personali. Fotografii
Educational -Local )
., Gridina de Amenajarea si utilizarea unui spatiu Asaciafia Crestini | Coordonator si Certificat
Relaxare, Linigte si educational alternativ in aer liber Ministerul indrumétor al Fotografii
34 Invatare” care sa sustind invétarea prin Educatiei prescolarilor
’ relaxare, explorare §i conectare cu
natura.
Educational-National
o1 el mici fug Incurajarea im plichnii active g Ecotic Bat SRI. | Coordonstor s Adeveringi
fapte mari!”- ed. a copiilor in proiecte de voluntariat si Bucuregti indrumitor al Fotografii
35 XI-a fapte bune, pentru dezvoltarea prescolarilor
empatiei, solidarititii si spiritului
civic de la varste fragede.
Educational-National
. Viisiare Identificarea, stimularea i Liceul Tehnologic | Coordonator $i Acord de
36. inzestrate” valorificarea potentiatului artistic, ,»Costache indrumidtor al parteneriat
stiintific sau sportiv al copiilor prin | Conachi” Pechea prescolarilor Adeverinti
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activititi educative diferentiate si Diploma
personalizate.
Educational-Regional
{CAERI 2024,
pozitia 951)
,4/4 Pentru Promovarea voluntariatului i Ambasada Statelor | Coordonator si Diplome de
Prieteni” solidaritatii intre copii si Unite ale Americii | indrumdtor al voluntar
comunitate prin activitii American prescolarilor
37 educationale desfégurate in cadrul Councils for
’ programiului ,,4/4 Pentru Pristeni”, International
in parteneriat cu Ambasada SUA si Education
American Councils.
Educational-National

¢ Personalul unititii de invitimant:

5

Personalul unititii de invitimant Nr. | Titular | Supli- | Gradul | Gradul | Defini- | Debutant
nitor 1 I tivat
De conducere:
- director 1 1 1
Educatoare
(profesori invitimant prescolar) 23 19 4 15 3 3 3
Numir de norme didactice: 24
Didactic auxiliar:
- contabil 2
- secretar 0,5
- administrator 1,5
Numir de norme didactic- auxiliar: 4,00
Administrativ:
- muncitori bucitirie: 4,00
- Ingrijitoare Gradinita P.P. Nr.64 4,00
- Ingrijitoare Gradinita P.P. _ Licurici” 4,00
- ingrijitoare Griidinita P.N. 44 1,00
Numir de norme de personal administrativ: 13,00

d) Resurse materiale
Activitatea de educare a copiilor se desfasoara in patru spatii scolare, formate din 15 sili de clasi.
Gradinita este previzuti cu apa curentd, canalizare, incalzire central, iluminat natural si artificial.
Salile de clasi sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invitare se desfiigoara prin
folosirea unui bogat material didactic:
e) Sursele de finantare ale gradinitei sunt:
Consiliul Local Municipal, venituri extrabugetare realizate din donatii si sponsorizari.
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VL. 2. 2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

® Ambianta din unitatea scolari
in gradinitd existi o ambianti propice desfasurarii unei eficiente activita{i instructiv-educative. Existi
o atmosferd de intelegere si respect reciproc atét intre director, personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic,
intre membrii corpului profesoral, cat §i intre acegtia §i prescolari, parinti. Stirile conflictuale sunt
preintdmpinate, iar conflictele latente sau, uneori, manifeste sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

® Mediul social de provenienti al prescolarilor din gradinita 64, 44 si ,,Licurici”

Mediu social este eterogen. La nivelul invafdmantului pregcolar, aproximativ 98% din copii provin din
mediul urban din circumscriptia unitdtilor de nvagimant.

Nivelul de calificare al parintilor respectd, de asemenea, criteriul eterogenititii, fiind atat de nivel
mediu, cit si superior. Majoritatea périnilor copiilor au studii profesionale si liceale, destul de putini
(aproximativ 40%) studii superioare si aproximativ % nu au absolvit nici o forma de invatamant.

Ocupatiile parintilor reflectd nivelul de calificare si sunt variate : muncitori calificafi §i necalificati,
angajati in sectoare diverse ( metalurgie, constructii si reparatii nave, transporturi terestre si pe ap4, etc.), agenti
de paza, polifisti, preoti, agricultori, patroni de firme, medici, economigti, juristi, invagatori/profesori, asistenti
sociali, etc.

Interesul parintilor fata de gradiniti este crescut in invatimantul prescolar.

o Calitatea activititii corpului profesoral

Cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma inspectiilor
frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de
perfectionare.

Existd un relativ echilibru intre personalul didactic cu experienti (20— 30 de ani de predare) si
personalul didactic tanir si foarte tAnar (0 - 10 ani de predare). Foarte mulfi se incadreaza in grupa de mijloc
(10— 30 de ani de predare). Se imbina in mod benefic tinerefea cu experienta.

Toti membrii corpului profesoral an studiile necesare cerute de postul/catedra pe care o ocupi

® Modul de comunicare

In general, comunicarea se realizeazi bine. Ea se realizeazi atit pe verticald (ascendent — descendent)
cét si pe orizontali.

Se realizeazi intre:

# Director — educatoare;
@ Director — copii (prin educatoare, sau direct);
& Director - parinti (prin educatoare, sau direct).

Directorul comunici mesajul oral, prin e-mail sau in scris. Nu se intoarce ins3, decét partial informatia
dinspre educatoare spre director, pentru confirmarea receptiini mesajuhn. Receptorul nu oferd deci
managerului (emitator) feed-back-ul necesar.

Se realizeaza comunicarea intre membrii Corpului profesoral, intre copii.

Toate formele comunicirii se deruleazi in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeazi prin sedintele adundrilor generale ale parintilor pe grupe si ale
Consiliului Reprezentativ al Pirintilor .

Comunicarea Directorului cu reprezentanii comunitatii locale este foarte buni. Se realizeazs in ambele
sensuri.

e Calitatea managementului gi stilul de conducere
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Managementul unititii scolare se desfégoara in colaborare cu membrii Consiliului de administratie si ai
Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii, fiecare avand un responsabil.
Responsabilii comisiilor de lucru intocmese planul managerial al comisiei de care raspund.

Calrtétile si abilitafile managerului de la Grédinifa cu program prelungit Nr.64 sunt: géndire logica,
capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnozi, capacitate de decizie, obiectivitate in perceperea si
Judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, capacitatea de a asculta si de a lua in
considerare i alte pareri decat cele proprii, comunicare facili incurajarea creativitdtii, atitudini pozitive,
atributii delegate intr-o pondere considerabild. Multe activitaji se desfisoara fn cadiul echipei/echipelor
(inclusiv Ia nivel managerial).

Managerul de la Gradinita cu program prelungit Nr.64, promoveazi un stil de conducere democratic
si porneste de la premisa ci obtinerea performantelor depinde de modul in care un manager reuseste si
influenteze comportamentul celorlalti membri ai corpului profesoral. De aceea pune un accent deosebit pe
motivarea si coordonarea acestora,

in funciie de situaie, acorda prioritate uneia dintre urmdtoarele variabile: cerinfele sarcinii, nevoile
grupului, nevoile indivizilor.

Sunt folosite urmétoarele instrumente manageriale:

¢ Regulamentul intern

¢ Fisa operationalizati a postului

¢ Organigrama
Fisa de asistenti
Fisa de evaluare
Planul managerial

L 2R R 3

V1.2.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Gradinita cu program prelungii Nr.64, Galafi, raspunde cerinjelor mediului cultural, social i
economic, oferind o educatie orientats spre viitor, avand ca fundament valori precum profesionalismul,
perseverenta, integritatea §i responsabilitatea. Aspiratia spre calitate, modernitate, eficientd, stimularea
Invatarii continue, deschiderea citre comunitatea locala sunt citeva dintre atributele care ne definesc in peisajul

educational gilatean.

Educatia este cel mai puternic motor al schimbdrilor sociale, dar pentru fimetionarea acestui motor sunt
necesare schimbari fundamentale, care si faca posibild dezvoltarea unei societdti echitabile bazati pe
cunoastere.

In acest scop gradinita noastrd trebuie si dezvolte o culturd organizationald de tip retea care si
promoveze valori i credinte impartasite de educatori, elevi, parinti, punand accentul pe inviétare si creAnd un
climat educativ de Invitare.

Este important sa ne propunem si dezvoltim in parteneriat cu comunitatea locals, un mediu favorabil
educatiei, bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase, ecologice, astfel
incét fiecare copil si beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetifean european, creativ dar si critic si
autocritic, capabil si se integreze in orice tara europeani.

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in
echipd, respectul reciproc, alagamentul fa{d de copii, atagament faa de profesie, entuziasm §i dorinta de
afirmare. Sunt insi §i cazuri de elitism profesional, individualism, competifie, rutini, conservatorism si
automulfumire.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati §i prin respectarea
normelor din Regulamentul de Oreanizarea si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar. In
continutul Regulamentului intern sunt cuprinse norme privind activitatea copiilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic, accesul in unitate al persoanelor striine (parinti, parteneri,
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etc.). In ceea ce priveste climatul organizational, este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si
angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul gradinitei colaboreazi bine cu tot personalul angajat al unitagii scolare, tine seama de
sugestiile acestora §i ia decizi cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea unitatii de
invatdmant. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor
didactice.

VL.2.4. ANALIZA PESTE

Contextul politic, economic, social, tehnologic, ecologic

Contextul politic

a) Politicile educationale promovate de M.E.N. au menirea si contribuie la dezvoltarea societitii
roménesti prin asigurarea cuprinderii fiecirui copil i tanir de varsts scolard intr-o forma de invatimant, prin
dezvoltarea unor programe educationale individualizate adresate adultilor, prin dobandirea competenielor —
cheie specifice economiei cunoasterii §i societitii informationale.

Misiunea M.E.N. este realizarea reformei sistemice, eficiente si coerente care genereazi valoarea
addugati a procesului educational in dezvoltarea personald si profesionala a fiecirui elev, student, viitor
cetatean, in dezvoltarea durabili a comunitatilor.

Prioritatea demersurilor educationale urmeaz3 s3 se concentreze pe imbunititirea actului educational
din fiecare sali de clasi sau de curs, laborator, sala de sport. Elevii trebuie sd devina beneficiarii eforturilor
umane si financiare coordonate de institutiile abilitate gi responsabile.

Obiectivele prioritare sunt:

< Cresterea calititii actului educational;

* Dezvoltarea personali a preseolarilor din perspectiva invatarii permanente;

& Asigurarea pregatirii resurselor umane prin Invi{imantul preuniversitar §1 prin invifarea permanents;

“ Dezvoltarea coeziunii sociale sl cresterea participarii cetatenilor la programele de dezvoltare economics
si sociald a comunitatii sociale;

Politicile MLE. se vor centra pe urmatoarele priorititi strategice:

“ Realizarea echititii in educatie -

" Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetdfenii; formarea competenielor-cheie;

" Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personali gi profesionali a elevilor;

“ Cresterea calititii proceselor de predare — invitare, a serviciilor educationale;

& Asigurarea complementarititii educatiei formale, nonformale si informale; invitarea permanentd ca
dimensiune majori a politicii educationale;

Priorititile strategice se realizeazs prin programe si proiecte educationale care creeazi cadrul necesar
imbunatatirii activititii didactice de Ia Grédinita cu program prelungit Nr.64, Galati
Curriculumul pentru educatia timpurie (0 - 6 ani), imprim3 o viziune actualizats si imbunatatita asupra
educatiei timpurii, reflectati in Planul de invatamant pentru educatie timpurie, Programa scolard pentru
educatie timpurie i Metodologia de aplicare a Planului de in vafdmdnt pentru educatie {impurie, {indnd cont
de:
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- corelarea cu schimbirile initiate la niveluri invatamantului preuniversitar pentrn construirea unei concepti
curriculare unitare §i coerente, avind ca referin{d competentele-cheie care determini profilul de formare al
elevului, definite la nivel european si statuate de Legea Invatimantului Preuniversitar Nt 198/2023;

- corelarea permanenti cu legislatia in vigoare, indeosebi cu prevederile recente care vizeazi domeniul
educatiei timpurii

- necesitatea unei abordari sistemice a educatiei timpurii, care inglobeazi, deopotrivi, educatia anteprescolard
si educatia pregcolari, corectindu-se abordarea lor fragmentat3 din practica de pAna acum.

Guvemele din ultimii ani au gandit in moduri diferite Reforma in educatie, chiar daci toate au
acceptat-o ca ,prioritate nationali”. Cele mai severe impedimente in realizarea programelor de reforma sunt:
subfinantarea si dezinteresul celor din sistem. De reguld, reformele IntAmpind mare rezistenta.

Descentralizarea administrativi ramane, in mare misurd, un concept teoretic. Constatim totusi,
implicarea comunititii locale ( Primérie, Consiliu local) in problematica finan{arii §i cea a resurselor materiale.
Subliniem si faptul cd ne bucurim de independenta deplind, comunitatea locali sprijinindu-ne initiativele
manageriale.

Reprezentantii Consiliului local si ai Primdriei in Consiliul de administratie se manifesti ca parteneri
eficace.

Contextul economic

a) Resurse economice existente.

Orasul Galati are o istorie incircati si datorita faptului ci este plasat pe Dundre, cea mai importanti
artera comercial-fluviald europeani, Canalul Dunare—Main_Rin. Este unul dintre cele mai mari centre
economice din Roménia. Economic s-a dezvoltat in Jurul unor obiective precum santierul naval, portul fluvial,
combinatul siderurgic §i portul mineralier.

Resursele naturale existente:

- roci de constructii: nisip si pietris din albiile raurilor Siret si Prut (numeroase balastiere)

- apele raurilor Siret si Prut folosite pentru irigatii §i ca sursid de peste, fluviului Dunirea — pentru
amenajarea falezei, a santierului naval, a portului pentru transport pasageri si a portului mineralier, etc.

Apele subterane(freatice) bogate ca debit si aproape de suprafati se utilizeazi pentru alimentarea cu
apd a populafiei.

Solurile fertile — aluviale §i brun — roscate — favorabile culturilor agricole (cereale, legume, pomi
fructiferi)

b) Situatia economica este intr-o vizibila transformare: desfiintarea unor unitati industriale (ex. ISCL —
care producea sdrmi, lanfuri si cuie, MEHID — care producea pompe hidraulice) §i restructurare — cu
disponibiliziri de personal: Combinatul Arcellor Mittal

Unitdti industriale viabile: Santierul naval Damen, AFDJ, etc. Se dezvolti ILMM.-uri pentru
industrializarea carnii, produse de patiserie, pdine, bauturi, etc.

Cel mai bine reprezentati in municipiul Galati, atat ca cifri de afaceri cat si ca numdr de salariafi, este
industria, iar ca ramuri industriale: industria constructoare de nave, urmatd de industria metalurgici. Urmeazi
ca cifrd de afaceri, constructiile §i serviciile.

Agricultura ocupi un loc important datoriti suprafetei agricole si arabile exploatate, efectivelor de
animale si pasari, livezi si pepiniere viticole st pomicole, paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera, etc. , in
productia agricol si cresterea vitelor.

Majoritatea productiei agricole este obtinuti in gospodariile individuale si este destinatd, in mare parte
consumului propriu.

Majoritatea agentilor economici inregistra{i in municipiul Galati au ca obiect de activitate comertul. In
orag se dezvolta comertul prin lanturi de magazine internafionale (METRO, Carrefour, Kaufland, Lidl, etc.) si
de aceea preturile practicate sunt echilibrate.

Sectorul prestarilor de servicii nu este suficient dezvoltat. Agentii economici care au ca obiect de
activitate, prestiri de servicii sunt grupafi in urmatoarele domenii de activitate: hoteuri §i restauranie,
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transporturi, furism, posti i telecomunicatii, tranzactii imobiliare, realizarea de produse software si servici
informatice, s.a.

Dezvoltarea economici a zonei este precar.

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea noastri este scizut
s1 implica demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe ori in activitati pufin profitabile.

In unitatea noastrs scolard existd suficienti copii cu o situatic materiald mai modesta proveniti din
familii defavorizate, acest lucru avénd relevan{3 asupra interesului acestor elevi peniru seoald. Un efect pozitiv
in acest sens il are acordarea burselor sociale si de merit, incheierea de parteneriate cu fundatii umanitare,
precum si asigurarea manualelor gratuite.

Contextul social

In conditiile reculului metalurgiei, a numarului mare de societiti comerciale care nu au desfisurat
activitate, a lipsei investififlor de capital striin, somajul a devenit an fenomen ingrijorftor, aproximativ 14%
din totalul populatiei active sunt someri.

Aceastd situatie afecteazd starea materiald si financiard a locuitorilor municipiului Galati. Numérul
familiilor nevoiage a crescut in ultimii ani. Saricia si excluziunea sociald s-au accentuat dramatic.

In situatia in care societatea, judetul si comunitatea locald sunt marcate de transformiri si bulversri in
toate domeniile de activitate, sistemul de valori §i comportamentul adulilor dar si al tinerilor §i copiilor este
perturbat.

Educafia este si trebuie si fie, din ce in ce mai pronuntat, modalitatea de prevenire a unor
comportamente marginale i infractionale.

Prin activitafile de parteneriat pe care unititile de invatimant le realizeazi cu componente importante
ale comunitatii locale se urmareste diminuarea unor asemenea comportamente sau prevenirea lor.

Gradinifa are parteneriate cu Primiria Galafi, Centrul Judefean de Asisten{id Psihopedagogici,
Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sanitate Publici, Asociafia pentru Siguranta Comunitari si
Antidrog etc.

Contextul tehnologic

Zona benficiazi de cablu TV, internet, telefonie fixi si mobilid de la mai multi furnizori; Toate familiile
copiilor au acces la televizdune prin cablu, dar nu tofi copiii au caleulatoare personale conectate la internet,
echipamente audio-video si telefoane mobile.

Exista racordare la apa curentd, canalizare, energie electrici;

Conectarea unitatii la internet faciliteazi comunicarea si transmiterea informatiilor, iar baza materiala
in ce priveste calculatoarele, imprimantele, e.t.c. a fost §i va fi in continuare imbunéatatita, mai ales in contextul
evolutiei pandemiei COVID — 19,

Contextul ecologic

Pe masuri ce tehnologia se perfectioneaz3, stilul nostru de viata se schimba.

Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fati de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

Gradinita cu program prelungit Nr.64 nu afecteazit prin activititile ce se deruleazi in cadrul siu,
mediul. Dimpotriva, in cadrul institufiei noastre de inviifimant se realizeazs educaiia ecologici si se deruleazi
programe de Ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii, de protejare a mediului, s.a.

Se are in vedere antrenarea copiilor in amenajarea zonei verzi a gradinitei i educarea lor in spiritul pastrarii
curateniei, prin implicare n proiecte ECO, cu respectarea restrictiilor mpuse de pandemia COVID — 19
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VL 2.5. ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI
¢ Respectarea  documentelor curriculare
oficiale:Curriculum pentru invatimantul

prescolar, metodologii de aplicare a programei,
ghiduri si standarde de evaluare.

¢ Corriculum la decizia gradinitei, diversificat,
care tine cont de dorintele copiilor i parintilor,
baza materiala si incadrare :

¢ Surse informationale bogate auxiliare
didactice, biblioteca, internet, televiziune prin
cablu, softuri educationale;

¢ Oferta CDS satisface nevoile educationale ale
copiilor §i constituie Intotdeauna o activitate
atractivd pentru acestia- limba englezi,educatie

entru sanatate etc.

PUNCTE SLABE
¢ Achizitionarea materialului curricular se
realizeaza prin efortul propriu al cadrelor
didactice;

¢ Folosirea insuficients a chipamentelor
modeme;

¢ Neimplicarea cadrelor didactice in
proiecte internationale si cu finantare;

¢ Oferta CDS nu satisface nevoile tuturor
copiilor si parintilor. (pian, balet, dans)

OPORTUNITATI

¢ Identificarea nevoilor de formare st
perfectionare a cadrelor didactice;

¢ Paleta diversa a activitatilor optionale permite
valorificarea abilititilor individuale

¢ Colaborarea cu CCD si Univ. “Dunérea de Jos”
Galati;

¢Majoritatea pirintilor colaboreazi cu cadrele
didactice in vederea procuririi de auxiliare ;

¢ Oferta mare de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasi in vederea achizitiondrii;

¢ Atragerea partenerilor educationali

*Cresterea exigentei parintilor fad de serviciile
pe care le ofera gridinita, disponibilitatea acestora
la colaborare.

¢ Sporirea prestigiului unititii de invitimant

AMENINTARI

¢ Insuficienta diversificare si adecvare a
CDS§-ului la cerintele si solicitarile copiilor
si parintilor poate scidea motivatia pentru
invatare precum si interesul pentru aceasti
unitate de Invatimant;

¢ Baza materiala insuficientd nu
realizarea tuturor solicitarilor.

¢ Disponibilitate scazuti a unor parinti
pentru problemele propriilor copii, refuzi
colaborarea cu profesorul psiholog

¢ Existenta unor necorelatii  intre
programele scolare de la invatimantul
prescolar cu cele de la invafdmantul

primar;
|

bermite
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B. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
¢ Personal didactic calificat 100%;
¢ Pondcrca cadrelor didactice titularc cu gradul
didactic I si I este de 90%;
¢ Stimularea cadrelor didactice prin acordarea
gradatiilor de merit - 8
¢ Personal nedidactic constiincios si disciplinat;
¢ Copii dotati pentru performanti;
¢ Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare pe o tematica diversi, concursuri
¢ Cadrele didactice au abilititi in domeniul IT si
preocupari pentru predarea lectiilor asistate pe
calculator.
¢ Relatule interpersonale (educ-copii, manager-
educ, educ-périnti, educ — educ.etc.) existente,
favorizeazd crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;
¢ Participarea cadrelor didactice impreund cu
copiii la concursuri, fostivaluri si obtincrea unor
numeroase premii

PUNCTE SLABE

¢ Conservatorism in utilizarea metodelor
activ-participativc;

# Valorificarea insuficienti a datelor
obtinute in urma monitorizirii si controlului
activitatii didactice;

¢ Numdr redus de ingrijitoare, in conditiile
in care se promoveazi educatia timpurie si
incluzivi

¢ Acces limitat la cursuri de perfectionare
datoriti costurilor;

¢ Slaba motivare a cadrelor didactice cu
vechime mic3, aviand in vedere salariile
mici;

#Superficialitate, atitudine conservatoare i
rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice

¢ Comportament tradifionalist al unor
cducatoarc in rclatia cu prescolarii

OPORTUNITATI

¢ Legislaia muncii permite angajarea de citre
gradinitdi a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;

¢ Parin{i care soliciti i manifestd interes pentru
o pregdtire de calitate;

¢Solicitdri de inscriere a copiilor din alte
circumscriptii ale municipiului;

¢ Alocarea unei sume importante de la bugetul
de stat pentru formarea continud a cadrelor
didactice;

¢ Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG-uri,
Universitafi;

¢ Intalniri frecvente cadre didactice —parinti.
#Derularea de proiecte educationale zonale,
nationale sau internationale

AMENINTARI
¢ Cresterea numarului de copii proveniti
din familii monoparentale san din familii
emigrate in tarile UE;
¢ Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice;
¢ Sciderea motivatiei §i interesului pentru
activititile profesionale (colaborarea cu
parintii, perfectionarea, activitati
extracurriculare, confectionarea de material
didactic, pregitirea cu profesionalism a
lectiilor etc.);
¢ Criza de timp a périntilor datoriti actualei
situafii economice reduce participarea
familiei la viafa gradiniei
¢ Promovarea in mass-media a exemplelor
negative din inva{imant, in cea mai mare
parte, atrage neincredere din partea
beneficiarilor si lips# de interes din partea
unor cadre didactice
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C. RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI

¢ Existenta a doud sisteme de supraveghere video in
gradinita,vestiare §i curti pemite asigurarea pazei atat
in interiorul ¢t §i in exteriorul gridinitei §i a structurii
acesteia,Gradinita P.N. Nr.44;

¢ Gréadinifa dispune de un local spatios, amenajat cu
toate utilitatile necesare;

¢ Suprafatd mare de spatiu verde, fiind amenajate si
doud locuri de joacd cu tobogane, balansoare

¢ Gradinifa detine autorizatii de functionare, Gr.64 si
Gr.44 si autorizatie sanitar-veterinari, Gr.64

¢ Baza materiali foarte buni in continui modemizare;
unitdfile noastre sunt dotate cu mijloace moderne de
invatdmant in fiecare clasd ( imprimante, laptopur si
table inteligente)

¢ Realizarea de venituri extrabugetare din donatii si
Sponsorizari;

¢ Gradinifa dispune de o bazi de mijloace de tnvatimint
buni, innoiti permanent

¢ Conectarea la Internet si la televiziune prin cablu;

¢ Mentinerea starii de functionare prin activitati de
Intretinere si reparatii periodice.

¢ Existenta a patru centrale termice asigurd confortul
copiilor in cele 3 locatii.

#Cabinet de consiliere scolars;

¢ Tamplarie PVC- ceea ce asiguri protectie termici si
fonici;

PUNCTE SLABE

¢ Fonduri insuficiente pentru cheltuieli
materiale §i in special pentru obiecte de
inventar;

¢ Necesitatea executérii unor lucriri de
reparatii, precum: schimbarea totali a
obiectelor sanitare si a instalatiei(tevi,
lavoare), inlocuirea tAmpliriei(usi) in
unitate, reamenajarea cu faiant3 si gresie
a grupurilor sanitare;

¢ Unele cadre didactice nu 1si asumi
responsabilitatea gestionarii si intretinerii
bunurilor din sala de clasi;

¢ Utilizarea incorectd a utilititilor de citre
copii.

¢ Finantarea per capita nu este corelati
cu Legea educatiel

OPORTUNITATI

¢ Descentralizarea finantirii si autonomia institutionald
permit o gestionare mai eficients a fondurilor;

¢ Sprijin din partea Consililui Reprezentativ al
Parinfilor pentru rezolvarea problemelor materiale
curente;

¢ Alocarea de catre Primirie a fondurilor financiare
necesare in vederea asigurdrii de conditii materiale
decente;

¢ Programe nationale de dotiri cu material didactic
pentru silile de clasi si cu carti de specialitate pentru
bibloteca.

¢ Parteneriate cu comunitatea locals (primirie,
périnti), ONG-uri, asociafii.

¢ Stimularea personalului didactic in scopul

elabordrii de proiecte cu finantare externa.

¢ Posibilitatea antrendrii parintilor

in activititi de intretinere a gridinitei;

AMENINTARI
¢ Nevoia de a inscrie tot mai multi copii
in grupe pentru a obtine fondul de salarii,
pune in pericol calitatea actului educativ
s1 siguranta prescolarilor
¢Fluctuatiile monedei nationale in raport
cu valutele de referinti afecteaza
contractile de achizitii pe termen mediu si
hing;
¢ Bugetul limitat al comunititii locale fata
de nevoile gradinitei;
¢Gradul scizut de implicare al cadrelor
didactice §i copiilor in pastrarea
resurselor gradinite
#Degradarea spatiilor datoritsi fondurilor
banesti limitate alocate pentru
intretinerea unititii prescolare
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D. RELATH COMUNITARE S DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

¢ Colaborarea cu Primdria, Politia municipului, Polifia
sanitara, Inspcctoratul Teritorial do Maunci, Grupul do
pompieri, Oficiu pentru protectia consumatorului;

¢ Implicarea activd a reprezentantului primdriei 1in
problemele si activititile scolii;

¢ Parteneriate cu scoala in vederea mtegrarii optime a
copiilor in scoala

¢ Relatii de partenieriat cu ONG-ul  Tinerii $i viitorul™
AIESEC

¢ Colaborare cu Teatrul Muzical ,Nae Leonard” si
Teatrul Dramatic ,Fani Tardini” si cu Biblioteca
Judeteana ,,V.A Urechea™;

# Relafii de parfeneriat cu Consilinl Reprezentativ al
Parintilor;

¢ Organizarea de activitati extragcolare si
extracurriculare atractive (excursii, vizioniri

de spectacole, serbari, actiuni caritabile cu

orfclinatc, casc de batrani ctc), carc introduc

copiii in mediu comunitar si contribuie la

socializarea lor;

¢ Buna colaborare intre director si

coordonatorul de programe educative;

PUNCTE SLABE
¢ Lipsa experientei cadrelor didactice in
claborarca wunor proicctc cu finantarc
europeana
¢ Numdr mic de proiecte de parteneriat cu
gradinite din municipiu si din tara;
¢ Inconsecventa in promovarea imaginii
unitatii in comunitate.
¢ Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;
¢ Fluxul informational;
¢ Absenta consilierului local la intlnirile
Consiliului de administratie al gradinitei;

OPORTUNITATI

# Paletd larga de oferte pentru proiectele de parteneriat;
¢ Asistenta de specialitate in realizarea de proiecte de
parteneriat;

¢ Lobby din partea parintilor privind realizirile si
performantele gradinitei;

¢ Deschiderea spre colahorare a mstitufiilor i
organizafiilor din comunitatea locala;

¢ Interesul scolilor de a-si prezenta Oferta
Educationali.

AMENINTARI

¢ Timpul limitat al parintilor conduce la o
slabd implicare a acestora in viata
gradinitei;

¢ Perceperea eronatd de citre o parte a
comunitdfii a problematicii vaste din
acfivitatea gradinitei;

¢Lipsa motivatiei cadrelor didactice.
¢Instabilitate la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere
#Organizarea defectoasi a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea
sau chiar inversarea efectelor scontate
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CAPITOLUL VII - STRATEGIA

VIL1. TINTE STRATEGICE

> Tinta 1.

Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a
personalititii copiilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei
incluzive si a valoriior democratiei, prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv
educativ, prevenirea esecului si abandonului scolar.

> Tinta 2.

Reconsiderarea managementului la nivelul gradinitei si al grupei in vederea dezvoltarii unui
curriculum adecvat care si permita formares si dezvoltarea competentelor lingvistice de comunicare si
argumentare, a competentelor democratice, civice, i a competentelor informatice corelate cu nevoile
comunitare si resursele existente.

> Tinta 3. :
Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a gridinitei in vederea asiguririi mijloacelor
necesare promovirii wnui fnvitimint modern, de calitate, bazat pe modclare experimentals si
generalizarea utilizarii TIC in procesul instructiv educativ.

» Tinta 4.
Dezvoltarea dimensiunii europene a gridinitei prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene si prin corelarea politicilor educationale la nivel european si mondial.

VIL 2. OPTIUNI STRATEGICE

Optiuni strategice
Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate
prin mai multe c#i, dup cum urmeazi:

»Tinta 1. Cresterea calitdfii procesulni instructiv educativ pentru dezveltarea armonieasi a
personalitiitii copiilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei
incluzive si a valorilor democratiei, prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv
educativ, prevenirea esecului si abandeonului scolar.
Tinénd cont de evolutia actnali prin mbinarea utili a invitarii fizice a copiilor la gridiniti cu inviitarea
online

Motivarea alegerii intei:
& Legea fnvégéméntului Preuniversitar Nr.198/2023 cu modificarile ei, formuleazi ca principali finalitate
in educatia copiilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala;
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& Misinnea unitifii de invatimant are in vedere ca fiecare copil s3 beneficieze de sansa dezvoltarii sale
pentru a fi pregitit pentru o freaptd superioard in educatie, gradinifa satisficand nevoia fiecarui copil
de a se sim{i competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

@ Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala,
metodele activ-participativ;

= Activitatea gradinitei trebuie Tmbunatatit

>

n domeniul asiguririi §i evaludrii calitatii educatiei.

¢
it

Resurse strategice:

@ Resurse umane: cadre didactice, prescolari, parinti, autoritati locale;

@ Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, indrumatoare, softuri
educationale); materiale didactice specifice lnvatimantului pregcolar, echipamente IT, biroticd si
consumabile

& Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MENC, site ARACIP, site ISJ-GL,
legislatie actualizati,

@ Resurse de experienti §i expertizi: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

& Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

@ Resurse de autoritate §i putere: MENC, ISJ-GL, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:
0.1 Monitorizarea activitafii didactice din gridiniti, precum §i monitorizarea activitafii online, privind
invatarea centrata pe copil;
0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice, atit cea desfasuratd in gradinita, cat si cea desfagurata
online;
0.3. Monitorizarea si consilierea privind utilizarea unor softuri educationale in activitatile cu prescolarii;
0O 4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisici pentru curriculum, & cercurilor pedagogice;
0.5. Valorificarea experientei didactice prin participarea la concursurile scolare.

Rezultate asteptate:
& Toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in coniformitate cu documentele de
politici educationali;
@ Va creste interesul copiilor pentru activitdgile desfasurate in gradinitd, interes mésurat in rezultate bune
si foarte bune, scaderea ratei absenteismului;
& Va creste gradul de satisfactie a copiilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare- invatare, grad
misurat prin cresterea numérultui de copii;

& Mai multi copii premiati la concursurile judetene si nationale.

> Tinta 2. Reconsiderarea managementului la nivelul griidinitei si al grupei in vederea dezvoltarii unui
curriculum adecvat care si permiti dezvoltarea competentelor lingvistice de comunicare si
argumentare, a comportamentelor democratice, civice, si a competentelor informatice corelate cu
nevoile comunitare §i resursele existente.

Motivarea alegerii tintei:

@ Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei §i a orientdrilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul nvataméantului cu cele ale unitéii scolare;

@ Crearea in gradinitd a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
didactice, orientat pe performanti;
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@ Imbunatitirea colaboririi cadrelor didactice cu Consiliul reprezentativ al parintilor in vederca derularii de
activitdti educative si extragcolare;

& Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

< Elaborarea de strategii diferentiate menite si faciliteze procesul de invatare pentru tofi copiii, indiferent
de apartenenta etnicd, religioasi sau de altd naturd;

# Existenfa profesorului psihopedagog pentru consilierea copiilor in diferite probleme individuale gi a
profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Resurse strategice:

& Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritdti locale;

< Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului gcolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, biroticd i consumabile;

& Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MENC, site ARACIP, site ISJ-GL, legislatie
actualizati;

& Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori;

# Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiecteior din perspectiva unet
dezvoltarii scolare durabile §i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

<& Resurse de autoritate si putere: MENC, ISJ-GL, Primarie, Consiliu local.

Opftiuni strategice:
O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale a tintei strategice care si vizeze
proceduri de asigurare a calitatii in educatie;
0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;
0.3. Realizarea unei baze de date cu prescolarii ai caror paringi sunt plecati in strdinatate si cu
prescolarii care nu au dispozitive corespunzitoare pentru invatarea online
0.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avindu-se in vedere criteriile de
compefentd profesionald si manageriald, precum $i principiul incroini n echipi;
0.5. intilniri periodice cu pariniii (sedinte, consultatii, lectorate);
0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primériei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:
< Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizirii atente a activitatii desfagurate de cétre
responsabilii de comisii i a conducerii scolii;
& Valorificarea mai eficientd a resurselor umane §i materiale in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-un management de calitate;
& O imagine buni in comunitate si in afara acesteia;
& QO relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;
= Educatoarea va fi atdt managerul clasei, cat gi al activititilor educative, acéastd va crea coeziunea §i
dinamica grupului, va rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.

» Tinta 3. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a gridinitei in vederea asiguririi mijloacelor
necesare promovarii unui invatimant modern, de calitate, bazat pe modelare experimentald si
generalizarea ufilizarii 'TIC in procesul instructiv educativ.

Motivarea alegerii tintei:

@ Legea Invitaimantului Preuniversitar Nr.198/2023, formuleazi ca principald finalitate in educatie
formarea si dezvoltarea competentelor copilului, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personali;

= Misiunea gradinitei are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

& Cadrele didactice trebuie si foloseasc eficient resursele umane si materiale, tehnica informational3;
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& Activitatea gradinifei trebuie imbunatititd prin folosirea eficienta a bazei materiale.

Resurse sirategice:

& Resurse umane: cadre didactice, prescolari, parinti, autoritdti locale;

& Resurse materiale si financiare: programe de activititi, proiecte, softuri educationale; materiale didactice
specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

= Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MENC, site ARACIP, site ISJ-GL, legislatie
actualizata;

& Resurse de experien{d si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori;

& Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unet
dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

= Resurse de autoritate si putere: MENC, 18J-GL, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:
O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru copii in cadrul gradinitei la nivelul Uniunii Europene,
prin invatare mixta la gradinita si online;
0.2. Dotarea corespunzitoare a s3lilor de grupd cu aparaturd LT, in pas cu dezvotarea tehnologica prin
programe MEN si proiecte;
0.3. Asigurarea de dotari specifice desfisurarii procesului didactic atat la gradinita cét si online;

Rezultate asteptate:
= Va creste interesul din partea cadrelor didactice Tn folosirea bazei
invAfarii online;
& Va creste interesul copiilor pentru activititile din gradinitd, masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, sciderea ratei absenteismului;
@ Va creste gradul de satisfactie al prescolarilor si parintilor fati de metodele utilizate in predare -invatare,
grad masurat prin cresterea numarului de copii;

3

ateriale a geolii pentru facilitarca

» Tinta 4. Dezvoltarea dimensiunii europene a gridinitei prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene si prin corelarea politicilor educationale la nivel european si mondial.

Motivarea alegerii fintei:
& Competeniele formate prin curriculum se pot exersa si dezvolta prin participre la proiecte nationale gi
europene.
“ Derularea de parteneriate oferd prescolarilor sansa de a se dezvolta si gradinitei posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.
= Cadrele didactice dau dovadi de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
@ CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiecielor Erasmus+,
@ Gradinita are un nivel scizut al absorbfiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

= Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

@ Resurse materiale gi financiare: materiale de informare privind implementaiea de proiecte,
granturi obtinute In urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

< Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MENC, site ARACIP, site ISJ-GL,
site ERASMUSH, legislatie actualizati;,

@ Resurse de experientd §i expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior;

« Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
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perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
@ Resurse de autoritate si putere: ISJ-GL, MENC, Comisia Europeand, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Stimularea cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului (email, alte
aplicatii, forumuri de discutii) In cadrul unor proiecte educationale;

0.2. Informarea cadrelor diactice, a copiilor si a parintilor in legaturd cu posibilitatea desfésurarii unor

proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a copiilor, cu aplicabilitate in
activititile curriculare; ‘

0.3. Sprijinirea financiari a activitagilor de promovare a imaginii gradinitei;

0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Rezultate astepiate:

% Gradinita realizeaza proiecte si aplic In diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte
strategice sau de mobilitate;

< Interesul cadrelor didactice pentru implicarea in proiecte comunitare va creste, ceea ce s¢ va evidentia
prin cresterea numérului celor care doresc si fie implicate;

« Rezultatele proiectelor desfigurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;

% Cresterea gradului de satisfactie al copiilor si parintilor fata de proiectele desfagurate;

& Cultura organizationala va deveni mai puternicd, copiii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai
constienti de rolul si de importanta pe care il au in gradinita.

VIL3. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1.0ferta de discipline optionale sa satisfac cerintele copiilor si parintilor in procent de peste 90%.

2. Gama largi de activitati extracurriculare si ofere posibilitatea fiecdrui copil sa desfasoare cel putin
un tip de activitate in afara programului de scoala.

3. Participarea a peste 40% din numirul de prescolari ai gridinitei la activiti(i legate de traditii, obiceiuri
specifice zonei in care tréim.

4. Toti si aiba sanse egale la educatie.

B). RESURSE UMANE

1. Peste 90% din numirul cadrelor didactice vor folosi metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de vérsti si individuale ale fiecirui copil, in procesul de predare-invatare fatd in fafa sau in mediul
online.

2. In proportie de cel putin 95% din numdrul cadrelor didactice ale gradinitei, vor efectua cel putin un
stagiu de formare in utilizarea tehnologiei gi al internetului in activitafile didactice.

3. Cadrele didactice si se implice in elaborarea si accesarea proiectelor internationale cu focalizare pe
Easmus +.

4. Prescolarii §i cadrele didactice se vor implica in dezvoltarea i diversificarea activitdtilor din cadrul
proiectelor initiate de unitatea noastra scolar care vizeazi ”Valorificarea patrimoniului cultural al Romaniei
in activitatea formald $i nonformald”
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C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curiitenie si igieni care si ofere conditii de siguranti
epidemiologica.

2. Dotarea salilor de grupi cu mijloace de invatare moderne de ultima generatie.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau
internationale pentru a asigura tablete copiilor din medii defavorizate.

4. Cu fonduri din sponsoriziri se va dezvolta un punct de informare despre specificul cultural al
Roméniei gi se va imbogiti colectia de obiecte populare si instrumente muzicale din holul gridinitei, prin
amenajarea de noi spatii de expunere si securizarea acestora.

D). RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30+40% a numirului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile scolare din
municipiu si judei;

2. incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-uri locale pentru derularea de proiecte pe
diferite componente educationale.

3. Numérul activitatilor cu teme de informare in parteneriat cu Directia Judeteand de Culturd Galati,
Muzeul de istorie Galati, Biblioteca V.A. Urechea, Centrul Cultural ,,Dunirea de Jos”, s.a., si creasci cu 25%.

Nr. |Domeniul functional |Obiective propuse 2025/ 2026/ {2027/ 2028/ 2029/
Crt.

1. CURRRICULUM |Realizarea si aplicarea unui chestionar
pentru cunoagterea intereselor copiilor si
parintilor pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru disciplinele
optionale alese de copii si parinti,

Proiectarea activitatilor extracurriculare si
cuprinderea tuturor prescolarilor fntr-o
forma de activitate nonformal. b
2. RESURSE UMANE |Participarea cadrelor didactice la programe| S
de formare; |

Cresterea calitifii procesului de predare-
invitare i asigurarea educatiei de bazi
pentru toti prescolarii;

Perfectionarea cadrelor didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in activitati de |
cercetare pedagogicd in vederea elaborarii |
de materiale metodice si instrumente de
activitate didactici (fige, teste);

Perfectionarea  cadrelor didactice 1in
utilizarea calculatorului.

Implicarea cadrelor didactice in activitatile
de cercetare a traditillor si obiceiurilor
populare din tara noastra.
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3.

RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE

Asigurarea conditiillor materiale optime
pentru desfagurarea procesului instructiv-
educativ;

Asigurarea finantdrii pentru activitifi de
intretinere si dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale s§i pentru
acordarea de stimulente materiale §i premii
pentru performante gcolare si didactice.

Cresterea functionalitdtii platformei de
gestionare a datelor in format electronic,

Gestionarea de cdtre educatoare i
comitetele de parin{i ale claselor a
 patrimoniului din sdlile de clasa,

Identificarea de programe de finantare
externd si scrierea de proiecte.

RELATII
COMUNITARE

Realizarea de proiecte de parteneriate cu
scolile din zona Micro 17, Micro 18, Micro |
19 si Micro 20.

Identificarea de noi programe de finanjare
pentru realizarea activitdtilor cu ONG-ul
»linerii si viitorul” si Fundatia “Inima de
Cop1l”.

infiintarea unui teatru de pdpusi in
parteneriat cu Teatrul “Gulliver”;

Realizarea de campanii de strdngere de|
fonduri in parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

Realizarea de parteneriate cu Centrul
Cultural ,,Dunirea de Jos”, Biblioteca V. A.
Urechea, Muzeul de Istorie “Paul Piltinea”,
Casa Colectiilor gi Casa “Cuza Vodi” din
orasul Galafi g1 Muzeul Satului "Petru
Caraman" situat in Padurea Gérboavele
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ViL.4. PROGRAME PENTRU REALIZAREA MISIUNII

Plan operational — An scolar 2025 — 2026

» Tintal. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a personalitatii copiilor, prin formarea si
dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democra iei, prin adoptarea strategiilor de
p p $ p g
personalizare a procesului instructiv educativ, prevenirea esecului si abandonului gcolar.

RESURSE RESPONSABIL
OPTIUNI STRATEGICE TIMP INDICATORI DE
FINANCIARE| UMANE AUTORITARE ALOCAT| PERFORMANTA
0.1. Monitorizarea activitdtii didactice din Sefi comisii | C. P. An scolar| Analiza periodica
gradinitd, precum §i monitorizarea activititii | Proprii metodice Director Director 2025 - | a progresuhui
online, privind invitarea centrati pe copil; 2026 scolar
0.2. Monitorizarea  activitatii  cadrelor| Bugetare Directori C.P. An scolar | Inspectii tematice
didactice; Extrabugetare | Resp. Director Director 2025 - | Inventariersa
formare 2026 inovatiilor
continud didactice
(.3. Monitorizarea si consilierea privind Bugetare C.P. CP. An gcelar| Demonstragii
utilizarea unor sefturi educationale in Extrabugetare | Resp. Resp. Director 2025 ~ | practice de
activitatile cu prescolarii; formare Comisie 2026 diseminare
continud curriculum
0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in Proprii C.P. Resp. Comisie | Director An scolar| Prin nr. de lectii
cadrul Comisiei pentru curriculum, a cercurilor Resp. curriculum Resp. comisie |[2025- |si
pedagogice, comisie curriculum 2026 calitatea acestora
curriculum | ISJ-GL
0.5. Valorificarea experientei didactice prin | Bugetare Resp. Comisie An scolar | Analize periodice
participarea la concursurile scolare. Extrabugetare | C.P. curriculum Director 2025 - anivelului de
ISJ 2026 performanta
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» Tinta 2. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in vederea dezvoltiirii unui curriculum adecvat care si permiti
dezvoltarea competenfelor lingvistice de comunicare si argumentare, a competentelor si abilitifilor antreprenoriale, a

comportamentelor democratice, civice, pragmatic si a com

petentelor informatice corelate cu nevoile comunitare si resursele

existente
OPTIUNI STRATEGICE RESURSE RESPONSABIL TIMP | INDICATORI DE
FINANCIARE | UMANE | AUTORITARE ALOCAT | PERFORMANTA
3.1, Proiectarea activitatilor manageriale pe Proprii Comisie CEAC Director Analiza perindici
baza unei diagnoze reale a tintei strategice cwrriculum Director An scolar | a progresului jcolar;
care si vizeze preceduri de asigurare a Director 2025 - 2026 Evaluare pe baza
calitfii in educatie. CEAC standardefor
specifice
0.2. Consiliere, control, monitorizare, Proprii Director CEAC Director Anscolar | Inspectii temnatice
evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri CEAC Director 2025 - 2026 Inventarierea
pe module movatiilor
didactice eficiente;
0.3. Realizarea unei baze de date cu Proprii Educatoare Responsabil Director An scolar
pregeolarii ai cérer parinti sunt plecati in Educatoare 2025 - 2026 | Inventarierea bazei
straindtate §i cu pregcolarii care nu su pe module | de date
dispozitive corespunzatoare pentru: invitarea
online;
0.4, Delegarea responsabilitiilor in Proprii C.P. C.A. Director
cadrul echipei manageriale avandu-se in Resp. comisie CP. Angcolar |  Prin rapoartele
vedere criteriile de competentd profesionala curriculum Director 2025 - 2026 periodice ale
§1 manageriald, precum si principiul lucrului responsabililor
in echipa comisiilor
0.5, Intalniri periadice cu parintii Proprii Educatoare Educatoare Director An gcolar | Analize comparative
(sedinte, consultasii, lectorate) Paringi 2025-2026 si
pe module diagnostice
0.6. Colaborarea cu serviciul social din Proprii CA. Primérie Director An scolar Analize periodice a
cadrul primériei pentru cazurile speciale Director Director 2025 - 2026 nivelului de
performanti
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» Tinta 3 Modernizarea si dezvoltarea baz
invitimant medern, de calitate, bazat pe

ei materiale a gridinitei in vederea asiguririi mijloacelor necesare promoviirii unui
medelare experimentali si generalizarea utilizarii TIC in procesul instructiv educativ.

OPTIUNI STRATEGICE RESURSE RESPONSABIL| TIMP INDICATORI DE
FINANCIARE| UMANE | AUTORITARE ALOCAT | PERFORMANTA
0.1. Asigurarea vnui ambient confortabil Extrabugetare C.P. CA. Director An scolar Ewvaluare pe baza
pentru copii in cadrul gradinitei la nivelul Sponsorizari APL. Dhirector 2025 - 2026| standardelor specifice;
U.E,, prin invatare mixti la gradiniti si Reprez. ai Chestionare adresate
enline, in functie de situatiile neprevizute mnstitutiilor copiilor si parintilor
si specificate in Legea inv. Preuniversitar abilitate
198/2023
0.2. Dotarea corsspunzitoare a Extrabugetare APL. CA. Administrator An gcolar Evaluare pe baza
Sélilor de grupa eu aparaturd LT, in pas cu Spensorizari Reprez. ai Dérector Director 2025- 2026 | standardelor specifice;
dezvotarea tehnologica prin prograrme mstitutiilor Chestionare adresate
MENC si proiecte abilitate educatoarelor gi
périntilor
0.4. Asigurarea de dotiri specific Bugetare Formatori, CA. Administrator An scolar Evaluare pe baza
desfasurarii procesului didactic atét in Extrabugetare | Educatoare | Administrator Director 2025 - 2026 | standardelor specifice;
griddinita cat si online Dirgctor Chestionare adresate
copiilor si parintilor
0.5 Diversificarea surselor de venituri Bugetare Director Director Director
exirabugetare, In vederea achizitiondirii de Extrabugetare Contabil Administrator Administrator An scolar Evaluare pe baza
dispozitive pentru invitarea online; APL. Contabil Contabil 2025 - 2026 | standardelor specifice;
Raport situatie
financiari
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» Tinta 4. Dezvoltarea dimensiunii europene a gridinitei prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene si
prin corelarea politicilor educationale la nivel european i mondial.

OPTIUNI STRATEGICE RESURE { RESPONSABIL | TIMP | INDICATORI DE
FINANCIARE| UMANE [AUTORITARE ALOCAT| PERFORMANTA
0.1. Stimularea cadrelor didactice in vederea Proprii C.P. Director | Director An scolar
comunicarii prin intermediul internetului (email, . Coordonator Institutii 2025 -
alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor | programe/ abilitate 2026
proiecte educationale | proiecte
0.2, Informarea cadrelor didactice, a copiilor si a Proprii Director Director Director An scolar Programul de
parintilor in legdturd cu posibilitatea Coordonator Institufii Coordonator 2025 - | programe si proiecie
desfasurarii unor proiecte de parteneriat strategic programe/ abilitate programe/ 2026 scolare si
sau de mobilitate a cadrelor didactice sia | proiecte i proiecte pe extragcolare
copiilor, cu aplicabilitate in activitifile ) module
curriculare,; |
0.3. Sprijinirea financiard a activitiigilor de Bugetare Membri ai | Responsabilul Director An gcolar| Site-ul gradinites;
promovare a imaginii gradinitei, Extrabugetare comisiei comisiei 2025 - Popularitate in
pentru pentru imagineaj 2026 comunitate
imaginea scolii pe
scolii module
0.4, Initierea unor proiecte de colaborare cu Proprii Resp. Resp. comisie An scolar] Analiza periodici
diferite ONG-uri, firme private  Comisie curriculum Director 2025 - a evolutiei
‘curriculum ISJ-GL 2026 proiectelor
0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din | Proprii Coordonator| Coordonator An scolar Programul de
cadrul comunitaii programe/ programe/ Director 2025 - proiecte §i
proiecte proiecte 2026 programe
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7. Implementarea strategiei

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmadtoarele:

» Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate (in
fiecare an gcolar);

» Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategici a fiecirui membru; se va
realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului. _

> Se varealiza lista de responsabilititi pentru fiecare persoand (planificari lunare si strategii de motivare).

> Se va desemna directorul ca persoani responsabili pentru implementarea planului strategic, care va
supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

8. Evaluarea sirategiet

» Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de prescolari la cele doua testari (initiala i finali)

> Rezultatele obtinute de prescolari 1a concursuri scolare, concursuri artistice si sportive

> Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continui i obtinere de grade didactice
# Starea bazei didactico-materiale a scolii

»>Gradul de implicare in proiecte comunitare

»Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea gradinitei.

CAPITOLUL IX

MECANISME ST INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE |

Implementarea Proiectului de Dezvoliare Institufionald va {i realizati de citre intregul personal al
gradinitei.
Se va urmari sistematic:
“  corespondenta intre ceea ce s-a ficut si ceea ce s-a planificat
" realizarea de actiuni corective in cazul nerespectirii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de
calitate.

INSTRUMENTE:
rapoarte si procese verbale ale responsabililor;
fise de monitorizare;
chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
sondaje de opinie.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare (actualizare) prin:
o Intilniri si sedinfe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
e Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de administratie, al Consiliului
profesoral, al tuturor comisiilor de la nivelul gradinitei
® Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie
e Revizuire periodici si corectii.
@ Activitdtile de monitorizare si evaluare vor consta in:
® Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
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Discutii cu cadrele didactice i parintii asupra schimbdrilor care au avut loc in procesul de predare —
invatare — evaluare.

Realizarea periodici a unor fige referitoare la implementarea actiunilor individuale.

Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.

Stabilirea impactului asupra comunitatii.

Echipa de proiect:

Prof. Hurduc Gina, director
Prof. Dumitrascu Claudia
Prof. Lacusta Nicoleta
Prof. Oancea Georgiana
Ec. Nicolai Claudia, administrator financiar
Anton Diana Patricea, administrator patrimoniu/secretar
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