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. Motto:
»Eu sunt copilul,

Tu tii in mainile tale destinul meu,
Tu determini in cea mai mare mdsurd,
dacd voi reugi sau voi esua in viad.
Dd-mi, te rog, acele lucruri

care sd mdindrepte spre fericire,

Educd-md, te rog, ca sd pot fi
o binecuvantare pentru lume!”  Child ’s Appeal, Mamie Gene Cole

ARGUMENT

In contextul actual, cand se acorda o importantd deosebita educatiei, iar eficienta reformei in Invatdmant este direct dependenta
de participarea responsabild a tuturor celor implicati direct sau indirect in acest proces, se impune ca managerii, directorii de unitdti de
invatamant sa realizeze proiecte de dezvoltare institutionala compatibile cu oricare altele din spatiul european.

Conditiile unui mediu dinamic, schimbator fac necesara planificarea strategicd. Schimbadrile din mediu nu sunt neutre, ele
putand sa actioneze atat ca oportunitati de dezvoltare cat si ca amenintari pentru institutie. O planificare corecta este cea care
anticipeaza si valorificd schimbdrile n avantajul organizatiei, este o planificare capabila sa ofere solutii nu numai pentru schimbarile
preconizate, dar si pentru cele imprevizibile.

Se impune asadar, o realizare a unui plan de dezvoltare institufionala de calitate, care sa aiba capacitatea de a anticipa corect
schimbarile si de a se adapta lor, cat si capacitatea de a preconiza rezerve de alternative decizionale pentru situatii neprevazute.



Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald I-am conceput pentru Gradinita cu Program Prelungit Nr.39 Galati cu sediul pe
str.Odobesti, nr.1 bis, gradinita cu PJ, avand ca structuri arondate Gradinita cu Progtam Normal “Ion Creangd”, B-dul. Milcov, nr.15,
Gradinita cu Program Normal Nr.34 B-dul. Milcov, nr. 15.

In elaborarea proiectului am tinut cont de mediu, conditii concrete si tendinte de evolutie ale acestora, identificate ca
oportunitafi sau amenintari.

Atat componenta strategica a proiectului (misiunea) cat si cea operationala (actiunile concrete prin care se ating tintele) vizeaza
toate domeniile functionale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare, proiectul fiind realizat de la
general la particular.

Prin proiectul propus urmarim realizarea unei oferte educationale si curriculare personalizate, o dezvoltare a unitétii in
concordanti cu nevoile reale ale societitii si folosind la maximul resursele disponibile. in stabilirea tintelor strategice am avut tot
timpul 1n vedere faptul ca beneficiarii finali ai ofertei educationale sunt copiii.

Planurile operationale propuse sunt mijloacele prin care dorim sa atingem scopurile strategice.

Descentralizarea si autonomia institutionala ne-a determinat sa consideram relatiile comunitare ca fiind esentiale.

Prin urmare, proiectul urmareste satisfacerea nevoilor reale ale comunitatii. In acelasi timp, proiectul se adreseaza, familiilor
copiilor venind in Intdmpinarea nevoilor acestora, personalului celor patru gradinite, comunitatii locale, scolilor din apropierea
gradinitei.

“Drumul pentru implinirea visurilor tale trece pe la gradinita!”

CONTEXTUL LEGISLATIV

@ Legea Invatamantului Preuniversitar Nr.198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare;

€ OME nr. 6.072 din 31 august 2023 privind aprobarea unor misuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de
invatdmant

preuniversitar si superior;

€ Legea nr.53/2003- Codul muncii republicat si actualizat in 2018;

€ Ordinul M.E. nr. 5726/ 06.08.2024, privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de
invatamant

preuniversitar;

€ OME nr.3694/01.02.2024 privind structura anului scolar 2024-2025;



€ OMEC Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activititii
personalului

didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

€ Legea nr.87/2006 pentru aprobarea OUG nr.75/2005 privind asigurarea calititii educatiei;

€ OMEN nr.4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie;

€ Anexi la OM Nr.4628/07.06.2024 privind abordarea Reperelor fundamentale in invitarea si dezvoltarea timpurie a copilului de
la

nastere la 7 ani

€ OME nr. 4224/ 06.07.2022 , Metodologia-cadru privind asigurarea calititii programelor pentru dezvoltarea profesionalid
continud a

cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

€ OMECTS nr.5562/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor

transferabile;

€ OMECTS nr.5561/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului didactic din invatimantul

preuniversitar, actualizata OME nr.4151/20.06.2022;

€ Ordinul comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne si MEC nr. 4703/349/5016/20.11.2002 privind

intensificarea activitatilor de ordine public si cresterea sigurantei civice in zona unitatilor de invatamant;

© Legea nr.35/08.03.2007 privind cresterea sigurantei in unititile de invitimant, completatdi si modificatdi prin Legea
nr.29/02.03.2010;

€ Legeanr.61/27.09.1991 pentru sanctionarea faptelor de incilcare a unor norme de convietuire sociala, a ordinii si linistii publice,

completatd si modificatd prin Legea nr.11/09/01.2020;

€ OMECTS nr.5567/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unititilor care ofera activitate

extragcolard, modificat prin OMEC nr.4032/09.04.2020;

€ OMECTS nr.3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a

Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse In calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare, cu modificarile si

completarile ulterioare;

€ OMECTS nr.5574/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii,
elevii

si tinerii cu cerinte educationale special integrati in invatdmantul de masa;

€ OMEN nr.3060/03.02.2014 pentru aprobarea conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de
timp

liber 1n sistemul de invatdmant preuniversitar, modificat si completat prin OMEC nr.3637/12.04.2016;



http://www.ccdsibiu.ro/wp-content/uploads/2022/10/OME_nr_4224_6.07.2022_Metodologie_programe_formare_in-cariera_didactica-cu-Anexe.pdf

€ OME nr.6223/11.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitatile

de invatamant preuniversitar;

€ OMEN nr.3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a activititii manageriale desfasurate de
directorii

si directorii adjuncti din unitdtile de iInvatdmant preuniversitar;

€ OMEN nr.4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managentul Sistemului Informatic Integrat al Invitimantului
din

Romania SIIIR pentru activitatile din nvatamantul preuniversitar;

€ OMEN nr.5062/26.09.2017 privind aprobarea Metodologiei cadru privind reglementarea utilizirii auxiliarelor didactice in
unitatile de

invatamant preuniversitar, modificat si completat prin OMEN nr.5104/03.09.2019;

€ OMS nr.1456/25.08.2020 pentru aprobarea Normelor de igiend din unititile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si
recreerea

copiilor si tinerilor;

€ Ordinul nr. 5.558/05.11.2021 privind modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei si al ministrului sinatitii,
interimar,

nr. 5.338/2.015/2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de Tnvatamant in conditii

de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolndvirilor cu virusul SARS-CoV-2 (ordin comun cu Ministerul Sanatatii: nr.

2.389/05.11.2021);

€ *** Scrisoare metodica pentru anul scolar 2024-2025 Nr. 31.815/25.10.2023;

€ Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unititi de educatie timpurie anteprescolari (aprobati prin HG

nr.566/2022);

€ OMEC 5545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind desfisurarea activititilor didactice prin intermediul
tehnologiei

si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal.



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Unitatea de invatdmant: Gradinita cu Program Prelungit Nr.39— unitate cu personalitate juridica

Gradinita cu Program Normal Nr.34 — structura

Gradinita cu Program Normal ,,lon Creanga” — structura

Tip de Invatamant — preprimar/prescolar

Tipul gradinitei —~Gradinita publica, invatamant de zi, doud schimburi/un schimb

Limba de predare: limba romana

Coordonatele gradinitei:Gradinita cu Program Prelungit Nr.39, str. Odobesti, nr.1bis, COD 800509, Tel./Fax:0236/432724
Adresa e-mail:samoila.gabriela@yahoo.com ; galaticf5S@yahoo.com

VIZIUNEA

Tot ce stim, credem si gandim despre copil se va reflecta in tot ceea ce facem pentru el.
De aceea Gradinita cu Program Prelungit Nr.39 functioneaza potrivit devizei:

»w GARANTIA UNUI VIITOR FRUMOS PENTRUORICARE NATIUNE ESTE
BUNA EDUCATIEA JUNIMII SALE,,

Gradinita noastra va deveni o unitate care sa raspunda nevoilor de educatie impuse de societatea
romadneasca actuala, asigurdand sanse egale pentrutoti copiii, sa promoveze permanent un invatamant orientat pe
valori §i un dialog deschis cu toti partenerii implicatiin actul educational.

MISTUNEA

Gradinita cu Program Prelungit Nr.39ofera fiecarui copil posibilitatea de a se integra cu usurintd in viata scolard. Prin activitatea
desfasurata dorim sa dezvoltam capacitatea de invatare a copiilor, de adaptare si orientare intr-o societate aflatd in proces continuu si
rapid de schimbare.

Prin baza materiald oferitd, prin munca si calitatea cadrelor didactice, gradinita asigurd realizarea unor standarde inalte de reusita
scolara.

I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1. Contextul geo-socio-economic



Gradinita cu Program Prelungit Nr.39face parte din sistemul de invatdmant public de stat si este situatd in orasul Galati la
granita dintre cartierele Aurel Vlaicu, Micro 40 si Str. Nae Leonard, avand local propriu.

Unitatea a fost Infiintata de citre ISJ Galati In anul 1976 si a functionat la inceput cu 4 grupe. In anul 2007s-a construit un corp
pentru alte 2 grupe de program prelungit. Gradinita si-a modificat in timp numele, structura, numarul de grupe, spatiul fizic
extinzandu-se cum am mentionat.

Gradinita are personalitate juridica din anul 1976. In perioada 2014-2016 gradinita fsi pierde personalitatea juridica, iar din
01.11. 2016, ca urmare a reorganizarii retelei scolare devine gradinita cu personalitate juridica. Are ca structuri Gradinita cu P.N. “Ion
Creanga” si Gradinita cu P.N. Nr.34. Gradinitele au suprefete dupa cum urmeaza:

e Gradinita P.P. Nr.39 are o suprafata totald de 980 mp si o curte imprejmuita de 465 mp.

e Gradinita P.N. “Ion Creanga” are o suprefata totala de 500 mp si o curte Tmprejmuita de 2800 mp.

e Gradinita P.N. Nr.34 are o suprefata totala de 500 mp si o curte imprejmuita de 2800 mp.

Cele 3 unitati respecta prevederile legislative Tn vigoare referitoare la instalatiile necesare asigurarii conditiilor de functionare
igienico-sanitare si de securitate pentru viata si sdnatatea copiilor.

Toate unitatile au autorizatii de functionare dupa cum urmeaza:

e Gradinita P.P. Nr.39- ASF Nr.35687/13.05.2021

e Gradinita P.N. “Ion Creanga” — ASF Nr.34895/02.11.2021

e Gradinita P.N. Nr.34- ASF Nr.34714/30.09.2021
Unitatile sunt electrificate, racordate la sistemul public de alimentare cu apa rece de la retea, apa calda fiind de la boilere.
Incilzirea este asigurata astfel:

e Gradinita P.P. Nr.39 are 2 centrale proprii

e Gradinita P.N. “Jon Creangd” are 1 centrald proprie

e Gradinita P.N. Nr.34 are centrald proprie
Unitétile dispun de un numar mare de incaperi dupa cum urmeza:

e (Gradinita P.P. Nr.39 este situata in str.Odobesti, nr.1 bis si functioneaza intr-un local/spatiu propriu destinat

programului

prelungit. Unitatea beneficiaza de 6 sali de grupa cu tripld functionalitate, bucarie proprie, incapere pentru pastrarea

alimentelor, spalatorie - uscator, 1 cabinet director/cancelarie, 1 cabinet medical, 2 sali primire copii. Gradinita dispune de

spatiu de joaca dotat cu aparate de joc.

e (Gradinita P.N. “lon Creanga” beneficiaza de 6 sdli de clasa, un cabinet asistenta psihologica, un cabinet curs de limba
engleza, 1 sala IT dotata cu 10 calculatoare, o sala pentru activitati cu caracter sportiv dotatd cu cu aparaturd specifica (
spalieri, oglinzi, bare de gimnastica, saltele, cosuri de baschet, franghii pentru catarare, , mingi, popice, corzi, cercuri, bastoane
pentru gimnasticd), 2 sdli de mese (cate una pe fiecare etaj), 2 sali de primire, 1 sala de festivitati, 2 grupuri sanitare dotate cu



24 de chiuvete si 24 scaune WC, 1 cabinet resurse materiale, 1 cancelarie, 1 cabinet director, 1 cabinet serviciul contabilitate si
arhiva, curte de joc dotata cu aparate.
e Gradinita P.N. Nr.34 este situatd la granita cartierului Micro 40 cu str. Aurel Vlaicur, pe B-dul Milcov, nr.15 in acelasi
imobil
cu Gradinita cu P.N. ,,Jon Creanga”. Gradinita dispune de spatiu de joaca dotat cu aparate de joc.

Cu sprijinul Comitetului de parinti au fost procurate televizoare, dvdplay-ere pentru fiecare grupa, copiatoare, xerox, un
aparat multifunctional, calculatoare pentru fiecare sala de grupa.

Baza didactico-materiala s-a Tmbogatit in ultimii ani prin achizifionarea, din bugetul gradinitei, a unui material
curricular variat, material grafic (tablouri, planse, jocuri si jucarii, carti pentru biblioteca proprie si a gradinitei). Prin proiecte
PNRR unitétile au fost dotate cu videoproiector, calculatoare, multifunctionale profesionale.

Cele trei unitati sunt deschise tuturor copiilor, indiferent de sex, etnie, religie sau pozitie sociala si au drept tel sa
castige renume si sd devind elitd in pregatirea copiilor pentru scoala.

2. Situtia familiilor copiilor si atitudinea acestora fata de scoala

a. Situatia familiala

Conpiii fac parte, in majoritatea lor, din familii bine organizate, dar avem si copii din familii dezorganizate, acestia fiind
dati in grija mamelor. La toate gradinitele din P.J. avem copii cu probleme speciale pentru care se impune sprijin deosebit pentru
integrare, socializare si educatie

Veniturile familiilor sunt modeste, un numar mic de copii provin din familii de intelectuali, majoritatea sunt din familii
de muncitoricu venituri modeste si 2-3 copii. O pondere foarte mica au paringii patroni.

b. Atitudinea familiei fata de gradinita

Parintii participa cu interes la solicitarile gradinitei, procura rechizitele necesare copiilor, achitd datoriile banesti fata de
gradinita, se implicd in mod activ la diferitele manifestari si activitdti organizate In gradinitd, In luarea unor decizii (avand
reprezentati in Consiliul de administratie si in Comisia pentru evaluarea calitatii), in asigurarea frecventei, imbunatatirea bazei
materiale, etc. Ei sunt activi si in privinta participarii si sustinerii activitatilor extracurriculare, cultural-artistice, turistice.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Numele Gradinitei P.P. Nr.39 exprima idealul si valorile promovate:
- INTELIGENTA
- ONESTITATE

- CREATIVITATE

- RESPONSABILITATE



- EFICIENTA
- AMBITIE

1. Populatia scolara

In ultimii 4 ani graficul copiilor inscrisi In gradinite este urmatorul:

Gradinita cu P.P.Nr.39
Anul scolar Nr. grupe Nr. prescolari
2021-2022 6 148
2022-2023 6 145
2023-2024 6 136
2024-2025 6 134
Gradinita cu P.N. ,,Jon Creanga”

Anul scolar Nr. grupe Nr. prescolari
2021-2022 6 141
2022-2023 6 139
2023-2024 6 137
2024-2025 6 132

Gradinita cu P.N. Nr.34

Anul scolar Nr. grupe Nr. prescolari
2021-2022 2 46
2022-2023 2 42
2023-2024 2 39
2024-2025 2 37

2.Viata copiilor

In gradinita se desfasoara zilnic un program adecvat particularitatilor de varsta ale copiilor alternand activitdtile liber alese cu
activitatile pe domenii experentiale si activitatile optionale, activitatea de baza fiind jocul.



Masa servita copiilor asiguranecesarul de calorii specific varstei prescolare. Datorita specificului gradinitei, este inclus si
programul de somn al copiilor precum si activitafi de dupa masa ce cuprind activitati de relaxare, recuperatorii, individuale. Se poate
spune ca intreg programul din gradinita are ca obiectiv satisfacerea nevoilor si trebuintelor de joc, invatare, hrana, sornn, relaxare si
multa afectivitate.

Copii de la program normal beneficiaza de programul lapte si corn, foarte benefic pentru acestia, luand in considerare situatia
lor familiara.

3. Actiuni cultural educative

Gradinita noastra este preocupata de realizarea unor activitati extracurriculare interesante si atractive, cu un bogat suport

educativ,
prin organizarea de jocuri sportive, excursii si vizite, competitii la nivel local, judetean si national, programe educative (Educatia
pentru sanatate, Educatie rutierd, Educatie ecologica, Kalokagathia, Sa citim pentru mileniul III, Educatie socio-emotionald), serbari
cu diferite ocazii,vizionare de filme pentru copii, teatru de papusi, etc.

An de an copiii participa la diferite concursuri locale (cu ocazia Zilelor gradinitei), judetene, nationale, internationale. Ne
mandrim cu rezultatele obtinute de ei atat pe plan local cat si la celelalte judetene sau nationale. Astfel, am fost premiati la
concursurile Piticot, Formidabilii, Europrescolarul, Smarty, Discovery, concursuri tematice: de Craciun, 8 Martie, Sarbatorile
Pascale,1 Tunie, precum si la Festivalul de artd dramatica unde cele 3 grupe partcipante au obtinut Premiul I sua la Festivalul de dans
popular ,,Galatean sunt. Ce noroc! Stiu sa cant si stiu sa joc!” unde grupele participante au obtinut Premiul I si Mentiune.

In unitate domneste un climat calm, de munci si seriozitate care contribuie la confortul psihic si fizic al copiilor.

Conpiii cu defecte de vorbire sunt ajutati de educatoare care efectueaza zilnic exercitii de corectare a vorbirii acestora.

Copiii cu CES si cu implant cohlear sunt indrumati de consilierul psihologic al unitétii care desfasoara o activitate eficienta.

Copiii din unitatea noastrd cunosc si respecta cateva reguli esentiale de convietuire in colectiv:

e sdrespecte si sd salute personalul gradinitei;
sa-si exprime orice dorintd, trebuintd sau indispozitie;
sa contribuie la pastrarea curateniei si ordinei in interiorul gradinitei si in curtea de joc;
sa pastreze linistea In incinta gradinitei;
sa foloseasca formulele si regulile de politete;
sad se bucure de tot ce le ofera gradinita;
sad-si ajute colegii si sd lege prietenii;
sa se manifeste 1n orice ocazie $i sa-si dezvaluie nestingherit aptitudinile si talentul individual.

Este o traditie in unitatea noastra organizarea si sarbatorirea Zilelor gradinitei de Sfintii Imparati Constantin si Elena, zile de

relaxare si evaluare atat pentru copii cat si pentru educatoare.



4. Personalul gradinitei

Activitatea din gradinita noastra este asigurata de un numar de 21 de educatoare si de un director degrevat de norma, dupa cum

urmeaza:
Nr. Numele si prenumele Gradinita Functia Gradul/Statutul
crt.
1. | Samoild Gabriela Gradinita P.P. Nr.39/ Director/ Gradul I/Titular
Gradinita P.N. ,,Jon Creanga” Prof. inv. prescolar
2 Ariton Gabriela Gradinita P.N. ,,Jon Creanga” Prof. inv. prescolar Gradul II/Titular
3 Chirvase Elena Alina Gradinita P.N. ”Ion Creanga” Prof.inv.prescolar Debutant?Suplinitor calificat
4. | Dumitrache Alina Gradinita P.N. ,,lon Creanga” Prof.inv.prescolar Gradul I/Titular
5. | Leopa Alina Soratina Gradinita P.N. ,,Jon Creanga” Prof.inv.prescolar Gradul I/Titular
6. | Lungu Nina Catilina Gradinita P.N. ,,Jon Creanga” Prof.inv.prescolar Definitivat/Titular
7 Munteanu Andreea Gradinita P.N. ,,Jon Creanga” Prof.inv.prescolar Debutant/Suplinitor calificat
8 Vicol Daniela Gradinita P.N. ,,Jon Creanga” Prof.inv.prescolar Gradul I/Titular
9. | Bacau Lavinia Florina Gradinita P.P.Nr.39 Prof.inv.prescolar Definitivat/Suplinitor calificat
10 | Cocu Simona Raluca Gradinita P.P. Nr.39 Prof.inv.prescolar Gradul I/Titular
11. | Comanici Mihaela Gradinita P.P.Nr.39 Prof.inv.prescolar Gradul IITitular
12. | Craescu Mihaesla Gradinita P.P.N1.39 Institutor Gradul II/Titular
13. | Enache Oana Catalina Gradinita P.P.Nr.39 Prof. inv.prescolar Definitivat/Titular
14. | Giurgia Alexandra Gradinita P.P.Nr.39 Prof. inv.prescolar Definitivat/Titular
15. | Lificiu Anisoara Gradinita P.P.N1.39 Prof. inv.prescolar Gradul I/Titular
16. | Lupu Nicoleta Gradinita P.P.Nr.39 Prof.inv.prescolar Gradul I/Titular
17. | Mihail Maricica Gradinita P.P.N1.39 Prof.inv.prescolar Gradul II/Titular
18. | Motcu Alina Gradinita P.P.Nr.39 Prof.inv.prescolar Definitiv/Titular
19. | Necula Tabita Dumitrita Gradinita P.P.Nr.39 Prof.inv.prescolar Definitiv/Titular
20. | Ploton Nicoleta Gradinita P.P.Nr.39 Prof.inv.prescolar Definitiv/Titular
21. | Tofan Elena Gradinita P.P.N1.39 Prof.inv.prescolar Definitiv/Titular
22. | Ciobotaru Adina Gradinita P.P.Nr.39 Prof.inv.prescolar DefinitivTitular
23. | Anghel Mihaela Andreea Gradinita P.N.Nr.34 Prof.inv.prescolar Debutant?Suplinitor calificat
24. | Samoild Savastina Gradinita P.n.Nr.34 Prof.inv.prescolar Gradul I/Titular




Indicatori calitatea resurselor umane

Indicatorul A B AX100B
Pondere personal didactic cu o | Nr. cadre didactice cu o vechime in Nr. total de cadre didactice Ponderea %
vechime 1n unitate mai mare de | unitate mai mare de 4 ani
4 ani 16 21 76%
Ponderea personalului cu Nr. cadre didactice cu gradul I Nr. total de cadre didactice
gradul I

9 21 45%
Ponderea personalului cu Nr. cadre didactice cu gradul al II-lea Nr. total de cadre didactice
gradul al II-lea

3 21 13%
Ponderea cadrelor didactice cu | Nr. cadre didactice cu performante in Nr. total de cadre didactice
performante n activitatea activitatea metodico-stiintifica
metodico-stiintifica 8 21 35,7%
Competente de utilizare a Nr. cadre didactice cu competente de Nr. total de cadre didactice
calculatorului (Word+Excel) in | utilizare a calculatorului (Word+Excel)
randul cadrelor didactice 18 21 80%%
Ponderea cadrelor didactice cu | Nr. cadre didactice cu gradatie de merit | Nr. total de cadre didactice
gradatie de merit s 71 7590%%
Ponderea cadrelor didactice Ponderea cadrelor didactice care in Nr. total de cadre didactic,e
care 1n ultimii 5 ani au urmat ultimii 5 ani au urmat cel putin o forma
cel putin o forma de de perfectionare
perfectionare 18 21 80%

Personalul didactic este preocupat de aplicarea reformei n invatamantul preprimar, de perfectionarea stilului de munca si
participarea la cursuri de formare organizate de CCD, ISJ, Universitatea ,,Dunarea de Jos”, comisii metodice, cercuri pedagogice,

POSDRU/PEER.

Personalul didactic auxiliar si administrativ este format din: 1administrator financiar, 1 secretar, 1 administrator de patrimoniu,
1 bucatarese, 12 Ingrijitoare, 1 mecanic si 1 asistentd medicald, personal care asigura cu succes Intretinerea gradinitei, supravegherea
si Ingrijirea copiilor, hrana acestora, asistenta medicala, astfel ca, se asigura in conditii optime conditiile de educatie si ingrijire a

copiilor.




5. Cultura organizationala

Este caracterizata printr-un etos profesional Inalt. Valorile dominante sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul si dragostea fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, dorinta de
afirmare. Intre cadrele didactice si personalul didactic auxiliar/personalul nedidactic exista relatii de colaborare si ajutor reciproc, toate
actiunile fiind puse in slujba copiilor. Impreuni incercam sa asiguram copiilor conditii igienico-sanitare cat mai bune, hrani
diversificata si cu calorii corespunzatoare varstei, timp pentru joaca, toate acestea fiind menite sa asigure o dezvoltare psiho-fizica a
copilului si sa-i faca, cat mai lind trecerea spre urmatoareatreaptd de invatamant.

6. Relatia cu comunitatea locala

egeiw e

cadrelor didactice la manifestari culturale, stiintifice, sportive, organizate la nivel municipal precum si a reprezentantilor autoritatilor
locale la cele organizate de gradinita.

7. Conditiile materiale

a) Localul Gradinitei cu Program Prelungit Nr.39 ( gradinita cu personalitate juridicd) functioneaza intr-un local cu o vechime
de 30 ani. Localul a fost reabilitat in totalitate In anul 2007. Activitatea prescolarilor se desfasoara pe grupe de varsta: mica, mijlocie si
mare.Silile de grupa sunt spatioase, incipitoare, iluminate natural si artificial. Incilzirea pe timp de iarni se face cu ajutorul celor 2
centrale termice proprii, conditiile de desfasurare a procesului instructiv-educativ fiind foarte bune. Activitatea sportiva se desfasoara
in curtea gradinitei care este mare si dotatd cu aparate de joc pentru copii.

b. La cele 2 structuri, activitatea prescolarilor se desfasoara pe grupe de varsta: micd, mijlocie si mare. Gradinitele sunt dotate
cu mobilier nou (80%), modern, ergonomic, aparaturd moderna in fiecare sala de grupa (calculatoare, multifunctionale, televizoare,
CD-playere), jocuri si jucdrii, auxiliare curriculare.

Cele 3 unitati respecta prevederile legislative in vigoare referitoare la instalatiile necesare asigurarii conditiilor de functionare
igienico-sanitare.

Unitétile sunt electrificate, racordate la sistemul public de alimentare cu apa rece de la retea, apa calda fiind de la CT.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (ANALIZA SWOT si PESTE), este structuratd in functie de cele cinci domenii
functionale si ajuta la proiectarea unei viziuni de ansamblu asupra gradinitei. Ea functioneaza ca o radiografie a acesteia si evalueaza in
acelasi timp factorii de influentd interni si externi, precum si pozitia acesteia pe piata sau in raport cu ceilalti competitori cu scopul de a
pune in lumina punctele tari si slabe, in relatie cu oportunitdtile si amenintarile existente la un moment dat pe piata.

Puncte tari:
-atestat A.R.A.C.LP. prin obtinerea calificativelor Foarte Bine la toti indicatorii de
performantd prevazuti In HG1534/2008, cu o valabilitate de 5 ani (2014-2019).

Puncte slabe:

- subfinantarea cronica a sistemului de invatdmant romanesc-plecarea personalului
spre alte domenii;

- avalanga schimbadrilor legislative;

- volum imens de munca: situatii, raportari, analize, etc;




- incadrarea cu personal didactic calificat, bine pregatit profesional si metodic,
motivat pentru propria formare (100% personal care Indeplineste conditiile inscris /
prezentat / promovat examenele pentru obtinerea gradelor didactice —

8 educatoare gradul I, 5 educatoare gradul I, 4 educatoare definitiv si 3 educatoare
debutanante;

- recunoasterea rezultatelor activitatii personalului: 5 gradatii de merit;

- aplicarea responsabild a curricumului national.

- rezultatele obtinute de copii/cadre didacticela concursuri gcolare;

- incurajarea prescolarilor in demersul lor spre cunoastere si dezvoltare a abilitatilor,
consilierea lor si a parintilor asupra rolurilor care le revin;

- consilierea psihopedagogicd a copiilor aflati in dificultate: probleme de
comportament, parinti plecati In strdindtate, mai putin sustinuti i motivati de catre
familie, etc.

- elaborarea ofertei scolii, prin CDS selectat pe baza optiunii majoritatii
parintilor/copiilor;

- climat de cooperare si colaborare prin derularea proiectelor educationale in care sunt
incurajati sa participe toti prescolarii;

- climat de siguranta fizica si psihicd pentru copii si personal;

- management performant si proactiv: coerentd si consecventa in atingerea tintelor
strategice si realizarea obiectivelor, documente de proiectare de calitate, organizarea
activitatii, monitorizarea, controlul si evaluarea activitatilor

- continuitate in desfasurarea procesului instructiv-educativ, fara
disfunctionalitati;

- oferta educationala atractiva = gradinita magnet;

- activitate educativa scolara si extragcolara bine proiectatd, proiecte educative

- parteneriat activ cu parintii prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

- crearea si intretinerea legaturilor cu autoritatea si comunitatea locald, prin incheierea
unor parteneriate constructive;

- vizibilitatea gcolii ITn comunitate prinpagina de face-book, mass-media.

sincope,

- reticenta unor cadre didactice fata de utilizarea/aplicarea in demersul didactic a
metodelor activ-participative de predare-invatare, adecvarea formelor alternative de
evaluare la nevoile elevului;

- reticenta unor parinti fata de consilierea psihopedagogica;

-insuficienta informare a multor cadre didactice asupra noutatilor privind aplicarea
proiectelor de reformd in invatamant si legislatiei scolare, implicind o redusa
participare la actul decizional;

-motivatie preponderent extrinseca pentru dezvoltare profesionala, automultumire;
-acordarea calificativelor anuale cadrelor didactice cu punctaje mari fara acoperire;
-implicarea redusa a responsabilului de comisie metodica si in actul managerial;
-cadru restrans de resurse financiare pentru motivarea cadrelor didactice;

.....

Oportunitati:

- servicii educationale de 1nalta tinuta;

- dezvoltare personala prin programe de formare continua;

- cartea de vizita a gradinitei= CALITATE-SERIOZITATE-PERFORMANTA

- existenta unei oferte M.E. de formare/informare a cadrelor didactice prin programe
regionale, nationale si internationale;

Amenintari:

- discontinuitatea politicilor educationale;

-sistem legislativ instabil, complicat, adesea confuz, restrictiv si in continua
transformare;

- criza economico-financiara;




- posibilitatea de informare si comunicare rapidd cu M.E., prin portal si forum;

- valorificarea prevederilor din legea educatiei in vederea cresterii autonomiei;

- cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational;

- preocuparea si sprijinul conducerii comunitatii locale precum si a parintilor
pentru dezvoltarea bazei materiale;

- posibilitatea de a intensifica colaborarea cu numeroase ONG-uri si de participare
la parteneriate nationale si internationale.

-efectele crizei economice globale si cresterea migratiei populatiei in cadrul UE pe
fondul unei scaderi demografice vizibile (scaderea populatiei scolare);

- risc social, ca urmare a plecarii parintilor la munca in strainatate;

-slaba motivatie financiara a personalului si migrarea cadrelor tinere spre domenii
mai bine platite;

- reducerea entuziasmului si scaderea interesului pentru profesia didactica, urmare a
subfinantarii cronice;

- cresterea abuziva a efectivului de prescolari la grupa ingreuneaza aplicarea
metodelor interactive, lucrul pe grupe;

- sistemul centralizat de repartizare a fondurilor bugetare;

- insuficienta constientizare a parintilor copiilor privind rolul lor de principal
partener educational al gradinisei;

- reducerea semnificativa a alocatiilor financiare din partea M.E. si consiliului local,
datorata crizei economice;

- deficitul de personal didactic auxiliar si nedidactic n conditiile existentei unei
legislatii restrictive privind angajarea de personal.

CONCLUZIILE ANALIZEI

Existd un numar semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea organizatiei scolare. Mediul extern ofera
o gama larga de oportunitati, prin valorificarea carora se intrevad perspective multiple de dezvoltare educationald si institutionala.

Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern contureaza Resursele strategice:

* Resurse umane bine formate din punct de vedere profesional (metodisti, formatori, mentori) si cu rezultate bune in procesul

de invatare-predare (copii si cadre didactice);
* Dotare materiala si tehnologica modern;

* Parteneriate cu institutiile educationale, culturale, ONG-uri;
+ Colaborarea eficienta, bazata pe parteneriat cu autoritdtile publice locale si judetene;

ege ey

Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezulta Tintele strategice:

TINTE STRATEGICE:




= MODERNIZAREA SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A GRADINITEI IN VEDEREA PROMOVARII UNUI ACT
EDUCATIONAL
MODERN, STABIL, DE CALITATE
= TRANSFORMAREA GRADINITEI INTR-O ORGANIZATIE CARE INVATA, CU ACCENT PE DEZVOLTAREA
COMPETENTELOR-
CHEIE
» DIVERSIFICAREA OFERTEI EDUCATIONALE PRIN PROMOVAREA ACTIVITATILOR CURRICULARE SI
EXTRACURRICULARE
MENITE SA DEZVOLTE RESPECTUL PENTRU VALORILE CULTURALE, NATIONALE SI EUROPENE, INCURAJAREA
SPIRITULUI CIVIC SI A CONCURENTEI LOIALE
= DEZVOLTAREA CULTURII ORGANIZATIONALE IN SCOPUL INCURAJARII SPIRITULUI DE INITIATIVA,
COOPERARE SI
= COLABORARE INTRA- SI INTERINSTITUTIONALA DEZVOLTAREA MARKETING-ULUI EDUCATIONAL PRIN
DIVERSIFICAREA
ACTIUNILOR PENTRU PROMOVAREA IMAGINII SI CRESTEREA PRESTIGIULUI SCOLII

COORDONATE GENERALE:

Beneficiari:

- directi: personalul si prescolarii G.P.P. Nr.39

- indirecti: parintii copiilor, comunitatea locala
Parteneri:
Primaria Municipiului Galati, Consiliul Local Galati, CRP al GPP.Nr.39, Politia Municipiului Galati, Biblioteca Municipald ,,V.A.
Urechia”, CMS$tN ,,Rasvan Angheluta” Galati, Casa Corpului Didactic, Asociatia InfinitEdu, Asociatia Ovidiu, ONG-uri, agenti
economici, etc.

DIRECTII DE ACTIUNE PE OBIECTIVELE STRATEGICE PENTRU ANII SCOLARI 2024 -2028

OBIECTIVUL STRATEGIC I
MODERNIZAREA SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A GRADINI TEI IN VEDEREA PROMOVARII UNUI ACT
EDUCATIONAL MODERN, STABIL,
DE CALITATE

OPTIUNI STRATEGICE | RESURSE STRATEGICE | DIRECTII DE ACTIUNE | REZULTATE ASTEPTATE




* Imbunitatirea, din punct de vedere
calitativ a conditiilor oferite de
gradinita;

* Asigurarea accesuluicopiilor la
servicii educationale de calitate;
*Cresterea sigurantei prescolarilor si
personalului in spatiul scolar;

* Asigurarea serviciilor de consiliere
si de asistentd psihopedagogica;
*Prevenirea si combaterea violentei;
*Reducerea
absenteismului/abandonului;
*Performanta la toate nivelurile.

- Dotare materiala si tehnologica
modern;

- Resurse umane bine formate din
punct de vedere profesional si cu
multiple competente;

-Copii cu rezultate foarte bune la
invatatura si concursuri scolare;
-Experienta pozitiva si diversa
agradinitei in derularea de proiecte;
-Cabinet de consiliere
psihopedagogica;

-Infiintarea Asociatiei Parintilor si
realizarea unui Parteneriat real,
sprijin pentru imbunatatirea
conditiilor de activitate;

-Proiect Educativ Regional: “Copiii
si copilaria, dincolo de cuvinte”.

- Identificarea surselor de finantare
extrabuge-tara;

- Monitorizarea absentelor;

- Derularea de programe privind
prevenirea $i combaterea
abandonului gcolar si reducerea
absenteismului;

- Asistenta / consiliere
psihopedagogica;

- Asigurarea pregatirii copiilor
pentru concursuri;

- Colaborarea cu autoritatile locale,
judetene si cu institutiile statului
pentru imbunatatirea conditiiilor
privind siguranta;

- Derularea de programe pentru
reducerea §i prevenirea violentei:
Proiectele Educative Judetene:
“Gradinita mea, curcubeu de emotii”
si ,,Gradinita, a doua familie”,
Proiect Educativ Local ,,Fiecare
copil are dreptul la educatie”

-Imbunatatirea bazei materiale si a
conditiilor din gradinita;

- reducerea cu 5% a ratei de
absenteeism;

- climat de siguranta fizica si psihica.

OBIECTIVUL STRATEGIC II
TRANSFORMAREA GRADINITEI INTR-O ORGANIZATIE CARE INVATA, PRIN APLICAREA DIDACTICII MODERNE CU
ACCENT PE DEZVOLTAREA COMPETENTELOR-CHEIE

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE STRATEGICE

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

* Pregatirea conditiilor optime pentru
trecerea de la un curriculum axat pe
acumulare de cunostinte la un
curriculum centrat pe formarea de
competente.

- Resurse umane bine formate din
punct de vedere profesional (100%
cadre didactice calificate, cu rezultate
bune in procesul de invatare-predare
(copii si cadre didactice);

programe operationale strategice;

- Mijloace didactice moderne: PC-uri
, laptop-uri, videoproiector;

- Cabinet consiliere scolara.

- Valorificarea in practica a
competentelor de predare a cadrelor
didactice, centrate pe dezvoltarea de
competente-cheie, dobandite in urma
programelor de formare;

- Promovarea CDS axat pe formarea
si dezv-oltarea competentelor;

- Pregatirea cadrelor didactice ptr.
descentra-lizarea curriculumului in
vederea realizdrii unor planuri de
invatare individuala pentru fiecare
copil, bazate pe dezvoltarea de
compe-tente, prin activitati de
aprofundare, diferenti-ere etc.;

- Proces educational de calitate si
eficient, centrat pe competente si pe
nevoile educationale reale ale
prescolarului;

- Noi competente de predare pentru
actorii schimbarilor in educatie-
cadrele didactice;

- Proiecte educationale bazate de
dezvoltarea de competente-cheie;

- Oferta educationala diversificata,
moderna, atractiva si relevanta,

- Performanta, rezultate bune la
invatatura,;




- Realizarea evaludrii initiale i
finale a presc. si valorificarea
rezultatelor acestora;

- Activitati metodice n cadrul CM in
vederea diseminarii prevederilor
legislative privind sistemul de
invatamant bazat pe competente;

- Diversificarea ofertei educationale
prin elaborarea CDS transdiciplinar,
TIC;

-Act didactic de calitate prin
utilizarea metodelor didactice
moderne.

- Diversificarea ofertei CDS: minim
3; - Programe noi
elaborate/vizate/aprobate anual,

- Cresterea ponderii cadrelor
didactice care utilizeaza mijloacelor
TIC.

OBIECTIVUL STRATEGIC III
DIVERSIFICAREA OFERTEI EDUCATIONALE PRIN PROMOVAREA ACTIVITATILOR SCOLARE SI EXTRASCOLARE MENITE
SA DEZVOLTE RESPECTUL PENTRU VALORILE CULTURALE, NATIONALE SI EUROPENE, INCURAJAREA SPIRITULUI
CIVIC, ANTREPRENORIAL $1 A CONCURENTEI LOIALE

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE STRATEGICE

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

* Asigurarea resurselor necesare
pentru adecvarea ofertei curriculare
la necesitatile de dezvoltare ale
copiilor si organizatiei prescolare

*Sprijin pentru proiectarea si
organizarea activitatilor educative
extracurriculare

* Asigurarea educatiei
complementare (educatie pentru.
sanatate, cultura, cultura civica si
sport)

- Resurse umane bine formate din
punct de vedere profesional, cu
multiple competente

- Rezultate bune la concursurile
scolare (copiii si cadre didactice)

- Expertiza 1n initierea si derularea
proiectelor educative

programe POSDRU/PNRR/PEER
- Oferta de formare a 1SJ si CCD
Galati

- Promovarea de proiecte
educationale dedica-te formarii si
dezvoltarii competentelor sociale si
civice, de initiativa, sensibilitate si
expresie culturala;

- Proiectul Educational National de
Educatie pentru Valori ,,Joc, respect
si bucurie”;

- Proiectul Educational National
,»Gradina de Relaxare, Liniste si
Invatare”;

-Proiectul de organizare pe grupe
Reggio Emilia;

- Continuarea implementarii
proiectelor actuale: Campanii
umanitare (Craciun, Paste, 1 Tunie);
- Proiect Educational — “Exploratori
in lumea emotilori”;

- Proiect Educational Regional
,»Copiii si copilaria, dincolo de
cuvinte”;

- Proiecte educationale bazate de
dezvoltarea competentelor-cheie;

- Oferta educationala extracurriculara
diver-sificata, moderna, atractiva si
relevanta;

- Sistem educational performant,
rezultate mai bune la invatatura,
concursuri scolare.




- Proiect Educational Judetean ,,la-
ma de mana sa crestem mpreuna!”;
- Proiect Educational Judetean ,,Joc,
miscare, sanatate!” de aplicare a
Programului National de stimulare a
interesului pentru educatie fizica si
sport in randul copiilor prescolari
~KALOKAGHATIA”;
-Proiectul Educational Judetean-
»Biblioteci dotate, suflete inaripate”;
- Proiect Educational Judetean
,,Prichindeii fac miscare!”;
- Proiect Educational Judetean
,»Gradinita, a doua familie”;
- Proiect Educational Judetean
,»Qradinita mea, curcubeu de
emotii”;
- Proiect Educational Local ,,Sa
facem Pamantul sa zdmbeasca”;
- Concurs National -“Targ de
martisoare”;
- Concurs National - “Cu sevaletul in
vacanta”;
- Concurs National ,,Obiceiuri de
Paste”;
- Concurs National — “Prietenii
naturii’”;
- Concurs National ,,Copiii coloreaza
Europa”.
Alte proiecte:

v Scoli pentru un viitor verde

(din
2011);
v Viitorul in roz”-program
ecologic
v Aplicarea la Programul eco-
gradinita;
EcoBat;

OBIECTIVUL STRATEGIC IV




DEZVOLTAREA CULTURII ORGANIZATIONALE IN SCOPUL INCURAJARII SPIRITUL UI DE INITIATI VA, COOPERARE SI
COLABORARE INTRA- SI INTERINSTITUTIONALA

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE STRATEGICE

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

* Incurajarea exprimarii initativei
membrilor organizatiei scolare;
*Promovarea unei culturi
organizationale bazate pe un
comportament proactive;

* Sprijinirea participarii cadrelor
didactice si celorlalte categorii de
personal la programele de formare
continua;

*Dezvoltarea si diversificarea
parteneriatului;

- Intarirea rolului Consiliului
Reprezentativ al Parintilor.

- Resurse umane bine formate din
punct de vedere professional;

- Dotare materiala si tehnologica
modern;

- Parteneriate cu institutii
educationale, culturale si ONG-uri ;
- Colaborare eficienta si bazata pe
parteneriat cu autoritatile publice
locale si judetene;

-membri Consiliului Reprezentativ al
Parintilor.

- Asigurarea accesului la activitatile
de per-fectionare/formare continud
cadrelor didactice;

- Strategia de formare a resursei
umane bazata pe optiunile,
aptitudinile si necesitatile indivi-
duale de formare, cu necesitétile
sistemului educational judetean, cu
cerintele reformei in educatie;

- Valorificarea experientei §i a
competentelor dobandite prin
cursurile de formare;

- Inscrierea si participarea la
programele de formare ale CCD ;

- Dezvoltarea de parteneriate cu
ONG-uri, asociatii socio-
profesionale, alti furnizori de
educatie permanenta.

- Relatii de cooperare si colaborare;

- Reducerea numarului de
conflicte/stari

tensionate;

- Program de motivare si fidelizare al
personalului;

- Program de sustinere pentru copiii
aflati in stare de dificultate;

- Accesul /Mentinerea gradului ridicat
de participare a cadrelor didactice la
diferitele tipuri de formare;

- Noi parteneriate educationale cu
ONG-uri si alte asociatii sau furnizori
de educatie;

- Bune practici diseminate.

OBIECTIVUL STRATEGIC V
DEZVOLTAREA MARKETINGULUI EDUCATIONAL PRIN DIVERSIFICAREA ACTIUNILOR PENTRU PROMOVAREA IMAGINII
$SI CRESTEREA PRESTIGIULUI GRADINITEI

OPTIUNI STRATEGICE RESURSE STRATEGICE DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
* Sporirea vizibilitatii gradinitei la - Resurse umane bine pregatite si - Pagina pe face-book; - Cunoagsterea evenimentelor din viata
nivelul comunitétii locale, judetene, formate; - Amenajarea unor panouri de gradinitei;
nationale; - Copii motivati, implicati, popularizare a rezultatelor obtinute; | - Popularizarea exemplelor de buna
* Strategii eficiente. disciplinati; -Amenajarea unor panouri pentru practica;
- Parteneriat de exceptie cu parintii populariza-rea rezultatelor - Un numar semnificativ de articole in
copiilor; proiectelor implementate; presa scrisa ;

- Rezultate foarte bune in procesul de
invatare-predare (copii si cadre
didactice);

- Plan de scolarizare realizat 100%;

- Rezultate foarte bune la concursuri
judetene nationale si internationale;

Articole interviuri 1n presa locala si
nationala.

- 100% plan de scolarizare;




- Atractia si interesul
parintilor/copiilor din zond pentru
GPP NR.39/GPNIC/GPN NR.34.

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Obiective:

1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.
2. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor, pe cele 2 niveluri de scolarizare, urmarind modificarile
legislative .

3. Imbunitatirea calitatii actului de predare-invitare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor prescolarilor, pregitirea acestora pentru o societate
in schimbare,atingerea standardelor curriculare de performanta.

4. Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri educationale inter- si transdisciplinare, pe
competentele-cheie;

5. Reconsiderarea tehnicilor de evaluare..

6.Personalizarea si diversificarea ofertei educationale: CDS.

7. Utilizarea mijloacelor si instrumentelor TIC la toate activitatile desfasurate in gradinita.

8. Monitorizarea si evaluarea intregii activitati, pe baza indicatorilor specifici (rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, % reusita).

Functii | Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Indicatori de performanta
crt. Compartiment Resurse Informationale/Materiale Temporale
umane
Asigurarea comisiei pentru curriculum cu D /DA Comisia Documente curriculare Septembrie Portofoliu CM
| documente privind: pentru oficiale: planuri cadru, 2024
- plan cadru Invatdmant prescolar: curriculum | programe
;}é - programe scolare.
E Elaborarea documentelor de proiectare si CM RCC Modele planificari MEN Septembrie Planificari calendaristice
s planificare: Cadre Modele teste initiale 2024 Portofoli testare initiala
3 2 -planificari calendaristice anuale si semestriale: didactice
) -teste de evaluare:
%’ -barem de corectare si evaluare
'% Intocmirea rapoartelor de analizi pentru 2023- D/DA RCC, Raportari, date statistice Septembrie Raport privind calitatea
A 3 2024; Raport de autoevaluare; Calitatea RCL,CEA | colectate 2023-2024 2024 educatiei in anul scolar 2023-
educatiei la sfarsitul anului scolar 2023-20224 C 2024
R.compart

imente




Elaborarea documentelor de proiectare si de Director D, RCC, Planuri de masuri, Septembrie Plan managerial pentru anul
organizare a activitatii pentru anul scolar 2024- RCL, Sefi | Planuri remediere, 2024 scolar 2024-2025
2025; compartim | Planuri imbunatatire a
4 - Planul managerial general pentru anul scolar ente activitatii
2024- 2025;
- PM Comisie de curriculum/ Comisii de lucru;
- Elaborarea planurilor operationale pe domenii
anul scolar 2024- 2025.
-Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului | Director DA, Rapoarte, date analitice Septembrie Grafic sedinte CA
5 Profesoral si a Consiliului de Administratie membrii 2024 Grafic sedinte CP
CA,
membrii
CpP
-Elaborarea si derularea activitatilor educative Resp. Propuneri, sondaje, chestionare | An scolar 2024- | Program activitati educative
6 scolare si extrascolare; proiecte/ 2025 Programul National-,,Scoala
Programe Altfel
educative, Programul National
Educatoar »daptaimana verde”
e
Stabilirea calendarului sustinerii formelor de Director Cadre Documente CC Conform Procese verbale CP, sedinte
7 evaluare a preilor (teste). didactice calendarului cu parintii
8 Actualizarea Regulamentuluide ordine Director Grup de Legislatie Septembrie ROI actualizat
interioara lucru 2024
Proiectarea activitatii educative, vizand: Comisii de Director, Legislatia, materiale Octombrie Planuri operationale
9 - asigurarea sigurantei prescolarilor lucru CC,RCL, | informative 2024
o - reducerea absenteismului, abandonului cadre
'§ - reducerea i combaterea violentei didactice
Q
'g 10 | Elaborarea ofertei CDS / programe CDS Comisia pentru | RCC Documente curriculare Cf. calendar Oferta CDS 2023-2024
= curriculum Cadre Programe de optional
o didactice
§ 11 | Monitorizarea achizitionarii de auxiliare CcC Responsab | Auxiliare curriculare Septembrie Procese-verbale
—§ didactice si curriculare il CC 2024 Facturi
e Cadre
© didactice
12 | Completarea cataloagelor scolare si avizarea Director Cadre Comanda cataloage scolare Septembrie Completarea completa/
pentru anul gcolar 2023-2024 didactice 2024 corectd




13 | Monitorizarea si valorificarea rezultatelor la CC Director Documente CC Octombrie Raport , graphic
evaludrile initiale, stadiale si finale Responsab 2024
il CC
14 | Monitorizarea procesului de utilizare a TIC la CC Cadrele PC-uri, Permanent Grafic rapoarte
activitati si de aplicare a cunostintelor Insusite CEAC didactice Videoproiectoare,
in urma parcurgerii de cursuri de formare Responsab | Softuri educationale
il CC
15 | Realizarea aistentelor/interasistentelor la ore/ Director Cadre Grafic asistente Conform Grafic asistente
aplicarea de masuri pt. eficientizarea activitatii: | Responsabil CC | didactice graficului Fise de asistentd/
transdiciplinaritate, centrare pe competente CEAC Evaluare
© 16 | Monitorizarea si evaluarea activitatilor de Director Consilieru | Program de consiliere An scolar Grafic activitati de consiliere
ES consiliere gcolara a copiilor/parintilor aflati in 1 scolar 2024-2025 Portofolii
E dificultate.
f 17 | Verificarea prezentei prescolarilor la activitati. CEAC Cadre Documente scolare Permanent Raport
= didactice
5 18 | Avizarea programului elaborat pentru CDS; Comisia ptr. Cadre Planificare activ CD$ Conform Progam CDS
O Aprobarea Ofertei educationale. curriculum didactice graficului Oferta educationala
19 | Stimularea copiilor care au obtinut rezultate Director Cadre Fonduri CRP,donatii , Finalul fiecarui | Raport numar premii
deosebite la concursuri, proiecte educationale, didactice sponsorizari semestru Diplome
in colaborare cu CRP. Prescolari
2 20 | Recunoasterea activitatii didactice performante | CP ,CA, Cadre Metodologii in vigoare Conform Nr. dosare depuse
% prin incurajarea /recomandarea pentru Director didactice graficului Nr. gradatii/ distinctii acordate
= acordarea gradatiei de merit, alte
g premii/distinctii acordate cadrelor didactice.
% 21 | Asigurarea unui climat de munca eficient, Director Toate Plan operational Permanent Climat adecvat
g centrat pe copii si pe nevoile educatioanele ale categoriile
© cadrului didactic, in folosul beneficirilor, prin de
sprijinirea initiativelor didactice inovatoare. personal,
copii,
parinti

Indicatori de performanta:

= Concordantd cu documentele M.E.;
= Atingerea standardelor specifice;

= Respectarea legalitatii;

= Respectarea termenelor;

= Eficientd, promptitudine;

= Identificarea oportunitatilor si a problemelor;

- Concordanta cu nevoile scolii i comunitatii;
- Criteriile prestabilite; - Calitate; - Adecvare;

- Standarde de performanta;

- Profesionalism;

- Respectarea regulamentelor;
- Competente specifice




*  Numar participanti, rezultate.

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Obiective:

1. Eficientizarea activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de invatdmant preuniversitar.
2. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea actvitatii.
3. Evaluarea nevoii de formare a personalului.

4. Sprijinirea participarii personalului la programele de formare.

5. Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice, formare continua, obligatorie, formari prin CCD,
mentorat, educatie permanenta, formari prin programe POSDRU/PEER.

6. Imbunatatirea comunicarii interne si externe.

7. Eficientizarea activitatii comisiilor, consiliului profesoral, consiliului de administratie, CRP-ului, etc.
8. Valorificarea experientei pozitive in colaborarea echipei manageriale.

Functii | Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Indicatori de
crt. Compartiment Resurse umane Informationale/Materia | Temporale performanta
le
1 Cuprinderea copiilor inscrisi la nivelul de CP, CA Director Legislatie Conform calendarului | Respectarea legislatiei
studiu corespunzator, spabilit prin planul de Plan scolarizare
scolarizare
2 Incadrarea cu personal/organizarea grupelor CP, CA ,CC Director Legislatie Septembrie 2024 Stat de functii/personal
Repartizarea cadrelor didactice/copiilor la
o grupa
8 3 Asigurarea asistentei sanitare §i a protectiei Director Director ROI Septembrie 2024
gﬁ muncii, PSI: Comisiile SSM, Responsabil SSM, | Legislatie Semestrial -PD si Fise de aptitudini
5 *controlul medical a personalului, PSI PSI PDA PV de instruire
\ *instruirea periodica a personalului/copiilor Lunar —P.N.
% privind respectarea normelor de protectie a
‘g muncii SSM , PSI
S 4 Revizuirea organigramei Gradinita cu P.P. CA PD, PDA, PN Legislatie Septembrie 2024 Organigrama
A Nr.39
5 Actualizarea si intocmirea Fisei postului CA Director , RCM Septembrie 2024 Fisa individuala a
Adm. financiar Fisa post tip lanuarie 2025 postului
6 Proiectarea incadrarii cu personal CP, CA, CEAC Director Legislatie Conform calendarului | State personal
Responsabil CM,

CEAC,




7 Proiectarea strategiei de dezvoltare a resursei | Comisia Responsabil CC LEN Octombrie 2023 Baza de date
umane, formare/perfec- Responsabil Completarea
Intocmirea/completarea bazei de date privind | tionare formare, chestionarelor
perfectionarea/formarea Cadre didactice Fisa de inscriere
Identificarea nevoilor de formare/ Atestate , certificate
perfectionare
Popularizarea ofertelor de formare
8 Popularizarea metodologiei de ocuparea Director, CA Director, Legislatie Conform calendarului | Recrutare/selectare,
posturilor/catedrelor vacante Metodologii angajarea cu respectarea
Afisare proceduri ocupare posturi /catedre legislatiei
vacante Organizarea concursurilor
9 Incheierea contractelor de munci cu Director, CA Director, Legislatie Septembrie- Contr. indiv.de munca
o personalul unitatii Secretariat Admin. fin. octombrie Procedure internee
g Normarea personalului conform fisei postului Contabil sef Permanent
,é 10 | Monitorizarea activitatii personalului CEAC Personalul unitatii | Fisa postului Permanent Gradul de satisfactie a
g beneficiarilor
E. Calificative obtinute
o) 11 Evaluarea anuala a personalului didactic, CC, CEAC, CA Director, RCM Fise de evaluare August 2025 Calificative acordate
% didactic auxiliar si nedidactic RCEAC, PD si PDA Instiintari calificative
2 Administrator Tanuarie 2025 PN
§ 12 Evaluarea functionarii SCIM, stabilirea de CEAC, CA Director, RCM, Plan operational Semestrial Rapoarte
masuri 1n vederea eficientizarii Reprezentantul
Consiliului local
Comu- | 13 | Consilierea prescolarilor, parintilor, Director, Copii/Parinti Grafic audiente/sedinte | Permanent Nr. de beneficiari
nicare personalului Consilier scolar Personal consiliere
14 | Participarea personalului la procesul de Responsabili Legislatie Permanent Functionare eficienta
dezvoltarea unitatii prin organizarea Comisii,
activitatilor in cadrul comisiilor RCL
% 15 | Incurajarea unui culturi organizationale care Director, Personal G.P.P. Permanent Cultura organizationala
= stimuleazd comunicarea deschisa participarea, | CEAC, Nr.39 si adevcata
§ inovarea structrurile
RS
o arondate
§ 16 | Stimularea/recompensarea personalului cu CA Director, RCC Rezulate Ocazional Premii, distinctii
S rezultate deosebite Reprez.Cons.
p= local
17 | Mentinerea unei legaturi permanente cu CA Lider sindical, Legislatie Permanent

sindicatul

Personal GPP
Nr.39




18 | Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de | CA,CC ,CEAC Personal GPP Permanent Climat de colaborare/
lucru, spirit de cooperare, consultare Nr.39 comunicare/ cooperare
19 | Sustinerea cadrelor didactice de inalt CP, CA Director, RCC Metodologii Conform calendarului | Nr. dosare depuse
profesionalism pentru obtinerea gradatiei de Nr. gradatii/ distinctii
merit, premii/distinctii acordate
20 | Eficientizarea parteneriatului cu comunitatea | CA Cadre didactice Resurse locale Permanent Parteneriate incheiate
locala
21 Desfasurarea controlului intern managerial Didactic Director, OMFP 946/2005, Permanent Program
= g Elaborarea de proceduri Cadre didactice republicat cu nr. Proceduri de lucru
& B 1649/2011, actualizat
§ S 2017
(ON<|
Nego- 22 | Rezolvarea cu abiliate si discretie a situatiilor | Director, Director, Legislatie Ori de cate ori este Conflicte mediate ,
ciere/ conflictuale aparute intre personalul Consilierul scolar cazul rezolvate spre satisfactia
Rezol- unitatii/copii/parinti celor implicati
vare 23 | Rezolvarea sesizarilor, contestatiilor prin Director, Director, Legislatie Ori de cate ori este Cereri, sesizari, plangeri
conflic- cercetare, solutionare conform legislatiei. Consilierul scolar cazul solutionate
te Cadre didactice
DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE
Obiective:
1. Gestionarea eficienta a resurselor existente.
2. Continuarea demersurilor pentru infiintarea/functionarea de grupe de prescolari in regim de program prelungit.
3. Dezvoltarea parteneriatului scoala - autoritatile publice locale in vederea imbunatatirii activitatii.
4. Depunerea proiectelor de finantare pentru dezvoltarea resurselor materiale si umane.
5. Dezvoltarea resurselor materiale in vederea eficientizarii procesului educational.
6. Continuarea parteneriatului cu CCD/SIP , locatie pentru cursuri, proiecte si programe POCU/POSDRU/PEER.
Functii | Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Indicatori de
crt. CompartimeﬁtResurse umane Informationale/materialeTemporale performanta
1. Achizitionarea/distribuirea documentelor scolare, CPC Director Comanda Septembrie 2024 Nr. documente /
é = auxiliarelor curriculare Cadre didactice nr. cadre diactice
g = Parinti Nr. auxiliare/nr.copii
g gﬂ 2. Elaborarea proiectului de buget, a proiectului de Financiar Director, CA Legislatie Septembrie 2024 Proiectb buget venituri si
£ O achizitii si de dotari pentru anul 2025 contabil Contabil sef lanuarie 2025 cheltuieli
Planuri elaborate




3. Identificarea unor resurse financiare extrabugetare, | Financiar Director, CA Contracte de Permanent . Extrabuget
sponsorizari, donatii contabil Contabil gef sponsorizare
4. Intocmire documente, rapoarte tematice curente si Director Director Adrese, solicitari, note Permanent . Situatii corecte
speciale solicitate de ISJ, autoritatile locale Secretariat Contabil sef Respectarea termenelor
Contabilitate | Administrator
5. Analiza privind necesarul de reparatii curente Contabilitate | Administrator BVC Semestrial Reparatii corecte si la
administrativ | patrimoniu Necesar reparatii timp
CA
6. Stabilire necesar achizitii 2025 Financiar CA BVC Noiembrie 2024 Functionare curenta
contabil Legislatie
7. Obtinerea Autorizatiei sanitare pentru Gradinita cu | Director Director Legislatie Octombrie 2024 Functionare curenta
P.P. Nr.39 ca urmare a reabilitérii energetice prin Administrativ | Administrator
proiect PNRR
8. Aprovizionare cantina prescolari Administrativ | Administrator BVC Oferte SEAP cf. necesar Functionare curenta/
corectd cantina
9. Gestionarea judicioasa a resurselor Contabilitate | Director, BVC Functionare curenta
Contabil sef Permanent
Do 10. | Inventarierea mijloacelor fixe si a obiectelor de Comisia de Membrii CI Mijloace fixe, ob. de Noiembrie 2024 Raport
g § inventar inventariere Director inventar Procedura
£'5 Administrator
'g 2= 11. | Arhivarea si pastarea documentelor scolare Director Director Legislatie Tulie 2025 Arhivare documente
3 S ) Administrativ | Administrator Proceduri
12. | Intocmirea documentelor legale privind Contabilitate | Director, Legislatie Permanent Rapoarte, documente
managementul financiar Contabil sef
Incheierea exercitiului financiar
13. | Realizarea controlului financiar preventiv Contabilitate Contabil sef Legislatie Permanent Viza CFP
oo EDUSAL
£ E, 14. | Evaluarea utilizarii fondului extrabugetar CA, CEAC Director, Legislatie Permanent Transparenta
gS Contabil sef
(@3]
15. | Dezvoltarea parteneriatelor cu: ONG-uri, agenti Director Cadre didactice | Proiecte de parteneriat Permanent Nr. Parteneriate
economici Contabilitate | Parinti
% 16. | Eforturi sustinute pentru repartizarea fondurilor Director, Director, Legislatie Decembrie 2024 Obtinere fonduri
L > necesare amenajarii spatiului in vederea infiintarii Contabilitate | Contabil sef
8 ;O unei grupe cu program prelungit la GPNIC
g - 17. | Incurajarea preocuparilor/initiativelor provind Director, Cadre didactice | In functie de oferte Permanent Imbunititirea bazei mat.
§ imbunatatirea bazei materiale Parinti si a calitatii proc instr.-

ed.




18. | Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat sa se | Director, Cadre didactice | In functie de oferte Permanent Transparenta si
evite crearea unor conflicte la nivelul unitatii Contabilitate corectitudine
scolare

= 19.. | Negocierea favorabila a contractelor de Director, Cadre didactice | In functie de oferte Permanent Transparenta si
§ «“é sponsorizare si obtinerea fondurilor extrabugetare Contabilitate corectitudine
'g o 20. | Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat sa se | Director, Cadre didactice | In functie de oferte Permanent Transparenta si
& § evite crearea unor conflicte la nivelul unitatii Contabilitate corectitudine
Z prescolare
DOMENIUL FUNCTIONAL: RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT (PROIECTE EDUCATIONALE SI PROGRAME
COMUNITARE)
Obiective:
1. Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local Galati, Politia, Jandarmeria, ISU, ONG-uri, CRP, sindicat, in vederea asigurarii
unui mediu educational atractiv, sigur si functional.
2. Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative formale si nonformale avand ca scop dezvoltarea educatiei
interculturale, civice, pentru sandtate, promovarea desegregarii si egalizarii sanselor.
3. Dezvoltarea abilitatilor in privinta Intocmirii/ redactarii proiectelor si managementului de proiect.
4. Eficientizarea activitatii Comisiei pentru programe educative scolare si extragcolare.
5. Promovarea imaginii G.P.P. Nr.39 in comunitate.
Functii | Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Indicatori de
crt. Compartiment Resurse umane Materiale Temporal performanta
1 Eficientizarea comunicarii gradinitd-comunitate, | Management Director, Programe, Permanent . Feedbak in comunicare
comunicare electronica Secretariat PD, PDA Proiecte
O 2 Stabilirea programului/orelor de audiente Director, Director, RCC Program audiente | Septembrie 2024 | Nr. audiense
= director, cadre didactice, compartiment CM Cadre didactice
E financiar
go 3 Consolidarea relatiilor cu media locala Director, Director, Articole, Permanent Nr. aparitii in presa
o Responsabil programe,
Ql, imagine interviuri
g 4 Identificarea nevolilor de educatie ale co- Director, Membrii Oferte Permanent . Nr. programe/proiecte
.g munitatii locale, a posibilitatii de a raspunde CEAC comunitatii educationale Calitatea si impactul
& acestor nevoi i realizarea de noi proiecte de Legislatie proiectelor
parteneriat gradinitd-comunitate.
5 Planificarea colaborarii cu politia,pompierii, Director, Director, Parteneriate Semestrial Nr. de activitati comune
instit. culturale, ONG-uri, agenti economici




6 Colaborare si parteneriate in sprijinul acti- Comisia act. Responsabil Programe proprii | Permanent . Nr. de activitati si
vitatilor educative formale si nonformale i ed.scolare si CASE Oferte parteneri proiecte
extracurriculare. extragcolare

7 Participarea la stagii de formare TIC, limbi Comisia formare/ | Cadre didactice Oferta formare Conform Nr. activitati de formare
straine, managementul proiectelor, marke-ting perfectionare calendarului Nr. participanti
educational .

N 8 Coordonarea echipelor de proiect: comunitare Director, Director, RCC Graficul Permanent . % reusita
§ locale, nationale si internationale CC activitatilor
5 9 Monitorizarea si coordonarea parteneriatelor cu | Director, Director, RCC Protocoale/parten | Permanent Nr. de activitati
'g institutiile statului, autoritatile locale si cu alte CC eriate incheiate
s organizatii si institututii.
[ 10 Identificarea unor surse de finantare alternative CA Director, Baza materiald a | Permanent Grad de finantare
&é pentru derularea activitatilor de parteneriat Contabilitate Contabil unitatii
Q
“§ 11 Colaborarea cu sindicatul FSLI si FEN in Sindicat Director Permanent
3 vederea respectarii legislatiei muncii. C.A. Lider sindicat

13 Evaluarea derularii proiectelor educative si Director Director Grafice Permanent Grad de satisfactie
comunitare pe tot parcursul desfasurarii lor. beneficiari
Diseminarea rezultatelor proiectelor

o0 14 Elabolarea rapoartelor privind activitatea unitatii | Director, Cadre didactice Baza materialia | Permanent Grad de reusita
% é in domeniul proiectelor si programelor educative | Responsabil Prescolari unitatii
Sa programe
15 Asigurarea mijloacelor necesare, metodelor de Director Director Materiale, Permanent Grad de acoperire
comunicare, diseminare. Contabilitate Cadre didactice mijloace IT
:&é ) 16 Sprijinirea echipelor de proiect in vederea Director Director Baza materialia | Permanent Grad de reusita
E g dezvoltarii competentelor necesare accesarii, unitatii
g I deruldrii si implementérii proiectelor si
S) E. programelor educative si comunitare.
O = - "y T - - - - . = ST,

17 Inscrierea la competitii /participarea la proiecte | Director, Cadre didactice Oferte proiecte Permanent Numar participari

si programe europene — Programul Erasmus + Responsabil Prescolari /programe
programe
o% — |19 Negocierea celor mai avantajoase conditii de Director, Cadre didactice Proiecte Permanent Comunicare
%ﬂ B § sprijin comunitar. Prescolari comunitare interinstitutionala
O =




20

Rezolvarea pe cale amiabila a eventualelor
conflicte intre gradinitd si comunitate.

Director,

Cadre didactice
Prescolari

Proiecte
comunitare

Permanent

Comunicare
interinstitutionala

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat in baza urmatoarelor documente:
Planurile manageriale ale comisiilor permanente pentru anul scolar 2024-2025;

Activitatile scolare si extragcolare pe anul scolar 2024-2025;
Activitatea Comisiei de formare si dezvoltare 1n cariera pe anul scolar 2024-2025.

Director,
Prof. Samoila Gabriela




