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“SA NU-1 EDUCAM PE COPII PENTRU LUMEA DE AZI.
ACEASTA LUME, CAND EI VOR FI MARI, NU VA MAI
EXISTA $I NIMIC NU NE VA PERMITE SA STIM CUM

VA FI LUMEA LOR. ATUNCI SA-1 INVATAM SA SE
ADAPTEZE.”

MARIA MONTESSORI
I. DIAGNOZA

Gréadinita cu Program Prelungit Nr.36 Galati .un nume de referinti in invatimantul
preprimar gélatean poate fi consideratd imaginea performantei scolare.
Am realizat proiectul planului de dezvoltare institutionala care constituie in acelasi
timp oferta noastra educationald. Ce am urmarit prin aceasta?

In primul rand:
1.Ce am fost?

» o gradinifd cu program prelungit , unde am crescut, odati cu timpul sub toate
aspectele,indeosebi cele valorice;
» o gradini{d de aplicatie unde s-au format profesional generatii intregi de
educatoare;
2.Ce suntem?
» suntem o gradinita performanta dorita de populatia scolard;
» suntem un colectiv a cirui principali calitate este dorinta de foarte bine materializata
prin muncé, printr-0 munca asidud, daruita idealurilor de performanti;
» suntem copiii care gtiu ca vor pasi cu incredere in scoala spre Clasa pregititoare.
B suntem consecventi in a actiona cu druire profesionala si corectitudine;
3.Ce vom fi?
» vom fi viitorul asa cum il visam;
» vom fi cei ce vor semiina in continuare educatia bunului simt si al dorintei de

foarte bine;
» vom fi mereu pe directia cea buna pentru indeplinirea obiectivelor pe
care ni le-am propus;
» vom parcurge un drum ascendent spre perfectionarca procesului de invatimint, ca

rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemana trei elemente esentiale: pregcolarii,

parintii §i calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilititii realizérii scopului
propus.
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ARGUMENT
Procesul educational de astazi ne-a creat convingerea ci cele mai multe probleme ale
copiilor sunt cauzate, in mare parte, de multiplele schimbiri care au condus la crearea unei crize
in sistemul educational.

Dinamica schimbrilor in educatie constituie o tendintd comuna pe plan european si chiar
mondial, manifestindu-se la nivelul politicilor educationale. Forma cea mai frecventi de
manifestare fiind reforma invatimantului.

Provocarea majora pentru educatie este aceea de a face fata in sens pozitiv schimbirii, de a
tranzita fira probleme pasajul dintre era moderna si postmoderni. Societatea contemporani
supune copilul unui sistem de stimuldri intensive ale céror influente puternice nu pot fi
“ameliorate” decét in cadrul unor activititi care se desfasoard in institutii prescolare cu personal
calificat care ofera alternative educationale accesibile prescolarilor.

Orice educator este constient de efortul depus de fiecare copil pentru a patrunde intr-o
lume in care nu are loc “rezervat” si ¢ va trebui sa lupte pentru a si-1 ocupa. invatamantul
prescolar raspunde unei nevoi de necontestat si anume nevoia de educatie a copiilor intr-o
societate in care familia este extrem de ocupatd, iar gradinifa trebuie s gaseascé acele resurse
care si raspunda cerintelor actuale. Ancordndu-ne in actualitate si modern trebuie ca noi,

educatoarele. si ne asumim datoria profesionala de a ne adapta timpurilor, nevoilor, nivelului
copiilor si familiei gi de a concepe cu mult curaj un proiect de dezvoltare institutionala pe
termen scurt, mediu si lung, proiect care se vrea un raspuns concret la nevoile copilului, ale
parintelui, ale educatorului, ale societatii.
Pe baza unei diagnoze realiste au fost stabilite, pentru perioada 2023-2027 obiective
ce vizeaza asigurarea accesului la educatie, imbunatitirea calitafii in educatie, pregétirea
unitagilor de inva{amant pentru descentralizare, compatibilizarea procesului de invatgmant

din Roménia cu cel european.
Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmaétoarele:

v Centrarea actului educational pe copiii prescolari:

» strategii didactice abordate:;

« stimularea creativitafii;

« modernizarea continui a bazei materiale;

« stimularea participarii la activitati extragcolare si extracurriculare menite s le
largeascd orizontul copiilor;

v Echilibru intre cerere si oferta:
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. oferta educationald {ine cont atét de resursele umane si materiale de

care dispune unitatea, cat si de solicitdrile pariniilor si copiilor, precum si pe
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domeniile actuale de interes: utilizarea calculatorului, comunicarea intr-o limba

modernd, educatie pentru sinétate, educatie civica;
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v" Cooperare gridinitd - comunitate:

5 . participare la programele si actiunile organizate de Primaria Galati -

f colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale.

? in urmatorii ani mi-am propus sé-mi structurez organizatia de invatamant astfel

r incét ea sd se dezvolte intr-un climat favorabil tindnd cont de politici manageriale concepute si
‘1 proiectate cu intreaga echipa care coordoneaza implementarea unui invatimant de calitate.

i

: Se va urmdri:

- . Cresterea prestigiului unitatii de invatamént local, national, internagional;

. Cooperarea cu institutiile similare;

. Tmbunﬁté;irea bazei materiale a unitatii;

4 . Formarea spiritului de munca in echipi;

[ . Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin participarea acestora la cursuri
{i de formare;

R . Realizarea unui echilibru intre activititile educative si extracuriculare;

, . Stimularea muncii celor care lucreaza prin recunoasterea calitafii si asigurarea
‘ sanselor de promovare a fiecéruia.

Politica manageriald in urmatorii patru ani 2023-2027 va avea ca prioritate asigurarea

PETES

unei pregitiri a copilului pentru a face fata cu succes intrarii in clasa zero si In societate si va

e e

avea In vedere:

Democratizarea relatiilor in unitatea prescolara;
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: . Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creator in favoarea .
‘ copiilor;
’ . Perfectionarea continud a tuturor celor implicati in actul educational, cheia 51
E succesului;

, . Cresterea initiativei, a diversititii, precum si stimularea armoniei in colectiv;

" . {mbunatatirea bazei materiale a gradinitei:

. Realizarea unor activitagi extrascolare inedite.
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CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Instituionala a avut la baza contextul legislativ:

LEGE nr. 198 din 4 iulie 2023 a invafimantului preuniversitar;
ORDIN nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitétilor de invatamant preuniversitar, cu completarile si modificarile
ulterioare;
Hotérérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatamantul
preuniversitar;
Instructiunile MEN 1/2018 M.Of. 481 din 12 iunie 2018;
O.M.E.N.C.§. nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevului;
ORDIN nr. 6223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare §i functionare a consiliilor de administragie din unitatile de invatdmant
preuniversitar;
ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;
ORDIN nr. 4694 din 2 august 2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia
timpurie;
ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare

anuald a activitaii personalului didactic si didactic auxiliar;

ulterioare;

ORDIN nr. 4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadruy privind
asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionali continuj 3 cadrelor
didactice din invatimantul preuniversitar i de acumulare g creditelor profesionale
transferabile;

ORDIN nr. 3844 din 24 maj 2016 pentru aprobarea Regulamentulyi privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de Tnvaimant
preuniversitar:

ORDIN nr. 4095 din 22 junie 2022 pentru completarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de Invatimant

Preuniversitar, aprobat prin Ordiny] ministrului educatiei nationale si cercetirii stiintifice
nr. 3.844/2016:

e 2 e S St Ly B o o M PR TR



i o

A TR e T e e R N

R =T
I

BERES ST e

P e =Ty T i

" h A R SR

S

R R S T AN G

MO

S e

S T

OMEN nr. 4831/ 2018 privind aprobarea Codului —cadru de etic3 al personalului didactic
din invatdmantul preuniversitar:

ORDIN nr. 3800 din 9 martie 2023 privind structura anului scolar 2023-2024;

ORDIN nr. 6217 din 9 noiembrie 2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invéfimantul preuniversitar de stat, evidenta
efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatdmant
particular, precum si emiterea avizului conform in vederea organizdrii retelei unitatilor de
invatamant preuniversitar pentru anul scolar 2023-2024:

ORDIN nr. 6218/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invataméntul preuniversitar in anul scolar 2023-
2024;

ORDIN nr. 5545/ 2020 privind Metodologia —cadru cu privire la desfasurarea activititilor
didactice prin intermediul tehnologiei si internetului, precum $i pentru prelucrarea datelor
Cu caracter personal;

ORDIN nr. 4143 din 29 iunie 2022 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de
predare-invatare in educatia timpurie $i a Normativului de dotare minimala pentru
serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani;

Ordin nr. 4.319/26.05.2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de inscriere a copiilor
si a calendarului inscrierii copiilor anteprescolari si prescolari in anul scolar 2023 — 2024,
ORDIN 6.235 din 22 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind
managementul cazurilor de violen{3 asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unitatii de invitimént, precum $i al altor situatii corelate in mediul scolar si
al suspiciunii de violen{d asupra copiilor in afara mediului scolar;

Plan managerial ISJ;

H.G., O.U.G. si O.M. emise in aceasti perioadai.
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CAPITOLULI. DATE GENERALE DE PREZENTARE A GRADINITEI

1.1. Prezentare generali

DENUMIREA INSTITUTIEI : GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NUMARUL 36
TIPUL INSTITUTIEI : institutie de invatdmént preuniversitar cu nivel prescolar cu program
prelungit
ADRESA UNITATII DE iINVATAMANT: Str. Regiment 11 Siret, Nr. 33 Bis
FELUL UNITATII DE iNVf&TAMf&NT: independentd, cu personalitate juridica
FORMA DE INVATAMANT: zi
FORMA DE PROPRIETATE: publica
TIPUL UNITATIL, iN FUN CTIE DE FORMA DE FINANTARE: buget local
LIMBA DE PREDARE : limba roméana
Date de contact: Telefon: 0236438327
E-mail: gradinita.36@yahoo.com

1.2. Scurt istoric

Grédinita cu Program Prelungit nr.36, Galati este situati 1n partea de sud - est a orasului, in
cartierul Tiglina I, in apropierea institutiilor ce formeaz noul centru civic al oragului, a Falezej
Dunérii, a Complexului Muzeal de Stiintele Naturii si a Orégelului copiilor. in decursul anilor s-a

bucurat de un renume deosebit fiind de la infiinare si péna in 2012 unitate de aplicatie pentru
Liceul Pedagogic si mai tarziu si pentru Colegiul de Institutori.

Grédinifa a fost infiintat in anul 1976 intr-un local de sine stititor ca gradinitd cu program

prelungit. In perioada 1976-1997 gradinita a functionat ca unitate de intreprindere fiind
patronatd de SC ICMRS SA Galati pana in 2005 cénd a fost preluaté de Consiliul Local. in

prezent gradinita are statut de unitate independenti cu personalitate juridicd, preluand cu

01.09.2025 inci dous unitati si anume Gradinita cu Program Prelungit Sf. Stelian Galati si
Gradinita cu Program Normal loan Nenitescu Galati
Populatia scolari

E Sunt inscrisi copii din cartierele Tiglina I, Tiglina IT si Mazepa I1 dar si din alte zone
datorit preferintei parintilor;

® Provin din medii sociale diverse, predominand cei cu o situatie materiali buni si

capacitati intelectuale diverse;

. Au frecventat gradinita copii cu diverse probleme, in special cu tulburdri de

compotament:
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. Majoritatea copiilor sunt de nationalitate roména f

. Existd cazuri de copii cu ambii parinti plecati in strainatate, lasai in grija bunicilor
sau a altor rude si copii care vin din familii monoparentale. ;.
1.3. Oferta educationala
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1.4, Cultura organizationala

Cultura organizationala a Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 36, Galati este caracterizata
printr-un climat profesional inalt.

Valorile dominante sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atagamentul
fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, :
creativitatea, entuziasmul, competitia in primul rdnd cu sine, dorinfa de afirmare. Nu existi g
printre educatoarele grédinitei noastre cazuri de individualism, rutin, conservatorism. :

In ceea ce priveste climatul organizatiei. acesta este un climat deschis bazat pe performanti,
pe competitie transparentd si onesta este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institutiei; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele jQ‘
didactice fiind deschise. colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
1.5. Promovarea unei educatiei incluzive ;

&
k
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Grédinita asigurd accesul tuturor copiilor la educatie, promovénd valorizarea egala a
prescolarilor.
CAPITOLUL II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

2.1. Informatii de tip cantitativ |

a) Resurse umane
La inceputul anului scolar 2025-2026, in Gradinita cu Program Prelungit Numirul 36 isi
desfdgoard activitatea un numar de 15 cadre didactice. .
* Gradinita cu Program Prelungit Sf Stelian isi desfigoara activitatea un numir de 6 I

cadre didactice, iar la Gridinita cu Program Normal Ioan Nenitescu un nr de 3 cadre didactice
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Nr.total de cadre | Nr. de cadre Nr. de cadre Nr. de cadre
didactice didactice titulare | didactice didactice pe
suplinitoare viabilitate post
24 19 1 4
Definitivat | Grad | Grad | Cadre didactice care Cadre didactice cu | Cadre
Debutant I I beneficiazi de gradatie | studii superioare | didactice care-
de merit si continuda
studiile
0 3 11 10 3 20 2
|
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat.
Vechime 0-3 135 |69 | 10-14 | 15-20 | 20-25 | 2530 gpj H"’?“’G"
ani ani | ani |an0d ani ani ARl
Nr. cadre 0 5 7 1 2 4 4 l

Calitatea personalului didactic:
O Calificat: 24

0 Cu performante in activitatea didactica: 3

O Absolventi de cursuri de formare/ perfectionare: 18

O Formatori la nivel local: nu

Numdrul de persoane din categoria personal didactic auxiliar si nedidactic

Categorie de personal Numir de persoane
Didactic Administrator 2
auxiliar financiar
Administrator 1.5
patrimoniu
Nedidactic | Bucatari 2+1 ajutor bucatar
Ingrijitori 9,5




|
l
{ Administrator
\ financiar 2

Didactic auxiliar:

3,5 Administrator

patrimoniu
1.5

Personal nedidactic:

Bucatari 2
. Norme de
ingrijitoare
95 _ :
! \
L Nedidactic
: i
: . ‘ Ajutor bucétar 1
. Veselier
1
!
|

in anul scolar 2025-2026 sunt inscrisi 298 de prescolari.

Evolutia numirului de prescolari in perioada 2019-2025

 2019-2020

2020-2021 54 42
2021-2022 54 53
2022-2023 73 57
2023-2024 45 72




2024-2025 48 47 81 1751
2025-2026 88 94 116 2981
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Personal sanitar: - 2 asistente
RESURSE MATERIALE !
iaq Nr. spatiilor scolare ?
| - séli de clasa — 7(Gradinita cu P.P. Nr.36), 3 sali de clasi +3 dormitoare(Gradinita cu P.P. E
Nr.Sf. Stelian), 3 sali de clasi- Gradinita cu P.N. “loan Nenitescu) J
- cabinete — 1 ‘T
Nr. spatiilor sanitare — 4+2+2 l
Alte spatii: #
| - bucitirie — 1+1 f
- magazie de alimente — 1+1 i
- sald de mese- 1 ;
- spélatorie — 1+1 E
- uscdtor - 1+1 E
- curte de joc cu aparate specifice — 1 5
Material didactic — gradinitele sunt dotate cu material didactic modern n
Mijloace audiovizuale: T
- table interactive 8+ 3 }];
' ' - laptop-7+3
- sistem de sunete 7+3 ';
5 - multifunctionale-7+3 g
- camere videoconferinti-7+3 l?
| - Scaner portabil 743 E
| - sistem desktop All-in one-15 %
- televizoare 7 ’*
- O statie cu boxe §i microfoane pentru serbiri ;
| Mobilierul — nou, modern adecvat varstei copiilor si procesului de invétadmant dotare 2024 i
% prin PNRR de catre UAT Galati f
2.2. Informatii de tip calitativ F
Ambianta in unitatea scolara: ;
11
— e e— |

|
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Climatul gradinitei este unul deschis, cu o culturd pozitiva, ce favorizeazi satisfactia
profesionald, moralul, eficacitatea si invitarea pro-activi, implinirea si bunistarea copiilor si a
intreg personalului unitdtii. Se promoveaza spiritul de munci in echipa, iar relatiile dintre diferite
tipuri de angajati se bazeazi pe respect si sprijin reciproc. Intreg colectivul unitatii de
invatamant lucreazi impreund pentru cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor directi. La
baza intregii activitafi st un set de valori ce alimenteazi dezvoltarea personals a cadrelor
didactice, 0 atmosfera pozitiva si un sentiment de responsabilitate pentru pregitirea

prescolarilor.

Relatiile intre diferite categorii de personal:

- director — personal: Relatii stabilite democratic, accentul fiind pus pe cooperare,

lucru in echipi, comunicare deschisi;

- educatoare — educatoare: Relatii armonioase, amiable care contribuie la crearea

unui ambient relaxant si duce la un act educativ de calitate;

- educatoare — copil: Se urmireste egalizarea sanselor in educatie, un invatimant

accesibilizat, individualizat centrat pe copil;

- gradinitii — familie: Elaborarea i aplicarea sistematici a proiectelor de parteneriat cu

familia si implicarea acesteia in viata gradinitei;

- gradinita — scoald: Desfisurarea unui parteneriat real cu Scoala Gimnaziald
Constantin Gh.Marinescu”, Scoala Gimnaziala Nr.7 Galati, Scoala Gimnaziald Nr.26

Galati in vederea integririi cu succes a prescolarilor in clasa zero:

Mediul social de provenientd a copiilor:
e Statutul social ridicat al majoritatii familiilor;
e Existenta unor familii cu buget limitat;
* Copii care provin din familii monoparentale sau cu unul dintre parinti plecat in
straindtate;
Modul de comunicare:
- cu parinfii: zilnic, prin comunicare verbald, prin afisaj la avizierul de la intrarea in
gradinitd a copiilor, prin telefon, pe grupul clasei;
- cu personalul gradinitei: prin comunicare verbala directs, prin decizii si alte
documente formale emise de director, prin e-mail sau telefon;

- cu autoritdfile locale: prin adrese, note, rapoarte si alte documente oficiale ce sunt

transmise prin e-mail sau posta.

12
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Gradul de implicare al parintilor:

Majoritatea parintilor sunt implicati atat in activitatea scolard, cét si in activititile
extragcolare ale copiilor.

Managementul gridinitei:

Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul

sistemului i al unititii de invifimant. Strategiile si politicile de dezvoltare
institutionald sunt elaborate astfel incat si aiba un impact pozitiv asupra comunitatii
locale. Cresterea calitatii actului educational reprezintd o prioritate, realizindu-se prin
asigurarea atét a bazei materiale, cit §i a unei atmosfere de inalta {inutd moral3 si
profesionald in randul cadrelor didactice. Se asigurd educatia nonformal prescolari prin

implicarea gradinitei in diverse programe educationale locale si nationale .

CAPITOLUL III. ANALIZA P.ES.T.E.L
3.1. Context politic
Gréadinita noastra se adapteaza la politica invatimantului roménesc, la standardele
elaborate in ceea ce priveste domeniul educational i scoate in evidentd urmétoarele componente:
comunicare, curriculum, relatia gradinita — familie, cooperare in grup, pregatirea copiilor,
evaluare si perfectionare profesionala.

3.2. Context economic

* fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de

achizi{ii pe termen mediu §i lung; resurse bugetare limitate;

" scéderea veniturilor unor familii in contextul pandemiei actuale sau pierderea locului de
muncd, discordante destul de mari intre familiile instarite i cele fird posibilititi
financiare, vizibile in privinta achizitiondrii de materiale auxiliare, participare la
activitati extrascolare;

» dezinteresul agentilor economici in sponsorizarea unititilor de invafimént din cauza unei
legi neavantajoase:

3.3. Context social

= atitudine pozitiva faid de munca a majorititii parintilor;

* sciderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara, incadrarea personalului
didactic, deoarece se Inscriu si copii din alte circumscriptii scolare, atrasi de oferta
educationald a gridinitei si de renumele gradinitei in comunitate;

* majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie si superioars;

= cregterea numarului de copii ai caror parinti lucreazi in strdinitate etc;

" au existat putini copii de diferite etnii care s-au integrat usor in colectivitate;

* majoritatea copiilor sunt de religie crestin-ortodoxa.

3.4. Context tehnologic

* cladire funcfionald, cu toate dotdrile i utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ;
» existenta mijloacelor audiovizuale;

13




®* acces la internet (fibra opticd) si televiziune prin cablu;
" insuficientd pregatire a cadrelor didactice in ceca ce priveste utilizarea programelor de
calculator;
® toate familiile prescolarilor au cel putin un telefon mobil pe abonament/ cartela,
calculator/laptop, acces la internet;
3.5. Context ecologic

Gréadinifa familiarizeaza copiii cu natura, realizand activitati educative extragcolare de
educatie ecologica, activitati in aer liber, activitati de reciclare a deseurilor si de protejare a
mediului inconjuritor.

3.6. Context legislativ

Grédinita cu Program Prelungit Nr. 36 functioneazi in baza Legii invatamantului
preuniversitar nr.198/2023 si a actelor normative in vigoare din domeniul educatiei.

Concluzii analiza PESTEL

La nivel politic, economic si social, Gradinita functioneazi intr-o stabilitate generala.
La nivel tehnologic, legislativ, ecologic, gridinita se afld intr-o evolufe accelerati a lucrurilor.
Datoritd modificarilor legislative aparute in ultimii ani in domeniul educatiei timpurii, parintii au

fost atrasi si implicati in realizarea unor proiecte educationale.
CAPITOLUL 1V. ANALIZA S.W.0.T.

Pentru a realiza o buna diagnozi a organizatiei scolare, analiza SWOT a fost realizati
pentru fiecare din cele 4 domenii functionale principale: curriculum, resurse umane, resurse

materiale si financiare, relatii comunitare.

Curriculum
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE =
e Oferta educationala corelati cu nevoile ¢ Realizarea in mica misura a proiectirii
specifice, locale si cerintele parintilor; curriculare si extracurriculare in echipa, cel putin
* Autonomia cadrelor didactice in alegerea la nivelul fiecarei arii curriculare, respectiv, la
temelor; nivelul fiecarui colectiv de prescolari:
» [Existenta unei proceduri de promovare a * Monitorizarea deficitara a rezultatelor obtinute
ofertei educationale de citre toate cadrele in cadrul activitatilor extracurriculare:
 didactice; e Insuficienta fondurilor alocate de la buget
e Programe pentru optionale, pe grupe; pentru procurarea unor materiale didactice
e C.D.S.-urile au fost elaborate conform auxiliare.
legislatiei in vigoare, pe baza unei proceduri |
proprii;
o Inregistrarea progresului scolar, de la o
evaluare la alta;
® Respectarea in proiectarea activititilor de
' Invitare a cerintelor privind bunistarea copilului.;
| * Relevania activitdfilor de invatare proiectate, ;
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pentru experienta si achizitiile anterioare de
invafare ale fiecarui prescolar;

¢ Relevanta activititilor de invitare/
proiectare, pentru dezvoltarea competentelor
cheie;

e Cunogsterea si aplicarea prevederilor noului
curriculum;

& Existenta planurilor de interventic
personalizatd, care abordeaza Imbunititirea
rezultatelor Invatarii, bunastirii copiilor;

evaluare la toate disciplinele de invatimant;

® Abordari curriculare prin utilizarea
activitdtilor integrate, metode activ-participative
care au facilitat implicarea afectivi si efectivi a
copiilor si stimularea intereselor de cunoastere
ale acestora;

* Aplicarea unor strategii didactice centrate pe
nevoile copilului si pe dezvoltarea deprinderilor ,
capacitétilor si abilitagilor;

e Activitd{i extracurriculare care completeazi
activitatea instructiv — educativa,
OPORTUNITATI

e Centrarea curriculum-ului pe activitatea
copilului si pe dezvoltarea acestuia;

e Cadre didactice cu pregitire in specialitate;

e Cadre didactice membre in Corpul National

de Experti in Management;

e Colaborarea cu ISJ si CCD;

e Contributia organizatorilor de proiecte si

- programe educative ;

e Posibilitifi de comunicare cu parintii §i

comunitatea locali in vederea analizei de nevoi

ale acestora;

e Posibilitii de crestere a rolului de manager

de curriculum al educatoarei.

* Intelegerea si aplicarea unui sistem corect de |

| AMENINTARI

o Schimbiri frecvente in legislatia scolard;

e Pirinti foarte ocupati ce nu dau importanti
actului educativ ¢i numai celui de ingrijire;

e Refuzul unor parinti de a colabora cu
profesorul logoped in vederea rezolvarii
problemelor propriilor copii.

Resurse umane

' PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Personal didactic calificat in proportie de
100%;

e Ponderea mare a cadrelor titulare care
ofera stabilitate si continuitate procesului
didactic;

e Interesul ridicat al cadrelor didactice

¢ Slaba participare la cursurile de formare
acreditate, din cauza accesului la aceste cursuri
prin achitarea de taxe din bugetul personal;

o Slaba implicare a unor cadre in rezolvarea
problemelor scolii care nu {in strict de
procesul instructiv-educativ;
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| pentru perfectionarea continua;

dezvoltarea profesionala prin grade didactice
si prin completarea studiilor in specialitate;

e Echipa manageriala preocupati de _
cresterea calitdtii procesului didactic, a bazei
materiale §i aspectului gridinitei;

e Comunicare si deschidere fatd de
prescolari i parinti; ;

e Relatiile interpersonale (profesori—cop_h,
profesori-parinti, profesori-profesori, .echlpaﬂ
manageriald-personalul gridinitei) existente in
randul resursei umane favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ;

o Profesionalismul cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar;

¢ Existenta unor punti de colaborare si
comunicare intre gridini{i §i comunitatea
locala;

o Experientd in organizarea unor schimburi

| de parteneriate cu educatoare si gradinite din
fara;

¢ Renumele unititii;

* Congtiinciozitatea personalului nedidactic.
OPORTUNITATI

e F ormarea'c‘a:iaomaé‘t'i;inmmal_

copiii cu CES;

' Participarea la cursuri de formare,

intdlniri, activitati ale cadrelor didactice;

* Valorificarea creativi a potentialului

. copiilor prin crearea spatiilor de invatare

specifice varstei prescolare:

* Elaborarea unui grafic de asistentd la

activitati axat pe analiza prestatiei pedagogice

si pe stabilirea masurilor ameliorative;

* Reformularea criteriilor de motivare a /
persoanelor cu rezultate deosebite: !

~* Diversificarea intalnirilor cu parintii prin J
programe elaborate la nivelul gradinitei si al

EEEpEL AR A e

Resurse materiale i financiare

[PUNCTETARI

* Existenta slilor de clasi foarto bine dotaftel_-

§i amenajate;
e _Fix_iEtfp;a unui parc de joaca bine dotat gi

» Preocuparea cadrelor didactice pentru |

'PUNCTESLABE

' * Spatii insuficiente care s3 permiti

e Supraincércarea unor cadre didactice cu
sarcini §i activitdii neremunerate;

¢ Formarea deficitard a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii cu CES.

AMENINTARI

perfectionare si dezvoltare profesionali;

' ® Criza de timp a pirintilor cauzati de

actuala situatie economici care reduce

implicarea acestora in sprijinirea dezvoltarii
copiilor;

o Costurile ridicate ale activititilorde |

|
|

* Inexistenta fondurilor financiare, precum '

$i legislatia restrictiva privind stimularea
activitatii suplimentare a cadrelor didactice;

® Legislatie deficitari care si sustind copiii

cu CES.

' didactice:

—_—

Uzura fizici si morala a unor materiale ‘J

l
|

|
==
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amenajat in curtea é;rﬁdini;ei;
Mijloace audio-video moderne;

Mobilier modern;

Calculatoare si telefon fax, Xerox;
Conexiune INTERNET prin WIRELESS;
Biblioteca dotata cu cirti, albume
enciclopedii;

Bucitérie, sald de mese;

Curte mare, spatioasi;

Cabinet medical dotat corespunzitor;
Existenta izolatorului;

Proiect de reabilitare prin PNRR
Transparenta utilizarii fondurilor bugetare

derularea de acti\;itﬁgi diverse in acelasi timp.

$i extrabugetare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

. Atrage'rea de spbnsorizéri si donatii;

"o Alocarea anuali a unor sume din bugetul

| gridinitei pentru decontarea cursurilor de
formare ale personalului didactic si ale celui
didactic auxiliar;

. ® Parteneriate cu comunitatea locals;
* Colaborarea strinsi cu Primiria orasului

Galati §i ISJ pentru alocarea de fonduri.
F’ﬁcn«: TARI
. Existenta in comunitate ;LEGTEIEgTD_J
foarte bune a gradinitei in randul périntilor;

* Colaborarea cu parintii $i cei interesati de

activitdtile noastre prin refeaua Facebook si

‘ site-ul gradinitei:

* Parteneriate incheiate cu ONG-uri, gcoli i

gradinite din fars;

* Diversitatea activititilor extragcolare:
serbéti pentru marcarea evenimentelor

’ culturale, istorice si religioase;

* Buna colaborare a gradinitei cu ’
| Comunitatea §i ceilalti parteneri educationali. ’
’ ® Numir relativ mare de proiecte |
‘ educationale si parteneriate incheiate cu ‘
| Institufi din comunitate 5 cu alte gradinite; |

Relatiile cu comunitatea

gy o e e b T R S S LR

PUNCTE SLABE

|

* Subfinantarea sistemului de invatamant;
* Legislatia restrictivd in ceea ce priveste
achizitia unor obiecte de inventar (mobilier);
* Rata inflatiei determini neincadrarea ‘
lucrarilor in sumele alocate; %
e Existenta unor familij cu buget limitat
conduce la neachitarea la timp a furnizorilor. |

* Insuficienta implicare aﬁrinﬁlor in actul a
J educational si administrativ, datority situatiei |
materiale si sociale a acestora; /

* Slaba implicare si reticenta societifilor ’

comerciale si economice de a efectua
sponsorizari materiale. '
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e Actiuni organizate in scop educativ in

echipi cu institutii importante (Teatrul‘

Dramatic, Teatrul Magic Bacau, scoli si
gradinite din judet si din tara).

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Disponibilitatea si responsabilitatea unor | e Programul de- 1ucr'u al parintilor p?ate-
institutii de a raspunde solicitarilor noastre in | conduce la slaba implicare a acestora in viata
- a sprijini unitatea (Primérie, Biserica, Politie, ' si activitatile copiilor;

institutii cultural); | o Lipsa fondurilor financiare poate ingreuna
e Interesul scolilor de a-gi prezenta oferta realizarea i promovarea proiectelor si
educational; parteneriatelor.

o Cadrul legal generat de descentralizare;
» Proiectele educative propuse spre

derulare;
& Prezentarea ofertei in fata comunitatii;

CAPITOLUL V. VIZIUNEA, MISIUNEA GRADIN ITEI

Ne propunem si devenim o unitate de invifamant-etalon pentru Invéatdméntul prescolar
géldtean in care, in parteneriat $i colaborare cu actorii sociali, s asi guram conditii pentru

dezvoltarea plenara si armonioasi a fiecirui copil din gradinid, Dorim si oferim prescolarilor

un mediu sigur, in care acestia sd-si Tmbogiteasca experieniele de cunoastere, s3 se dezvolte

liber, integral si armonios, sa dobandeasci cunostinte, capacitati si atitudini necesare activititii

viitoare in scoali si in societate,

Misiunea gradinitei

Deviza noastri este .0 gradinitd pentru viitorul copilului tau*

Gridinita va constitui un mediu educational corespunzator nevoilor de formare ale

copiilor din comunitate, Va fj intotdeauna locul unde toti copiii 1si vor defini si dezvolta

personalitatea, parintii vor fi parteneri in educarea copiilor si cadrele didactice vor dirija procesul

instructiv - educativ cu responsabilitate. Prin tot ceea ce facem ne propunem si furnizim

educatie de calitate specifici unej unitati de invifimant de nivel European. Principiul nostry este

sd Invéam impreund, sa inlituram individualismul si s3 cultivim spiritul de echipa.
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CAPITOLUL VL TINTE STRATEGICE

2019, in care se precizeaza urmdtoarele: educafia timpurie fundamenteazi demersurile
educationale pe copil si pe activitatea de invatare a acestuia ca proces, respectiv pe dobandirea
unor comportamente care sa asigure premisele dezvoltarii competentelor cheie mai tarziu.
Competenta implica existenta unor scheme cognitive si de comportament, de aceea este descrisi
din perspectiva responsabilititii si a autonomiei, drept capacitate dovediti de a utiliza cunostinte,

abilitdfi si capacitdii personale, sociale gi/sau metodologice in situatii de munci sau de studiu §i

pentru dezvoltarea profesionali si personald.

Resurse strategice:

Motivarea alegerii tintei izvoraste din Curriculum-ul pentru educatie timpurie, aplicat din

. Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale:

birotica si consumabile;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invéatdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, indrumatoare,
softuri educationale); materiale didactice specifice domeniilor de studiu, echipamente IT,

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din i
perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si

pentru evaluarea rezultatelor asteptate

S e

T2 e

stabilite in PDI;
OPTIUNI STRATEGICE:
| Dezvoltarea Devoltarea bazei | Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
curriculara materiale si resurselor comunitare
atragerea de umane
resurse financiare
Promovarea activititilor Modernizarea si Formarea continui a Consolidarea

instructiv-educative bazate
pe metode activ-
participative, pe demersuri
educationale inter- si
transdisciplinare, pe
competentele-cheie;

- Cunoagterea gi aplicarea
documentelor de politica
educationali si a

dotarea spatiilor de
grupéd cu materiale
didactice moderne,
specifice metodelor
activ-participative
(ex: centre de
interes, kituri

cadrelor didactice in
domeniul metodelor
inovative de predare-
invétare-evaluare si al
educatiei incluzive.

- Perfectionarea
competentelor digitale

ﬁ.nalité'.;ilor, pe ce}e 2 STEM). ale personalului parteneriatelor cu
E;‘g;g;g;?&?g‘g:* . Atragema de fiidactic pentru institugii relevante din
legislative . fonduri Integrarea eficientd a comunitate: scoala,
-Imbuniitatirea extrabugetare prin tehnologiei in actul biblioteca, politia, :
calitatii actului de parteneriate, educational. cabinete medicale, ONG- |
Lgedare-invé‘;are- sponsorizari i - Stimularea uri etc., pentru realizarea fl

parteneriatului cu familia |
prin implicarea activi a
périntilor in viata
gradinitei (lectorate,
ateliere comune, activititi |
demonstrative). |
- Dezvoltarea
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evaluare, asigurarea
sanselor egale

tuturor prescolarilor,
pregétirea acestora
pentru o societate In
schimbare,atingerea
standardelor

curriculare de
performanta.

Utilizarea mijloacelor si
instrumentelor TIC la toate
activititile desfasurate in
gradinita.

participarea la
proiecte nationale si
europene

Dotarea unitagii cu
echipamente TIC
performante (table
interactive,
laptopuri,
videoproiectoare,
software educational
adecvat vérstei
prescolare).

participdrii la activitati

metodice, cercuri
pedagogice,
simpozioane si
schimburi de bune
practici la nivel local,
judetean si national.
- Crearea unui climat
de munci stimulativ,
bazat pe colaborare,
comunicare eficienti
$i respect reciproc.

de activititi comune.

- Promovarea imaginii
gradinitei in comunitatea
locald prin diverse
activitafi: expozitii,
spectacole, campanii de |
voluntariat, aparitii in
media locala. |
- Colaborarea permanenti
cu autorititile locale
(Primarie, Consiliu
Local) pentru sustinerea
proiectelor educationale 'li
si administrative ale
unitatii.

Rezultate asteptate:

-imbunﬁté‘;irea abordarilor tematice, diversificarea si diferentierea activititilor din interiorul

acestora;

-Dobéndirea unor comportamente de cooperare independenta si asumarea unor responsabilitafi;

-Procent ridicat de cadrelor didactice pentru parcurgerea unor cursuri de formare profesionala

incluzand utilizarea tehnologiilor digitale.

- Eficientizarea colaboririi cu administratia locala.

Motivarea alegerii tintei izvoraste din dorinta de perfectionare a cadrelor didactice. precum si
din de a forma cadrele didactice la inceput de drum, prezente in gridinitd, care sunt inscrise la
gradele didactice. Cursurile de formare ofera o noui perspectivd asupra procesului didactic,
astfel metodele innovative insusite la cursurile de formare pot fi aplicate in demersul didactic.
Cursurile de formare care au ca tinti copiii cu CES ajuti cadrele didactice si inteleagd mult mai
bine comportamentele acestora, si aleagd metodele specifice, si creeze experiente de invitare
potrivite pentru acestia. Activititile de voluntariat ale cadrelor didactice contribuie la dezvoltarea
profesionald si personal a cadrelor didactice.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, prescolari, parinti, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic, autoritii locale;

. Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invétamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice

pregatirii profesionale, echipamente IT, birotica $1 consumabile, echipamente de
monitorizare video;
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participante la cursuri de formare:
OPTIUNI STRATEGICE

FDezvoltarea
' curriculara

i

Devoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

management strategic al

eficientizarea activitatilor
la nivelul unitatii de
invitdmant.

-Identificarea si analiza
' nevoilor de  formare
” profesionald ale
personalului didactic si
nedidactic, in vederea
fundamentérii unui plan
coerent de dezvoltare
institutionald.

 -Stimularea §i sustinerea
participarii

personalului

continud perfectionarea
profesionald a cadrelor

didactice,

valorificarea
oportunitatilor oferite de

' gradele didactice,
programele CCD, si alte |
forme de  educatic |
| permanenta.

- Dezvoltarea unui |

umane, |

resurselor

' orientat spre cresterea
| calitatii actului
| educational si |

la programe de formare
profesionald continui, in |

| concordantd cu
priorititile si  nevoile
institutiei. |
-Asigurarea accesului
echitabil la formarea

prin |

- Atragerea de fonduri |
prin  proiecte  (ex:
PNRR, Erasmus+)
pentru finantarea
programelor de
formare continui si a
schimburilor de

experienta.

| Dezvoltarea resurselor | Dezvoltarea

umane

Resurse de timp: alocate anual pentru monitorizarea si evaluarea cadrelor didactice

~ relatiilor
comunitare

- Formarea cadrelor
didactice pe directia
noilor dezvoltiri ale
curriculum-ului, cu
utilizarea
tehnologiilor didactice;
- Formarea cadrelor
didactice pentru

- Alocarea unui buget
specific
dezvoltare

pentru

folosirea internetului, a
noilor tehnologii in
desfasurarea

profesionald, care sa

activitatilor sia

acopere costurile de

participare la cursuri,
conferinte i achizifia
de  materiale de
specialitate.

- Dotarea cabinetelor §i
laboratoarelor cu
tehnologie si materiale
didactice moderne,
necesare pentru
aplicarea la clasd a
competentelor
dobandite in cadrul
formarilor.

- Crearea unui Centru
de Resurse pentru
Educatie in scoala,
dotat cu bibliotecd de
specialitate,

calculatoare si acces la
platforme de e-learning
pentru personal.

adaptarii instruirii
“pentru copiii cu CES

-Stabilirea
parteneriate
institutii
| de
profesionala
(universitati,
- ONG-uri
educationale) pentru
a oferi personalului
acces la programe de
calitate.

Cde |
cu
furnizoare
formare ||

CCD, |

T e e

-Promovarea in
comunitate a
| rezultatelor obtinute
de personalul |
unitatii  in  urma ||
participarii la |f
programe de
dezvoltare :
| profesionald (ex: |
- organizarea de |
ateliere pentru ||

parin{i, simpozioane |
locale).
- Crearea unei refele Lf
de colaborare cu alte
unitati scolare pentru ||
a facilita schimbul de |

practici  §i ||
organizarea in comun |
a unor activitifi de
formare profesionala.

bune

Rezultate ﬁsteptate:

1.Utilizarea tehnologiei didactice moderne in procesul de predare- invétare : utilizarea

calculatorului, a internetului, a platformelor de Tnvitare, integrarea in activitatea

Wt e e S T R B D A T S e s TP P S S i i P e
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didactica a tehnicilor didactice moderne

2.Promovare de 100% a examenelor de definitivat si grade didactice de ciitre cadrele didactice
inscrise;

3.Participarea la cursuri de formare de un procent ridicat de cadre didactice;

3. Organizarea unui proces de invatimant dinamic, raportat la schimbirile economice si social-
culturale;
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1.Motivarea alegerii fintei:

| Baza materialé reprezintd premisa pentru un proces educational de nivel european. De aceea,
| desi in prezent le sunt oferite prescolarilor foare bune conditii de desfisurare a activitailor , se
impune dotarea curtii pentru desfisurarea unor activitii ludice si de tip out-door, imbundtatirea
spatiului educational cu mobilier modern adecvat varstei si conditiilor de igiend . Pentru
desfésurarea activitatilor utilizand tehnologiile digitale se impune dotarea spatiilor educationale
cu echipamente IT( table inteligente., videoproiectoare, camera web, mese luminoase, laptopuri
etc)

Resurse strategice:

u Resurse umane: cadre didactice, prescolari, parinti, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic, autoritati locale;

. Resurse materiale si financiare: calculatoare, camere web, aparate de joaca pentru
copii,mobilier modern adecvat vérstei,

. Resurse de timp: alocate anual pentru modernizarea i amenajarea corespunzitoare a
spatiului educational si curtii gradinitei;

OPTIUNI STRATEGICE: - o
" lvl')ezvo]tarea Devoltarea bazei | Dezvoltarea resurselor | Dezvoltarea
1 curriculari materiale si atragerea | umane | relatiilor
' de resurse financiare comunitare
| -Gestionarea eficientd | -Amenajarea curtii - Abilitarea profesorilor | Susfinerea planului de
' §i valorificarea gradinifei cu aparate de | cu utilizarea ' investitii in cadrul
responsabild a i joc si spatii special tehnologiilor digitale sia | Consiliului local in
‘ resursfe-l REiBTial amenajate pentru softurilor educationale; vederea obtinerii de
| | (mobilier nou, - o e . .
| | echipamente si desf.‘asurarea activitatilor | - Abilitarea profesorilor | fonduri de la bugetul
[ aparaturé didactic), de tip out-door; pentru crearea de local;
i prin inventariere, Achizitia de mobilier softuri/aplicatii | -crearea de lobby si
| | intretinere si utilizare adecvat véarstei ~educationale diverse; strangerea de fonduri
| | corespunzitoare, in - Achizitia de table extrabugetare.
| | vederea asigurarii | inteligente, -Infiintarea unei
continuitafii si calitétii B B
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proceéfulii:édﬁééfi‘-(;i;f“ ' videoproiectoare pentru asociafii a parintilor
100% dintre salile de pentru _atragerea de-
-imbunatairea si clasi:  fonduri care s sustina
model:nizarea ba.ze.i ) - sponsorizari/ bugetul ~ material nevoilfs d.e
ma}:iega]gfas(} rii'dlm;'e ' local, - dotare a gradinitei(in
P, ST Stelian g1 T _ .
igminwea, fmalizsarea -venituri extrabugetare; sp.ecml blocul
lucririlor de renovare la ahmc?ntar)
Grédinita cu P.N. loan ' -rezjth.z?rfaa unor
Nenitescu in vederea activitati
asigurdrii unor conditii extracurriculare
QS pEntr : tombole pentru
dgsfﬁil}rir;a procesului ; atragerea de
educational.. 1 auE
‘ SOT1ZAarl.

-Dezvoltarea resurselor | Spon

| materiale in vederea |

| eficientizdrii procesului ‘

| educational. |

Rezultate asteptate:

1. Reabilitarea termica si energetica a cladirii unitatii, refacerea finisajelor interioare, inlocuirea
centralei termice, dotarea cu aparate de aer conditionat.

2. Dotarea unitatii cu mobilier nou(patuturi, scaunele, masute, dulapuri)

2.Amenajarea curfii gradinitii cu spatii destinate activititilor out-door si aparate de joc pentru
copii.

3.Achizitia de softuri educationale pe diverse tematici;

4.Dotarea claselor in proportie de 100% cu videoproiectoare si echipamente IT si infiintarea unui
laborator de informatica.

1.Motivarea alegerii tintei:

Gradinita este una dintre institutiile esentiale ale societatii ale carei rezultate influenteaz3 atat evolutia
beneficiarilor ei directi, cat si pe cea a comunitdtii, beneficiarii indirecti si oferd servicii educationale,
transmite cunostinte, dezvolti abilititi, formeaz3 competente, norme, valori recunoscute si acceptate
social. Gradinia cu Program Prelungit Nr.36 Galati isi va consolida intreg ansamblul de mecanisme si
proceduri de functionare, pentru un managemen efficient care implici o coordonare a activitatii tuturor
departamentelor, libera circulatie a informatiei, o buna relationare cu factorii

de decizie §i cei de
indrumare si control la nivel local si national, o clara politici de personal si d

¢ formare profesionali

continud, administrarea eficienti a resurselor umane §i materiale, cresterea permanent a indicilor de
calitate si responsabilizarea tuturor factorilor implicati.
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. Resurse umane: cadre didactice, prescolari, parinti, personal didactic auxiliar, personal

; nedidactic, autoritati locale;

1 . Resurse materiale si financiare: buget local, buget de stat

, - Resurse de timp: alocate anual pentru asigurarea unui management eficient la nivelul ;

. unitatii si la nivelul fiecarei clase

| OPTIUNISTRATEGICE: )

' | Dezvoltarea - Devoltarea bazei Dezvoltarea - Dezvoltarea

; curriculara materiale gi atragerea resurselor - relatiilor

. de resurse financiare umane | comunitare

’i -Consolidarea relatiilor | -realizarea unui spatiu - Abilitarea profesorilor | -Sustinerea

t| de colaborare cu educational deosebit cu utilizarea planului de

f comunitatea Iocale“} si cu (achizifionare softuri, a tehnologiilor digitale in | investitii in cadrul

| st .educa_;lonalf: ’ unui spatiu de joaca in  activitatile didactice si a | Consiliului local in | |

¢ | culturale si sociale, in . ‘ . : T

l’ | vslovasn cresterii curtea gradinitei etc.); | softurilor educationale; | vederea o-b‘;.mem

. gradului de implicare a | de fonduri de la

| | comunitdfii in viata | bugetul local;

| | eridinitei. gestionarea eficienti a

| | -Extinderea si ~ resurselor financiare; | crearea de lobby si

5 diversi-ﬁcarea proiectel(_)r -Actualizarea stringerea de

¢ | educationale prin G .

| | implementarea de Permanefl_ta a Abilitarea profesorilor | fonduri

| activitafi  formale i informatiilor postate pe pentru crearea de extrabugetare.,

" | nonformale destinate site-ul gradinitei; softuri/aplicatii -realizarea unor

| | dezvoltarii educatiei | educationale diverse activitati

| | interculturale, civice si extracurriculare ,
pentru sanatate, precum tombole pentru
’o pronipvary atragerea de
principiilor de o

incluziune, desegregare SHeTIRITRR,

si egalitate de sanselor.
-Dezvoltarea competentelor
personalului  didactic in
| domeniul  redactirii s |
managementului de |
proiecte educationale.
Lansarea unui proiect la
- nivelul unitatii si
eficientizarea activititii la
nivelul Comisiei pentru | :
Proiecte $i Programe. !
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‘; Rezultate agteptate:

; 1.Spatiul educational al gradinitii pastrat la standarde ridicate de curdtenie si igiend si imbunatatit

! prin investitii;

P g e

2.Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale
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gradinifa, reflectata in rezultatele chestionarelor de evaluare.
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CAPITOLUL VIII. MONITORIZARE SI1 EVALUARE

Consideram ca strategia, respectiv fintele si optiunile strategice alese se justifici prin urmitoarele:

* respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

¢ respectd nevoile si interesele intregii comunititi ;

e conduc la cresterea calitaii educatiei in gradinita;

e sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient;

e sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitaii.
Planul de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat pe termen mediu, pe o perioada de 4 ani (2023-2027) si chiar daci va suferi

modificdri pe parcurs, oferd un orizont si directii clare pentru activitatea din unitatea noastra, inclusiv prioritati in alocarea resurselor. Acest

program poate fi adaptat la conditiile momentului in orice etapi a implementirii sale.

Implementarea PDI - ului va fi realizata de cétre intregul personal al gradinitei, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de

echipa de elaborare a PDI prin:

e intélniri §i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
 prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
e activitd{i de control intern;

e corectare periodica §i actualizare.
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