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I. ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Nr.1
Draganesti au stat legile care guverneazd domeniul invagimantului(Legea Invatamantului,
Hotarérile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg din
legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de
M.E.N.) precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfdsoara in conformitate cu legile si strategiile
nationale care guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Echipa manageriald , impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ¢ sunt necesare
tinte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesita adaptare la noile conditii locale
si nationale in care functioneaza scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este necesar: pentru a ne cunoaste tintele,
scopurile, resursele si a stabili modalitdtile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea
noastra sa se desfasoare ordonata, in echipa si sé putem ridica standardele scolii si sa ducem
la indeplinire misiunea propusa. Proiectul mai este necesar si pentru ca altii sd ne cunoasca
tintele si activitatea propusa si desfasuratd de colectivul acestei scoli.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinindu-se cont de

factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

O scaderea numadrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
O schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
O politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor,
a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

O elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permita
pregitirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant:
prescolar, primar si gimnazial;

O crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;



O stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbdrile
continue ale societatii;

0 profesionalizarea actului managerial;

0 asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational
si gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca
Planul de Dezvoltare Institutionald 2024-2028 si raspundid la nevoile scolii si sd reflecte
modificdrile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale
comunitdtii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si périntilor,
acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua
instruire si educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de
continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu

sporite ale societatii contemporane.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1 PREZENTARE GENERALA
I1.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institufionald a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

Ordin 6638/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea,
functionarea si accesul in filiera tehnologica, durata si continutul programelor de
pregatire profesionala, contractul-cadru de parteneriat, contractul individual de
pregatire practica, precum si modul de organizare si desfasurare a examenului de
certificare a calificarii

Ordin 6700/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea,
functionarea si accesul in invatamantul liceal tehnologic dual, precum si modul de
organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii

Ordin 4150/2025 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de
invatamant pentru invatamantul profesional, liceal - filiera tehnologica si postliceal

cu strucutra anului scolar 2025-2026



Ordin 6391/2025 privind aprobarea planurilor de invdtamant si a programelor
scolare pentru cultura de specialitate si pregitirea practicd din aria curriculari
Tehnologii, precum si pentru stagiile de pregitire practicd - curriculum in dezvoltare
locald (CDL), pentru clasa a IX-a invdtaméant profesional, inclusiv dual, pentru
calificdrile profesionale de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor: operator la
roboti industriali i gradinar urban*)

Ordin 6422/2025 privind organizarea, desfasurarea si Calendarul admiterii
absolventilor de invatamant profesional in invatamantul dual pentru calificari
profesionale de nivel 4, conform Cadrului national al calificailor, pentru anul scolar
2026-2027

Ordin privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare
a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic
preuniversitar in anul scolar 2025-2026

Ordin pentru modificarea anexei nr. 1 la Metodologia privind constituirea
consortiilor pentru invatamant dual, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nr.
6.216/2022

Ordin nr.4149/22.05.2025 privind modificarea anexei la Metodologia de
inscriere in clasa a IX-a, in anul scolar 2025-2026, a elevilor care au obtinut, pe
parcursul gimnaziului, premiul I la etapa nationala a olimpiadelor scolare organizate
si finantate de Ministerul Educatiei si Cercetarii sau au obtinut premiile I, I sau III
la competitiile internationale recunoscute de Ministerul Educatiei si Cercetarii,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr.3466/2025
_ Ordin nr.3599/24.03.2025 privind modificarea anexei la Ordinul ministrului
A:duca;iei nr. 6.216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea
consortiilor pentru invatdmant dual

Ordin pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr.
3.122/2019 privind stabilirea tipurilor de calificari profesionale de nivelurile 3 si 4
ale Cadrului national al calificarilor si a corespondentei dintre acestea, din cadrul
aceluiasi profil la invatamantul liceal filiera tehnologica si din cadrul

invatamantului profesional

Ordin 7480/2024 privind modificarea Ordinului ministrului educatiei
nr.6469/2022 pentru aprobarea Nomenclatorului de incadrare a calificarilor
profesionale de nivel 3 si de nivel 4 conform Cadrului national al calificarilor, pe

domenii de pregatire de baza



Ordin privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in
invatamantul profesional si invatamantul dual pentru calificari profesionale de nivel
3 si 4, conform Cadrului national al calificarilor, pentru anul scolar 2025-2026

Ordin 7436/2024 privind aprobarea Calendarului etapelor si actiunilor pentru
stabilirea cifrei de scolarizare in invatamantul preuniversitar dual si in invatdmantul

profesional de stat pentru anul scolar 2025-2026

I.1.2.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Titulatura oficiald a scolii: Scoala Gimnaziala Nr. 1., comuna Drigénesti, Judetul Galafi.

Adresa: Strada Principald (DN25) Nr. 284, Sat Draganesti, Com. Draganesti, Judeful Galati, Cod
postal 807110

Telefon/fax 0236 / 814441

E-mail: scoaladraganesti2007@yahoo.com

Website: www.scoalal draganesti.ro

Limba de predare: romana

I1.1.4. REPERE ISTORICE

Istoricul unitatii scolare

Din studierea arhivei scolare reiese ca in comuna Dragénesti, prima scoald a fost infiintatd in
anul 1888. De la aceasta data si pana in anul 1948 nu se afla nici un fel de document despre existenta
acesteia, satul Draganesti apartindnd in acea perioada de comuna Barcea. Tara era impartitd in
regiuni §i raioane - Draganesti facea parte din raionul Tecuci, regiunea Putna.

In anul 1948 s-a reinfiintat comuna si scoala a functionat cu clasele I — IV pana in anul 1956.
De la aceasti data, a luat fiinta si gimnaziul cu clasele V — VII. Incepand cu anul 1960, claselor V —
VII gimnaziale li s-a addugat si clasa a VIII-a. Intre anii 1968 — 1971 au luat fiint3 si clasele a [X-a si
a X-a , dupa care Invatamantul gimnazial a ramas numai cu clasele gimnaziale V — VIII cu care
functioneaza si in prezent.

In privinta localului de scoala, se stie ca intre anii 1948 — 1955, cursurile cu clasele -1V
au functionat intr-o fostd magazie ce apartinea unui conac al boierului Dinu Mihail si era formata din
dous sili de clasa, un hol mic si o cancelarie de 3x3 m. In anul scolar 1952-1953 unitatea scolard a
functionat 1intr-un spatiu in care se aflau 2 stélpi care sustineau tavanul ca s nu cada peste elevi;
erau doar 2 sdli de clasa, iar copiii erau pentru 4 clase paralele. Era nevoie de spatiu, fapt care a
condus la cautarea in sat a acestora si care au fost puse la dispozitie prin diferite case ale oamenilor
cu suflet care au dorit sd le ofere: la Brutaria lui Buliga, la Mihalache Homoceanu, Vasilca lui
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Créciun, si la Radu Pohrib. Camerele erau mici, incapeau doar 4-5 banci, copiii stateau ingramaditi si
care nu incapeau In banci stateau si pe pervazul geamului. Ei erau dornici de carte, iar cadrele
didactice ( in numar de 8) munceau cu drag pentru a-i vedea oameni mari care sa poatd trdi in
conditii mai bune.

In privavara anului 1953, a inceput constructia unui local nou cu 4 sili de clasi (prin
autoimpunere si muncd voluntard) constructie la care, intre anii 1962 — 1964, i s-au mai adiugat inca
2 sili de clasa, intre anii 1965 — 1967; ulterior s-au mai ridicat inca 3 sili de clasa, iar intre anii 1969
— 1970, s-au mai construit alte 2 sili de clasd. Acest lucru este inca vizibil prin inclinarea, din loc in
loc, la un anumit unghi, a corzilor de rezistenta care sustin acoperisul scolii , respectiv stalpilor de
rezistenta mai robusti din interiorul holurilor.

Numarul sélilor de clasa ce s-au adaugat primului local de scoala cu 4 sili de clasd au fost
~ necesare datoritd cresterii explozive a numarului de elevi la clasele primare si a infiintarii
invatamantului gimnazial cu clasele V - X. Rezultd ca localul actual al scolii are 11 séli de clasa,
cancelarie profesori, birou director, secretariat, arhiva, spatiu lapte corn, contabilitate, biblioteca,
centrald termicd, sald media, sala de sport, atelier mecanic.

Activitatea specificd a colectivului de cadre didactice dintre anii 1948 — 1955 a constat in
invitarea si educarea numdarului de elevi de la clasele I-IV precum si a alfabetizdrii numarului
exagerat de locuitori maturi care din cauza celui de-al 2-lea rdzboi mondial nu au frecventat scoala.
In satul Draganesti in anul 1953 existau 8 clase I — IV cu cite 30 — 40 de elevi fiecare si peste 485 de
analfabeti (parinti ai elevilor). S-au remarcat in aceastd activitate invétatori ca: Stoica (Bulboaca)
Greta, Croitoru Tudorita, David Constantin, David Clemansa si Stoica Nicolae.

Incepand cu anu 1953 si pand in prezent unitatea scolard a fost manageriatd de urmatoarele
‘ Sadre didactice:

- Stoica Greta 1953-1957

- Ene Maria 1957-1958

- Stoica Nicolae 1958-1961 respectiv 1965-1976

- Chivu Nicolae 1961-1963

- Varlan Cornelia 1963-1965

- Mardare Magdalena 1976-1978

- Ganea Dan 1978-1983,
- Panaite Hristache 1983-1997

- Masca Lilica 1998-2011
- Stoica Nicu Daniel 2011 pana in prezent
In prezent unitatea scolard functioneaza cu 10 clase primare si 8 clase gimnaziale, tendinta

fiind de descrestere a populatiei scolare, proces inceput din anul 2012 cand s-a infiintat o singura
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clasa I. Incepand cu anul scolar 2013-2014 invatdmantului primar i s-au adaugat si 2 clase
pregatitoare.

In comuna Draganesti invatamantul prescolar functioneaza din anii 1950, progresiv cate 1, 2, 3
si 4 grupe de prescolari pana in anul 1978 cand a fost infiintatd si a 5-a grupa ; numarul acesta s-a
pastrat pand in anul 1988 cAnd numarul grupe de la gradinita a revenit la 4. Din anul 1988 cu mici
fluctuatii (in unii ani au fost doar 3 grupe) au functionat 4 grupe de prescolari pana in anul 2013. Din
anul 2013 functioneaza cu trei grupe de prescolari pand in prezent.

Primul local de gradinta a functionat la Brutaria lui Buliga Nicolae unde era o singura grupa.
Cu timpul din anul 1963 a fost extins spatiul si la .,Casa lui Masgras “ — unde au functionat 2 grupe
de prescolari; Dupa Revolutia din 1989, cladirea care intrase intr-o degradare avansata, a fost initial
revendicati de acesta, ulterior devenind proprietar ing. Vrabie Ionel - actualmente inspector agricol la
primaria Draganesti. In anul 2005 a fost nfiintat un nou local de gradinita cu 2 sili de clasa, toaletd
interioard, loc de joaca cu leagéne si topogane, magazie de lemne, spatiu cu flori, in apropierea
fostului C.A.P. Dragéanesti, pentru copii din partea de sud a satului.

In jurul anului 1970, odati cu cresterea numarului de prescolari, s-au infiintat alte 2 grupe in
spatiul fostei bibliotecii scolare care a fost mutata in interiorul cladirii. Acest local a functionat pana
in iunie 2011, cu 2 grupe de prescolari, in ultimii 5 ani fiind intr-o stare de degradare ce punea in
pericol integritatea educatorilor si a celor mici. Din acest motiv actualul director in colaborare cu
primarul de atunci, domnul Ghita Géinaru, a dispus mutarea copiilor (care proveneau din partea
centrald si nord a satului) incepand cu data de 15 septembrie 2011 intr-un spatiu provizoriu , special
amenajat si utilat la Caminul cultural pentru a se desfasura ativitatea celor 2 grupe de gradinita.

in data de de 21 aprilie 2012, cand au fost finalizate lucrarile, copii au fost mutati din Caminul
cultural in noul local de gradinita, dotat cu toate facilitatile de functionare la standarde europene:
vestiar, cancelarie, toaletd interioard, alimentare cu apa rece si calda, centrald termicd, spatiu lapte
corn, sali spatioase de lucru, tAmplarie P.V.C., loc de joaca exterior cu leagéine si topogane, izolatie
termica, ignifugare acoperis, gresie, parchet, mobilier modulat, internet.

Vechiul local de gradinita, atasat cladirii scolii, a fost demolat in anul 2014, in locul ramas liber
fiind amenajat un spatiu de recreere dotat cu aparate de fitness in aer liber, la care au acces elevii
scolii pentru orele de educatie fizica in sezonul cald, respectiv membrii comunitatii locale in afara
programului scolar.

Din anul 2018 la $coala Gimnaziala Nr.1 Dragénesti au fost atasate 3 structuri:

1. Scoala Gimnaziald Nr.1 Malu Alb
2. Gréadinita cu program normal Nr.1 Draganesti

3. Gradinita cu program normal Nr.1 Malu Alb



In septembrie 2022 a fost inauguratd Gradinita cu Program Normal Nr.1 Malu Alb cu patru sili
de clasa
De asemenea din din anul 2018 pe functia de managemet apare functia de director adjunct.

In octombrie 2004 a inceput lucririlede reabilitare moderati a Scolii Gimnaziale Nr.l1

Dréaganesti cu termen de finalizare in decembrie 2025.

I1.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
I1.2.1. ELEVI

In scoala sunt instruiti si educati de 462 elevi repartizati in 23 formatiuni de studiu pentru
ambele scoli, fiind un singur rand de clase la primar si gimnaziu si 5 grupe de gradinita.
De asemenea, avem inscrisi si frecventeaza cursurile un numaér total de elevi, distribuiti pe
urmatoarele niveluri, conform tabelului 1

Numarul de elevi este in crestere ugoara.

Rata abandonului scolar: 3 %.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 80 %.

Promovabilitatea la evaluarea nationala: 75 %.

Fig..1 Dinamica populatiei scolar

11.2.2. CADRE DIDACTICE

Scoala are in incadrare 33 de cadre didactice conform graficului din Fig.1

PROFESORI

SUPLINITORI ASOCIATI, 2
CALIFICATI, 4 -

TITULARI, 28

Fig. 1



Din puct de vedere al perfectionarii profesionale, personalul didactic este format din:
- 22 cadre cu gradul I

- 3 cadre cu gradul II

- 5 cadre cu definitivat

- 4 cadre debutante

Cadre didactice
DEBUTANTI

12%

DEFINITIVAT
15%

—

GRADULII
9%

Fig.2

¢ Personal didactic auxiliar
Este format dintr-un
- 1 secretar (1 norma)
- 1 informatician (1/2 norma)
- 1 bibliotecar (1 norma)
- 1 contabil (1 norma).
- 1 psiholog scolar — personal asociat repartizat de C.J.R.A.E. Galati

- 1 asistent comunitar — din partea UAT Draganesti

e Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asigurata de:
- 5 ingrijitori (5 norme),

- 2 un muncitor de intretinere ( 2 norme),

- 1 fochist (Inorma)

- 1 paznic (1norma)
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11.2.3. RESURSE MATERIALE
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoard in 2 cladiri, ce cuprind 12 sali de
clasa, 2 cabinete de informatica, 1 sala de sport, 2 séli de lapte corn, 2 magazii, 3 cancelarii $i
4 birouri.
Scoala este prevazuta cu 5 sisteme de alimentare apa:
- un sistem de alimentare cu apa potabild comunal provenit de la a Apa Canal Galafi pentru
consum.
- 5 sisteme proprii din puturi forate proprii:
> 4 sisteme pentru scolile gimnaziale:
v Sisteme de alimentare cu apid potabild si apa calda pentru elevi in incinta
ambelor scoli .$i gradinite.
v" Grup sénitar pentrﬁ elevii de la Clasa pregititoare — Scoala Draganesti
O parte din sélile de clasa sunt dotate cu mobilier nou - MDF sau cu blaturile schimbate, iar
procesul de predare-invatare se desfisoara prin folosirea de material didactic (care este
insuficient), si a sistemelor formate din:
» Televizoare Smart cu diagonala de 126 cm conectate la internet prin computer stikuri
pentru toate silile de clasa din ambele locafii, inclusiv gradinitele.

» 34 calculatoare DELL achizitionate in anul 2019 pentru laboratoarele de de informatica.

\4

5 copiatoare / imprimante profesionale alb-negru pentru documente interne si deservirea
tuturor cadrelor didactice ( fise, teste, proiecte etc.) situate in secretariat, respectiv
cabinete director 2, sala clasa 2.

1 imprimanta color / scaner

2 scanere profesionale

YV V V

calculator pentru cancelarie, secretariat, director si 2 la contabilitate.

» 2 videoproiectoare si ecrane de proiectie
. Scoala este dotatd cu telefoane, fax, internet doar pentru cabinete de lucru. Sursa principald de
finantare ale scolii este Consiliul Local Draganesti, venituri extrabugetare realizate prin sprijinul

financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Périntilor.

I1.3. INFORMATII DE TIP CALITATIV
e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire
superiord medie sau fara nici o pregitire .
e Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in
activitatea didactica peste 85%.

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.
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e Comunicarea, circulatia informatiei: in@coélﬁ exista o bund comunicare
intre elevi, cadre didactice, parinti, directori, pérsonai didactic auxiliar, personal nedidactic
si de ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolard: In scoald domind o atmosfera de lucru,
caracterizatd prin implicare si responsabilitate, 'pi‘irx §o;Laborare .si sprijin reciproc.

Se caracterizeazd printr-un ansamBlu de frasaturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipd, respeétul"reci;:)mc, éfé,$a111ent11] fata de copii, atasament fata de
profesie, entuziasm si dorinta de aﬁrmére., ‘ '

Sunt insd si cazuri de individualism, competitie, rutind, conservatorism si
automulfumire. | _ &

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Invatimant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioara
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si
a personalului nedidactic. '

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Directorul gcolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.

IL.5. VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE ST PROMOVATE IN SCOALA
Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate
Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta
Cooperarea — a arita grija §i compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti
Respectul — a arata consideratic fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana :
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea

un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun In orice imprejurare
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I1.6. CLIMATUL ORGANIZATIONAL

Se qaracjcéri’zéa_zé printr-un ethos profesidnal reprezentat de un ansamblu de trasaturi
avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatad
de chii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamenful de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de invagdmant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si
a personalului nedidactic.

In ceea ce privesté climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect i de
sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfdsoard doua activitafi de baza aflate intr-o
permanenti interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecdreia:
activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogicd-educationald sustinute de
reglementdri normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale,
Inspectoratul $colar Judetean,etc). |

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fati de realizarile
organizatiei si a nevoilor ei, colaboreazi bine cu memobrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea
scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativd si in

conduita cadrelor didactice.

I1.7. TINTE ALE MARKETING-ULUI:
Crealizarea a cAt mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.
Deficientizarea invatdmantului prin optimizarea §i gestionarea adecvatd a costurilor per elev.
[adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.
Cpromovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu

publicul etc.
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I1.8. COMUNICAREA EXTERNA | |
Grupuri tinta privind comunicarea extérni; autoritatile si comunitatea locald, mass-
media, factorii de decizie politicd etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere. afise, brosuri,
pliante, evenimente educaponale cu 1mpau in landu] populatiei (dezbaterl expozitii,

festivaluri cu public etc), pubhca‘;n ale 1nst1tv§'et

IL.9. TINTE PRIVIND COMUNICAREA:
Oeficientizarea comunicérii externe: 7
[,,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul si  fie informat’ si si valorifice
oportunitatile de educatie oferite); i | '
Oextinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

[Jvalorizarea imaginii scolii in comunitate.

I1.10. FINALITATI EDUCATIONALE

Unitatea de invdfdmant preuniversitar, $coala Gimnaziald Nr.1 Driginesti, are ca
finalitati educationale in formarea persconalititii umane:
Uformarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;
Uvalorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invagimantul liceal
[dezvoltarea capacititii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu

profesional, prieteni etc.

[dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociali: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
Ceultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei
vieti de calitate; |

[Jformarea autonomiei morale.

IIl. ANALIZA PESTE

A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:

® permite angajarea de citre scoald a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;

e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scizute .
14



b) Activitatea partidelor politice

e toate partidele politice promoveazéi masuri si politici' educationale menite sa continue
dezvolltarea‘ si quemizarea sistemului ; ,

o lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare;

e stimularea cresterii natalitatii prin facilitdtile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

¢) Activitatea de lobby ‘

e parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor

instructive-educative.
e cadrele didactice din Invdtaméntul primar colaboreaza cu gradinita scolii prezentand
principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.
B. Factori economici

a) Activitatea economica

reducerea activititii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu
copii;

b) Politica monetara si valutara

fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afectezd contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.

¢) Politica bugetara

la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurdndu-se sursele financiare necesare
asigurdrii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei
e sciderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.
C. Factori socio-culturali
a)Atitudinea fatd de munca:
e atitudine pozitiva fatd de muncé a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
e scaderea anuald a numarului de copii din care creaza probleme de incadrare cu personalul
didactic.
¢) Nivelul educational
e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme etnice
e in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie
e coexistenta pagnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.
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D. Factori tehnologici

a)Dotarea, baza materiala S

e 3 cladiri, functionale, cu toate dotarile §: utilitatile necesare desfasurdrii procesului instructiv-

educativ ;

e Magazii de lemne

e Atelier de lucru pentru reparatii

IV. ANALIZA SWOT:

CURRICULUM SI VIATA SCOLARA

A) PUNCTE TARI

Existenta P.D.I., Regulamemului Intern, Planului Managerial si  Planului
Operational si revizuirea ori de céte ori este necesar;Existenta planificarilor anuale,
semestriale si a unitatilor de invatare conform metodologiilor;

Stabilirea unor actiuni pentru analiza neriodica a rezultatelor obtinute pe parcursul
anului scolar n cadrul procesului instructiv-educativ si in reducerea absenteismului
in conditiile sustinerii reformei educationale- promovabilitate de peste 98%:
Pregatire suplimentara cu elevii claselor a VIII-a, in vederea sustinerii examenelor
finale si cu ceilalti-elevi capabili de performantd, in vederea participarii lor la
olimpiade si alte concursuri. _

Stabilirea graficului de inspectii !é.clasé si a obiectivelor urmarite;

Realizarea inspectiilor la clasa de catre directori §1 propunerea unor masuri pentru
remedierea neajunsurilor intilnite:

Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a rezultatelor obtinute pe parcursul
anului scolar in cadrul procesului instructiv-educativ si in reducerea absenteismului
in conditiile sustinerii reformei educationale;

Actiuni de prezentare si dezbatere a noutitilor in domeniul legislatiei privitoare la
invatdmant; '

Existenta planului de activitati educative gcolare si extrascolare si realizarea
acestuia;

Predarea in gcoald a limbii franceze ca a doua limba de studiu si a limbii engleze ca
prima limba de studiu(pentru toate clasele);

Pregatirea suplimentara a elevilor mai slabi la invifitura;
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e Biblioteca scolii are peste 4680, de volgg;e , venind 1in -sprijinul elevilor in
parcurgerea p‘rogramei scolare ; ’

e Incilzirea se realizeaza cu central térmicé cu combustibil solid (lemne) iar in caz ca
temperaturile- sunt deosebit de scazute se pot utiliza si sobele de teracota.

° Conecv_tare‘a_ la internet exista in toate spatiile scolilor si gradinitelor.

© Obtinérea éutorizaﬁlor de sanitare de functionare si P.S.I pentru scoala de baza si

cele trei structuri.

B) PUNCTE SLABE

e Documentele manageriale elaborate suportd adeseori modificdri datorita
provocdrilor impuse de noul context epidemiologic si modificarilor legislative, ce au ca
efect reducerea numarului de proiecte educative;

e Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii in context digital;

e Putine cadre didactice participa la sesiuni de comunicéri;

e Organizarea unui numar mic de excursii i tabere scolare pentru elevi din motive de
pandemie;

e Lipsa unor manuale;

C) OPORTUNITATI

o Documentele manageriale elaborate au o vizibilitate sporitd prin difuzarea lor in
mediul virtual, asigurdnd chiar si in pandemie o colaborare neintreruptd cu toti
partenerii educationali (site propriu);

o Descongestionarea materiei la toate obiectele aflate in programele de studiu.

° Implementarea strategiilor privind descentralizarea invatimantului, asigurarea
calitafii; reactualizarea legislatiei ~ privitoare la asigurarea calitatii serviciilor
educationale; :

e  Implementarea C.D.S — urilor din perspectiva particularizarii actului invatarii;

e diversificarea ofertei de formare continuia a CCD si a altor institutii acreditate;

® Schimbarea denumirii scolii cu numele: Scoala Gimnaziala Nicolae Stoica.

D) AMENINTARI
© Documentele manageriale elaborate datoritd contextului pandemic risca sd cada

exclusiv in sarcina responsabililor;
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e  Procesul de debirocratizare a. eliminat din ROFUIP 5.447/2020 comisiile
metodice, lipsind responsabilii de 'punctz}jul aescesar in etapa de mobilitate ;

e  Legislatie si metodologii, precedari greoaie, birocratice care genereaza riscuri la
incadrarea in termenele brevézute;

e  Programa scolara foarte incarcatd i uncori neadecvatd cerintelor actuale;

° Orarul foarte incarcat al elevilor{

e  instabilitatea legislativi.
RESURSE UMANE .

A) PUNCTE TARI

Cadre didactice calificate:

Peste 85 % din cadrele. didactice sunt titulare:

° Un numér de 2 cadre didactice cu gradatia de merit;
e Unnumarde I cadru didactic metodist. -
e Participarea unui numér mare de cadre didactice la examenele pentru obtinerea
gradelor didactice si la cursurile de perfsctionare | '
o Participarea directorului la cursuri de management educational;
e  Péandin prezent am realizat numarul de clase propus;
o  Peste 50% dintre absolventii scolii noastre au reusit pe locuri fruntase la liceele
din municipiu sau judet;
o Toti absolventii scolii sunt inscrigi la licee §i scoli profesionale.

B) PUNCTE SLABE |
° O ratd a abandonului scolar timpuriv si a absenteismului in crestere in randul
elevilor rromi;
e Implicarea slaba in activitdtile scolare si extragcolare a elevilor cu parintii plecati
la munca in striinitate, migratia unora dintre cei mai buni absolventi de ciclu primar
catre gcolile din orag;
® Lipsa de preocupare pentru formare continud a cadrelor didactice aflate in prag de
pensionare; |
®  Numar mic de activitati in care sunt implicati parintii, In contextul pandemiei.-
e Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;
° Elevii care revin din strdinatate se accmodeazd mai greu deoarece lipsuri mari in

cunostinte;
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C) ()l’()R'l"U"NI’I';XTI ;

o Posibilitatea de participare simultand on-line, la mai multe cursuri de formare
continua initiate la nivel judetean sau national, care in cbntextul pandemic si-au
imbogatit oferta, accentuand procesul de profesionalizare a angajatilor.

e Cursuri de formare continui a cadrelor didactice pentru stimularea creativitatii

profesionale si pentru operare pe calculator.

D) AMENINTARI
J Cresterea constantd a numarului de elevi care se afla numai sub supravegherea
bunicilor, parintii fiind plecati la munci in striinatate;
° Rezi'stenta la schimbare si conservatorismul unor cadre didactice.
e  Atasamentul mai scdzut al cadrelor didactice cu norme dispersate in mai multe
unititi de Invagdmant
e  Sciderea interesului absolventilor din invitamantul superior pentru practicarea
profesiei de dascil;
o Deteriorarea starii de biné, datoratd contextului pandemic generatd de aparitia
virusului Sars-Cov2, manifestrata prin stres, i'ndisvpozi;ii in randul elevilor, si adultilor.

o Scaderea populatiei scolare.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

A) PUNCTE TARI

o 2 terenuri de sport cu gazon artificial;

° 2 laboratoare AEL dotate cu calculatoare noi 32 unitati; toate sdlile de clasa,
inclusiv gradinitele sunt dotate cu sisteme informatice conectate la internet (televizoare
SMART); 400 de tablete pentru elevi;

© Finantari extrabugetare prin proiecte POCU, POIM - proiecte cu diverse ONG-uri
si 1.S.J Galati pentru scolarizafé si dotarea cu tablete si materiale sanitare: ,,Educatie in
timp real-dotiri cu tablete; Programul Na;iénal de activititi remediale pentru elevi:
Proiectul ,,Construieste-ti propriul viitor prin educatie”~ ADS pentru reintegrarea

tinerilor someri intre 16-29 ani pentru reintegrarea in societate.
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B) PUNCTE SLABE

e  Lipsa unei sali de educatie fizica si sport la Malu Alb;

e  Dificultati in atragerea unor sposorizari din partea agentilor economici locali;

° Lipsa spatiilor de depozitare la Malu Alb

e  Lipsi (partiald) a materialelor didactice moderne pentru ambele scoli si gradinite;
° Cii de accces deficitare pentru elevii de la Scoala Malu Alb.

e  Mobilier partial deterioratlsvi tnvechit,

C) OPORTUNITATI .

o Atragerea proiectelor cu finantare externa penfru ‘d'otéri — table inteligente.

e  Extinderea si amenajarea spatiului de jeaci pentru Gradinitd Nr.1 Draganesti;

° Scurgerile pluviale pentru toate locatiile:

° Acoperirea §i amenajarea spatiului dintre cele doud corpuri la Scoala Draganesti -
cu acoperis transparent - ca spatiu de recreatie (pentru elevi si cadre) competitii sportive
(sah, tenis de mas, etc), festivitati, spectacole scolare.

° Implicarea Asociatiei périntilor pentru atragerea de finantiri extrabugetare pentru
dotarea cu materiale didactice.

® Modernizarea spatiilor de invétimant:.

e  Refacerea mobilierului scelar, parchetuiui din sali §i a gresiei de pe holuri pentru
scoala.

o Realizarea laboratoarelor de specialitate: fizica, chimie, biologie, geografie.

e  Recuperarea vechilor céi de acces ale scolii in colaborare cu primiria.

o Infiintarea, betonarea si acoperirea spatiului de intrare prin corpul de sud (la
sosea) a elevilor.

° Extinderea si amenajarea spatiului de joaca pentru gradinita.

° Refacerea si extinderea trotuarelor pentru gradinita. ‘

®  Realizarea sistemului de scurgere 2 apei pluviale din curtea scolii, terenul sintetic
si zona de accces elevi in sistemul de canalizarea comunei.

° Infiintarea vestiarelor pentru orele de sport si clasele de elevi pé holuri

° Realizarea unei magazii pentru deseuri reciclabile.

° [zolarea termica acoperisului scolii.

° Mansardarea acoperisului si iluminarea acestuia.

e  Dotarea cu sisteme de suprveghere video in silile de clasa.

o Infintarea unei noi sili de sport la Malu alb.
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e  Automatizarea iluminatului exterior al cladirilor scolare

o Schimbarea denumirii scolii cu numele: Scoala Gimnaziala Nicolae Stoica.

E) AMENINTARI
° Imposibilitatéa anticiparii cresterii ratei inflatiei

e  Pauperizarea unor familii din arealul scolii datoritd pierderii locurilor de munca.

RELATIA CU COMUNITATEA |
A) PUNCTE TARI
° Suplimentarea burselor de performantd din bugetul local al UAT Dragénesti
pentru incurajarea invatarii — 58000 lei pentru 2021. |
e  Alocarea anuala din bugetul local a unor sume importante pentru repartii si dotari;
o Realizarea unui nou corp de gradinitd la Malu Alb — proiect european- 80%
finalizat.
° Colaborare cu autoritatile locale, Clubul Copiilor, biserica, parintii, cabinetul
medical, cabinetul de psihologie scolard, pompierii, Casa de Cultura, muzeul
municipal, unii ageni economici, cu mass-media locala;
e  Parteneriate cu politia, primaria si biserica.
B) PUNCTE SLABE
o Slaba participare a parintilor la activitaile scolii;
° Lipsa de interes a unor parinti (in special acelor elevilor de etnie romma) pentru
educatia acestora; 2
® Neincrederea in sistemul de educatie penfru cei care pardsesc timpuriu scoala
pentru lucru in striinatate - pentru familiile defavorizate cu grad de cultura scazut.
C) OPORTUNITATI
° Parteneriate cu autoritatile locale;
® Participarea la un amplu proiect de finantare in vederea renovarii si modernizarii
localului de scoald cu ajutorul Primariei si Consiliului Local Dragénesti, respectiv
Ministerului Dezvoltarii;
e Cuprinderea necesitafilor de investitii si de reparatii din scoald in proiectul de
buget al Consiliului Local
e Prezentarea scolii la intdlnirile cu reprezentantii comunitaii si ai autoritatilor
locale;
D) AMENINTARI
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e  Dezinteresul fatd de procesul de fz;vé.’;éi’zn.éint din partea unor parinti cu privire la
frecventa scolard a propriilor copii, precum si slaba implibare in sprijinul pe care ar
putea sd il ofere propriilor copii in realizarea sarcinilor scolare pentru acasd (mai ales in
randul elevilor de etnie rroma care au absenteism ridicat);

e Numar foarte mic de agenti economici dispusi si se implice in sprijinirea scoli

e  Reducerea populatiei scolare prin écéd,e.rea natalitatii si a plecarilor in strainatate;

e  Contextul pandemic impredictibil;

V. MISIUNEA SCOLII

»Societatea de miine va fi oglinda seolii de azi! “

Dorim pentru elevii nostri:

-0 educatie conform standardelor europene ;

-adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societiti in dezvoltare ;

-un procent de promovabilitate la examenele de sfarsit de ciclu gimnazial de peste 96 % ;
-capacitatea de a comunica in situatii diverse, in limba maternd si intr-o limba de circulatie
internationala ( cel putin ) ;

-performante inalte la toate disciplinele de tnvitamant ;

VI. VIZIUNEA SCOLII

»Este usor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti*.

Viziunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalititii omului de maine si
constd in asigurarea pregétirii optime a elevilor pentru fnvatamantul liceal sau scoli profesionale,
precum si insusirea de catre elevi a sistemului vajorilor culturale, morale si etice, necesare unei

raportdri eficiente la ceringele unei societati in permanenta schimbare.

VII. GRUPURI TINTA VIZATE:
1.elevii;
2.périntii;
3.cadrele didactice;

4. comunitatea locala
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VIII. TINTE, OBIECTIVE, RESURSE STRATEGICE , REZULTATE ASTEPTATE

1HCURRICULUM
TINTA 1

Realizarea unui proces educational performant in contextul pandemiei prin cresterea anuald a
numarului de cursuri de perfectionare si formare continud cu peste 20% si optimizarea

procesului educational in context digital.

OBIECTIVE:
° Sé se impliCé cadrele didactice si elevii in proiectul scolar;
e Si se continue procesul de perfectionare a cadrelor didactice prin cursuri
online sustinute in afara gcolii.
o Si se eficientizeze activitatile comisiilor metodice, a comisiei pentru evaluarea

si asigurarea calitétii si a celorlalte comisii existente in scoala.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

-cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice;

-participarea la activitatea de realizare a unui cabinet de consiliere si orientare in cadrul
scolii si apoi la activitatile desfasurate in cadrul acestui cabinet pentru realizarea de materiale
didactice necesare la orele de curs ;

-verificarea eficientei cursurilor prin asistente la ore, lectii deschise si interasistente;

-schimbul de experientd cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile partenere in
proiect;

-resurse financiare: costul cursurilor de perfectionare;

costul transportului;

-resurse umane: cadrele didactice;

elevii;
partenerii.

-resurse de timp: sept 2024 — sept.2028

_resurse materiale: teste, fise de asistentd la lectie, materialul bibliografic pentru cursuri,
calculatoare pentru comunicarea pe internet si pentru sustinerea lectiilor,
materialele pregitite pentru Intdlnirile de proiect si pentru diseminari,
planificarea inspectiilor i a obiectivelor acestora, materialele necesare

pentru publicitate in mass-media locala;
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REZULTATE ASTEPTATE:

e Petermenscurt -1 an :
-cadrele didactice care déja. aplica metodele interactive la lectii vor impirtdsi din
experienta lor si celorlalte cadre didactice si vor susfine lectii demonstrative in cadrul
comisiilor metodice sau prin interasistente; .‘ .
-cursuri de perfectionare pentri utilizarea calculatorului in online i pentru metode
interactive ; : : |
-schimb de experiehté cu cadrele didactice i cu alte persoane din institutiile partenere
implicate in proiect;
-implicarea cadrelor didactice in activitatile destasurate in cadrul proiectului ;
-comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii lucreaza pe baza criteriilor de evaluare

stabilite si pe baza legii, dupa ce va fi aprobata.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEL
e chestionare; _ |
o fige de asistenta(directori, sefi de comisii metodice);
e lectii deschise;
e planificarile cadrelor didactice;

e rezultatele elevilor comparativ cu anul scolar anterior.

2) RESURSE I/MANE
TINTA 2
Reducerea pini in 2026 a abandonului scolar si asigurarea unei frecvente regulate a

cursurilor de citre elevii rromi de la 20% la 5%.

OBIECTIVE:
e Si se Incurajeze performanta la elevi si cadre didactice;
® Sase combatd absenteismul si abaterile disciplinare;
e Si se realizeze activitati atractive pentru elevi; '
e S de dezvolte abilitatile elevilor de a proiecta si deéf‘ésura activitati educative
impreuna cu profesorii, in scoala;

e Si se perfectioneze personalul administrativ.
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RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE: |

-popularizarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor di‘d;ctice;

-ofertd scolard atractiva pentru toti elevii;

-sprijinirea elevilor si a cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

-implicarea mai largd a elevilor in proiecte;

-pregatiri suplimentare cu elevii mai slabi la invatatura;

-pregitiri suplimentare cu elevii capabili de performanta;

-implicarea mai eficienta a Consiliului elevilor in problemele scolii;

-popularizarea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara;

-participarea la cursuri de perfectionare a personalului administrativ pentru implementare si
gestionare baza de date;

-resurse financiare

-sume provenite de la bugetul Consiliului Local;

-resurse umane - cadrele didactice, elevii, personalul administrativ,périntii.

-resurse de timp - 2024 -2028

-resurse materiale-fise de lucru diferentiat cu elevii, materialul necesar pentru pregatirea
elevilor care vor rimane in scoald in program prelungit, brosuri, pliante,
programul orelor suplimentare cu elevii slabi la invagaturd si cu elevii
capabili de performantd i stabilirea sarcinilor individuale, materiale
necesare pentru activitdtile extrascolare, procesele-verbale si alte
materiale de la Consiliul Elevilor, proiectele de optionale, chestionarele
pentru parinti si elevi referitoare la stabilirea optionalelor, materialele
necesare pentru activitatea in cadrul cabinetului de consiliere si orientare
scolara ;

REZULTATE ASTEPTATE:
e Pe termen scurt: 2024-2026

-mai multe ore de pregitire suplimentara cu elevii slabi la invatiturd si cu elevii
capabili de performanta ;

-diversificarea si cresterea numarului activitatilor extrascolare;

-atragerea elevilor la activitatile de proiect;

-colaborarea mai stransa cu parintii pentrﬁ reducerea numarului de absente §i pentru o

mai larga participare la rezolvarea problemelor scolii si ale elevilor ;

- sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate ;

-optionale atractive pentru elevi .
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MODALITATI DE EVALUARE A TINTEX :

e comparatie a rezultatelor elevilor cu anul anterior :

e comparatie numar absente cu emul anterior

e rezultate teze unice ; B 4

e proportie elevi inscrisi la licee fafa de Qf;i_ Inscrisi la scoli profesionale;

e numdar activitati extrascgla-rc SR ;

e numdr elevi participanti la aceste acti adté‘(i :

o chestionare aplicate eleviior referitoare la nivelul de pregatire. 'si la activitatile
extrascolare ; &

e numdr elevi participanti la activitatea’ AFTER SCOOL si compararea rezultatelor
acestor elevi pe parcursul unui an ;

e existenta sistemului de gestionare a datefor si completarea lui periodica .
3) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

TINTA 3
Finalizarea reabilitérii corpului de cladire a Scolii Gimnaziale Nr.1 Driganesti
OBIECTIVE :

e Si se dezvolte baza didactico-materiald a scolii prin folosirea eficienta a
fondurilor primite de la guvern, Consiliul Local, prin realizarea de fonduri
proprii si prin extinderea unor proiecte POCU

e Sa se modernizeze si s& se intretina cladirile si terenurile destinate curtii si
activitatilor sportive

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE: .
-posibilitatea redistribuirii cheltuielilor ;
-cadre didactice competente in elaborarea proiectelor ;

-implicarea in proiecte pentru obtinerea unor fonduri necesare pentru dezvoltarea bazei

materiale ;
-implicarea Consiliului Local, a Primériei si a périntilor in Consiliul de Administratie

al scolii;

-resurse financiare-fonduri de la Consiliul Local §i cel Judetean, sponsorizari, Asociatii,
ONG-uri ;
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-resurse umane —firme specializate,cadre didactice ;

-resurse de timp -1 an , 2025 - 2026
_resurse 'fﬁd{éfiéle — geamuri, usi, materiale specifice pentru igienizare,materiale
L specifice pentru instalatia electricd,calculatoare, material didactic,
imprimante, copiatoare, camera video, video proiectoare, mobilier
modular, scaune, catedrd, panou/ecran de proiectie, flip chart,
recuzitd pentru spectacole de teatru , sala de sport .
REZULTATE ASTEPTATE:
e Pe termen scurt — 2024 -2026
-cadrele didactice care stiu s elaboreze proiecte vor face cursuri de pregatire cu alte
cadre didactice care doresc si invete care este modalitatea de a alcétui un proiect
pentru a avea succes ;
-alcatuirea de proiecte pentru dotarea scolii cu calculatoare si cu material didactic si
a celor de modernizare a cladirilor scolii , de si depunerea lor la Consiliul Local si la
Consiliul Judetean;
-alcituirea unor proiecte pentru obtinerea unor fonduri de dezvoltare scolara ;

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

e numdr proiecte depuse ;

e numdr proiecte realizate ;

e numir calculatoare obtinute si gradul de utilizare a acestora ;
e modernizarea cladirilor ;

e construirea unei Sali de sport Malu Alb

e dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate.

4) RELATIA CU COMUNITATEA
TINTA 4
Implicarea unui numar mai mare de parinii in problemele si activitatile scolii $i mai buna
deschidere a scolii spre nevoile comunitatii.

OBIECTIVE:
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e Sa fie implicati in numar mai mare paringii, si fie implicate in continuare
autoritatile locale si' alte institutii’ din zond in cu‘noasiered si rezolvarea
problemelor scolii ;"

o Sa fie implicati mai mult piir{ntii in cim,oaste_rea si rezd‘ivaréa‘ problemelor

elevilor .
RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE A 'J"I;"HJNE:

-popularizarea prin reviste, p.liahteazl activﬁ:z‘itildf :\:iesﬁisurate in scoala ;

-desfagurarea unor activitati comune  cu. 'péfin'gii si cu membrii unor institutii
specializate din municipiu pentru realizarea unor activitai de dezveltare a personalitatii
elevilor ;

-consultarea parintilor in legdtura cu moduli de rezolvare a problemelor scolii;

-colaborare 1n rezolvarea problemelor elevilor

- resurse financiare
- sponsorizari, contribuiii benevole ale parintilor, fonduri obtinute din proiecte;

-resurse umane | ‘ :

— cadre didactice, pdrinti, psihologul scolar, membrii administratiei locale,
cadre didactice de la alte institutii scolare

-resurse de timp — 2022 — 2024 "ani ; -

-resurse materiale
- chestionare, fise, materialul necesar pentru prezentarile in fata parintilor,

videoproiector, calculator, flip-chart .

REZULTATE ASTEPTATE:
e Pe termen scurt(1 an)
- popularizarea problemelor scolii si ale elevilor in cadrul sedintelor cu
parintii;
- solicitarea sprijinuiui ¢i a sfaturilor paringilor pentru rezolvarea acestor
probleme;
- chestionarea pdrintilor in legéturd cu ce asteapta de la scoald in elaborarea
CD§;
- prezentarea proiectului scolar in fata parintilor si sublinierea importantei
acestuia pentru scoala noastra;
- prezentarea Regulamentului scolar i a Regulamentului de ordine interioara.
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MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

e numir péfin;i implicati in timpul anului gcolar(comparatie fata de ultimul an);

e activitd{i comune scoald — parinti si scoald- comunitate locali .
INDICATORI DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

-atingerea tintelor si realizarea oiectivelor ;

-obtinerea rezultatelor asteptate ;

-indeplinirea misiunii.

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentiondm cé planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor

SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

necesitatea intdririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii
locale (Consiliul local, Politie, Biserica, péarin{i, agenti economici,
ONG-uri,etc.);

abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cét si pentru profesori;
cooperarea intre profesori — elevi — parinti;
diversificarea ofertei educationale;

formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de

dezvoltare
personald;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare gcolarasi profesionala, dar

si In aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm cé rezolvarea lor de catre scoala cu sprijinul

comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe

perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupd cum urmeazi:
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> cooperarea dintre profesori - elevi - parinii; dar si consilierea elevilor ar putea creste

motivatia pentru invitare si performanta inaltd, darsi intdrirea colabordrii cu familia.

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente I'T si materiale auxiliare ar asigura resursele

de invitare si facilitatile logistice;

> cresterea calitatii actului-educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continui a cadrelor didactice ar asigura cresterez abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor

mult mai eficienta in echipe de invitare, proiectarg sau munea.

¥
*

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE ;

Intreaga activitate din scoald va fi organizati astfel -incat sa se creeze In cadrul sdu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale 5i morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii sd dobandeasca o pregatire generald bund, cuno’$tinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munci intelectuald pentru a putea invata pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiéi sociale st brkifésionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de valori care
s se imprime si si defineascd profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere rvealizarea idealului educational propus de Legea
Invatdmantului si de documentele de politicd educationald ale Ministerului Educatiei Nationale. Din
aceastd perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in masura
sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale §i profesionale, activ integrat in viata

sociala.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de baza ale procesului de
invatimant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul cdrora s promoveze cu success

examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN
Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv

didactic.
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Fiecare comisie metodicd va intocmi anual §i semestrial programe concrete care s asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatilor neéesafe prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregétire, culegeri de subiecte propuse);
- simuléri de examene; '

Trunchiul comun desédvarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala orientati in
dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-ti mobiliza
propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:

v’ afectarea numarului de ore pentru temele din programele de invatamant prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realititile obiective identificate la nivelul
fiecdrei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante
reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele

si continuturile acoperite de trunchiul comun);

v' curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la

disciplinele care constituie probe de examen;

v la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregitirii lor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazutd de

programele pentru examene);

v’ stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea

procesului educativ;

v’ asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,

motivat, capabil de optiune si decizie;

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori §i practici sociale care sd asigure
individualizarca personalitatii institugici la nivel local, regional si national $i sa asigure succesul
absolventilor séi.

Dezvoltarea curriculard trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinara §i proiectarea

centririi pe competente, cresterea transparentei actului didactic §i "construirea" lui ca un raspuns la

nevoile concrete ale comunitatii.
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Competentele generale (care se urmareste a fi formate !a elevi pe parcursul treptei gimnaziale de

scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si

interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sd realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul

fiecdrei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziet curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v

v

elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 aui) pentru clasele a V-a, in care se contureaza

perspective disciplinelor optionale;

oferta globala de cursuri optionale va cupriﬂ.'.n;de'dﬁbl'u.l numarului de ore fata de posibilitatea

de optiune a elevilor;

proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitatii

scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;

proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

v

proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatdmént), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt

si mediu;

proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii

metodice;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de

metode de evaluare performante;

informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a

dezvoltarii rutelor individuale de pregitire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a i studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
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dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationala se asigura

prin studiul a doua limbi strdine (limba engleié, limba franceza sau limba germanai) la clasele

de gimnaziu;

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeazi prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculari a

unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatimant);

adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un

moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din

tard si din strainatate;

Pachetele de discipline optionale vizeazd, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si

aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 1i asigurd competenta In urmatoarele

domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

v

v

dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;
accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice,

in limba franceza sau limba engleza;

. Educatia informationala

v interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;

v’ utilizarea echipamentului multimedia;

v’ proiectarea asistata de calculator;

3. Educatia moral-civica

v drepturi si libertati fundamentale ale omului;

v promovarea valorilor i practicilor specifice democratiei;

v’ drepturi si indatoriri cetatenesti;

.....
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v" rolul artei in formarea personalitatii individului

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA $1 REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat
o cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite

pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fosi retinute aspecte pe care parintii doresc sa

le amelioram si sd le dezvoltdm in etapeic urmétoare:;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie - septembrie 2019, in perioada de elaborare a
proiectului.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa

cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu

obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordania dintre ceea ce am planificat si ceea ce

am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelar din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :
e deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul

“problemelor bine structurate”.

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor

structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile

concrete;

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o vom

folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii
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e eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
e e¢ficientd — indicatorii care aratd relajia dintre eficacitate si economicitate;
e efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie
sa facem;
in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:
e misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.

adoptdlparticipdlinifiazd procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteaza/remediazd si imbunatétesc/creaza o

anumiti schimbare, in concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor. oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice ist vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite
“din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
nvatimantului din unitatea noastrd, si se vor stabili mésuri corective §i ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfarsitul semestrelor I si If vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile
operationale asociate sernestrului incheiat.

Directorul scolii este rdspunzitor de reahzaled 0b1LLt1V€:lOI din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de misuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planuiui se va face, de regula, la inceputul anului pe baza concluziilor desprinse
din Raportul privind starea invataméantului in scoala, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor

facute de beneficiarii divecti si indirecti ai scolii.

Director,

Prof. Nicu /4
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