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v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfagurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziald “Natalia Negru” Com. Buciumeni functioneazi ca un centru coordonator si de
legaturd cu celelalte institutii ale comunitéii si cu ceilalti factori cu preocupiri educationale i se dezvolta
prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcituind comunitatea educationala. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbdrilor de continut pe care le impune

societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerinfele mereu sporite ale societétii.

MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII $SI A OPORTUNITATILOR PDI

{mbunatatirea continui este obligatia fiecarei unitifi de invatamant si 0 dovadd minimé de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala
etc.) ai educatiei. Imbunatatirea continud a activitdtii este, de asemenea, o dovadd a competentei
manageriale: daci un lucru nu merge cum trebuie in scoali, el trebuie remediat sau imbunatafit. Iar
imbunitatirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. in esenta, orice proiect este o
cale, un “drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai buna fata
de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

—> Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale i financiare, relatii comunitare);

—» Ofera colectivului unitatii de invatimant posibilitatea participarii la schimbare;

—» Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;

—» Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

—> Asiguri dezvoltarea personala si profesionald;

—» Intdreste parteneriatele din interiorul i exteriorul unitétii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazid dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale “Natalia Negru” Com. Buciumeni in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala ”Natalia Negru” Com. Buciumeni ne
indreptitesc in asumarea unor obiective manageriale care si puni in valoare intentia de dezvoltare
institutionala a colectivului didactic si si orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

fntre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumerdam pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitéii, un demers ordonat al activitdtii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunitor cu echipamente,

materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul pentru
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folosite atat pentru activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat
si pentru activititile desfisurate de serviciile administrative ale $colii Gimnaziale ”Natalia Negru” Com.
Buciumeni (secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecd, conducerea unitatii) este relativ optima
cantitativ, insd, cu siguranti trebuie imbunétititi calitatea.

Remarcim o perceptie buni din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de invatdmant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni §i a unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale "Natalia Negru” Com. Buciumeni, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia
dezvoltarii unitétii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatimént, s-au formulat urmatoarele
recomandiri cu privire la dezvoltarea si imbunatitirea activitatii unitaii:

v’ Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;
v/ Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invifimant de calitate;
v Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — périnti, parinti

— elevi, diriginte — elevi, invatitor — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti;

v Reconfigurarea sistemului de comunicare internd i externa,

v’ Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale “Natalia Negru” Com. Buciumeni;

v Imbunititirea continui a calititii, bazatd pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

v Asigurarea calititii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

v Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta $colii cu
oferta educationald a unitatii;

v Monitorizarea procesului de predare — invifare — evaluare din perspectiva dezvoltirii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

v Reducerea analfabetismului functional, imbunitatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodicé si promovarea excelentei;

v Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

v Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

N

Sustinerea activititilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale i informale;
v Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului gcolar prin mésuri active de

identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.IL.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionali a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:

+
&

#

#=

Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatimantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unititilor de invitdmant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva invitimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotirarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie i a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invéitiméntul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotirdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizirii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitifilor de invifdmant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continué a personalului din
invatimantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbundtitire a activitétii de invétare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatimant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitatile de invatimant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invitdmant superior pentru mentinerea stirii de séndtate a colectivitafilor si pentru

promovarea unui stil de viatd séndtos;
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fn ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbdri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale "Natalia Negru” Com. Buciumeni colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama
de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalittilor semnalate in activitatea
scolii, incercand s creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflect pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaréatoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invitimant existd o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de invitimantul de masd, de educatia pentru toti si creeazd o culturd
profesionald axati pe profesor/invititor si pe ce are el de facut.

Reforma invatimantului a introdus in gcoli sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu componentele:
invitamant diferentiat, parcursuri individuale de invitare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte pufine setul de valori
fundamentale si personalitatea unitiii scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii, stema gcolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de citre unitate: acordarea publicd
a premiilor si gratificatiilor (intéreste statutul persoanei respective in organizafie); 8 Martie, zile
onomastice, Criciun, Paste, excursii petrecute impreund, participarea impreund la diferite activitéti de
formare continui, primirea elevilor de clasa pregititoare, Ziua scolii, festivititi de deschidere si inchidere
a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai scolii; cei
mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se saluti — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitétii

de invitimant, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de citre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rdu pentru membrii unitatii: bun — descentralizarea sistemului

de Invitamant; rau — pierderea statutului de titular.
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Numar copii

Invitiméint primar

Clasa pregatitoare

Clasal ‘ 4 ZL'
Clasaall-a i 8
Clasaalll- a X
ClasaalV-a 02 8
TOTAL

Inviitimant gimnazial

T

Clasa a V-

Clasaa VI-a

20

Clasaa VII- a

10

Clasaa VIII- a

20

TOTAL

+6

fn anul scolar 2024-2025, scolarizdm un numér de 2 1 de elevi i prescolari, planul de scolarizare

fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constati o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numirului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Numz'\rde

elevit+prescolari

Realizand o prognozi pe urmétoarii 2 ani, am contatat cd va urma o scadere continud a numarului

de elevi:
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1 cabinet de

e

—

1 cabinet

1 laborator biologie )

1 laborator informaticd  —

1 laborator fizica 2

o sala sport si teren de sport  —
o sala profesorala —

1 cabinet director -~

1 birou secretariat ~ ~

1 birou contabilitate « <

1 cabinet medical. <

1 arhiva -

= —
1 sald bibliotecd — cu LP J O volume in anul- & 099 4 ”Jﬂz*l

grupuri sanitare. (P

E R EEEEEREFEEFEFER

Material didactic de care dispune scoala:

» calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sala de clasa;
» aparaturd fizica-chimie-biologie;

» material didactic pe discipline;
>

fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este bund, fiind reabilitatd prin lucrari de izolare termicd, modernizarea sélilor de
clasa si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu api, incalzire centrald pe gaz
metan, iluminat natural si artificial. ’

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarmi. Silile de clasd sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasd, iar procesul de
predare - invatare se desfagoard si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfasurarea orelor in laboratoarele unitagii.

Resurse financiare
Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale “Natalia Negru” Com. Buciumeni:
= bugetul de stat — statul asigurd finantarea de bazd, pentru desfasurarea in conditii normale a

procesului de invatamént, conform standardelor nationale.
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Managementul unititii de invatimant: se desfigoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculari si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund, avand o buni relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile scolii.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd parintilor
(se organizeazi intAlniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifestd dezinteres fata de gcoala si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatd de scoald.

Colaborarea cu autorititile locale este bund, apreciem programele acestora si participam la
realizarea acestora.

in acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intirirea rolului scolii in comunitatea locald. Scoala are relaii de parteneriat cu Biserica, Casa de Culturd,
Biblioteca Municipald, Fundatii, cu Politia in vederea asigurdrii pazei §i sigurantei elevilor, pentru
combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea

cadrelor de politie.
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OPORTUNITATI (Opportunities)

» reconfigurarea  curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

> existenta politicilor educationale care
vizeazi prevenirea violentei in unititile
de 1invatimant preuniversitar si a
abandonului scolar;
interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltdrii socio-
emotionale, dezvoltarii  personale,
managementului invatarii;

» CDEOS oferad posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoagterea in
diferite domenii de activitate;

»promovarea imaginii gcolii  prin
implicarea in diferite activitdfi in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

» optimizarea procesului didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — Invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii;

» adaptarea mediului scolar la necesitétile
specifice ale copiilor cu cerinfe
educationale speciale;

» deschiderea unitatii de Invatdmant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbiri climatice;

»intermedierea de sponsorizdri sau
colaborari cu specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbdrile climatice i
protejarea mediului;

> constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

> dezinteresul parintilor fati de situatia
scolari a elevilor si disponibilitatea
scazutdi pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strdindtate;

» promovarea mediocritatii;

> necorelarea manualelor cu programele
scolare, inca supraincarcate;

> starea fizicd precard a unui numdr de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

» instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invéatimant;

»neadoptarea unui comportament de
protejare si imbundtitire a calitafii
mediului.
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OPORTUNITA’H (Opportunmes)

AMENINTARI (Threats)

» preocuparea personalulul din
invatimant pentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de
experientd;

> oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

» existenta programelor Erasmus+;

> activitatea
antibullying;

g iy

grupului de actiune

mforma‘;u stiintifice i metodice de
ultima oré;

> formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbirile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitétii prin oferirea
de stimulente, recompense.

» comunicare deficitard 1ntre panntl §1
scoald;

» cresterea numarului copiilor incredintati
spre crestere si educafie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
striindtate;

»sciderea motivatiei §i interesului
cadrelor didactice pentru activitafile
profesionale datorita salariilor mici;

> o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecdnd de la nivelul
guverndrii si incurajatd de mass-media),
ceea ce determind dificultdti in
impunerea  cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

> posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile sociopolitice
actuale;

» diminuarea populatiei scolare;

> lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu i
schimbari climatice;

» neinformarea periodicd a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenantd sustenabild a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINAN CIARE

af

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» scoala dispune de o bazd materiald
bun, sili de clasd cu mobilier modern,
laboratoare, cabinete, bibliotecd, sald
de sport;
> utilizarea corespunzitoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu
politicile i obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

» asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor
unitaii;

> detenorarea moblllerulul in unele spa‘;n

de invatamant;

» deteriorarea grupurilor sanitare datoritd

supraaglomerarii acestora in timpul
pauzelor;

» numirul insuficient de calculatoare

raportat la numarul elevilor din scoald;

» lipsa fondurilor pentru recompensarea

activittilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;
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> sprijinirea elevilor provenind din medii

sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

» existenta unor ONG-uri, firme private

care finanteazi proiecte educationale;

> sprijinirea  scolarizarii elevilor si

performantei in  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

> finantarea insuficientd a unitdtii de
invatimant, ca urmare a aplicirii costului
standard per elev;

» constiinfa morald a elevilor privind
pastarea si intretinerea spatiilor scolare;

> sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unititii de invatdmant;

» continuarea extinderii IT; > calitatea precard a lucrdrilor de

» utilizarea ca infrastructurd educationald reabilitare;

a zonelor verzi din jurul unitatii de » ritmul  accelarat al schimbdrilor

invatamant sau din interiorul acesteia; tehnologice conduce la uzura morald a
> utilizarea mediului exterior cladirii echipamentelor existente;

unititii ca un context integrat pentru » neidentificarea locurilor in care se poate

invitare; face educatie in aer liber;

> reabilitatea unitatii de invitdmant, in » neintelegerea conceptului de
vederea  cresterii  gradului  de sustenabilitate = pentru  dezvoltarea
sustenabilitate si a reducerii amprentei infrastructurii scolare pentru tranzitia la
de carbon. o economie durabild din perspectiva

mediului.
RELA’I II COMUNITARE
PUNCT E TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» col_aborarea cu ins‘utu;n si reprezentanti numar 1nsuﬁc1ent de partenerlate reale
ai  autoritdfilor  locale  pentru cu agenti economici din anumite
organizarea unor activitdi formale/ domenii de pregitire;
informale; lipsa sprijinului specializat pentru elevii

» implicarea coordonatorului pentru cu nevoi speciale;
proiecte si programe educative gcolare slaba implicare a unor cadre didactice in
si extrascolare in activitatea educativé participarea la programe educationale;
scolara si extrascolard, in numarul redus de activitati educative si
implementarea de proiecte educative; extracurriculare la nivelul claselor

» buna colaborare intre coordonatorul pentru dezvoltarea reald a sensibilitafii
pentru proiecte §i programe educative elevilor, formarea de deprinderi si
scolare i extragcolare cu cadrele comportamente pentru integrarea in
didactice si conducerea scolii; viata sociald;

» diversitatea activititilor extragcolare: slaba implicare a périntilor in viafa
serbiri pentru marcarea evenimentelor scolii;
culturale, istorice si religioase, vizite la dispor%ibilitate.a Amini.mé 2 HOOE cadre
iR ok GG e fhdactlf:e, mot}vand timpul ll.mlicat, dar si

insuficienta stimulare financiara;

» colaborarea eficientd cu sindicatul,

Inspectoratul Scolar, Priméria, Politia;

slabe legituri de parteneriat cu firme
private.
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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmiitorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricirei unititi de invitamaént este influentatd intr-o mare misurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfagoard
activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalititilor educationale.

De aceea, este necesari o radiografie exigenti a mediului in care isi desfisoard activitatea Scoala
Gimnazialid ”Natalia Negru” Com. Buciumeni pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sa le

valorifice Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizirii rezultatelor.

I1.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invitimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetdrii cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitdtii, resurse umane, invitarea continud, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Scoala Gimnaziald “Natalia Negru” Com. Buciumenti, asemindtor tuturor unititilor de invitdmant din
tard, a functionat si functioneaza intr-un context complex si in continud schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul
educational pentru a gisi solutii de adaptare la schimbdrile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor
obiective:

v Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie i
finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul unitatilor de
invatamant;

v Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;
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in unitatea noastrd scolard existd multi elevi cu o situatie materiald modestd, acest lucru
impiedicandu-i si-si manifeste interesul pentru scoala.
Situatia materiald dificild a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fata de scoala.
Preful, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare
pentru parcurgerea anilor de scoald, poate reprezenta, de asemenea, 0 amenintare.
Dezvoltarea economicd a zonei este satisficitoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe
turism, pe mici intreprinderi si companii austriece.
La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei
de afaceri sunt:
— Comertul cu ridicata si cu aménuntul;
— Exploatarea si prelucrarea lemnului;
— Constructii;
— Agricultura;
— Transporturi rutiere de marfuri;

— Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unititii nostre din partea societatilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusa.

I1.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia scolard stabilita la nivel local 1i se adaugs alti copii din celelalte zone, dar si din localitatile

limitrofe.

Factori sociali:

v fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

v cresterea numirului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

v’ oferta educationald adaptatd intereselor elevilor;

v’ agsteptirile comunititii de la scoald;
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I1.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in condiiile in care spatiu este afectat
in permanentd de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provocéri majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie si aiba in vedere schimbari radicale atét la nivel economic, cét si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la schimbarile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
ca educatia pentru clima joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentald i mentald a societtii la
schimbdrile climatice.

Scoala Gimnaziala “Natalia Negru” Com. Buciumeni promoveazi educatia pentru mediu prin
desfisurarea activitdtilor in cadrul Programului ,,Saptiména verde”, prin dezvoltarea unui plan de
mentenanti sustenabild a unitdtii, prin intermedierea de sponsoriziri sau colabordri cu specialisti, prin
dezvoltarea de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

in educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca infrastructura educationald zonele verzi din jurul
unitatii de invafimant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitdtii ca un context integrat
pentru invitare. Apreciem c orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ci educatia
pentru mediu trebuie sd devina o componenta fundamentali in educarea tinerilor.

fmpreuna cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate.

Vom continua si colaborim cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeazi elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separati si reciclare a degeurilor, pentru organizarea periodicd
a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale ”Natalia Negru” Com. Buciumeni pot fi
vizualitate pe site-ul unittii §i pe pagina de Facebook.

Concluziile i interpretirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategici ale Scolii Gimnaziale “Natalia Negru” Com. Buciumeni pentru perioada 2023 —2027.
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implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitafii in pregitirea si evolutia in carierd a elevilor,
in raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze si sd identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecirui elev pentru a fi capabil
si-si aleagd viitorul cel mai potrivit si sd se adapteze unei societdti dinamice;

Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacitétii institutionale, de elaborare, planificare i implementare de
programe si prin care se urméreste asigurarea increderii beneficiarilor ci sunt indeplinite
standardele de calitate de cétre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale
invétdrii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului
functional;

Diversificarea imbunétatirea stirii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu invitarea,
derulate 1n scoald, acasi sau in alte contexte si situatii de invatare;

Cresterea adaptérii scolare, medierea succesului i integrarea scolara a tuturor copiilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

Integritatea;
Etica;
Transparenta;

Colaborarea;

Implicarea;

Responsabilitatea.

II1.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat

urmdtoarele tinte strategice in vederea dezvoltirii Scolii Gimnaziale “Natalia Negru” Com. Buciumeni in
perioada 2023-2027:

1.

Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente si

sciderea ratei abandonului scolar cu 1% pani la finalul anului scolar in curs, fati de anul

scolar anterior.
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Deci, pentru a imbunétati participarea si rezultatele invatarii, scoala trebuie si imbunatdteasca si
starea de bine a elevilor, s3 mentina climatul de sigurantd fizica si emotionald, in toate activitatile asociate
cu invatarea, derulate in gcoald, acasd sau in alte contexte si situatii de invatare.

3. imbunititirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolari a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: In scoala existd mai multe categorii de copii apartinand
categoriilot/grupurilor vulnerabile: din familii sarace si/sau din familii cu un nivel scizut de educatie,
din mediul rural, cu dizabilitdti, cu tulburari din spectrul autist, cu tulburdri spe-cifice de invatare—
dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—numiti, in general, “cu CES” (cu cerinte

_ educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti plecati in striinatate, in grija bunicilor,
' rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unititii de invatdmant.

Principiul egalititii de sanse reprezintd conceptul de bazi al scolii incluzive, prin aplicarea
ciruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin
etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeazi prin respectarea si valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei
educative care rezultd din aceste diferente.

In Scoala Gimnaziald “Natalia Negru” Com. Buciumeni din punctul de vedere al unei educatii
incluzive putem sintetiza: unitatea de invatdmant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvoltd

relatiile cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactivii, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a

beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd in unitate de:
pregitirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si

diagnoza activitdtilor propuse.
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prin implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitarii

unitatii.
II1.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE -

1. Prevenirea abandonului
1 scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numirului de
absente si sciderea ratei
abandonului scolar cu 1%
pana la finalul anului scolar
in curs, fatd de anul scolar

anterior.

1. Optiunea curriculari:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de
tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare in
viata sociald si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului si a abandonului scolar, precum i la scaderea ratei
de participare si de promovare a examenului evaluare nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activititi curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularititile individuale ale
elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invatarii si ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analiza si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionald a personalului (in
situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite discipline /
cadre didactice).

¢. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,coala
parintilor” pentru responsabilizarea périntilor in vederea prevenirii
si combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa
devind mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii
in gcoald la nivel comunitar.
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categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiald si continui a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobanditd sa vind in
sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalititilor suport pentru asistenta psihopedagogicé adecvatd si
accesibila tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

¢. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

4. Asigurarea unui

management institutional
eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare,

implicare proactivd, prin
implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice
de

deciziilor si prin implicarea

in procesul luare a

intregului personal, a
beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de

asigurare a calitatii educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniaté la cerintele
externe.

b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activititilor prin promovarea celor care dezvoltd
spiritul de echipd, comunicare pozitiva, pasiune in activitatile
desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice,
stimularea participirii acestora in programe de formare continud, in
vederea cresterea calitétii resurselor umane angajate in scoald, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitdtii in
nvatimant, in vederea imbunétatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in
raport cu activititile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.
c. Responsabilizarea personalului in atingerea fintelor strategice,
respectand fisa postului si valorizind abilitétile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.
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a. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor profesorilor
si a reprezentantilor scolii, cu informatia relevantd.

b. Mentinerea elevilor in permanentd conexiune cu informatii i
activitafi relevante.

c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a
managementului si personalului administrativ din unitate in
vederea adoptirii unei culturi a sustenabilitatii, inclusiv pentru
crearea unui plan de mentenanti sustenabild a unitatii.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitétii ca un context integrat
pentru invétare — contribuie la imbunatatirea rezultatelor elevilor,
la reducerea problemelor de comportament i la cresterea implicarii
elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitdfii prin
reabilitarea termicd, iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafetei verzi din
curtea unititii, monitorizarea comparativa a consumului de apé si
energie, reducerea cantitatii deseurilor produse in gcoala.

c. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unitatii de invatimant prin
oferirea de stimulente, recompense, precum si organizarea de
evenimente de sérbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea
unor proiecte sau programe - prin care sd se sustind atit educatia,
cét si infrastructura gcolara.

3. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsoriziri sau colaborari cu specialisti.

¢. Dezvoltarea de parteneriate, colaboriri cu familiile elevilor, cu
primdria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru
proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu priméria pentru sustinerea reabilitérii unitatii.

Mentionim ci prioritatea atingerii fintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmaitoarele aspecte in dezvoltarea institutionali a scolii:
— Imbunatitirea continud a calititii ambientului educational in care se desfisoard activitatea
didactica;
— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsoriziri, proiecte finanfate in cadrul
programelor nationale sau internafionale;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE $1 EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale “Natalia Negru” Com.
Buciumeni, este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a Inclinatiilor spre
un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecdrui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
_norme de bazi, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar i competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elabordrii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificérii, pentru a
putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. in stabilirea unui management de curriculum
anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. in derularea activitatilor comune
din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebitd grijd pentru

realizarea sarcinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce {in de imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmérite pentru realizarea
misiunii pe care scoala gi-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pani acum; au fost retinute aspecte pe care périntii doresc s le ameliordm si s le dezvoltim
in etapele urmdtoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activititii unititii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atestd
parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);

= Documente de analizi a activitafii unitdtii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
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tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea

solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;
— asistentele la ore;

— chestionare;

_ dezbateri la nivelul comisiilor din scoals, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care 0 vom folosi
va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii: ‘
e eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitdtilor propuse;
e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
e eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
o efectivitate — aspectele care arati daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
Monitorizarea inovaiei. Vom folosi de asemenea i acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitdtii educafiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educaionali din comunitate s.a. adoptd/participdlinifiaza
procese de schimbare;

o masura in care cei implicati corecteazd/remediaza i imbundtitesc/creazd o anumitd schimbare,

in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
7isé: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii si membrii
Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual

privind starea si calitatea invatdgmantului din unitate si se vor stabili misuri corective si ameliorative.
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PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — ....... mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — ....... mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — ....... mii lei
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