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BAZA CONCEPTUALA

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2003
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii in educatiei;

Legea nr. 29 / 2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35 /2007 privind cresterea
sigurantei

In unitatile de invatdmant ;
Legea nr. 141/2025,privind misuri tranzitorii in invatimantul preuniversitar;

Regulamentul de organizare si functionare al unitatilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin Ordinul
de ministru al educatiei nr. 5.726/2024 .

O.M.F.P. nr 946 / 2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern;
Planul de implementare a strategiei judetene privind accesul la educatie al grupurilor dezavantajate;

Raportul I.S.J. Galati privind starea invatdmantului in judetul Galati in anul scolar 2019-2020

. LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005 privind asigurarea calitafii educatiei;
« Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
« O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatimantul preuniversitar
« Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;
« OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
« Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continui a persoanelor cu functii
manageriale;
« Ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3753/2011 privind aprobarea unor
misuri tranzitorii in sistemul national de invatamant
« Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

e H.G nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea

autorizarii, acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie
« Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP)
pentru anul scolar 2025-2026 este actualizat prin Ordinul nr. 6.055 din 29 august 2025,

« Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul
preuniversitar;

« Strategia Naionald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030

« Strategia Postaderare 2007 —2013 a Ministerului Educatiei si Cercetarii;
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CAPITOLULTI:
ANALIZA SI DIAGNOZA

AL ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

. Actualul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr.1
Baneasa” in perioada octombrie 2025 - octombrie 2030. Durata de viata de 4 ani a fost aleasd de
echipa de proiect tinind cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr
198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;

Scoala reprezinta cadrul organizat §i competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat
si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului i integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atenfia
asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta
strategiei pe termen lung a scolii.

intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern si
prin consultarea partilor interesate, tinAndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

e sciderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

e schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

e politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

e Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii, avandu-se
in vedere urmatoarele aspecte:

e elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregitirea unitard si
coerent a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial;

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;



stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

profesionalizarea actului managerial;

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2025-2030 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative,
cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale comunitatii si
cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcituind comunitatea
educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiinfei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea i
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

A.JI. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Scoala noastra, la acest moment, ar¢ un numir echilibrat de prescolari si elevi si din acest motiv ne
propunem in continuare, mentinerea in scoald a elevilor. Problema este una reald, in conditiile in
care statistica demografica ne aratd ca numarul de elevi va fi in continui scadere. Tentatia elevilor
de a merge citre oras este mare,mai ales la elevii buni si cu o situatie financiara buna.

Avand in vedere o incadrare foarte buna si programul lor pentru gimnaziu — dimineata.

Intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformdm, enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.
Mediul de invdtare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizatd, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitdtii de
invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intrefinute si dotate corespundtor cu
echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura.
Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invdtdre in categoria aspectelor pe care ne
propunem sd le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenfa, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii

si imbogdtirea abilitatilor profesionale prin instruire §i dezvoltare. Transformarea de bazd pe care



e ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invagarii
organizationale, invafare prin rezolvarea problemelor apdrute i a unei culturi a responsabilitatii,
considerand cd organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continud ne
propunem sd ne imbundtagim permanent abilitdile pentru atingerea scopurilor organizafiei
noastre, si marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar
si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

e Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltdm procesele de bazd
care stau la baza activitdii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invdtare, obfinerea si
evaluarea rezultatelor invatdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii
cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiarad §i

achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexd a intregii viefi scolare elc.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2020-2025 si care au fost preluate in noul plan de

dezvoltare:

1. Un numdr de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.
2. Expertiza redusd a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte
educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate

3. Construirea unei sali de sport;

Puncte ce urmeazi a fi atinse, in perioada 2025-2030 propuse spre dezvoltare.
1. Expertiza redusd a cadrelor didactice privind utilizarea noilor tehnologii.
2. Cursuri de educatie parentald oferite de cadrele didactice parintilor unor elevi cu diverse

probleme;

Pana de curand, tehnologia si educatia nu erau doi termeni care nu se asociau prea des, in special folositi in
sintagma ,,tehnologia in educatie”, care ar reprezenta un rol major pentru tehnologie in invatare.

Majoritatea persoanelor considerau ca dacd stai la calculator sau pe telefon nu faci nimic productiv.

insa, in ultimii ani, au aparut o multitudine de platforme online, care faciliteaza procesul de invatare. Cum

ar fi: kahoot.com, vocaroo.com, mykoolio.com sau twinkl.com. Prin intermediul acestora copiii pot accesa

informatia mult mai usor, fiindu-le la indeména sa invete de pe un device pe care oricum il folosesc zilnic.
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De asemenea, tehnologia in educatia a inceput sa fie o mare parte din acest proces, incepand cu lockdown-

ul din anul 2020. Astfel, pentru copii contemporani combinarea tehnologiei cu invatarea la clasd este in

principiu benefica, deoarece ofera o diversificare a modului clasic de predare.

1.3 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.2.a) Prezentare generald.

Scoala Gimnaziald nr.1
Are in componenta sa urmdtoarele scoli:

SCOALA GIMNAZIALA NR1
ADRESA: COM.BANEASA,JUD.GALATI, COD POSTAL 807030

TEL: 0236348984, FAX.023634898, e-mail:scoala_baneasa@ yahoo.com

COD SIRUES:495566

LIMBA DE PREDARE: LIMBA ROMANA

Scoala noastra functioneaza in actualul local din anul 1965,ca urmare a noii  politici de dezvoltare

a invatamantului rural.

Scoala functioneaza intr-un singur schimb. Programul fiind cuprins inire orele: 8,00-14,30
Deviza scolii noastre este;
. Educatia este miscare din intuneric spre lumina”

-ALLAN BLOOM-



LOCALIZARE GEOGRAFICA:

udetului Galati si se invecineaza la E cu

Comuna Baneasa este amplasata in partea de N-E aj
N.cu comuna Beresti Meria,iar la S, se

comunele Oancea si Suceveni, la V. cu comuna Jorasti, la

in

vecineaza cu comuna Fartanesti si cu orasul Tg.Bujor.
Comuna cuprinde doua sate,Bdneasa si Roscani.

Structuri ale Scolii Gimnaziale Nr.1 Bdneasa.

fnv.primar: ~Bdneasa primar 65 elevi / gimnazial 53 elevi/ Total 118 elevi;

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.1 SAT ROSCAN],
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COM.BANEASA JUD GALATI
Este structura a scolii Gimnaziale nrl.Bdneasa.
Grddinita isi desfdsoara activitatea tntr-o sald de clasa din fosta Scoald Primard
nr.1,lon Voda cel Viteaz”.

Aici un numdr del6 prescolari isi desfisoard activitatea tn anul scolar 2025-2026.
Telefonul este cel al scolii: 0236338801

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.1 BANEASA

Adresa:COM.BANEASA JUD.GALATL.
TEL:0236348800
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.1,din comuna Baneasa,jud.Galati,
este structura a Scolii Gimnaziale nr,1,din Com.Baneasa,Jud.Galati.
Gradinita cu program normal nr.1 este localizata la o distanta de 100m depdrtare
fatd de Scoala Gimnaziala nr.1Bdneasa. Grddinita are o grupd mixtd cu un numdr
24 prescolari.

ISTORIC
Anul infiingdrii scolii in localitatea Bidneasa: 1864.

Actualul local al scolii a fost construit in anul 1965.
fn anul 2023 scoala noastrd a intrat intr-un program de reabilitare si modernizare incheiat in
anul scolar (noiembrie 2024-2025)

Denumirile scolii de la infiintare si pdnd in prezent:

. Scoala mixta

. Scoala elementard detip 7

. Scoala de 7 ani

. Scoala Generald de 8 ani

. Scoala Generald cu clasele I-X
. Scoala cu clasele I-VIII

. Scoala Gimnaziala Bdneasa

Scoala Gimnazialdr.1 incepand cu anul scolar 2012-2013



RESURSE UMANE
ELEVI-DINAMICA STRUCTURII SCOLARE

2019- 2020 inv.prescolar : Roscani 13 copii / Bdneasa 28 copil total = 41 copii
fnv.primar: Roscani 12 elevi / Bdneasa primar 71 elevi / gimnazial 65 elevi/
Total 189 elevi

2020- 2021 inv.prescolar : Roscani 18 copil / Baneasa 31 copii total = 41 copii
inv.primar:  Roscani 12 elevi / Bdneasa primar 71 elevi / gimnazial 65 elevi/
Total 190 elevi

2021 -2022 inv.prescolar : Roscani 15 copii / Bdneasa 20 copii total = 35 copii
inv.primar: ~Bdneasa primar 65elevi / gimnazial 69elevi/ Total 169 elevi

2022 - 2023 inv.prescolar : Roscani 15 copii / Bdneasa 20copii total = 35 copii
inv.primar: Bdneasa primar 65 elevi / gimnazial 69 elevi/ Total 169 elevi

2023-2024 inv.prescolar : Roscani 15 copii / Baneasa 20copii total = 35 copii
fnv.primar: Bdneasa primar 65 elevi / gimnazial 69 elevi/ Total 169 elevi

2024-2025 inv.prescolar : Roscani 14 copii / Bdneasa 25 copii total = 39 copii
fnv.primar: Bdneasa primar; 62 elevi / gimnazial 61 elevi/ Total 123 elevi
Total 162 elevi

2025-2026 inv.prescolar : Roscani 16 copil / Bdneasa 24 copii total = 40 copii
inv.primar: Bdneasa primar 65 elevi / gimnazial 53 elevi/ Total 118 elevi ;
Total 158 elevi

L.3. Elevii
- In ciclul primar cdt si in cel gimnazial,sunt recrutagi din zona noastrd(Bdneasa si Roscani)

- Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiald diferitd: mai bund in proportie de 5% iar restul
de 959% avdnd situatie materiald precard, pdrintii primind ajutor social neavdnd unde
munci.Capacitdtile intelectuale sunt diverse.

- Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romand.

- Beneficiazd de pregdtire de specialitate suplimentard in vederea unei comportdri cdt mai bune la

examenele nationale.



1.4. Corpul Profesoral:

- Format

Cadre didactice calificate in proportie de 99%

Cadrele didactice

reformei din domeniul invagamadntului.

Cadrele didactice aplicd noul curriculum.

BlCadrele didactice urmdresc modernizarea actului de predare - fnvdtare pri

in majoritate din cadre didactice calificate ,

1( 1),definitivat(2),de

capacitdti si atitudini, utilizdnd strategii participative.

Situatia celor 15 elevi,inscrisi la Evaluare Nationala 2024/2

Numirul de elevi participanti la examenul de Evaluare Nationala: 2024/2025:

manifestd doringd de formare continud si perfectionare

butanti(0), necalificat(0).Toate cadrele sunt dornice de

025:

cu gradul didactic I (7).grad

afirmare §i performantd.

si sunt deschise spre noutdatile

n orientarea lui spre

5 _ Elevi cu situatii
Numar Prezenti Absenti )
) speciale cu aprobare IS]
Nr. | elevi
Lim Limba si
a oo (Se va trece numele elevului si
Crt. | Inscrisl ba si literatura | Matematicd literatura Matematicd )
nr aprobarii IS])
romdnd romdnd
] 15 15 - - -
in tabelul urmdtor este prezentatd situatia generald pe transe de note:2017/2018
note .note note note note note —
1-4,99 5.5,99 66,99 77,99 8-8,99 99,99 L
Limba 7 40
romdna - % 33 % 3 20%
6
%

Matem

a 20 13 27 27% 0 2 13%

ticd % % %
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Promovabilitate la Evaluarea Nationald pe discipline situati

Limba Romand promovabilitate 100%

Matematicd promovabilitate ~ 87%

Promovabilitate la Evaluarea Nationald este de 87 %

SITUATIA ADMITERII ELEVILOR PROMOTIA 2024-2025

a se prezintd astfel:

r Nr. elevi
LICEUL

Nr.crt.

y [* Liceul Tehnologic ,,Eremia Grigorescu” - 5
Stiinte sociale

2. Liceul Tehnologic ,Eremia Grigorescu 1
Stiinte ale naturii

3. Liceul Transport Auto 1

4. Liceul Mihail Kogalniceanu 1

5. Liceul Pedagogic”Costache Negri” 1

6. Liceul Tehnologic ,Eremia Grigorescu®- 4
Estetica J

L TOTAL ‘ 15 J
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1.5. Baza materiala:

Este compusd din:

Scoala Gimnaziald nr.1 Bdneasa

Magazie lemne

Centrala termicd

Un corp cladire

[i DENUMIRE \ NR.BUC VALOARE REGIM JURIDIC
SET PUPITRU +SCAUNE ‘ Patrimoniul unitatii
156 24000
LAPTOP ‘ Patrimoniul unitatii
13 5259
COPIATOR \ \ Patrimoniul unitatii
12 6704
COMBINA AUDIO \ Patrimoniul unitatii
THOMSON 1 666
TELEVIZOR \ Patrimoniul unitatii
1 527
VIDEO RECORDER ‘ Patrimoniul unitatii
1 695
CAMERA VIDEO \ \ Patrimoniul unitatii J
20 2427
CAMERA WEB \ \ Patrimoniul unitatii
10 118

VIDEO PROIECTOR

P
DOTARI LABORATORAE | 9
ELEARNING

ﬁ

4
DULAP COLORAT \
I -
DULAPCU USI
r PUPITRE CALCULATOR \
10
TELEFAX CACON ‘
1

IMPRIMANTA 1018

PHOTO SMART

IMPRIMANTA COLOR HP

STATIE AMPLIFICARE

ECRAN PROIECTIE

SISTEM ALARMA

|
|
|
FLIP CHART ‘
|
|
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Patrimoniul unitatii

1450
56
556

Patrimoniul unitatii

Patrimoniul unitatii

Patrimoniul unitatii

Patrimoniul unitatii

Patrimoniul unitatii

Patrimoniul unitatii

Patrimoniul unitatii

Patrimoniul unitatii

Patrimoniul unitatii

Patrimoniul unitatii



Patrimoniul unitatii

MULTIFUNCTIONALE
ASPIRATOR UFESA Patrimoniul unitatii
1 320
AER CONDITIONAT Patrimoniul unitatii
2 2854
FRIGIDER ARCTIC Patrimoniul unitatii
1 0
SCAUNE CONFERINTA Patrimoniul unitatii
32 1504
SCAUNE DIRECTORIAL Patrimoniul unitatii
2 452
CATEDRE Patrimoniul unitatii
9 1980
DULAP VITRINA Patrimoniul unitatii
6 3300
BIROU CALCULATOR Patrimoniul unitatii
2 300
CUIER CU OGLINZI Patrimoniul unitatii
2 500
CUIER PERETE Patrimoniul unitatii
8 1760
DULAP SPORT CU TREI Patrimoniul unitatii
USI 1 638
DULAP TV. Patrimoniul unitatii
1 450
MASA CONSILIU Patrimoniul unitatii
1 1240
DULAP MATERIALE Patrimoniul unitatii
DIDACTICE 1 1080
DULAPURI OFICE WXL Patrimoniul unitatii
3 1023
PUPITRE +SCAUNE Patrimoniul unitatii
PRESCOLARI 11 2035
DULAP MANAGER Patrimoniul unitatii
2 720
BIROU MANAGER Patrimoniul unitatii
2 380
MASA COMPUTER Patrimoniul unitatii
1 140
MATERIAL DIDACTIC Patrimoniul unitatii
CHIMIE-BIOLOGIE- - 6445
FIZICA
MATERIAL DIDACTIC Patrimoniul unitatii
ED. FIZICA - 7700
PLANSE Patrimoniul unitatii
3364
CD.-uri ENCICLOPEDIE Patrimoniul unitatii
17 306
MICROBUZ SCOLAR 1060 Patrimoniul unitatii
1 37
FOND BIBLIOTECA 4500 Patrimoniul unitatii
14135
SISTEM VIDEO(8camere | 1 Patrimoniul unitatii
de luat vederi)
TABLE INTERACTIVE 9 Patrimoniul unitatii
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GRADINITA CU PROGRAM NORMAL Nr.1 BANEASA
Clddirea a fost construita in anul 1950 cu destinatie invdtdmdnt prescolar..

Grddinita se afld intr-o clddire separat de scoald,de-a lungul timpului aducandu-se unele

fmbundtdtiri. In anul 2019-2020 localul gradinitei a fost reabilitat, modernizat dotat.

Grddinita are in componenta sa, 2 sdli de grupd,sald de mese,vestiar educatoare, 2 holuri, 2
intrdri, oficiu primire distribuire lapte corn,un grup sanitar/fete/bdieti/cadre didacticeo centrald
termicd pe lemne.

Actualmente functioneazd o grupd in care isi desfdsoard activitatea un numdr de 24
prescolari. Grddinita este dotatd cu mobilier format din pupitre si scaune individuale,colorate

achizitionate de curdnd ,dulapuri pentru material didactic,haine, gentute ale copiilor,
mochetd,jucdrii.

Gradinita este racordatd la apd curentd dintr-un put forat la mare addncime. S-au facut si
analize la apd recent.

Unitatea scolard dispune in permanenta de cantitati suficiente de detergent,soda,sapun, clorura
de var necesare pentru igienizare si curatenie.

Personalul didactic este format din doud educatoare si o ingrijitoare cu jumatate de norma.

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL Nr.1 ROSCANI

Isi desfdsoard activitatea in clddirea vechii Scoli din Roscani.

Cliddirea a fost construitd in anul 1883 cu destinatie invatamant. De atunci cladirea a
suferit numeroase imbunatatiri.

Actualmente clddirea are o fatadd din ciment cu geamuri de termopan,invelita cu
tabla zincata.

In salile de clasa pardoseala este din lemn,iar in hol din ciment. Pe hol exista o chiuveta ,de unde
elevii isi pot procura apa.

Mobilierul este din lemn ,bine ingrijit -pupitre pentru fiecare elev obtinut in anul 2004.

Scoala este racordata la sistemul electric,are internet ,precum si imprimanta ,Xxerox.

Incalzirea se realizeaza cu combustibil solid,la sobe de teracota.

Clddirea are un grup sanitar , format din 6 cabine cu apa curenta si spalator.Grupul sanitar se
afla in incinta gradinitei.

Clddirea este racordatd la reteaua comunala de distribuire a apei, deasemeni dispune in
permanentd de cantitati suficiente de detergent,soda,sapun,clorura de var necesare pentru igienizare si
curatenie.

Personalul didactic este format din doua invatatoare si un ingrijitor cu jumatate de norma.
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II. ANALIZA SWOT
( DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN)

II. 1. ANALIZA ACTIVITATII SCOLARE

Din materialul de analizd a activitatii desfasurate in anii scolari 22020-2025, se constatd

urmatoarele:

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de tolerangd si cooperare, dinamic si inovator,
incluziv.
Valorile dominante ce caracterizeazd membrii organizatiei sunt:responsabilitatea,
cooperarea,generozitatea, munca in echipd, increderea si respectul fatd de elev si
familia acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea, chiar
dacd mai apar uneori manifestari de conservatorism sau automulfumire.
Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate

Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevdrul, de a actiona onest in gdnd si .

faptad;
. Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea rdspunderii pentru propriile actiuni
. Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice
imprejurare

Cooperarea - a ardta grijd i compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti
Respectul - a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritdti, fatd de proprietate §i, nu in
ultimul rand, fatd de propria persoand
Directorul are o atitudine asertivd, democraticd, de incredere in echipa de lucru,
estereceptiv,cooperant, comunicativ,dinamic, obiectiv,cu respect fatd de realizarile organizatiei si
nevoile ei.

Regulamentul de ordine interioara elaborat, supus ateniei organizatiei si aprobat cuprinde
norme privind activitatea pe diferite compartimente si comisii de lucru, precum si fisele
posturilor pentru toate categoriile de personal

Personalul didacticaplicd metode si strategii de invdtare moderne, foloseste materiale
didactice, aplicd metode activ-participative, interdisciplinaritatea si pune accent in invdtare pe
metodele centrate pe elev, fapt care se reflectd in rezultatele examenelor de certificare a
competentelor profesionale.

Personalul didactic auxiliar este format pentru a se implica suficient in procesul depredare
fnvdtare, intucdt au urmat cursuri de formare i perfectionare.

Scoala are dotarea corespunzdtoare metodelor de invdtare centratd pe elev materialul
didactic si cel ethnic (videoproiectoare, televizoare, copiatoare, calculatoare, consumabile,
etc.)sunt suficiente pentru desfdsurarea activitatii didactice in conditii bue si foarte bune.
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e Scoala dispune de 9(noua) sdli de clasa, un laborator AEL,0 cancelarie, tehnice, un teren de

sport,birouri( director+secretariat , contabilitate), bibliotecd, toate , dotate cu mobilier in mare
parte nou.

e Biblioteca a fost reorganizatd . Fondul de carte satisface in procent de 80% necesitdtile scolii
cuprinzdnd 4500 volume.

e Alte dotari: doua televizoare, 14 calculatoare in sistem AEL 6 laptopuri,patru imprimante,trei
copiatoare,doua radio casetofoane,doua videoproiectoare,un videorecorder,2camera video,4
camera web, doua aparate aer conditionat,o centrala termica cu combustibil solid,sistem alarma
senzori,sistem de amplificare,doua laptop-uri,3 faxuri.

Comunicarea internd:

Grupuri tintd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formald:

comunicare verbald: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

comunicare scrisd/virtuald: informdri, decizii, fisa postului, note de serviciu;

consultanta: individual, pe echipe;

comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansdri de reviste, schimburi de

experientd $.a.

Comunicarea externd

e Grupuri tintd privind comunicarea externd: autoritatile si comunitatea locald, mass-media, factorii
de decizie politicd etc.

e Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii
ale institutiei.

e Tinte privind comunicarea:

e eficientizarea comunicdrii externe

e ,deschiderea” spre exterior ( clientul/beneficiarul sd fie informat si sd valorifice oportunitdtile de
educatie oferite);

e extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
valorizarea imaginii scolii in comunitate ;

Finalitdti educationale

Unitatea de invdtdmant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Nr.1 Bdneasa, are ca finalitati educationale in
formarea personalitatii umane:

-formarea capacitdtii de a reflecta asupra lumii, de a formula side a rezolva probleme pe baza relationdrii
cunostingelor din diferite domenii;

-valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii si / sau
pentru invdgdmantul liceal; .

-dezvoltarea capacitdtii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu profesional,
prieteni etc.

-dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire criticd, luarea
deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;
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_cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovdrii unei vieti de

calitate;

-formarea autonomiei morale.

Din analiza rezultatelor la invataturd pe ultimii trei ani (rapoartele de analiza anuale)se constatd

urmdtoarele :

- procentul de promovabilitate pe scoald inregistreaza o crestere fata de anii precedenti

- toti absolventii clasei a VIII-a sunt integrati la licee

- din analiza rezultatelor la concursurile scolare s -a constatat cd acested sunt mai bune in ultimii 2 ani

scolari, dar sub nivelul asteptarilor.

- dupa multi ani , elevii claselor V-VIII au participat la olimpiada de limba romana,insa nu. au depasit

faza pe scoala

Cu toate ca elevii intra in sistem tot mai slab pregatiti ( lucru constatat la testarea initiala )

rezultatele finale sunt bune . Acest lucru a fost posibil si datorita desfasurdrii unor activitdi extrascolare

care au valorificat talentul §i aptitudinile elevilor ,

valorificdrii abilitatilor specifice fiecarui elev in domeniile care il intereseazd;

realizarii unui dialog constructiv atat intre diriginte si elev, cat §i intre diriginti si familiile
elevilor,

dotarii bibliotecii unitdfii scolare cu reviste, ziare, broguri din domeniile care suscitd interesul
tinerilor (informatica, ecologia, divertisment, caldtorii, locuri

absene inregistrat de elevii care de munca etc.)

In perioada 2018-2020 s-a desfasurat un proiect ERASMUS+ ,, Project 2018-1-FROI1-KA229-
0480669/2018/2020  prin  cooperared celor trei tari partenere: Romdnia-Bulgaria-
Franta(Guadalupe)

Proiectul ,,Nu renunta la scoald, educatia este §ansa ta! Axa prioritard 2 ., Prevenirea §i
corectarea pdrdsirii timpurii a scolii »_coparteneri ai Liceului Carol I Galati

Pierderile inregistrate de scoala noastrd prin repetenfie sunt datorate in fapt numarului mare
de absente a celor doua eleve care au abandonat scoala,in ciuda eforturilor pe care atat
diriginta, directorul,organele consiliului localsi chiar organele de politie l-au intreprins pentru

a readuce la studiu pe cei doi elevi.
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A.IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

1V.2.1. RESURSE UMANE

» [nanul scolar 2026 scolarizdm un numar de 158de elevi si prescolari.

inv.primar:

Total 158 elevi.

PERSOLAL DIDACTIC

Inv.prescolar : Roscani 16 copii / Baneasa 24 copii

total = 40 copii

Bdneasa primar 65 elevi/ gimnazial 53 elevi/ Total 118 elevi ;

STATUT

NR.
CADRE

%

TITULARI

15

94

SUPLINITORI
CALIF.

SUPLINITORI
NECALIF.

TOTAL

16

100%

Personalul didactic de predare este constituit din invdtdtori-educatori si profesori.

Categorie Nr.cadre % ]
nvatdtori + educatori 8 50
profesori 8 50 _‘
Total 16 100%
GRADE DIDACTICE
Grade Grad .
Didactice Grad ] 11 Definitivat Debutant Asociat
Nr.cadre | 13 1 2 0 -
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I1.2. FRECVENTA LA CURSURI-ABANDON

Intregul colectiv de cadre didactice de la scoala noastrd a avut o abordare unitard , coerentd i
consecventd in ceea ce priveste monitorizarea prezentei la scoald a elevilor si prevenirea absenteismului.
Lunar a fost transmis la 1.S.].Galati situatii cu frecventa elevilor la cursuri .
Pentru a avea o imagine cdt mai completd vom face o prezentare comparativd
cu perioada similard a anului scolar trecut.
Tendinte generale:
Se observd o crestere accentuatd a absenteismului datoritd situatiilor de abandon inregistrate,
atdt la ciclul gimnazial cdt si la cel primar.
Cu toate cd s-au fdcut demersuri pentru reintegrarea acestor elevi atdt asupra pdrintilor /
prin ingtiintdri scrise,dar si verbal,s-au fdcut sesizdri din partea scolii atdt la asistenta sociald din

partea primdriei cdt si la politie,nu s-a reusit readucerea tuturor elevilor la scoald.

Ciclul-forma de | Nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi
inv. inscrigi abandon,retrasi, Exmatriculati
nescolarizati
Inv.prescolar 40 - .
I-1V-preg. 65 1 -
V-viiI 53 k -
TOTAL 158 4 -

inv.primar: ~Bdneasa primar 65 elevi / gimnazial 53 elevi/ Total 118 elevi ; + 40 prescolari
Total 158 elevi
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I1.4.CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII PENTRU PJ]
SI STRUCTURI
Scoala Gimnaziala nr.1 Baneasa
Anul scolar 2025-2026

G LASA a_m_aD ELEGANTA JOCULUI SPORTIV

GLASA alV-a ) ELEGANTA JOCULUI SPORTIV

LECTURA SI ABILITATI DE VIATA
GEOGRAFIE

G LASA a V-a ) PREGATITI PENTRU VIATA SI COMUNITATE

( CLASAaVl-a ISTORIE, PERSONALITATI ALE ISTORIEI NEAMULUI"
LECTURA SI ABILITATI DE VIATA

LECTURA SI ABILITATI DE VIATA

@ASA X vnQ GEOGRAFIE
ISTORIE-APROFUNDARE

LECTURA SI ABILITATI DE VIATA

@.ASA aVill-a )

MATEMATICA




5 CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII
GRADINITA CU PROGRAM NOEMAL NR.1-ROSCANI

GRUPA MIXTA
,IN LUMEA POVESTILOR”-GR.MICA
,SANATATEA BUNUL CEL MAI DE

GRADINITA CU PROGRAM NOEMAL NR.1-BANEASA

GRUPA MIXTA
,CASUTA CU POVESTI SI POEZII,
,SANATATEA BUNUL CEL MAI DE

PRET”
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PARTENERIAT SCOALA SI COMUNITATE

f

N

SEDINTE CU
PARINTII

ACTIVITATI

INITIATE DE
CONSILIUL
PARINTILOR

) -

~

CONSULTATII

_

~

LECTORATE

vy

IMPLICAREA
ELEVILOR IN
ACTIVITATEA SCOLII
PRIN PARTICIPAREA
LA CONSILIUL

k ELEVILOR
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RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

- Am organizat la nivel de scoala Concursul National ,,Bunele maniere’impreuna cu un grup de
20elevi ai claselor ILIILIV" - elevii obtinand diplome si premii (carti de citit).

Organizatorul concursului(Stratulat Mihaela)obtinand adeverinta de organizator al concursului,si
o diploma de organizator.

-Proiect in parteneriat cu Parohia §ivita intitulat ,,Suflet Pentru Suflet”coordonat de director
educativ-

- Proiect in parteneriat cu Liceul Eremia Grigorescu Tg.Bujor intitulat ., Anotimpurile in
Literatura Romdnd " proiectul fiind initiat de d-ra profesor de limba romand Abaianet Madalina-
profesor la scoala noastra.

--,,Un copil fericit de sarbatori” proiect initiat de scoala noastra pentru ajutorarea unor copii
nevoiasi de la Scoala Gimnaziala nr.1 Jorasti

_Protocol de colaborare cu Scoala Gimnaziala,, Vasile Burlui Suceveni-participare la concursuri
in perioada ,,Scoala Altfel ”-,,Sa stii mai multe sa fii mai bunintitulat ,,Sd ne cunoastem”.

Alte protocoale de colaborare: Am realizat deasemeni un partenerial cu . Teatrul PAS ,, din
Galati cu titlul ,,SA CRESTEM FRUMOS PRIN ARTA” unde elevii au vizionat spectacole:,,Capra cu trei
iezi "variantd moderna si Hansel si Gretel .

-Proiecte locale:
- ,,Gandind la Eminescu

¢

< getivitati ce s-au derulat timp de o saptamana .denumita ,,Saptamana
Eminescu”

- Proiectul ,Istoria altfel” initiat de prof-Rosu Sofica . _sub deviza,, Istoria altfel” a organizat
expozitii-concurs: Depunered juramantului  de vasalitate in Evul Mediu,Cel mai fromos castel
medieval,cea mai originala piramida, Razboiul Troian intre legenda si adevar, Parada costumelor
medieval

Un alt proiect local ,,Pentru tine Romanie'cu ocazia sarbatorii Zilei Nationale a Romaniei la
care au participat elevii claselor gimnaziale;

-pe 24 ianuarie cu ocazia Unirii Principatelor s-a organizal 0 expozitie de desene si un scurt
moment artistic;

- Proiectul ., Ziua Marii Negre” intitulat ., Marea Neagra Unicum Biologicum/s-a realizat §i 0
scenetd cu accente ecologice iar costumafia a fost realizata din materiale reciclabile.
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ALTE PARTENERIATE

_Biserica, Politie, Dispensar local, Biblioteca Comunala Baneasa dar si cea ordseneasca

,,Grigore Hagiu" Tg. Bujor,primdria Baneasa.

-Acord de parteneriat in cadrul Programului National ,,Toti copiii citesc”si Inspectoratul

Scolar Judetean Galati

-Acord de parteneriat in cadrul Simpozionului Judetean,,Minte si suflet de copil”

-Acord de parteneriat Educational cu Liceul Tehnologic Transilvania Baia Mare in

cadrul Proiectului educational ,,Naturd _puritate_sdnatate ?

- Acord de parteneriat Scoala Gimnagziali Nr.1 Rediu in cadrul Proiectului ,,Creangd mdrtisorul

Literaturii Romane”-Editia a- IV-a

-Protocol cu ,,Ocolul Silvic” Galati,

_Protocol de colaborare cu ,,Unitatea militara 01 551" Batalion 284 Tancuri ,,Cuza Voda”

in vederea orientarii profesionale a elevilor de clasa a VIlI-a, ai Scolii Gimnaziale

Nr.1 Baneasa.

_Protocol de colaborare 1.S.U — in cadrul acestui parteneriat s-au desfasurat activitati pldcute
intereante si utile elevilor nostri si totodata si noua celor mari.

-Protocol de colaborare cu Gradinita cu program prelungit,,Arlechino”-Galati prin colaborarea
in cadrul Proiectului ,, Tainele Copilariei” realizat intre prof.Stratulat Mihaelade la Scoala Gimnaziala
Nr.1 Baneasa si prof.Vasilache Mihaela de la ,,Gradinita Arlechino”.

_Parteneriat cu Liceul ,,Anghel Saligny”Galati in vederea orientarii profesionale a elevilor din
scoala noastra.

-Contract de parteneriat ,,Asociatia pentru promovared lecturii”-Concurs ,,Bunele maniere”

_Parteneriat cu Asociatia C.D.PRES — revistele ., Terra Magazin si ,, Doxi”

- Contract de parteneriat intre Complexul Muzeal de Stiinfe ale Naturii Galati —activitati ce s-au
desfasurat in perioada Scoala Altfel —prin prezentarea unor materiale despre ,,Ariile Protejate din
regiunea noastrd,deasemeni s-au desfagurt vizite la Complexul Muzeal de Stiinfe ale Naturii Galafi.

- Contract de parteneriat intre Scoala Gimnaziald Nr.1 Baneasa si Fundatia,Word Vision
Romdnia”-Proiect ,,Start in educatie,, — anul al IV-lea de implementare

-Acord de colaborare ,Asociatia Activ in comunitatea mea, UAT Frumusita si Scoala
gimnaziald Nr.1 Biineasa-excursie in Parcul National Muntii Macinului

Acord de parteneriat cu Centrul de Protectie a victimelorTraficului de persoane- activitatea ,,Nu
fivictima”

-Acord de colaborare ,,Scola Gimnaziald Nr.7 Galati” si Scoala Gimnaziald Nr.1 Bdneasa-
proiect judetean ,,Din grijd pentru planeta mea s

-Acord de colaborare Asociatia Drumetii Montane "SI Scoala Gimnaziald Nr.1 Bdneasa
activitati in cadrul Proiectului ,,Eco Junior”

-Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziald ,,Joan Viidutu’- LudusJud. Maramures -Concurs
judetean intercultural ,,Eu mi-s mandru mandru romamas”
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-Acord ,,Proiect Educational de Voluntariat si Caritate’- Sdaptimana Fructelor si Legumelor Donate
-Acord de parteneriat Liceul Emil Racovitd in cadrul Concursului ,,Romania,-Culturd- Turism-
Traditie”

-Grddinita cu Program Prelungit Nr.26 din Timisoara in bcadrul Proiectului educational National
 KALOKAGATHIA”

-SCOALA SIGURANTEI TEDI 2025-2026

IL.5. EFICIENTA INTERNA SI EXTERNA A UNITA TII DE INVATAMANT
ANALIZA MEDIULUI EXTERN-reactualizat
FACTORI POLITICO-LEGALI

A - PROTECTIE SOCIALA:Lipsa protectiei sociale pentru elevii din mediul rural , defavorizeaza
aceastd categorie care fie renuntd la continuarea studiilor, fie pleaca cu parintii in stainatate,lucru ce
constituie o amenintare la adresa scolii noastre care in ultimii ani a inregistrat o usoara scadere a
populatiei scolare,prin nerealizarea planului de scolarizare.

A - POLITICA MONETARA:devalorizarea monedei nationale duce la restdngerea posibilitdtilor de
acoperire bugetard a nevoilor unitatii scolare.

A - POLITICA SCOLARA:

- mentinerea efectivelor de elevi in unitatea scolard este o sarcina destul de grea,deoarece un numar
mare de parinti pleaca in strainatate luandu-si copii cu ei.ceea ce duce la scaderea numarului de elevi in
scoala noastra.

A - POLITICA DEMOGRAFICA:

- Scdderea dramaticd a numdrului de elevi ce vin pe bancile scolii in clasa I respectiv clasa pregatitoare,

FACTORI ECONOMICI

A — Rata somajului: ridicata la nivelul localitatii si la nivelul judetului.

A — Veniturile familiilor sunt mici si au repercursiuni asupra implicarii parintilor in dezvoltarea bazei
materiale.

A — Numarul mic al societatilor comerciale puternice nu permite donatii, sponsorizari pentru elevii
proveniti din familii cu venituri mici.

» Rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat al tinerilor si somajul de lunga
duratd - obligd unitatea scolard la:

actiuni sistematice de informare, orientare §i consiliere a elevilor ce termina clasa a VIII-a,

. implicarea in programele de mdsuri active pentru ajutorared copiilor ce provin din
familii cu probleme financiare si sociale.
b parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Muncd,

autoritdti si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor.
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. cresterea nivelului de calificare a capitalului uman i formarea de noi competente
pentru adaptarea la schimbdrile tehnologice .

I15.a. ANALIZA MEDIULUI INTERN
PUNCTE SLABE:
- Rezultate slabe la testele predictive ceea ce denotd o pregatire slabd a elevilor;
- Rezultate slabe la evaluarea nationald ;

e Motivatia elevilor si a pdrintilor pentru pregdtirea scolard este scdzutd (dovezi: degi se fac
pregatiri pentru examenele scolare si evaluare nationald in scoald, multi elevi absenteazd de la
activitdti);

- Dificultatea de a realiza programe de pregdtire suplimentard a elevilor la anumite discipline

datoritd numdrului mare de cadre didactice navetiste (12 cadre didactice), legate de programul
mijloacelor de transport;

- Predominarea metodelor de evaluare sumativd in defavoarea celor formative;

- Miscarea cadrelor didactice titulare, prin detasare Si acelor care nu sunt titulare prin
plecare la alte unitati;

- Posibilitdti de autofinantare si de finantare de la bugetul local reduse;

- Ocuparea laboratoarelor din lipsd de spatiu cu clase de elevi.

MASURI:

- Asigurarea calitagii procesului instructiv educativ - plan operational
pentru asigurarea calitatii;

- Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invdtdturd si tinte individuale de
fnvdtare pe baza testelor initiale ;

- Adaptarea strategiilor de invdtare pentru a rdaspunde stilurilor individuale de invatare,
nevoilor, abilitdtilor si gradului de motivare a fiecdrui elev;

- Alcdtuirea programelor de invagare astfel incat sd ofere posibilitatea fnvagdrii prin pasi mici

- Cresterea numdrului de cadre didactice care aplicd invatarea centratd pe elev;
- Stabilirea unui program riguros de desfdsurare a lectiilor in sistem A.E.L.

- Programele de invagare sd urmeze un proces sistematic de pdstrare a inregistrdrilor;

- Incurajarea comunicdrii pe orizontald (elev-elev) in procesul de predare-invatare

- Cresterea rolului consilierii si orientdrii scolare si profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei invagarii;

- Implicarea familiei in vederea optimizdrii rezultatelor scolare (scaderea absenteismului,
reducerea si prevenirea abandonului scolar, cresterea procentului de promovabilitate,etc.);

- Accesarea de programe educationale si de formare fn privinta optimizadrii strategiilor de
predare-invatare.

» RESURSE CURRICULARE
Materialele curriculare utilizate in cadrul unitdtii de invdgdmant - pentru nivelurile primar si
gimnazial:
- planuri de invagdmant
- programe scolare : curriculum si standarde profesionale
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- CDS

-auxiliare curriculare
-planificdri calendaristice
-caiete de lucru

-ghiduripentru profesori si elevi

S-au promovat metodele activ - participative, centrate pe elev, care dezvoltd gandirea, fncurajeaza
participarea elevilor, creativitatea si realizeazd o comunicare multidirectionald

» RESURSE UMANE

PERSOLAL DIDACTIC
STATUT NR. CADRE | %
TITULARI 15 \ 97
SUPLINITORI 1 3
CALIF. \
SUPLINITORI 0 0
NECALIF. \
TOTAL \ 16 \ 100%

Personalul didactic de predare este constituit din fnvdtdtori-educatori si profesori.

%
50

Categorie Nr.cadre
invétdatori + educatori
profesori

Total

GRADE DIDACTICE

Grade
Didactice Definitivat Debutant Asociat

Nr. cadre
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I11.5.b.PUNCTE TARI

- Toti membrii personalului sunt angajati in conformitate cu legislatia nationald privind
ocuparea posturilor in invdtdmantul preuniversitar;

. Politica de recrutare a personalului stabileste standarde minime cu privire la
calificdrile si experienta adecvate, in special pentru cei implicati in furnizarea si evaluarea
programelor de invatare;

- Rolurile si responsabilitatile membrilor personalului sunt clar definite si intelese
(organigramd, echipe de programe si proiectefisa postului individuald flexibild.) Autoritatea este
recunoscutd.

- Politica de dezvoltare profesionald a personalului cuprinde prevederi adecvate cu
privire la initierea membrilor nou-veniti si la formarea si dezvoltarea continud a personalului.

- Programele de dezvoltare profesionald contribuie la sporirea eficacitdtii si oferd
posibilitatea reflectiei asupra practicil.

- Sistemul de circulatie a informatiilor este eficient si multidirectional. Togi membrii
personalului au acces la cunostinge utile si valide privind sarcinile si obiectivele lor (sunt afisate in
cancelarie si sunt puse la dispozitie in cabinetele metodice: Planul de dezvoltare al scolii, Planul
managerial anual, Programe de formare continud i dezvoltare profesionald, Programul de
parteneriate, Fise individuale de formare continud, Programele comisiilor metodice si cercurile
pedagogice, Internet, etc. ).

- Managerii au primit de la IS] materiale de informare cu privire la managementul §i
pedagogia calitatii;

- Performanta tuturor membrilor personalului este monitorizatd si evaluatd de echipa
manageriald si in comisii metodice ;

Sistemul de evaluare a personalului are ca rezultat planificarea unor actiuni ameliorative.
. Desféasurarea mai multor proiecte educationale in unitate de facturd nagionald
« Personal didactic calificat cu peste 10 ani experienta.
« Participarea cadrelor didactice la diferite cursuri de perfectionare.
« Antrenarea elevilor in concursuri cu diferite ocazil.
« Contactele cu diverse institugii pentru realizarea unor activitai.
« Prezenta apei potabile in scoala.
« Existenta in fiecare clasa a unui set de banci singulare in stare buna.
« Spirit de echipa puternic devoltat.
Relatie stransa de colaborare intre scoala si comunitate
- Scoala dispune de personal didactic si nedidactic in numdr corespunzdtor.

PUNCTE SLABE :

- Fluctuatia mare a cadrelor didactice suplinitoare ;
- Existenta unui numdr mare de cadre didactice navetiste;
- [n procesul de autoevaluare unele cadre didactice au tendinfa de a se
supraevalua;

. Subutilizarea bazei materiale, inclusiv a Programului AEL..
« Lipsa unei sali de sport;
« Lipsa modelelor de urmat in familie ;
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«  Necesitatea schimbarii mentalitatii vis-a-vis de scoala a membrilor comunitatii;

« Lipsa interesului pentru studiu;

«  Lipsa unui numar suficient de carte scolara in concordanta cu programele scolare actuale;
« Necunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationald a majoritatii cadrelor;

« Lipsa fondurilor pentru constructii vizand ridicarea unei sali de sport

Mdsuri :

- Cuprinderea la cursuri de formare privind utilizarea calculatorului in procesul
instructiv-educativ;

- Cresterea rolului responsabililor comisiilor metodice, a comisiei pentru asigurarea
calitdtii in monitorizarea procesului instructiv-educativ, in evaluarea activitdtii cadrelor didactice .

. Stimularea cadrelor didactice pentru implicarea responsabild in comisiile de lucru ale
unitatil.

I1.5.c ANALIZA SOWT - REZUMAT SI MATRICE

PUCTE TARI PUCTE SLABE
- Personal didactic si auxiliar
competent,calificat;
- Management reformator ; -Dificultdti in selectarea unor resurse digitale de

calitate;

_ abordarea in micd mdsurd a demersului
didactic prin raportare la experiente cotidiene i
la conditiile speciﬁceformdriigdndirii critice;

- Rezultate bune obtinute de elevi (sursa:
statisticile scolii);
. Parteneriate viabile si eficiente (sursa: anexd

parteneri); - insuficienta adaptare a curriculum-ului la
- Cadre didactice calificate in procent de 90%, cu particularitdtile unor categorii speciale de elevi;
o pregdtire de specialitate bund ; - frecventa redusd a sarcinilor de invadtare care

stimuleazd dezvoltarea creativitdtii elevilor si a
gandirii critice;
_ interesul scdzut al elevilor pentru performantd;

- Numdr mare de cadre didactice cu gradele
didactice I si Il in special la invatator si

educatoare -manifestarea cazurilor de bullying si violentd
- Oferta educationald adaptatd la nevoile locale | intre elevi;
- Accesul la discipline optionale; - slaba implicare a unor cadre didactice in
- Dotare didactico - materiald bund in domeniul | vederea participdrii la olimpiade i concursuri
ITC scolare si proiecte europene;

- cadre didactice care nu se implicd suficient in

. Conectare la internet 24 ore/zi cu 1 furnizor; - ) b )
pregatirea suplimentara a elevilor;

- Rezultatele elevilor la examenele de absolvire
si la concursurile scolare;

- Obtinerea de resurse extrabugetare ;

- Activitati extracurriculare atractive;

. Rezultate ceva mai bune obtinute la examenul
de evaluare nationala incepdnd cu 2020;

comparative cu anul scolar 2015-2020
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- Traditie in formare si dotare specificd;

-Desfisurarea mai multor proiecte
educationale in unitate de facturd nationald;
-Personal didactic calificat cu peste 10 ani
experienta.
-Participarea cadrelor didactice la diferite
cursuri de perfectionare;
-Antrenarea elevilor in concursuri cu diferite
ocazii.

-Contactele cu diverse institutii pentru realizarea

unor activitati.

-Prezenta apei potabile in scoala.

-Existenta in fiecare clasa a unui set de banci
singulare in stare buna.

- Spirit de echipa puternic devoltat.

-Relatie stransa de colaborare intre scoala si
comunitate.

-Aparatura performanta pentru birotica.

OPORTUNITATI
- Existd potential creativ neprelucrat si

neimplicat in solutionarea calitativd a unor
situatii;

- Sprijin din partea comunitadtii locale prin
implicarea efectivd si afectivd;

- Disponibilitatea agentilor economici pentru
dezvoltarea parteneriatului cu scoala;

- Existenta unor interese commune pentru a
promova ,consolida o fnvdtare formativd,
durabild, punctatd de performantd;

- S-a conturat si déja existd o echipd ce-si
doreste eficientd si reugitd care poate face pasi
si mai hotdrati spre reusitd;

- Colaborarea conducerii scolii cu alte scoli;

- Cursurile de formare continud a personalului
didactic desfasurate prin CCD;

- Autonomia in gestionarea resurselor
extrabugetare ;

- Subventionarea transportului elevilor care vin
de la Roscani ;

- Asezarea scolii la distanta mica intre cele doua
orase Berestisi Tg. Bujor

AMENINTARI

Scdderea populatiei scolare in urmadtorii
ani, datorate scdderii ratei natalitdtii ;
Orientare scolard a absolventilor de
gimnaziu se realizeazd, in special tindnd
cont de bugetele mici ale familiilor;
Resurse bugetare insuficiente (Sursa:
Bugetul de venituri si cheltuieli);
Dezinteresul manifestat de majoritatea
parintilor fatd de scoald;

Situatia materiald precard a unor familii;
Migratia fortei de muncd calificatd spre
tdrile europene dezvoltate;

Repartizarea computerizatd a absolventilor
de gimnaziu pe baza rezultatelor scolare
ale elevilor si fard nici o legdturd cu
aptitudinile acestora ;

Schimbarea sistemului de evaluare de la un
an la altul, neexistand o forma de evaluare
verificatd in timp;

Pretentii prea mari din partea pdrintilor
raportate la posibilitdtile elevilor;
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-Varietatea cursurilor de perfectionare; - Sprijin ineficient din partea unor agenti

-Intalniri frecvente cu parintii; economici cu posibilitdti reale de

_Existenta unei retele de internet si televiziune; sponsorizare;
7

11.5.d) ANALIZA PESTE
A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

- permite angajarea de cdtre scoald a personalului calificat si a specialistilor pentru compartimentele
deficitare ;

- nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performange scdzute

b) Activitatea partidelor politice

- toate partidele politice promoveazd masuri si politici educationale menite sd continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului ;

-lipsa de continuitate a mdsurilor de reformd datoratd alternantei partidelor la guvernare;

- stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor. d)
Activitatea de lobby

- pdrintii reprezintd un factor important in prezentarea realizdrilor scolii si a performantelor
instructive-educative

-cadrele didactice din fnvagamantul primar colaboreazd cu scolile si gradinitele din vecindtatea scolii
prezentdnd principalele realizdri in activitatea instructiv-educativd si performantele obtinute de elevi.

- in urma descentralizdrii administratiei publice, comunitatea locald si-a asumat, in mare parte, rolul
de principal sprijin financiar al unitdtilor de invagamant, rdspunzdnd, in limita posibilitatilor,
solicitdrilor managerilor, fiind deschisd unui dialog constructiv.

B. Factori econimici

a) Activitatea economicd
- reducerea activitdtii economice a unor mari intreprinderi influenteazd bugetele familiilor cu copii;
b) Politica monetard si valutard

- fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afectezd contractele de achizitii pe
termen mediu i lung.

c) Politica bugetard

_la nivel local politica bugetard este favorabild scolii, asigurdndu-se sursele financiare necesare
asigurdrii in conditii decente pentru desfdsurarea procesului instructive-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

- scdderea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor.
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-nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor, influenteazd negativ posibilitatea ldrgirii bazei
didactice a invdtdmantului, la nivel de unitate scolara, pdringii nemaifiind dispusi sd sprijine financiar
scoala.

C. Factori socio-culturali
a)Atitudinea fatd de muncd: -atitudine pozitivd fatd de muncd a majoritdatii elevilor si pdrintilor.

b) Rata natalitafii: - scdderea anuald a numdrului de copii din satele Bdneasa si Roscani creazd
probleme in ceea ce priveste infiintarea claselor Lrespectiv pregdtitoare.

c) Nivelul educational -majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire scdzutd —doar clase
primare.

d) Probleme etnice - in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite. (romani si romi)

e)Atitudine fatd de religie - coexistenta pasnicd intre indivizi apatindnd 99% religiei crestin
ortodoxe.

D. Factori tehnologici

a) Dotarea, baza materiala

- 1 clddire, functionald, cu toate dotdrile si utilitdtile necesare desfasurdrii actului educational/precum
si structuri

- acces la Internet si televiziune prin cablu ; - dotarea cu sistem de supravegherea . dotare cu sistem de
senzori de miscare

E. Factori ecologici Sursele de poluare semnificative de pe teritoriul comunel sunt:

Poluarea pardului Chineja de cdtre localnici prin aruncared deseurilor in apa naturald

I. STRATEGIA
I11.1.a. MISIUNEA

Scoala noastra este locul de maxima disponibilitate si deschidere in scopul instructiei Si
educatiei complete si eficiente a elevilor prin utilizarea unei baze materiale didactice moderne .
Aceasta va fi capabila sa asigure accesul la informatie formand si dezvoltand astfel personalitati
pentru integrarea in societatea mereu in schimbare.

Ne propunem lucrul in parteneriat si cooperare cu parintii si ceilalti factori sociali si economici
ce apartin comunitatii noastre. Stimularea competitiei Jformarea si promovarea valorilor si oferirea
comunitatii a serviciilor de socializare si formare profesionala a elevilor

Cadrele didactice din scoala noastrd doresc sd ofere copiilor un start solid in viatd, ajutandu-i

sd-si dezvolte gandirea criticd, sd realizeze ,un fnvdtdmant pentru fiecare”, astfel incat fiecare elev si
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fiecare dascdl sd se poatd bucura de sanse egale in dezvoltarea propriilor aptitudini, sd inlature

individualismul si sd consolideze echipa scolii: cadre, elevi, pdrinti.

I11.1.b.VIZIUNEA

Fiecare elev absolvent al acestei scoli este pregatit pentru o societate in schimbare.

Oferim un mediu in care tofi elevii sunt respectati si beneficiazd de sanse egale la o educatie

flexibild, centratd pe elev.

La capdtul parcursului sdu scolar obligatoriu, fiecare scolar va fi posesorul unui ansamblu de
competente, atitudini si cunostinfe cum ar fi:capacitatea de comunicare eficientd, valorificarea
experientei de invatare, organizarea si identificarea corectd a optiunilor pentru urmdtoarele trepte de
scolarizare, crearea unui nivel optim de disciplind si comportament moral, dezvoltarea motivatiei
pentru formare continud, utilizarea tehnologiei informationale.

I11.1.c. TINTELE (SCOPURILE) STRA TEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat
urmdtoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltdrii si modernizarii institutionale a Scolii
Gimnaziale Nr. 1 Bdneasa in perioada 2025-2030:

Tinta strategica 1: imbundtdtirea participarii elevilor (cantitativ si calitativ) la activitdtile
didactice prin atragerea si motivarea acestora cu 25% pand in 2025;

Tinta strategicd 2: Accent pe fnvdtarea in clasd prin metode didactice moderne, interactive,
centrate pe elev prin efectuarea a 30 % din ore folosindu-se metode activ-participative si sau
alternative;

Tinta strategicd 3.Realizarea unei scoli incluzive prin integrarea elevilor cu CES dar si a celor
cu nevoi sociale printr-un procent de promovabilitae cu cel putin 20% mai ridicat in raport cu
perioada anterioard;

Tinta strategicd 4. Relatiile comunitare-promovareda si cresterea imaginii scolii in comunitate

prin cresterea prestigiului scolii si promovarea imaginii Scolii Gimnaziale Nr.1 Baneasa;

Tinta strategicd 5 . ,,Cresterea nivelului de competenta digital al cadrelor didactice prin
formare continua si integrarea instrumentelor de inteligenta artificiala si a tehnologiilor

educationale moderne in activitatile didactice.”
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1. Obiective

0‘1. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice prin participarea la programe de formare
privind utilizarea instrumentelor digitale si a inteligentei artificiale in educatie.

02. Integrarea instrumentelor digitale moderne si a aplicatiilor bazate pe inteligenta artificiald in
activitatile de predare, invatare si evaluare.

03. Crearea unei culturi organizationale orientate spre inovare pedagogica si utilizarea responsabild a
tehnologiilor digitale.

04. Dezvoltarea colaborarii intre cadrele didactice pentru schimbul de bune practici privind utilizarea
tehnologiei si a Al in activitatea didactica.

2. Indicatori de performanta

« procentul cadrelor didactice participante la activitati de formare in domeniul competentelor
digitale;

« numarul de cursuri / ateliere de formare organizate la nivelul unitatii;

o numarul de activitati didactice in care sunt utilizate instrumente digitale sau aplicatii bazate pe Al;

o numarul de resurse educationale digitale create de cadrele didactice;

« nivelul de satisfactie al profesorilor privind utilitatea formarilor;

« numairul de exemple de bune practici prezentate in cadrul consiliilor profesorale / cercurilor

pedagogice.

3. Activitati propuse

Al. Organizarea de sesiuni de formare si ateliere practice privind utilizarea inteligentei artificiale sia

aplicatiilor educationale digitale.

A2. Realizarea unor ghiduri interne privind utilizarea responsabila si etica a instrumentelor digitale si

Al in procesul educational.

A3. Organizarea de activitati de tip ,,schimb de bune practici” in cadrul consiliilor profesorale sau al

comisiilor metodice.

A4. incurajarea cadrelor didactice sa utilizeze platforme educationale, aplicatii interactive si

instrumente Al pentru proiectarea lectiilor si evaluarea elevilor.

34



AS. Crearea unei biblioteci digitale cu resurse educationale realizate de cadrele didactice ale unitatii.

A6. Monitorizarea si evaluarea periodica a gradului de utilizare a tehnologiilor digitale in activitatea
didactica.

Tinta strategica 6. Educarea elevilor pentru cetdtenie europeand si formarea/exersarea
competentelor lingvistice si tehnice la elevi prin activitdti realizate fn parteneriat cu scoli din
Uniunea Europeand a cel putin doud proiecte Erasmus+ sau alte proiecte de acest gen;

Pornind de la punctele tari si oportunitdtile prezentate la diagnoza, urmdrind compensarea
sldbiciunilor si evitarea ameningdrilor si vizdnd mereu indeplinirea misiunii si atingerii tintelor
reliefate anterior, vom actiona fn mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii
functionale:

a) dezvoltarea curriculard;
b) dezvoltarea resurselor umane;
c) dezvoltarea bazei materiale;
d) atragerea de resurse financiare;
e) dezvoltarea relatiilor comunitare;
f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii

g) dezvoltarea informationald.

I1L.1. d. DEMERSURI STRATEGICE

Tinta strategica 1: Imbundtdtirea participdrii elevilor (cantitativ si calitativ) la activitatile
didactice prin atragerea si motivarea acestora cu 25% pand in 2030;

Motivarea alegerii tintei:
1. Legea Educatiei Nationale 198/2023, formuleazd, ca principald finalitate in educatia i formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personald.
2. Cele opt domenii de competente-cheie trebuie sd stea la baza curriculumului si a proiectdrii didactice.
3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltdrii sale pentru a fi pregatit
pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisfdcdnd nevoia fiecdrui elev de a se simti competent, de

a se adapta la schimbdrile permanente ale societatii.
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4, Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationald,

metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie imbundtdtitd in domeniul asigurdrii si al evaludrii calitatii educatiei
111.1 e) OPTIUNI STRATEGIGE

Dezvoltarea

curriculara

Dezvoltarea
bazei materiale  §i
atragerea de resurse

financiare

Dezvoltarea

resurselor umane

Dezvoltarea

relatiilor comunitare

-Cunoasterea de cdtre
toate cadrele didactice a
documentelor de politicd
educationald elaborate
extern gi intern (ME,
ISMB, scoala) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor de
specialitate
-Implementarea
curriculumului scolar,
prin parcurgerea
integrald a programei
si a C.D.S. utilizdnd cele

mai eficiente mijloace si

metode pentru
stimularea  interesului
elevilor;

-Valorificarea

rezultatelor evaludrilor
in proiectarea
demersului didactic;

-Diversificarea ofertei de

-Continuarea
modernizdrii mediului
fizic scolar prin
actualizarea mijloacelor
de invatdmant;

- Imbogdtirea fondului
de carte

- Atragerea de fonduri
prin Consiliul
Reprezentativ al
Pdrintilor

- Implicarea activd a
tuturor cadrelor
didactice in gdsirea de
sponsori pentru

derularea de activitdti

educative

Perfectionarea cadrelor
didactice pentru
utilizarea si
eficientizarea metodelor
de predare
activparticipative,

pentru  initierea  si
dezvoltarea de proiecte
din

perspectiva  unei

dezvoltari durabile
capabili de performantad
in vederea participdrii
lor la concursuri si
olimpiade scolare;

- Implicarea elevilor in
vederea responsabilizarii
individuale si colective
prin activitati curriculare
si de participare activd

la activitdtile scolii si ale

comunitatii

-Implicarea membrilor
comunitatii locale
pentru sustinerea

demersului scolii privind

-Valorificarea si
imbogdtirea elementelor
valoroase din traditia

scolii si promovarea lor

in  comunitate  prin
organizarea de
activitdagi, —prezentarea

rezultatelor in buletinul
informativ. ,  revista
scolii, site-ul scolii, al
orasului etc.

-Reconsiderarea ofertei
educationale in functie
de nevoile specifice ale
comunitdtii si resurselor
de care dispune scoala.
-Colaborarea cu
autoritdtile locale si cu

alti parteneri de la nivel

local si judetean
implicate in actul
educational, in

derularea de proiecte si

programe de dezvoltare

|

scolard .
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optionale, prin educatia pentru

propunerea unor dezvoltare scolard
programe personalizate, durabila.
atractive;

-Proiectarea diferentiatd
a demersului didactic;

- Promovarea invagdrii
prin implicarea activ-
participativd si  prin
experimente

stimulatoare.

|

Tinta strategica 2: Accent pe invdtarea in clasd prin metode didactice moderne, interactive,
centrate pe elev prin efectuarea a 30 9% din ore folosindu-se metode activ-participative si sau

alternative;

Motivarea alegerii tintei:

1. Legea Educatiei Nationale formuleazd, ca principald finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea i dezvoltarea
personald.

2. Elaborarea curriculumului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si orientare si activitatea
educativd trebuie sd se facd avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesdndtoase si
asigurarea sigurantei elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitdti armonioase, autonome si creative.

4. Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnicd informationald, care pot fi folosite mai eficient de
cdtre cadrele didactice.

5. Cresterea calitdtii educatiei oferite de scoald este 0 idee asumatd de cdtre toti factorii implicati in actul

instructiv-educativ
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OPTIUNI STRATEGIGE

orelor de consiliere si
orientare a unor teme
privind educatia rutiera,
traficul de persoane,
riscurile consumului de
droguri si substante
etnobotanice, educatie
pentru sanatate

1 Reactualizarea RI cu
unele sanctiuni in cazul
nerespectarii normelor

de conduiti in scoald

1 Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in vederea

mentinerii unui ambient

placut si curat, in

favoarea elevilor

_

si perimetrul scolii a
unui climat de siguranta,
a unui ambient propice
actului educational prin
implicarea elevilor,
cadrelor didactice,
parintilor si Consiliului
local

"] Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor aIl-a,aIV-a, a
Vl-a si a V1lI-a, pentru
olimpiade scolare,
pentru activitatile
educative si sportive,
extracurriculare si
concursurile scolare

] Mentinerea in stare de
buni functionare a
sistemului de

supraveghere video

Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculard bazei ~materiale si | resurselor umane relatiilor comunitare
atragerea de resurse
financiare
-Sustinerea in cadrul " Mentinerea in incinta | [ Asigurarea resurselor . Reactualizarea

umane necesare desfasurarii
in conditii optime a
procesului instructiv-
educativ

"] Repartizarea bugetului pe
prioritati, cu consultarea
factorilor implicati (Centrul
de executie bugetara,
Primarie, Comitetul
Reprezentativ al Parintilor)
7] Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea acesteia prin
diverse mijloace de atragre a
resurselor [ Monitorizarea
respectarii de catre elevi si
personalul scolii a legislatiei
in vigoarea a
prevederilor,Regulamentului

intern.

parteneriatului cu Politia
in vederea cresterii
sigurantei elevilor si
cadrelor didactice,
pentru combaterea

delincventei juvenile si a

manifestarilor violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de

politie.

"1 Initierea elevilor
adoptarea unui
comportament adecvat
in situatii de urgenta prin
simularile semestriale si
prin orele de dirigentie

in colaborare cu ISU

i

Tinta strategicd 3.Realizarea

nevoi sociale printr-un procent de promovabilitae cu cel putin 2

anterioard;

Motivarea alegerii tintei:

unei scoli incluzive prin integrarea elevilor cu CES dar si a celor cu

0% mai ridicat in raport cu perioada
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1. Fiecare diriginte si invagdtor are obligatia de a desfasura activitdti educative cu clasa pe care o indrumd.

2. Activitdtile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfdsoard in contexte variate fatd de orele

de curs.

3. Formarea unei personalitdti armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin

parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfdsurarea altor activitati.

4. Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitatea de a desfdsura programe si

proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativd in scoala noastrd a fost un punct forte pdnd in prezent.

OPTIUNI STRATEGIGE
Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculard bazei materiale i | resurselor umane relatiilor comunitare

atragerea de resurse

financiare

activitati
extracurriculare la
sugestia si cu
participarea tuturor
elevilor;

Proiectarea
responsabild a
activitdtilor pentru
sdptdmana ,,Sd stii mai
multe, sd fii mai bun”, in
vederea implicarii
elevilor in activitdti in
comunitate si activitati
de voluntariat;
Participarea la
activitdtile educative
desfisurate in scoald
sau in comunitate
Implicarea elevilor in

organizarea

atragerea de persoane
fizice sau juridice care
prin contributii
financiare si materiale
sd sustind programe de
modernizare a
activitdtii educative si a
bazei materiale;
Implicarea elevilor in
strdngerea de fonduri
prin desfdsurarea unor
proiecte ce vizeazd
reciclarea sau
valorificarea unor

produse create de ei.

participarea la concursuri

artistice si sportive,
indiferent de etnie,
apartenentd religioasd;
Continuarea
parteneriatului familie-
scoald prin includerea
pdrintilor in activitatl,
lectorate, disemindri de

bune practici etc.

scoald, in vederea
cregsterii vizibilitatii
scolii i intdrirea
imaginii acesteia in
comunitate
Mentinerea
colabordrii scoald -
familie - comunitate
prin activitdti si actiuni
la care participd elevii
scolii i care fac sd
creascd prestigiul

acesteia in comunitate;

39




activitdtilor educative.

Tinta strategicd 4. Relatiile comunitare-promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate prin

cresterea prestigiului scolii si promovarea imaginii Scolii Gimnaziale Nr.1 Baneasa;

Motivarea alegerii tintei:

1. In contextul actual, in care mass-media atacd frecvent imaginea sistemului de invdtdmadnt, este necesard

promovarea imaginii scolilor

2. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la

proiecte nationale dar mai ales europene .

3. Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini

misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovadd de creativitate, de interes §i motivatie pentru implicarea in astfel de

proiecte;

OPTIUNI STRATEGIGE
Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculard bazei ~materiale si | resurselor umane relatiilor comunitare

atragerea de resurse

financiare

Alegerea unei embleme
a unitdtii noastre de
invatdmant;

- Initierea si
continuarea unor
publicatii online ale
elevilor (reviste
scolare) ;

- Initierea si
continuarea unor
publicatii online ale
cadrelor didactice
(exemple de bune

practici, articole de

- Folosirea spatiilor de
care dispune scola
pentru derularea
diferitelor evenimente
propuse;

- Utilizarea tehnologiei
moderne in vederea
deruldrii evenimentelor
online;

- Dezvoltarea
vizibilitatii de care
dispun pagina noastrd
de Facebook si site-ul

scolii;

- Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitdtile de
colaborare in cadrul noilor
proiecte

- Formarea cadrelor
didactice privind
activitdtile specifice
proiectelor mentionate

- Diseminarea in

cadrul unor activitati
specifice, (in format letric si
electronic), pe site-ul scolii,

a

- Popularizarea
activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute de
elevi si cadre didactice
in cadrul proiectelor in
comunitate si in afara
acesteia (mass-media,
internet, publicatii,
revista scolii), in
vederea cregterii
prestigiului scolii si a
sentimentului de
apartenentd al elevilor

si al cadrelor didactice;

40




specialitate etc) ;

- Propunerea si
derularea unor cercuri
pedagogice la unitatea
noastrd de invatamant;
- Initierea unor
activitati de tip
simpozion/conferintd
gdzduite de scoala
noastrd;

- Initierea si derularea
unor proiecte judetene
si nationale, cu tematici
diverse;

- Initierea unui canal
video cu exemple de

bune practici de la

unitatea noastrd
scolard;

- Initierea unui podcast
al elevilor;

- Realizarea unor
proiecte tematice de
amploare, cu

vizibilitate in mass-

media (de Halloween,

\ie exemplu).

- Atragerea de resurse
financiare pentru
evenimentele propuse,

prin intermediul

Comitetului de pdrinti.

activitdtilor initiate si

derulate de scoala noastra.

- Atragerea
parteneriatelor cu alte
unitdti de invatamant
din tard si din
strdindtate.

- Initierea unor
proiecte de colaborare
cu

diferite ONG-uri, firme
private;

- Continuarea

parteneriatelor cu
institutiile din cadrul

comunitatii.

Tinta strategicd 5. ,Cresterea nivelului d

e competenta digitala al cadrelor didactice

prin formare continud si integrarea instrumentelor de inteligenta artificiald si a tehnologiilor

educationale moderne in activititile didactice

Motivarea alegerii tintei: Cresterea atractivitdtii orelor prin interactivita

te;
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1. Obiective

01. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice prin participarea la programe de formare

privind utilizarea instrumentelor digitale si a inteligentei artificiale in educatie.

02. Integrarea instrumentelor digitale moderne si a aplicatiilor bazate pe inteligenta artificiala in

activititile de predare, invétare si evaluare.

03. Crearea unei culturi organizationale orientate spre inovare pedagogica si utilizarea responsabila a

tehnologiilor digitale.

04. Dezvoltarea colaborarii intre cadrele didactice pentru schimbul de bune practici privind utilizarea

tehnologiei si a Al in activitatea didactica.

2. Indicatori de performanta

o procentul cadrelor didactice participante la activitati de formare in domeniul competentelor
digitale;

o numarul de cursuri / ateliere de formare organizate la nivelul unitatii;

« numarul de activititi didactice in care sunt utilizate instrumente digitale sau aplicatii bazate pe AL

« numarul de resurse educationale digitale create de cadrele didactice;

« nivelul de satisfactie al profesorilor privind utilitatea formarilor;

« numirul de exemple de bune practici prezentate in cadrul consiliilor profesorale / cercurilor

pedagogice.

3. Activitati propuse

Al. Organizarea de sesiuni de formare si ateliere practice privind utilizarea inteligentei artificiale si a

aplicatiilor educationale digitale.

A2. Realizarea unor ghiduri interne privind utilizarea responsabila si eticd a instrumentelor digitale si

Al in procesul educational.
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A3. Organizarea de act

comisiilor metodice.

ivititi de tip ,schimb de bune practici” in cadrul consiliilor profesorale sau al

Ad4. incurajarea cadrelor didactice sa utilizeze platforme educationale, aplicatii interactive si

instrumente Al pentru proiectarea lectiilor si evaluarea elevilor.

A5. Crearea unei biblioteci digitale cu resurse educationale realizate de cadrele didactice ale unitatii.

A6. Monitorizarea si evaluarea periodica a gradului de utilizare a tehnologiilor digitale in activitatea

didactica.

OPTIUNI STRATEGIGE
Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei  materiale  §i | resurselor umane relatiilor comunitare

atragerea de resurse

financiare

\T)Asigurarea cadrului Promovarea Asigurarea a. Colaborarea
institutional pentru | ofertantilor care | asistentei manageriale i | cu comitetele de parinfi
calitate in educatie. livreaza programe | de specialitate  pentru ale claselor;
b)Optimizarea adaptate, focalizate pe cadrele  didactice  din | b.Implicarea
sistemului de evaluare, | introducerea scoald in vederea | Consiliului
prin utilizarea | schimbarilor in | implementarii SCIM si a Reprezentativ al
criteriilor de calitate si | educatie, mai ales in | tuturor procedurilor Parintilor in
a descriptorilor  de domeniul  dezvoltdrii | operationale identificarea de  noi
performantd personale. . Stimularea  cadrelor | surse de finaniare.

didactice,apersonalului -Proiecte educationale

auxiliar  si a  celui

nedidactic pentru

parcurgerea unor

programe de abilitare in

utilizarea lucrului

diferentiat,a unor
15 programe  ce presupun J
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dezvoltarea reletiilor
interpersonale  si  de
folosire a noilor programe

si site educative;

Tinta strategicd 6. Educarea elevilor pentru cetdtenie europeand si formarea/exersarea
competentelor lingvistice si tehnice la elevi prin activitati realizate in parteneriat cu scoli din

Uniunea Europeand a cel putin doud proiecte Erasmus+ sau alte proiecte de acest gen;

Motivarea alegerii tintei:

1. Programul Erasmus+ oferd posibilitatea institutiilor de invdtdmant de a aplica pentru
derularea de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice.

2. Competentele-cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participare la proiecte nationale, dar mai ales europene.

3. Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea

4. Cadrele didactice dau dovadd de creativitate, de interes si de motivatie pentru implicarea in
astfel de proiecte.

5. CCD oferd cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

6. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

OPTIUNI STRATEGIGE

Dezvoltarea curriculard Dezvoltarea bazei Dezvolt Dezvoltar
materiale si atragerea de | area resurselor | ea relatiilor

resurse financiare umane comunitare
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- Stimularea elevilor si cadrelor
didactice in vederea comunicdrii
prin intermediul internetului (e-
mail, alte aplicatii, forumuri de
discutii) in cadrul unor proiecte
educationale;

-Implicarea cadrelor diactice si a
elevilor in scrierea si implementarea
Proiectelor Erasmus+, cu
aplicabilitate in activitatile
curriculare;

- Realizarea de proiecte comune cu
alte scoli (lingvistice, de cercetare,
excursii tematice etc.) din

zond, din tard si din strdindtate.

-Folosirea sdlii de lecturd,
care este pusd la
dispozitie cadrelor
didactice si elevilor
implicati in realizarea
proiectelor;

- Sprijinirea financiard a
aparitiei revistei scolii si a
activitdtilor de
promovare a imaginii

scolii (Proiecte Erasmus+)

-Informarea
cadrelor
didactice cu
privire la
oportunitdtile
de colaborare
europeand in
cadrul
programului
Erasmus+

- Formarea
cadrelor
didactice
privind
elaborarea
aplicatiilor in
programul
Erasmus+;
-Aplicarea la
termenele
stabilite
pentru
obtinerea de
granturiin
programul
Erasmus+;

- Diseminarea
in

cadrul unor
activitati
specifice (in

format letric si

-Popularizarea
activitatii scolii,
a rezultatelor
obtinute de elevi
side cadre
didactice in
cadrul
proiectelor in
comunitate si in
afara acesteia
(mass-media,
internet,
publicatii,
revista scolii), in
vederea cresteril
prestigiului scolii
sia
sentimentului de
apartenentd al
elevilor si al
cadrelor
didactice;
e Initierea unor
proiecte de
colaborare cu
diferite ONG:-uri,
firme private;
e Continuarea
parteneriatelor
cu institutiile
din cadru

comunitatii;
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electronic), pe
site-ul scolii, a
experientei
participdrii la
programele
europene si
aplicarea

in activitatea

scolara ;

IV Realizarea si Implementarea Proiectului de dezvoltare institutionala

Implementarea proiectului se bazeazd pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2025- 2026, pe
informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre
didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este avizat de Consiliului de
administratie si este documentul principal pe baza cdruia se vor elabora celelalte documente manageriale
ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor umane si
material-financiare, dar pot apdrea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI gsi se vor compara cu
prioritdtile stabilite.

Realizdrile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedingele cu pdrintii si ale Consiliului de
administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tindnd cont de realitdtile momentului, pot apdrea
noi obiective generate de schimbdrile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul

Managerial anual al scolii.

V . Plan operational pentru anul scolar 2025-2026
PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.crt | Domeniul Functional Programe propuse

1. CURRRICULUM S§1 VIATA SCOLARA Calitatea procesului instructiv-educativ J
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Tratarea diferentiatd a elevilor

2. RESURSE UMANE Realizarea de activitdti educative variate, adaptate
nevoilor elevilor
. RESURSE MATERIALE SI Folosirea eficientd a resurselor educationale
FINANCIARE
4, RELATII COMUNITARE Vizibilitatea scolii in comunitatea locald, judeteand

si nationald
Dimensiunea europeand a scolii - titlul de ,Scoald

Europeanad”

PROGRAMUL: Calitatea procesului instructiv-educativ

Tinta strategica 1: Cregsterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitdtii elevilor, prin formarea continud a personalului si implementarea de catre cadrele didactice a unor
demersuri interactive, centrate pe elev.

ACTIVITATI

1.1. : Analiza/diagnoza activitdtii educationale si asigurarea resurselor pentru desfdsurarea in bune conditii a anului
scolar 2025-2026

1.2. : Organizarea eficientd a procesului instructiv-educativ, in vederea desfdsurdrii in bune conditii a demersului
didactic pe parcursul intregului an scolar ;

1.3. : Participarea cadrelor didactice la diferite forme de formare continud, in functie de nevoile institutionale si personal

identificate

1.4. : Imbundtdtirea continud a procesului de predare-invdtare si de evaluare a cunostintelor si abilitatilor dobdndite de
elevi, ca urmare a aplicdrii curriculumului;
1.5. :Imbundtdtirea rezultatelor elevilor la examenele nationale, la concursuri i olimpiade scolare, cu cel putin 2%,

in anul scolar 2025-2026
PROGRAMUL: Folosirea eficientd a resurselor educationale
Tinta strategicd 2: Accent pe invdtarea in clasd prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe elev
prin efectuarea a 30 % din ore folosindu-se metode activ-participative si sau alternative;

ACTIVITATI
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2.1.: Organizarea eficientd a resurselor materiale §i a resurselor umane

2.2.: Realizarea unui flux eficient de utilizare judicioasd si continud a dotdrilor existente in scoald 2.3.: Monitorizarea folosirii
dotdrilor existente in scoald, in activitatea curentd

2.3. Monitoriza folosirii dotdrilor existente in scoald, in activitatea didacticd;

PROGRAMUL: Realizarea de activitati educative variate, adaptate nevoilor elevilor
Tinta strategica 3.Realizarea unei scoli incluzive prin integrarea elevilor cu CES dar si a celor cu nevoi

sociale printr-un procent de promovabilitae cu cel putin 20% mai ridicat in raport cu perioada anterioard;

ACTIVITATI
3.1.Toate cadrele didactice utilizeazd diverse forme de informare si experienta de viata a elevilor pentru dezvolta
competentelor;
3..2.Toate cadrele didactice propun strategii diferentiate, care sa raspunda nevoilor elevilor;

3.3.Toti elevii cu CES au programe adaptate si PIP-uri la toate disciplinele;

Tinta strategicd 4. Relatiile comunitare-promovarea §i cresterea imaginii scolii in comunitate prin
cresterea prestigiului scolii si promovarea imaginii Scolii Gimnaziale Nr.1 Baneasa;
Relatiile comunitare-promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate
prin cresterea prestigiului scolii si promovarea imaginii Scolii Gimnaziale Nr.1 Baneasa,

ACTIVITATI

4.1.: Imbundtdtirea activitdtii Consiliului Scolar al Elevilor ca organism reprezentativ al tuturor elevilor
4.2. : Realizarea de activitdti educative, in spiritul valorilor morale, in urma consultarii cu elevii §i parinfii

4.3. : Diseminarea activitdtilor desfasurate prin diverse mijloace

PROGRAMUL:
Tinta strategicd 5. ,, Cresterea nivelului de competenta digitald al cadrelor didactice prin formare

continud si integrarea instrumentelor de inteligentd artificiald si a tehnologiilor educationale moderne

in activitdtile didactice.

Motivarea alegerii tintei: Cresterea atractivitdtii orelor prin interactivitate;
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ACTIVITATI

5.1.: Implementarea in cadrul orelor a metodelor de invagare care sd permitd imbinarea traditionalului cu activitatile

interactiv-digitale si diferentiatd a elevilor

5.2.: Aplicarea de programe adaptare si planuri remediale pentru togi elevii care necesitd acest lucru

5.3.: Evaluarea de cdtre CEAC a gradului de diferentiere a activitdtii in cadrul orelor de curs

PROGRAMUL: Dimensiunea europeand a scolii - titlul de ,Scoald europeand”

Tinta strategicd .6: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin continuarea implementarii proiectelor

Erasmus+ si prin initierea de proiecte in cadrul aceluiasi program.

ACTIVITATI

6.1. : Implementarea nolui proiect Erasmus+

6.2. : Realizarea de activitdti de informare i diseminare a rezultatelor/produselor obtinute din programul Erasmus+

6.3.: Scrierea de noi aplicatii in Programul Erasmus ;

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabili- | Mijloace de verificare
tati

Realizarea analizei §i Analiza si diagnoza | Octombrie | Director Rapoartele de analiza

diagnozei  activitdtii | activitagii desfdsurate in cadrul | 2025 Responsabili scot in evidentd

desfisurate in cadrul | comisiilor metodice si pe probleme, comisii progresul ~ fdcut i

comisiilor metodice $i | q activitdtii educative, in cadrul metodice punctele slabe

pe probleme, a| altor

activitatii educative, in | .omnartimente din cadrul scolii se

cadrul altor | Loqlizeazd in termenele stabilite

compartimente din

cadrul scolii

Realizarea Raportului | Raportul privind starea | Octombrie | Director Raportul de analizd

de Analizi pentru | invatdmdntului stabileste, impreund | 2025 Responsabili

Scoala Gimnaziald | cu planul operational i planul comisii

“Nr.1 Bdneasa” (2025- | managerial orientarea procesului metodice

2026), prezentarea lui instructiv-educativ in anul scolar

in sedinta de analizd a 2025-2026.
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consiliului profesoral si
stabilirea orientdrilor
prioritare ale
procesului

instructiv-educativ  in
anul scolar 2025-2026

’

Asigurarea cu manuale
de calitate, cu
documentele
curriculare oficiale, cu
materiale auxiliare
(caiete de exercitil,
culegeri de teste si de
probleme, planse, harti,
seturi de diapozitive )

Toti elevii au manuale la toate
disciplinele

Septembrie
2025

Director

Inventarul manualelor
distribuite la clase
Comanda de manuale

Realizarea  orarului
scolii cu un bloc fix
pentru disciplinele
optionale

Elevii primesc orarul in prima zi de
scoald

Septembrie
2026

Director

Orar

Obtinerea de mijloace
financiare prin
autofinantare,
sponsorizdri, donatii,
colectarea de
materiale refolosibile
etc. cu respectarea
legislatiei in vigoare

Imbundtdtirea bazei materiale a
scolii si a ambientului claselor

permanent

Toate
didactice

cadrdlentracte de

sponsorizare, procese
verbale, facturi

Elaborarea si
aprobarea Planului
managerial si Planului
operational al
directorului si a altor
documente
manageriale  pentru
anul scolar 2025-2026
Constituirea comisiilor
N repartizarea
atributiilor si
sarcinilor pentru
membrii colectivelor de
lucru

Planul operational realizeazd
orientarea  procesului  instructiv-
educativ in anul scolar 2025-2026
tindnd cont de tintele si strategia

PDI 2025-2030

Toate cadrele didactice isi cunosc

sarcinile si atributiile in comisiile
din care fac parte

Septembrie
2026

Septembrie
2026

Director

Director

Existenta PO si PM

Figele posturilor

Organizarea activitatii
comisiilor si
colectivelor de lucru
astfel fncdt sd
raspundd nevoilor
bneficiarilor si

Activitatea comisiilor si colectivelor
de lucru adaptatd nevoilor elevilor

permanent

Director

comisii
metodice

Responsabili

Existenta fiselor de
monitorizare

Fiecare responsabil de
comisie

realizeazd raportdri
despre activitatea
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realizarea de rapoarte comisiei si le prezintd in
statistice pentru CP/CA
verificarea  atingerii
obiectivelor
Monitorizarea aplicarii | Optimizarea evaludrii elevilor periodic Director Rapoartele scot in
corecte a formelor de Responsabili evidentd aplicarea
evaluare comisii corectd a formelor
metodice de evaluare

Realizarea ofertei CDS, | Toate optionalele aprobate de CA au | Februarie Director Fisele de avizare
prezentarea acestora | primit  avizul  inspectorilor  de | 2026
elevilor si pdrintilor, | specialitate
aprobarea in Consiliul
de administratie si
avizarea din partea
inspectorilor de
specialitate
Raportarea Toti cei implicati in procesul Cel putin o | Responsabili Existenta rapoartelor
progresului scolar sia | educational cunosc rezultatele datd pe comisii statistice/ din procesele
performantelor elevilor | elevilor scolii semestru metodice verbale de la CP si CA
in CP si CA Fiecare responsabil de comisie reiese prezentarea

realizeazd raportdri despre acestora

activitatea comisiei de care

rdspunde si le prezintd in CP/CA
Monitorizarea Pdrintii au luat cunostintd despre lunar Invdtdtori/diri | Cresterea cu 10% a
informdrii periodice a | situatia scolard si disciplinard a ginti numdrului de pdrinti
pdrintilor despre copiilor lor, in cadru organizat sau nu care iau legdtura cu
situatia scolard si (sedinte, consultatii, scoala fatd de anul
disciplinard a elevilor | intdlniri scolar anterior
Elaborarea ofertei Oferta educationald reflectd atdt Februarie Director Panoul cu oferta
educationale pentru asteptdrile beneficiarilor directi, cat | 2026 Consilier educationald actualizat
anul scolar 2026-2027 | si ale comunitatii educativ Pliante de prezentare
pe baza studierii actualizate
planului cadru, in
raport cu interesele si
aptitudinile elevilor si
nevoile comunitatii
Monitorizarea calitdtii | Fiecare responsabil de comisie semestrial | Director Existenta fiselor de
activitdtii comisiilor si | metodicd a realizat rapoarte de Responsabili monitorizare Procese
colectivelor de lucru monitorizare comisii verbale

metodice sedinte CP si CA

Incurajarea si Aprecieri ale activitdtii scolii Cand este Echipa Articole din mass- media
sustinerea materializate prin diplome, cazul manageriald Diplome parteneriate ;
administrativd a parteneriate, prezenta pozitivd a
initiativelor ce au ca scolii in mass-media, pe internet
scop cresterea calitatii | etc.
educatiei §i
promovarea scolii in
comunitate sau la nivel
Jjudetean, national,
international
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ACTIVITATEA 1.3.: Participarea cadrelor didactice la diferite forme de formare continud, in functie de nevoile
institutionale si personale identificate ;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.3.1. Participarea tuturor cadrelor didactice propuse la cel putin o formd de perfectionare in anul scolar 2025-2026
1.3.2. Utilizarea in activitatea la clasd a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de cdtre cel pugin 80%

din numdrul cadrelor didactice;

Obiective

Indicatori de verificare | Termen Responsabilitdati | Mijloace de
verificare

Informarea cadrelor didactice despre | Toate cadrele didactice Septembrie | Responsabil Oferta de
ofertele de formare continud din cunosc oferta in domeniul | 2020 comisie formare afisatd
partea CCD si altor institutii abilitate | formdrii profesionale lanuarie perfectionare Dosarul comisiei

2021 Perfectionare
Participarea cadrelor didactice la Toate cadrele didactice | Permanent | Director Atestatele de
examenele de grad didactic sau participd la Responsabil formare
cursuri de perfectionare metodicd si | perfectionare indiferent comisie continud
in specialitate de forma perfectionare Certificate grade

didactice
Monitorizarea perfectiondrii 0 bund pregadtire Permanent | Responsabili Diplome
personalului prin alte forme : studiu | metodicd si in comisii metodice | Adeverinte de
individual, documentare stiintificd, specialitate a participare
participare la cercurile metodice, personalului didactic de
sesiuni de comunicare metodico- predare din scoald,
stiintificd, simpozioane, schimburi de | demonstratd prin lectiile
experientd, seminarii sustinute
de formare la clasa si prin
rezultatele elevilor

Completarea bazei de date cu Exista o situatie la zi a Semestrial | Resp. comisie Macheta si
perfectionarea cadrelor didactice din perfectiondrii cadrelor perfectionare documentele
scoald didactice doveditoare

Imbundtdtirea continud a
abilitdtilor dobdandite de elevi urmare a aplicari curriculumului national;

procesului de predare invatare evaluarea a cunostintelor si

INDICATORI DE PERFORMANTA: . ' .
1 4.1.Toate cadrele didactice utilizeazi diverse forme de informare si experientd de viata a elevilor pentru

dezvoltarea competentelor;

1.4.2.Toate cadrele didactice propun strategii di

ferentiate, care si raspunda nevoilor elevilor;

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati | Mijloace de
verificare
Utilizarea de surse diverse | In proiectarea didacticd se permanent | Responsabili Proiecte de lectie

pentru culegerea
informatiilor (presa, radio,
TV, internet, lecturi
diverse), a experientei de
viatd a elevilor pentru
dezvoltarea competentelor

regdsesc in proportie de cel
putin 50% secvente de
valorificare a experientei de
viatd a elevilor si coduri
pentru diferentierea
activitatilor de

comisii metodice
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invatare

Proiectarea preddrii- 10 % dintre elevi si-au permanent | Responsabili Centralizatoarele
invdtdrii in functie de imbundtdtit performantele comisii metodice evaludrilor
nevoile individuale ale scolare fatd de evaluarea sumative
elevilor anterioard
Planificdrile anuale ale Octombrie | Director Plantficarile
U'tiliza'rea unor strategii unitdtilor de invdtarerespectd | 2025 responsabilii anuale/proiectele
dtdaftlce care sd implice in proportie de 90%cerintele | Februarie | comisiilor unitatilor de
elevii in propria formare | metodologice impuse de 2026 metodice fnvdtare
si sd faciliteze formarea curriculum National !
de competente; /programele pe discipline
Monitorizarea In proiectele didactice, la permanent | Responsabili Proiecte de lectie
competentelor de lecturd toate comisii metodice
la toate disciplinele disciplinele, se regdsesc
secvente de lecturd in
proportie
de cel putin 20%
Utilizarea unor strtegii de | Cel putin 2 % dintre eleviicu | permanent Responsabili Proiecte de lectie
invdtare diferentiatd probleme de invdtare au comisii metodice PIP-uri
pentru elevii cu cerinte inregistrat progres Rezultatele testelor
educationale speciale si
pentru cei cu nivel
intelectual mai scdzut (dar
nu cu dosar de CES)
Inregistrarea unitard a Existenta la mapele comisiilor | Septembrie | Director Rapoartele privind
progresului individual al metodice a fiselor de analizd a | 2025 Responsabili aplicarea testelor
elevilor prin probelor de evaluare Iunie 2026 | comisii metodice initiale si sumative
aplicarea de probe de
evaluare scrisd cu subiect
unic (initiale si finale) ;
Realizarea diagnozei si 10 % dintre elevi si-au permanent | Director Portofoliile
prognozei la nivelul imbunatatit performantele Responsabili cadrelor didactice
fiecarei discipline, ca scolare fata de evaluarea comisii metodice
feedback in proiectarea anterioara
procesului-instructiv
educativ viitor;
Participarea elevilor la A crescut cu 10% numarul Mai 2026 Director Centralizarea
olimpiade si consursuri elevilor care au obtinut Responsabili rezultatelor
scolare, in functie de premii si mentiuni la comisii metodice | obfinute la
nivelul de pregatire si olimpiadele si concursurile concursuri

aptitudinile fiecaruia, in
urma participarii la
programele de pregatire;

judetene fata de anul scolar
trecut si s-au obtinut premii
la olimpiadele gi
concursurile nationale

ACTIVITATEA1.5:Imbundtdtirea rezultatelor elevilor la examenele nationale, la concursuri si
olimpiade scolare, cu cel putin 2%, in anul scolar2025-2026
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INDICATORI DE PERFORMANTA

1.5.1.Desfasurarea programelor de pregétire pentru Evaluare Nationald la toate clasele si la toate

disciplinele;

1.5.2 Cresterea procentelor statistice cu 5 % (note peste 7, raspunsuri corecte,promovabilitate)

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitdti | Mijloace de
verificare
Realizarea unor programe | Notele peste 7 au crescut cu Pe Responsabilii Programele de
de pregatire specifice 5% parcursul | catedrelor de pregdtire
pentru Evaluarea Rdspunsurile corecte au anului limba romdnad si
Nationald la finele clasei a | crescut cu 5% scolar in matematicd,
II-a, a IV-a a VIII-a Promovabilitate crescutd cu fiecare invatatorii,
5% sdptamdnd | profesorii de

cdteoora | limba englezd,

la fiecare biologie, fizicd

disciplind

de

examen
Prelucrarea metodologiei Toti elevii si pdrintii acestora | Octombrie | Director/Dirigintii Procesele verbale de
de desfdsurare a cunosc modul de desfdsurare a | 2026-iunie | claselor a VIlI-q, la sedintele cu
evaludrilor evaludrii nationale si a 2027 profesorii de Ib. pdrintii
nationale, prezentarea modului de admitere in rom., Ib. englezd, | Statistica in urma
calendarului evaludrilor si | invagamantul liceal Toti elevii matematicd, evaludrilor
admiterii, a programelor | se vor inscrie si vor fi admisi in fizica,
si a metodologiei de invatamantul liceal ; biologie,
inscriere in invatdmadntul invatatorii cls. a
liceal, a retelei de unitati II-asialV-a

liceale din judet, elevilor si
pdrintilor acestora ;

ACTIVITATEA 4.2.: Realizarea de activitdti de informare si diseminare a rezultatelor/produselor obtinute din

programul Erasmus+

INDICATORI DE PERFORMANTA:
4.1.2 Activitdtile de informare si diseminare se desfdsoard semestrial si ori de cadte ori este nevoie.

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati Mijloace de verificare
Planificarea judicioasd si Numadrul si diversitatea Semestrial Director Procese verbale sedinte
eficientd a activitdtilor activitatilor sustinute Programele proiectelor
programate in proiectelor Chestionarele
Erasmus+

Monitorizarea implicdrii Cel putin o aplicatie pentru Permanent Director Procese verbale sedinte
cadrelor didactice in proiecte de mobilitate si cel Aplicatiile proiectelor
proiectele Erasmus+ KA1 si | putino aplicatie pentru

KA2 parteneriate strategice

ACTIVITATEA 4.3.: Scrierea de noi aplicatii in Programul Erasmus+
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INDICATORI DE PERFORMANTA:
4.1.3. La termenele stabilite sunt depuse aplicatii pentru cel putin o Actiune-Cheie a Programului

Erasmus
Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitdti | Mijloace de
verificare
Formarea unui numar de | Numarul de cereri de Septembrie | Responsabil Certificate/adeverinte
cel putin 5 cadre participare la formare 2025 Comisie de participare la
didactice, prin Numirul de cadre didactice | Decembrie | perfectionare cursuri
participarea acestorala | participante la cursuri 2025
cursuri de management
al proiectelor
Initierea cel putin a unui | Realizarea de noi aplicatii La Director Aplicatiile depuse
proiect in Programul pentru programe termenele Consilier educativ | Arhiva foto
Erasmus+ comunitare prevazute
de
agentie
Implicarea unui numar Numarul de cereri de In termenul | Director Existenta a cel putin 4
sporit de cadre didactice | participare la programele dat de cadre didactice
in echipa de scriere a europene din partea organizatori participante in
proiectelor cadrelor didactice ale scolii programele europene

ACTIVITATEA 1.2.: Aplicarea de programe adaptare si planuri remediale pentru

necesitd acest lucru

INDICATORI DE PERFORMANTA:
1.2.1.Intocmirea PIP-urilor se realizeazd pentru toti elevii cu CES
1.2.2.Evaluarea progresului individual se realizeazd pentru toti elevii cu CES

toti elevii care

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitdti | Mijloace de
verificare

Realizarea PIP-urilor de | Existenta PIP-urilor la toate Semestrial | Director PIP-uri

cdtre toti profesorii, la disciplinele, pentru toti Responsabil

toate disciplinele, pentru | elevii cu CES comisia pentru

toti elevii cu CES curriculum

Aplicarea unor Progresul elevilor mdsurat | Permanent Responsabili PIP-uri avizate de

programe de educatie
diferentiatd (pentru
copiii cu cerinte
educative speciale,
precum i pentru copii
capabili de performante)

prin rezultatele la
invatdaturd

comisii metodice

CJRAE

ACTIVITATEA 1.3.: Evaluarea de citre CEAC a gradului de diferentiere a activitatii in cadrul orelor

de curs:

INDICATORI DE PERFORMANTA:
1.3.1. Evaluarea nivelului de diferentiere a activitdtii cu elevii este cuprinsd in Planul de imbunatadtire a calitatii;
1.3.2.Aplicarea instrumentelor de evaluare se face la toate clasele;
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Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitdti | Mijloace de
verificare

Propunerea in Planul de Planul de imbundtdtire a calitdtii | Octombrie Director adjunct Planul de imbu

imbundtdtire a calitatii pentru anul scolar 2026-2027 2026

pentru anul scolar 2026-2027 | este prezentat si

a evaludrii nivelului de aprobat in CA

tratare diferentiatd a elevilor

scolii

Aplicarea de instrumente | Se identificd gradul de Martie Director Instrumentele

de evaluare specifice diferentiere a activitatii cu 2026 aplicare

elevii centralizate §i

interpretate

Monitorizarea activitatii Colectarea datelor necesare Semestrial | Director Fisele de

CEAC completarii Raportului monitorizare

Orizont de timp - tinte strategice

TINTA ORIZONT DE TIMP

Tinta strategicd 1: Imbundtdtirea participdrii | Realizare 2025-2026 si imbundtdtire in fiecare an
elevilor (cantitativ si calitativ) la activitdtile | pand in 2030

didactice prin atragerea si motivarea acestora cu
25% pand in 2030;

Tinta strategicd 2: Accent pe invdtarea in clasd Realizare 2025-2026 si imbundtdtire in fiecare an
prin metode didactice moderne, interactive, panad in 2030

centrate pe elev prin efectuarea a 30 % din ore
folosindu-se metode activ-participative si sau

alternative;

Tinta strategicd 3.Realizarea unei scoli incluzive | Realizare 2025-2026 si imbundtadtire in fiecare an
prin integrarea elevilor cu CES dar si a celor cu pand in 2030
nevoi sociale printr-un procent de promovabilitae

cu cel putin 20% mai ridicat in raport cu perioada

anterioard;
4 Tinta strategicd 4. Relatiile comunitare- Realizare 2025-2026 si imbundtdtire in fiecare an
promovarea si cresterea imaginii scolii in pdnd in 2030

comunitate prin cresterea prestigiului scolii si
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promovarea imaginii Scolii Gimnaziale Nr.1

Bdneasa;
Tinta strategica 5. ,,Cresterea nivelului de Realizare 2025-2026 si imbundtdtire in fiecare an
competenta digitala al cadrelor didactice prin péand in 2030

formare continua si integrarea instrumentelor de
inteligenta artificiald si a tehnologiilor educationale
moderne in activitatile didactice

Tinta strategicd .6: Dezvoltarea dimensiunii Realizare 2027-2028 si imbundtdtire in fiecare pdnd
europene a scolii, prin continuarea implementdrii in 2030
proiectelor

Erasmus+ si prin initierea de proiecte in cadrul
aceluiagi program.

C.I1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizatd astfel incdt sa se creeze in cadrul sau un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii sd dobdndeascd o pregdtire generald bund, cunostinfe aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot
parcursul vietii, competente necesare inserfiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sd fie centrat pe un set de valori care sa
se imprime si sd defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatamantului si de documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei Nationale. Din
aceastd perspectiva finalitdtile unitdfii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in masurd sd
decidd asupra propriei cariere, a dezvoltdrii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viafa

socialda
CAPITOLUL IV. INDICATORI DE REALIZARE
- Fisele de evaluare la sférsit de an pentru personalul angajat
- Raportul de evaluare interna ARACIP
- Finalitdti ale parteneriatelor derulate
- Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor i rezolvarea
sarcinilor
- Modul de cheltuire a bugetului proiectat,

- Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea
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- Calitatea si numdrul de implicdri si participdri la cursuri de formare continud, diseminarea
acestora i utilizarea abilitdtilor dobdnduite in activitatea didactica

- Respectarea termenelor de executie a unor obictive. Realizarea diversitdtii activitatilor optionale alese
si realizate

- Documentele de proiectare i evidentele

CAPITOLUL V : MONITORIZARE SI1 EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si
manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.
Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritafilor la un moment dat.
Realizarile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institufionald se vor regdsi in analiza manageriald
semestriald si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.
Principala grijd in monitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne adresam i
la care ne raportam: elevii pdrintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de
proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfuncfii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin mdsurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabilii.
CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE  Elaborarea Planului de Dezvoltare al
Scolii Gimnaziale Nr.1 Bdneasa este expresia unei gadndiri si deciziilor colective, fiind rodul unei echipe
de proiect care a valorificat experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a
inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optimd a potentialului fiecarui
membru din echipd. Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea
unor valori si norme de bazd, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
Consultarea documentelor in vederea elabordrii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea scolii, In
momentul planificdrii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. In
stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele
la dispozitie. In derularea activitdtilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic si logic, cu deosebitd grijd pentru realizarea sarcinilor primite, fard a fi neglijate
elemente ce tin de imaginatie si creativitate. in elaborarea planului am consultat: - cadrele didactice
in vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuie urmdrite pentru realizarea misiunii si am
asumat-o; — reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pdnd acum; au fost retinute aspecte pe care pdrintii doresc sd le amelioram si sa
le dezvoltdm in etapele urmdtoare;
- documentele unitdtii, PDI-ul anterior. Alte surse de informatii
- Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al pdrintilor, documente care atestd parteneriatele unitatii, oferta
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educationald, planul de scolarizare); - Documente de analizd a activitatii unitatii (rapoarte ale
catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente);

- Documente de prezentare si promovare a activitdtii scolii;

- Chestionare, discutii;

- Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar.  Se va evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Ne dorim ca personalul scolii noastre sd fie de o inaltd tinutd morald si o pregdtire profesionald
de calitate. De aceea avem in vedere o mai bund dezvoltare personald si profesionald a cadrelor
didactice, inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane §i alte activitdati, inscrierea §i
derularea gradelor didactice, completarea studiilor .

Mobilierul si toate materialele didactice indeplinesc conditiile ergonomice §i sunt adaptate la
vdrsta elevilor.

Se respectd normele P.S.I., L.T.M. si DSP

Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didacticd 75%.

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum §i o
buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Ambianta din unitatea scolard: in scoald dominda o atmosfera de lucru, caracterizatd prin
implicare i responsabilitate, prin colaborare §i sprijin reciproc.

100 % din personalul didactic are planificari anuale, semestriale si de evaluare, instrumente de
evaluare formativd, corespunzdatoare programelor scolare in vigoare.

Mijloacele, materialele si echipamentele didactice se intrebuinfeaza integral in procesul de
predare — invatare.

In scoala se organizeazd sistematic activitdfi extracurriculare si de interes comunitar.

Scoala noastrd are o politicd democraticd in asigurarea accesului liber si deplin la educatie si
formare profesionald a tuturor elevilor care isi exprimd opfiunea. Nu dispunem de criterii de selectie
legate de natura etnicd, religioasd, economicd sau socioculturald. In acest sens, dorim o mai stransa
legdturd cu familiile copiilor, cu comunitatea, s facem sa lucreze diverse protocoale si proiecte cu
institutii locale si agenti economici (nu numai la stadiul scriptic).

Dorim acces liber la educatie a tuturor elevilor fdrd nici o discriminare.

Analizand activitatea desfasurata pe perioada mentionata, se pot constata urmatoarele:

Au existat preocupari a comisiilor metodice pentru determinarea nivelului de

- Au existat preocupari a comisiilor metodice pentru determinarea nivelului de pregatire

a elevilor si s-au stabilit masuri pentru imbunatatirea rezultatelor scolare

- Interes pentru formarea continua a majoritatii cadrelor didactice

- S-au organizat de la inceputul anului scolar ore de pregatire suplimentare saptamanala

pentru examenul de Evaluare Nationala

- S-au realizat deasemeni un numar de doua simulari la romana si matematica, cu

rezultate usor crescute la cea de-a doua simulare.

- S-au organizat numeroase activitati educative la care au participat un numar mare de

elevi
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- Exisat un numar destul de mic de corigente sau de situatii de repetentie datorat in

special :
. Nivelului foarte scazut de cunostinte
. Frecventa scazuta a elevilor la cursuri
. Dezinteresul familiei fata de scoala
VILMASURI PENTRU AMELIORAREA SITUATIEI SCOLARE
> adaptarea metodelor si mijloacelor la particularitatile de invdtare si exprimare ale
elevilor,
> elaborarea unor programe de recuperare si pregdtire pentru elevii care intampind
dificultati in asimilarea cunostintelor — fizicd, matematicd, lb. romdna,
> diversificarea instrumentelor de evaluare, in functie de particularitdtile psiho-

pedagogice si specificul disciplinei (lucrdri scrise, activitdfi practice, interviuri, referate si
proiecte, portofolii, alte instrumente stabilite de catedre/ comisii),

> cresterea numdrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare
care obtin performante si cresterea procentului de promovare la examenul de evaluare
nationald.

> Consolidarea sustineriisi formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)
si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

> diversificarea, imbundtdtirea stdrii de bine ale elevilor in toate activitdile asociate
cu invdtarea derulatd in scoald,acasd sau in alte contexte de invafare;

> participarea la proiecte cu finantare europeand;

Autori

Director,

Responsabil C.M.Profesori

Ba;teg&n;i
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