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Prezenful Plan de tiezl'oitare institu{ionaifr are in vedere dezvoltarea $colii Gimnaziale "Elena

Negri" Comuna Costache Negri pentru o perioadi de 4 am,respectiv pentru perioada 2023-2027. planul

de dezvoltare institulionald (PDI), prefigureazd, pe baza datelor qi informafiilor diagnostice disponibile,

modul in care unitatea igi va imbunSt6li capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai

comunitElii qcolare, ale comunitafli in ansamblu;i ale societafi in general.

Politicile educa{ionale promovate de $coala Gmnanald,"Elena Negri" Comuna Costache Negri

vizeazd punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului Nafional ,,Rom6nia

educatd", pentru orizontul anului 2A30.

$coala rcprezintd, cadrul orgarizat qi competent, cu responsabititdli majore multiple in viata unei

comunit6li pentru educarea gi instruirea tinerei generalii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru

otgatizat qi gtiinfifrc procesul de instruire gi educare a elevilor, proces inceput in familie, qi de adaptare a

acestora la solicitdrile societ6{ii, de transmitere tinerei genera}ii a valorilor culturale qi morale necesare

comportamentului qi integrdrii lor in societatea contemporan6.

Planul de dezvoltare institulionalS are o importanlE deosebita, deoarece concentreazd, aten\ia

asupra finalitililor educafionale, asigur6nd concentrarea tuturor domeniilor funclionale ale

managementului qi asigurd coerenfa strategiei pe termen lung a qcolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezirfidcapitalul

de referinld) qi a "oporhrnitdlilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice

asumate, izvordsc din realitatea obiectiv6 constatat6 la nivelul unitatii qcolare, corelate cu nevoile de

educalie qi calificare reclamate de societate.

Aruhza SWOT a permis o evaluare echilibrati qi exigentd a resurselor qi mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, cor$uncturali qi politici il au asupra activit6fii unit6tii,
avdndu-se in vedere urmdtoarele aspecte:

'/ elaborarea qi punerea in practic6 a unei oferte educafionale care s5 permitl pregdtirea unitarl qi

coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invdf6m6nt: preqcolar, primar, gimnazial;
r' crearea unui mediu de lucru adecvat cerinfelor unei educafii moderne, asigurdrii st6rii de bine a

elevilor;

/ promovarea incluziunii, valorilor gi practicilor societdtii democratice;

'/ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale gi derularea de programe extracurriculare in vederea

dobAndirii de competen{e necesare adapt6rii la schimb6rile continue ale societdlii;
./ profesionalizareaactului managerial;

'/ asigurarea unei baze materiale bune pentru desftqurarea procesului educafional si gestionarea

eficienti a acesteia.



$coala Gimnaziald "ElenaNegri" Comuna Costache Negn funclioneazd ca un centru coordonator

qi de leg[tur6 cu celelalte institu{ii ale comunit6tii $i cu ceila[i factori cu preocup[ri educationale qi se

dewolti, prin eforhrl combinat al structurii de conducere a qcolii, al personalului qcolii, al elevilor qi

pirinlilor, aceqtia alc[tuind comunitatea educa]ionali. De aici, permanen{a actului educa}ional, continua

instnrire gi educare a fiintei umane, permanenta aten{ie ce trebuie acordatii schimbdrilor de con}inut pe

care le impune societatea gi capacitatea de adaptare a elevilor la cerinjele mereu sporite ale societdlii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII $I A OPORTUNTTATILOR PDI

imbun6tdfirea continu5 este obliga]ia fiecdrei unit5fi de invifimdnt qi o dovadd minimi de respect

pentru contribuabili qi pentru beneficiarii direcfi (elevii) qi indirecli (pArinti, angajatori, comunitatea 1oca15

etc.) ai educaliei. imbun6tdlirea continud a acivrtillii este, de asemenea, o dovadl a competenfei

manageriale: dac6 un lucru nu merge cum trebuie in qcoald, el trebuie remediat sau imbundtEfit. Iar

imbundtEfirea se face urm6nd anumili paqi, primul fiind cel de proiectare. in esen1d, orice proiect este o

cale, un "dlrtm" de la o stare actuald, nesatisftcStoare, la o stare deztrabild"in mod necesar mai bunS fal6

de situafia actual6. Ca urmare, Planul de dezvoltare institulional6:

-+ Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale gi financiare, relalii comunitare);

-+ Ofer6 colectivului unitiilii de invifim6nt posibilitatea participdrii la schimbare;

+ Asiguri coerenJa transpunerii strategiei pe termen lung a activitSlii qcolii;

-+ Favorizeazd cregterea increderii in capacitatile qi forfele proprii;

+ Asigurd dezvoltarea personald qi profesionald;

+ intdregte parteneriatele din interiorul qi exteriorul unit[tii, implicdnd in educatie mai mulli factori

(familie, comunitate, institutii educafionale etc.) qi stimuleazd denroltarea imaginii $colii
Gimnaziale "ElenaNegn" Comuna Costache Negri in intregul ei.

Performantele ob{inute in ultimii ani de $coala Gimnaziald "ElenaNegri" Comuna Costache Negri

ne indreptilesc in asumarea unor obiective manageriale care sd pund ?n valoare intentia de dezvoltare

institutional[ a colectivului didactic qi sE orienteze interesul de fomrare gi instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem s6le transform6m, le enumer5m pe cele mai importante:

obiective qi shategii clare, mediul de invSfare, denroltarca resursei umane, procesele debazA.

Mediul de invi,tare, creat printr-o atmosfer[ caldd qi monitorizatg caructeizati.prin disciplina

elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unit{ii, un demers ordonat al activitn{ii de invalare

Ei un mediu atractiv de activitate, spafii ;colare bine intrefinute Ei dotate corespunitor cu echipamente,

materiale qi mijloace didactice, corelate cu cregterea rezultatelor la invifdtur[. Acesta este temeiul pentru

care includem mediul de invifare in categoria aspectelor pe care ne propunem sd le dezvolt6m, pentru

ob{inerea stirii de bine a elevilor.



I)ezvoltarea resursei umane semnificd, in esen!4 cultivarea atitudinilor pozitive personalului

$colii Gimnaziale "Elena Negri" Comuna Costache Negn qi imbogdlirea abilit[filor profesionale prin

instruire qi dezvoltare. Transformarea de bazA pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare

institu{ional[ o reprennth crearea unei culturi a inv[fnrii organizafionale, tnv5tare prin rezolvarea

problemelor ap6rute qi a unei culturi a responsabilitafli, considerdnd cd organrza[iile responsabile sunt

cele care inva!6 continuu. Prin invifare continud ne propunem sd ne imbun6tdtim permanent abilitdlile

pentru atingerea scopurilor unitefi noastre, s5 mdrim qansele pentru a rezista qi, in acelaqi timp, sd ne

dezvoltlm, inh-un mediu qcolar gi social concurenfial, foarte dinamic qi adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al $colii Gimnaziale "Elena Negri" Comuna Costache Negri ne

propunem, de asemenea, sE dezvoltim procesele de bazicare staulabazaactivitE{ii noastre: planificarea

qi realizarea activit{ilor de tnvd,tare, oblinerea qi evaluarea reniltatelor inv6{6rii, asigurarea tuturor

categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educafionali, formarea qi dezvoltarea

profesionald" activitatea financiari qi achizifionarea de bunuri qi servicii, evaluarea complex[ a intregii

vieli qcolare etc.

Nu tn ultimul rdnd, apreciem cd planul nostru este realizabil, judec6nd dupi gradul de adecvare a

scopurilor(intelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invdtiment in

prezent qi, pe care estimeaz6 ca le poate procura ?n viitor.

Planul de dezvoltare institulionald este adecvat situafiei, adici este ini,tiat intr-o etap6 in care

fonnarea qi educarea elevilor este regdnditd din perspectiva insuqirii compelentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitiltii este orientati spre irnbunitillirea continuE a catitilii educa{iei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raport6ndu-ne la contextul managerial actual al $colii Gimnaziale "Elena Negn" Comuna

Costache Negri, sperdm sd reuqim sd stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Considerim cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o inalt5 pregdtire qtiinfificd qi metodica,

receptiv la nou qi interesat de perfeclionare qi formare continuS" nu sti tn puterea unitiitii de inv6!6m6nt,

avdnd in vedere cd,organizarca concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitif;i
qcolare se realizeazd la nivel najional, iar deta.qarea au pretransferul prin acordul unit5filor de inv6!5m6nt

sunt puline qanse sd se realizeze av6nd in vedere distanfa relativ mare de localitatea de unde provin

majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice existente

sE participe in mod continuu la perfecfionare ;i formare continua.

Apreciem, cd mobilierul unititii este corespunzitor qi de aceea este necesar6 intrelinerea acesfuia.

Dotarea $colii Gimnaziale "ElenaNegri" Comuna Costache Negri cu echipamente informatice, care sunt

folosite atdt pentru activitdrile de dezvoltare a competen{elor digitale a elevilor qi cadrelor didactice, cdt

qi pentru activitdlile desfbqurate de serviciile administrative ale $colii Gimnaziale "ElenaNegri" Comuna



Costache Negri (secretariat, contabilitate, administrativ, biblioteca, conducerea unitdtiil este relativ

optim6 cantitativ, ins[, cu siguranJd trebuie imbun6t5fiti, calitatea.

Remarc[m o perceptie bund din partea plrinlilor qi a autoritS{ilor locale in privinfa gospoddririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale qi financiare, pentru ameliorarea condiliilor de activitate din

unitatea de invS{dmdnt.

Existenfa unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni qi a unei misiuni

specifice $colii Gimnaziale "Elena Negri" Comuna Costache N"g.r, care, ne dorim sd orienteze, sE dea

direcfia dezvoltirii unit5tii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitAlii de ?nvd![mdnt, s-au formulat urmdtoarele

recomanddri cu privire la dewoltarea qi imbundtd[iea activitd{ii unit6tii:

'/ Facilitareaparticipdrii elevilor gi familiei ladecinile strategice ale unit6fii;

'/ Crearea qi menfinerea unui ethos qcolar optim pentru asigurarea unui inv6!6m6nt de calitate;

'/ Inilierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor - elev qi diriginte - plrinli, plrinfi

- elevi, diriginte - elevi, invdj6tor - elevi, educator-copii, director - profesor, director - pdrinli;

'/ Reconfigurarea sistemului de comunicare internd qi extem6;

'/ Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifice tuturor compartimentelor $colii Gimnaziale "ElenaNegri" Comuna Costache Negri;

r' imbundtalirea continu[ a calitSlii,bazatdpe rezultatele evaludrii institu]ionale sistematice;

/ Asigurarea calitafii serviciilor educalionale prin mdsuri active tn domeniul instructiv - educativ,

resurse umane, bazd" mateiald, rela{ii externe;

'/ Corelarea Curriculumului Nalional qi a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta $colii cu

oferta educalionald a unitdlii;

'/ Monitorizarea procesului de predare invdtare evaluare din perspectiva dezvoltdrii

competenfelor cheie qi a centrdrii activitalilor pe beneficiarii direcli qi pe cerintele lor educafionale;

'/ Reducerea analfabetismului firnc{ional, imbun6t6{irea reztltatelor qcolare ale elevilor prin

aplicarea sistemului de evaluare periodicd gi promovarea excelenfei;

r' Crearea unei culturi digitale in procesul de predare - invdlare - evaluare, a leadership-ului qi

managementului qcolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

'/ Promovarea serviciilor educalionale adaptate la copiii cu cerin{e educa}ionale speciale;

'/ Suslinerea activit6lilor extracurriculare din perspectiva educaliei nonformale qi informale;

{ Combatarea absenteismului ;colar gi prevenirea abandonului gcolar prin mdsuri active de

identificare a nevoilor beneficiarilor direc{i qi de optimizare aprocesului instructiv - educativ;

'/ Evaluarea anuald a performanlelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar gi

administrativ, utilizdnd indicatori de performanld adecvali misiunii unitafli;
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{ Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionali qi crearea de opornrnit[ti de formare continud;i

perfecfionare;

'/ Optimizareabazei materiale adecvate cerinlelor de implementare a unui invS![mdnt modern qi

cerinlelor de imbundtili r e a c alit};\ii;

'/ Crearcade oporfunitili pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al p6rin{ilor;

r' Promovarea de parteneriate pe plan local, regional qi nalional;

/ Inilierea qi implementarea de programe educalionale in vederea reducerii absenteismului qi

abandonului qcolar;

'/ Respectarea drepturilor copiluluilomului, a principiilor nediscriminarii qi ale egalit6{ii de qanse

tntre femei qi bdrbafi;

r' imUunatagrea participdrii la educa{ie, arezultatelor inv[]fii qi a st6rii de bine a elevilor, in general

Ei, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitfltii

qcolare;

'/ incurajarea qi sustinerea excelenlei in educa{ie, a performan{elor elevilor cu aptitudini inalte prin

or gatizar ea de concursuri qi valori zarc a r entltatelor deo sebite ob{inute ;

'/ Promovarea unei ,,educafii privind schimbdrile climatice Ei mediul", o educafie care promoveazd

un stil de viafE. sustenabil prin dezvoltarea de competen{e ecosociale, denroltarea unui mediu

qcolar sustenabil;

/ Crearea de oportr:nitdli pentru educalia complex6, permanent{ in spiritul dezvoltArii

competenlelor cheie, dezvoltirii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, tntr-o societate

complex6;

'/ Conducerea activitililor specifice Compartimentului Contabilitate in condilii de eficientd qi

transparenld;

'/ Organrzarea activithlilor aferente achiziliilor publice in condilii de legalitate, economicitate qi

oportunitate;

/ Formarea qi dezvoltarea atitudinii de responsabilizarc profesionali qi cultural-pozitivd a tuturor

actorilor educafionali fal6 de educalia permanentd personald qi profesionald;

r' Asigurarea la nivelul unitdtii de invdflm6nt a infrastructurii qi echipamentelor necesare, inclusiv

a sustenabilitdtii, mentenan(ei qi suportului TIC;

r' Evaluarea institu{ionald intemd anuald cu scopul identificdrii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate;

{ Elaborarea bugetului de venituri qi cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitalii.



CONTEXT LEGISII\IW
Legile gi documentele care stau labaza elaboririi P.D.f.

Prezentul Plan de Dezvoltare InstituJionald a fost conceput in conformitate cu urmdtoarele acte normative:

I Legea inv6{6m6ntului preuniversitar nr. 19812023, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

I Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii invalam6ntului preuniversitar nr.

198t2023;

I Ordinul nr.60012018 privind aprobarea Codului controlului intem managerial al entitdlilor publice;

I Ordinul nt- 572612024 plirvnd aprobarea Regulamentului-cadru de organtzare gi funclionare a

unitafilor de invdtdmdnt preuniversitar, cu modific[rile ;i completdrile ulterioare;

I Legea m.5312003 privind Codul muncii, republicatS, cu modificdrile Ei completdrile ulterioare;

I Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectiva invaldmant preuniversitar,

inregistrat la M.M.F.T.s.s. - u.P.D.s.P.S. sub nr. I104 din data de 9.07.2025;

I Regulamentul de Ordine Interioarl al unitAlii;

I Hotdr6rea nr. 99412020 privind aprobarea standardelor de autorizarc de func{ionare provizorie qi a

standardelor de acreditare gi de evaluare externd periodicd tn invlfdmantul preuniversitar, cu

modific6rile qi completdrile ulterioare;

I Hot5rdrea nr. 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionald in vederea

autorizdrii, acreditdrii qi evaluirii periodice a orgarnza[iilor furnizoare de educa{ie, cu modificirile qi

completErile ulterioare;

I Ordinul nr. 610612020 privind aprobarea Regulamentului de inspeclie a unitdfilor de invdfdm6nt

preuniversitar;

I Ordinul nt. 556112011 pentru aprobarea Metodologiei privind forrnarea continul a personalului din
inv6{am6ntul preuniversitar, cu modifi crrile qi completflrile ulterioare;

I Hotdrdrea nr- 125l/2005 privind unele mdsuri de imbundtalire a activitdlii de invdlare, instruire,

compensare, recuperare qi proteclie specialS a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinle educative speciale

din cadrul sistemului de inv6ldmdnt integrat;

I Ordinul w.2.50814.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenfei medicale a

antepreqcolarilor, preqcolarilor, elevilor din unitalile de invalEmdnt pregniversitar qi studenlilor din
instituliile de inv6!6mdnt superior pentru menlinerea stdrii de sdndtate a colectivitdlilor gi pentru

promovarea unui stil de viatd s6n6tos;

I HotErdrea nr-121712006 privind constituirea mecanismului na{ional pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificErile qi compretirile urterioare;

I Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.
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1.1 Date de idenfificare ale $colii Gimnaziale "Elena Negri' Comuna Costsche Negri

Denumirea unitlfii de invifim6nt: $coala Gimnazial6 "ElenaNegri" Comuna Costache Negri

Adresa: Str. Alexandru Ioan Clza,nr.54

Forma de invii(5mint: $coa16 gimnazialS, cursuri de zi

Nivel de inv5{Imflnt: preqcolar, primar, gimnazlral

Limba de predare: limba romdn6

Telefon/far 0748 I 4980 I

E-mail: scoalacnegri@gmail. com

Site web : https ://scoal a-gimnaziala-elena-negri.webnode.rol

Directo r:prof. Golomo z Y ioica

1.2. Scurt istoric ul unitdtii

Date despre spafiul Iizic in care se aflI unitatea pcolarl :

Unitatea noastrd qcolar6 se afl6 in comuna Costache Negr qi gcolarizeazil elevipentru

invijam6ntul primar si gimnazial. Costache Negn este o localitate situatE in sud-vestul judefului Galati,

la 48 de km de oraqul Gala{i gi la 38 de km de oragul Tecuci. Localitatea este atestat5 docurnentar in

secolul al XVIJe4 secol in care purta numele de Mdnjina; s-a pdstrat aceasti denumire p6nd in anul

1908, cdnd aprimit numele de Costache Negri, in cinstea celebrului diplomat, pagoptist gi unionist,

omul de mare caracter, Costache Negri. in vecindtatea gcolii se afld Casa Memoriala inauguratii in

1968, care a dat notorietate comunei. Astizi, localitatea are statut de comunl gi nu are sate aparfindtoare

I.3. C ulturo organiTalionald

Ideea de bazil in optica qcolii noaste este convingerea c6 fiecare elev poate inv6!a. Este

responsabilitatea noastr6, ca dascdli, sd asigurlm condiliile in care, fiecare elev sd dea mdsura

potenlialului sdu maxim. Noi considerdm cd to{i elevii sunt unici qi au nevoi qi stiluri de inv6{are proprii,

au dreptul la un mediu de inv6tare sigur qi adecvat normelor europene, trebuie sd aibd propria

responsabilitate in procesul de invdtare. Toli elevii trebuie s[ inve]e sd-gi exprime propriile opinii, iar

lucrul in grupuri de cooperare ii preg6teqte pentru via!6.
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$coala Gimnaziald "ElenaNegri" Comuna Costache Negri promoveazi valoarea ca mod de viald

gi se adapteazd,Ia nivelul de dezvoltare al societdlii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului

educativ, reprezentatd prin rezultatele oblinute la evaluarea nationalS, olimpiadele qi concursurile qcolare.

tn ceea ce priveqte climatul organizalional, putem afrmac[ este un climat deschis, caructeizat

prin dinamism gi receptivitate la schimbdri, relaliile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul

$colii Gimnaziale "ElenaNegri" Comuna Costache Negn colaboreazd bine cu membrii colectivului, line

seama de sugestiile acestora gi ia decizii cu privire la reducerea disfunclionalitdlilor semnalate in

activitatea qcolii, incerc6nd sd creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparent5,

responsabilitate qi corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd p ozitiv tn activitatea instructiv-educativi

gi in conduita cadrelor didactice. Prima condilie a dezvoltilii orgariza\ionale este formarea unei culturi

puternice, proces in care competenfele umane ale managerului sturt hotdritoare.

Din analiza datelor, in unitatea de inv[!6mdnt existd o stare de echilibru gi un elimat favorabil.

Simbolurile tradilionale lin de inv6{SmAntul de mas6, de educa}ia pentru to}i qi creeazd o cultur6

profesionald axatdpe profesor/inv6{[tor qi pe ce are el de ftcut.

Reforma invdldmdntului a introdus in gcoli sloganul ,,educa{ia pentru fiecare" cu componentele:

invdfim6nt diferenliat, parcursuri individuale de invdJare, integrare, abordare transdisciplinarS, relativ

dificil de acceptat de profesioniqti cantonali ?n predarea unei singure discipline.

E lenrcnte cl e c ult urfi orgunizulion al ft

PARTEA YIZIB,ILA

a) Simboluri qi sloganuri - exprimd cu ajutorul unor imagini simple gi in cuvinte putine setul de valori

fundamentale qi personalitatea unitSrii qcolare: sigla qi numele gcolii, sloganul qcolii, stema qcolii.

b) Ritualurile qi ceremoniile - exprimd qi intEresc valorile promovate de cdtre unitate: acordarea publicd

a premiilor qi gratificaliilor (intirepte statufirl persoanei respective ?n organizalie); 8 Martie, zile

onomastice, Crdciun, Pagte, excursii petrecute impreun5, participarea impreund la diferite activitdli de

formare continuE, primirea elevilor de clasa pregititoare,Ziuagcolii, festivitdli de deschidere qi inchidere

a anului qcolar.

c) Miturile qi eroii - fixrizeaz6 multe informalii relative la cultura unitSlii: primii directori ai qcolii; cei

mai exigenfi/indulgenJi directori; cele mai importante inspec{ii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor -
conservatoare, modul in care se salutE - in funcfie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitdlii

de invdfdmAnt, imbinarea limbajului de specialitate cu trtilizarealimbii literare.
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7;Z PARTEA IN-VIZIBILA

a) Normele - modul in care qcoala definegte ceea ce este drept/corect qi nedrerept/ greqit: respectarea

cadrului legislativ de cltre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun gi rdu pentru membrii unitSlii: bun - descentralizarea sistemului

de inv6ldmdnt; rdu - pierderea statutului de titular.

c) Credinfele conducitoare - valori puternic inter:iralizate, cu rol central in dirijarea comportamentului

individual: numai impreund vom reuqi.

d) Reprezentlrile - modul in care membrii qcolii iqi imagineaz1, qi figureaz6 concepte, roluri, modele

considerate ca exemplare: directorul ideal : cald, apropiat, jovial; elewl bun : creativ, cu initiativa,

curios.

e) inlelesurile - sensurile, semnificaliile gi accepJiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de inlelegere a educaliei qcolare este o combinatie a inlelesurilor oferite de cadrele didactice.

1.4. Attcrlizu informntiilor de tip contitstiv

T.4.1 REST'RSE UMANE

$coala Gimnaziald "Elena Negri" Comuna Costache Negri Scolaizeazdin anul qcolar 2025-2026,

pregcolari qi eIevi, cu v6rsta intre 3 qi 14 / 15 ani:

- invdflmdnt pregcolar: grupa mijlocie, grupa mare

- invd!5m6nt primar: clasa pregdtitoare gi clasele I-IV

- invdfam6nt gimnazial: clasele V-Vm
. 2 grape de gr6dinila cu program normal - 37 copii

. I clasipreg[titoare - 12 elevi

. 1 clasi I -13 elevi

. I clasl all-a-l8 elevi

. I clasd a III-a -24 elevi

. I clasd a IV-a - 18 elevi

. I clas6 a V-a - 14 elevi

. I clasd a VI-a - 20 elevi

. I clas6 a VII-a - 20 elevi

. 1 clase a VIII-a- 23 elevi

12



Numdrul elevilor distibuili pe clase se prezintii astfel:

A. ELEVI

Anul 20254026

Pregcolari

Numir copii

Grupa

mtca

invl(imf,nt primar

CLASA

Clasa pregdtitoare

Clasa I

Clasa a II- a

Clasa a III- a

Clasa a [V- a

TOTAL

inviflm6nt gimnazial

CLASA

Clasa a V-a

Clasa a VI-a

Clasa a VII- a

Clasa a VIII- a

TOTAL

Grupa

mijlocie

22

Grupa

mare Total

15 37

Numir elevi

t2

13

18

24

18

85

Numir elevi

l4

20

20

23

77

in anul qcolar 2025-2026, gcolariz6m un numdr de 200 de elevi qi pregcolari, planul de gcolarizare

fiind indeplinit in proporfie de 100%o.

se constatd o sc6dere a numErului de elevi in ultimii 3 ani scolari:
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199

Realiz6nd o prognozd pe urmitoarii2 ant, am contatat cd va urma o scddere continul a numdrului

de elevi:

An gcolar

NumEr de

elevi+pregcolari

An gcolar

Num6r de elevi*preqcolari

zA23-2424 2024-2025 2025-2026

226 219

Anul 2026-2027

Preqcolari

Numdr copii

invi{Imflnt primar

invlfimf,nt gimnazial

2027-2028

174

Grupa Grupa

mijlocie mare Total

It 34

2026-2027

187

Grupa

mrca

23

CLASA

Clasa pregdtitoare

C1asa I

Clasa a II- a

Clasa a III- a

Clasa a [V- a

TOTAL

CLASA

Numir elevi

15

12

13

18

24

82

Num5r elevi

Clasa a V-a

Clasa aVI-a

Clasa a VII- a

18

14

20
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Anul 2027-2028

Pregcolari

invlflmflnt primar

invl{imAnt gimnazial

Clasa a VIII- a

TOTAL

Num5r copii

CLASA

Clasa pregdtitoare

Clasa I

Clasa all- a

Clasa a III- a

Clasa a fV- a

TOTAL

CLASA

Clasa a V-a

Clasa a VI-a

Clasa a VII- a

Clasa a VIII- a

TOTAL

21

73

Grupa Grupa

mijlocie mare Total

11 34

Numir elevi

l0

15

12

13

18

68

Num5r elevi

24

18

t4

20

76

Grupa

mtca

23
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-+ REZULTATELE ELEVILOR LA SFAR$rT DE AN $COLAR
Statistic, din cei 183 elevi inscriqi la inceputul anului qcolar 2024-2A25, la sffirqitul anului gcolar

au rlmaqi inscrigi 179 elevi,4 fiind plecati qi 0 fiind venili, au promovat 182 elevi, ceea ce reprezintd un

procent foarte bun de 99,45Yo.

Prin comparalie, situalia privind promovabilitzteain ultimii 3 ani qcolari este urmdtoarea:

Num5r de elevi inscrigi

Numdr de elevi promovati

TOrAL $COALA

Clasa

TOTAL PRIMAR 
I

Promovabilitate
2022-2023

20224023

189

189

1000

2023-2024

185

184

99.45Vo

Promovabilitate
2023-2024

2024-2025

179

178

99.45 0h

Promovabilitate
2024-202s

t00% 100% 100%
Clasa V 100% 100% 100%
Clasa VI 700% 100% fia%
Clasa VII rc0% 100% 100%
Clasa VIII 100% 96.77% 96.77%
TOTAL
GIMNAZIU 100% 99.t9% 99.r9
rorAl $coALA 

I
100% I ot.tzv, I w,tzv,.

Se constatd o sc6dere a promovabilitSlii, pe parcursul ultimului an, la ciclul gimnazial, din cauza

unui elev care nu a frecventat cursurile qcolare.

Situalia qcolard in anul qcolar 2024-2025,raportatd,la medii:

CicIuI primar

PROMOVATT Corigen{i Sit.
neincheiatE

cumedii

(B)

Clasapreg. 100% t00% 100%
Clasa I 100% t00% 100%
Clasa a II-a 100% 100% 100%
Clasa a III-a 100% 100% 700%
Clasa a fV-a 100% 100% 100%

CIasa

Total

(s) (FB)
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preg.

a II-a

a III-a
a IV-a

TOTAL

Ciclul gimnazial

Clasa

Total

a V-a
a V[-a
a MI-a
a VIII-a

TOTAL

PROMOVATT

cumedii
7-7,99 g-g,gg 9-r0

4l
(44.09%\

2023-2024 2024-2025

Corigen{i sit.
neincheiati
labandon
/repetent

5-6,99

(0%)

Prin comparalie, situalia privind repetenlia qi abandonul qcolar in ultimii 3 ani gcolari este urrnatoarea:

94 (100%) e (e.68%)

Clasa

Repetenli situalie qcolar6

26

Q7.e6%)

16
(t7.20o/o)

2022-2A23

Se constat6 ci in cei 3 ani numArul elevilor repenfi este foarte mic, insd remarclm cE in anul qcolar

2024-2025 cE a existat un elev care nu a frecventat cursurile qcolare. tn aceste condilii, este necesar a fi
frcute demersuri pentru aducerea acestui elev la qcoald pentru frnalizareacursurilor obligatorii.

Abandonul qcolar qi neqcolarizarea sunt fenomene care au apdrut qi in unitatea noastrd in ultimul

an gcolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorgarizate,frrd,venit sau cu venituri foarte mici;

- copilul presteazd.diverse munci;

Prin comparalie, situalia privind numdrul absen{elor in ultimii 3 ani qcolari este urmdtoarea:

13

t6
1

J t2 0 0

24 0 1l l3 0 0

l8 I 7 10 0 0

14 0 5 9 0 0

l3+72 2Q.74%) 26(3s.62%) 44 (61.64%) 0 (0.%) 0 (0%)

20 0 6 5 9
2A 1 5 4 10

22 a
J 8 0 11

32
6

7 7 11

Repetenti prin abandon

Total procent repetenfie

t7

I (t.07yo)

PROCENT

PROCENT

0% 0.54%a%

0 0 0

a% a% a%

0 0 1

0% 0% 054%



An pcolar Nr. total de

absenfe

4320

10345

8548

Nr. absenfe

motivate

3658

9374

6737

Nr. absenfe

nemotivate

662

79r

181 1

Nr.

elevi

20224023

20234024

2024-2025

Sub 7 intreT-9 10 (FB) Sub 7(r) (s,B) (r)

189

18s

179

Se constatd o scddere constanti a numdrului de absenle realizate de elevi.

+ NOTELAPURTARE

Clasa
2022-2023 2023-2024

intre Z-g
(S,B)

10 (FB) Sub 7
(D

2024-202s

lntre Z-g 10 (FB)
(S,B)

II

Cls. Preg.
I

IV
Total primar

V

VIII
Total
gimnaziu

Total qcoalI

Procent

m

28VI

0

0

0

0%

0

t2

13

6,88yo

7

20

2l
1l,35Yo

78

15

t4
70

163

88,10%

I
0,560

16

8,93oh

162

90,5Ao

los
l7

Elevi
mscnsr

32

32

23

82

176 1

93,12Yo 0,55Yo

t6
2514VII

I REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALT ZOZS

Disciplina

Limba qi literatura rom6nd

Matematici

Elevi
prezenfi Cu note <5

Procent de
Cu note >5 promovabilitate

t3

t6

3r

31

18 58.060

19 48.39 "h

Rezultate Evaluarea National6: 31 elevi inscrigi, 18 elevi au oblinut media peste 5 -59.06 %

promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 58.06 % este mic. Simulirile date, doud la numdr au ar[tat

18

25

77



situalia reald.a elevilor qi ne-a determinat sd intensific[m orele de lucru suplimentar la matematicd qi

limba rom6nd.

Media la Evaluarea Nafionali 2025 afost s.s3..

Prin comp ar a\ie, situalia privind promovabi litate4

urmdtoarea:

Disciplina An gcolar Candida{i

prezenfi

pe discipline, in ultimii 3 ani gcolari este

Limba qi

literatura romdn[
2022-2023

Candida{i

promovafi

11

Procent

promovabilitate

47.82%

42.86 %

58.06%

82.60 %

2023-2024

23

2l

23

2024-202s

2022-2023MatematicE

2023-2024 23.80 %

2024-2025 48.38 %

+ ADMTTEREA tN iwAfAuArvrur, LTcEAL

Date statistice

La admiterea in inv6!6mdntul liceal in anul qcolar 2025-2026, absolvenlii $colii Gimnaziale

"ElenaNegri" Comuna Costache Negri au fost admiqi atAtlalicee teoretice, c6t qi la licee tehnologice

sau qcoli profesionale. Un num5r de 31 de absolvenli din totalul celor 31 au fost rcpartiza[i astfel: 2

elevi la COLEGIUL NATIONAL.COSTACIIE NEGRI', MLJ\IICIPIUL GALAI, I elev la Colegiul

Colegiul Nalional 'Andrei $aguna Braqov, I elev la LICEUL TEORETIC "DUNAREAU,

MUNICIPIUL GALAJI, I elevi la LICEUL TEORETICUEMIL RACOVITA",MIINICIrTL
GALATI, I elev la LICEUL TEORETIC .MIRCEA ELIADE', LOCALITATEA GALATI, 1 elev la

LICEUL TEORETIC 'SFANTA MARIAU,MUMCIPIUL GALATI, 5 EICVi 1A LICEUL

TEHNOLOGIC "COSTACHE CONACHI",COMUNA PECHEA, 5 elevi la LICEUL TEHNOLOGIC

NR.l, COMUNA CLIDALBI qi I elev la LICEUL TEHNOLOGIC ,,ION I. C. BRATIANU', SATU

MARE / SM qi 14 elevi s-au inscris la qcoal6 profesional6.

Admiterea la liceu s-a desfiqurat conform metodologiei de admitere qi nu s-au inregistrat situalii

deosebite.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul qcolar 2025'2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didacticd forrratii din
15 cadre didactice.

Distribu{ia dupl statut a personalului didactic angajat:

21
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Personalul didactic angaj at

Titulari ai unitiitii 13

Detaqali din alte unititi

Suplinitori calificali

Suplinitori necalificali

Personal didactic asociaVpensionari

TOTAL

Distribu{ia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angaiat

Doctorat

Gradul I

Gradul ll

Definitivat

Fdrd grad

TOTAT

Distribufia in funcfie de vechime a personalului didactic

15

15

Vechime 0-3 ani

in invSldmdnt 2

in unitate 1

3-6 ani

0

I

6-10 ani

0

I

10-15 ani

I

I

angajat:

15-20 ani

I

2

20-25 ani

4

3

25-30 ani

3

3

>30 ani

4

3

+ PERSONAL DIDACTIC ATXILIAR $I ADMINISTRATTV

-+ Total

posturi
Secretar Administrator Bibliotecar Informatician

financiar

2tt

Administrator

de patrimoniu

0

Personal administrativ

Muncitor Fochigti paznici

Totalposturi [ngrijitor intrefinere

4.5 2 0.5 1.5 0.5

20



C. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Resurse materiale

$coala Gimnazial6 "Elena Negri" Comuna Costache Negn iqi desffuoar[ activitatea in doui

corpuri de clddire.

$coala Gimnaziah "ElenaNegri" Comuna Costache Negri dispune de l0 s[li de clasd qi:

't I laborator de qtiinle

+ I laborator infonnaticd

* o sa16sport

I o cancelarie

+ I cabinet director

-+ I birou secretariat

+ I birou contabilitate

t I cabinet consilier qcolar

{ l arhiv6

'* I sa15 bibliotecd

* 4 grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune qcoala:

Starea chdirii este bun5, fiind reabilitata prin lucrdri de izolare termic[, modemizarea sililor de

clas6 qi a grupurilor sanitare. $coala dispune de instalafie de alimentare cu ap6, incdlzire centrali pe gaz

metan, iluminat natural qi artificial.

Elevii inva!6 in condi{ii foarte bune. $coala dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/audio lalar-mil. Silile de clas6 sunt dotate cu mobilier gi calculator in fiecare clas5, iar procesul de

predare - inv6lare se desfhqoard qi prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de infomratica.

De asemeneao la nivelul gcolii existi materiale/echipamente sportive qi materiale didactice pentru

desfbqurarea orelor in laboratoarele unitdtii.

Resurse financiare

Surse de finanlare ale $colii Gimnaziale "ElenaNegri" comuna costache Negn:
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.) bugetul de stat - statul asigurd finan{area de bazd" pentru desfrgurarea in condi}ii normale a

procesului de inv6{[mdnt, conform standardelor na]ionale.

* bugetul local - finan{area complementard se asigurl din bugetul local al unit6tii administrativ-

teritoriale qi din sume defalcate din taxa pe valoarea addugat[, aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu aceast6 destinatie, pentru urmdtoarele categorii de cheltuieli:

a. investilii, reparaJii capitale, consolidiri;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodicl nalionald a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice qi a personalului didactic auxiliar, conform legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodicd a salarialilor, cu exceptia celor

care, potrivit legii, se efectueazd gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri gcolare ryi activit6li educative extraqcolare;

g. cheltuieli pentru asigurarea securit5{ii qi s5nitd}ii tn muncE, pentru personalul angajat qi elevi;

h. gestionarea situatiilor de urgent6;

i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educaliei qi

formlrii profesionale ;

j. alte cheltuieli de natura bunurilor qi serviciilor, care nu fae parte din finan{area debazd,.

* venituri proprii Ei sponsortzilri.

1.5 Anolizs informaliilor de tip cctlitotiv

Ambianla tn unitatea gcolard: cultura predominantl este de tip sarcinS, atmosfera este deschis5,

nu existd conflicte majore, daci apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relaliile dintre director - personaUelevi-pdrinli, profesori - profesorVelevi-pdrinli se bazeazi.

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienld al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de

provenientS a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

lipsa de timp a phrinlilor genereaz6 lipsa de supraveghere qi de indrumare a copiilor;

plecarea pdrinlilor la munc[ in str6initate;

modele comportramentale negative in rdndul tinerilor: abandon gcolar, nerespectarea nornelor de

igienS, vorbire vulgarS.
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Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregdtite din punct de vedere profesional, fapt

constatat in urma inspecJiilor frontale sau de specialitate, a rczultatelor oblinute precum qi interesul in

ceea ce privegte participarea la cursuri de perfec{ionare.

Managementul unitdlii de invdldmfrnt: se desfbqoard pebazaplanului managerial, in colaborare

cu membrii Consiliului de Administratie gi a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculard qi ai

comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care rispund.

Relalii cu comunitatea:

Implicarea pdrintilor in activitSlile manageriale este bun4, avdnd o bund relalionare cu Comitetul

Reprezentativ al pdrinlilor, aceqtia fiind informafi permanent despre procesul instructiv educativ qi

participdnd la activitSlile ;colii.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce privegte asistenfa acordatd pdrin{ilor

(se organizeazS int6lniri - lectorate qi consultalii individuale cu pdrin{ii).

Existi gi p6rinli care manifest5 dezinteres fal6 de gcoald qi educalia elevilor, ceea ce se reflect6 in

comportamentul elevilor, in atitudinea lor fala de qcoal6.

Colaborarea cu autoritdlile locale este bund, apreciem programele acestora qi participdm la

realizarea acestora.

tn acest fel s-au dezvoltat relalii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoaqtere4 aprecierea qi

intdrirea rolului gcolii ?n comunitatea locald. $coala are relalii de parteneriat cu Biserica, Casa de Culturd,

Biblioteca Municipald, Fundafii, cu Polilia in vederea asigurdrii pazei qi siguranlei elevilor, pentru

combaterea delicvenfei juvenile qi pentru realizarca unor ore de educafie rutierE/ISU cu participarea

cadrelor de polifie.

23

I



1.6 Anuliza S.W.O.T

CURRICI]LUM

PUNCTE TARI (Strengths)

competen{i tn selectarea qi utilizarea
unor metode activ-participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
utllizarea metodelor de evaluare

tadilional5, dar $ alterrativi;
utrlizarea unor mijloace de invSlEm6nt

care faciliteaz6 procesul de invijare gi

care sunt adecvate con{inuturilor
?nvfiArii qi particuladtatilor de vdrsti
ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in
desfbgurarea lectiilor;
crearea unor sifualii de inviJare care

incurajeazE interactiunea cadru
didactic - elev, elev - elev, elev - cadru

didactic;
implicarea cadrelor didactice gi

elevilor in activitdli qcolare qi

exhaqcolare variate;

eficientizarea conholului general

asupra catedrelor prin asisten[e la ore;
rotilizarca metodelor modeme de

predare, evaluarea ftc6ndu-se prin
imbinarea armonioasi a metodelor
clasice cu cele modenre;

existenfa materialelor curriculare la
nivelul fiecdrei comisii;
respectarea planurilor cadru;

existenla in unitate a responsabilului de

mediu cu atribu{ii de promovate a

principiilor dezvoltiirii durabile;
facilitarea educaliei in aer liber la
nivelul unitiitii de invd{5m6nt prin
derularea Prograrnului nalional $coala
altfellProgramului Siptiim6na verde;
curiozitatea elevilor de a

explora/investiga mediul incoqf uritor gi

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

F dificultdfi in selectarea unor resurse

digitale de calitate;

F abordarea in micd mSsurd a demersului

didactic prin raportare la experienfe
cotidiene qi la condi{iile specifice
formdrii gdndirii critice;

D insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitdlile unor categorii speciale

de elevi;
F interesul scdzut al elevilor pentru

performanf6;

) elevi cu numdr mare de absen{e

nemotivate qi care incalcd prevederile

regulamentului qcolar qi intem;
F slaba implicare a unor cadre didactice in

vederea participlrii la olimpiade qi

concursuri gcolare qi proiecte europene;

) cadre didactice care nu se implic[
suficient in pregatirea suplimentard a

elevilor;
F suprapunerea cerinlelor, testirilor, ceea

ce conduce la o distribuire inegalS a

efortului elevilor.
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de a relafiona cu factorii de mediu.

OPORTUNITATI (Opportunities)

)reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de

formare qi dezvoltare a competenfelor

cheie;

Fposibilitatea utilizdrii in mod gratuit a
unor platforme educa{ionale online;

F existenfa politicilor educafionale care

vizeazdprevenirea violenfei in unit6iile
de invSldmAnt preuniversitar qi a

abandonului qcolar;

consiliere individuald pe problematica
orientirii in carier[, dezvoltirii socio-

emofionale, denoltirrii personale,

managementului ?nv6{5rii ;

> CDEO$ oferd posibilitatea satisfacerii

dorinlei de informare ;i cunoaqterea tn
diferite domenii de activitate;

Fpromovarea imaginii qcolii prin
implicarea in diferite activitd{i in
colaborare cu ONG, institulii, etc;

F optimizarea procesului didactic din
qcoald prin vtilizarea mijloacelor
modeme de predare invdlare qi

comunicare, a tehnologiilor informafiei

;i comunicdrii;
F adaptarea mediului qcolar la necesitdlile

specifice ale copiilor cu cerin{e
educalionale speciale;

F deschiderea unitalii de invSldmdnt spre

comunitate pe teme de mediu,
schimb5ri climatice;

) intermedierea de sponsorizdri sau

colabor6ri cu specialiqti;
F dezvoltarea competen{elor elevilor

necesare ac{iunilor pentru atenuarea ;i
adaptarea la schimb[rile climatice ;i
protejarea mediului;

Fconqtientizarea importan{ei implicdrii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabild.

AMENINTARI lThreats)

) dezinteresul parin{ilor fa15 de situa{ia
gcolard a elevilor qi disponibilitatea
scdzuti pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strdin[tate;

F promovarea mediocritilii;
F necorelarea manualelor cu programele

gcolare, incd suprain cdr cate;

D starea frncd, precar6 a unui numdr de

manuale, care se transmit generaliei

urmdtoare;

F instabilitatea legislativd a curriculumului
in sistemul de invdf6mdnt;

) neadoptarea unui comportament de

protejare qi imbundtdlire a calitafli
mediului.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

F interesul pentru obfinerea gradelor

didactice;

F realizarea planului de qcolarizare

propus qi a incadrdrii cu personal

didactic;
F suslinerea inspecliilor pentru

oblinerea gradelor didactice;

) adaptarea la schimbdrile din sistem;

F predominl personalul didactic titular,
ceea ce asigurb o anumit6 stabilitate qi

continuitate;

) cadre didactic;
F relalii interpersonale care favonzeazi

crearea unui climat educational

stimulativ;
F buna colaborare in cadrul echipei

manageriale c6t qi cu colectivul de

cadre didactice;

ueqterea calit{ii procesului didactic,
abazei materiale gi aspectului Ecolii;

dedicate meseriei qi apreciate in
comunitate;

profesorii se pot remarca;

perfeclionare gi formare continud din
partea CCD qi inscriere la grade

didactice;

F implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informa{ii
pentru educafia privind schimbdrile

climatice qi mediul;
F existenfa persoanei responsabile cu

planul de mentenanli sustenabild, a
unit5rii, pentru a susline pe termen
lung acest plan.

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

F rezistenfa la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce priveqte

digitalizarea;
F lipsa competenfelor digitale a unor

cadre didactice;

) existenla unor cadre didactice greu

adaptabile la noile roluri pe care

trebuie si gi le assume;

F slaba pregdtire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES

integrali in invS![mdntul de mas6;

P slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continud;

F existenla cadrelor didactice cu norna
dispersatd in mai multe gcoli ceea ce

duce la un ataqament mai slab fald de

qcoald qi a slabei implicdri in
activitifile desfEqurate ;

) elevi cu pdrinfi plecafi in strdindtate,
care sunt ldsa{i in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra 1or;

F elevii veni,ti din str[indtate qi

acomodarea dificild a acestora ca

uflnare a lipsei de cunoqtinle;

) absenteismul unor elevi;
F bariere de comunicare in rela{ia

profesor-elev, profesor - pdrinli;
) existenJa unor elevi problemd;
F manifestarea cazttilor de bullying in

unitate, a fenomenului de violenfd
qcolar6, a cazurilor de abandon Si

amplificarea absenteismului qcolar.
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OPORTUNITATI (Opportunities)

F preocuparea personalului din
inv6!6mdnt pentru pentru publicarea de

articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicdri qi schimburi de

experienld;

F oferta bogatd de formare din partea

agenlilor de formare;

F existenfa programelor Erasmus*;

F activitatea grupului de ac{iune

antibullying;

F posibilit{i multiple de a accede la
informalii qtiinlifice qi metodice de

ultimd or5;

) formarea qi stimularea resursei umane

implicate in predarea/transmiterea de

informalii pentru educafia privind
schimbdrile climatice qi mediul, care

contribuie la creqterea gradului de

sustenabilitate al unititii prin oferirea
de stimulente, recompense.

PtmCTE TARI (Strengths)

qcoala dispune de o bazd, materiald

bun4 s6li de clas6 cu mobilier modern,

laboratoare, cabinete, bibliotec5, sa15

de sport;

utilizarea corespunzdtoare qi eficientd a

resurselor financiare, in acord cu
politicile qi obiectivele qcolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea

prevederilor legale;

asigurarea sigurantei frnce qi protecfiei
elevilor, personalului qi bunurilor
unit6[ii;
incadrarea in normele igienico-sanitare

corespunzdtoare;

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

AMENINTARI lThreats)

) comunicare deficitard intre p5rinfi qi

qcoal6;

F creqterea numSrului copiilor incredinfali
spre cregtere qi educalie unor ter,te

persoane, in lipsa pdrinlilor plecafi in
strlin6tate;

F o depreciere a statutului profesorului in
societate, ceea ce determind dificultali
in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educafiei, in fala
beneficiarilor direcfi qi indirecfi;

) posibilitatea creqterii ratei abandonului
qcolar in condiliile sociopolitice
actuale;

) diminuarea populaliei qcolare;
) lipsa unui mediu familial adecvat pentru

unii elevi;
) dezinteresul unor cadre didactice qi

elevi pentru o educafie pentru mediu gi

schimbdri climatice;

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

deteriorarea mobilierului in unele spa{ii
de invildmdnt;
numErul insuficient de calculatoare

raportat la numErul elevilor din qcoald;

lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitdlilor de performanlE ale elevilor
qi cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pdstrarea

bazei materiale a qcolii;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitbfli de inv6tdmdnt de c6tre unii elevi;
distrugerea sau deteriorarea manualelor
qcolare de cdtre unii elevi.
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materiale;

calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din unitatea de

inv6fdmdnt;

activitdti de intrefinere qi infrumuselare
a claselor;i holurilor qcolii;

suprafafa sinteticd).

in activitatea de Secretariat gi

Contabilitate;

inv6!dmdnt;

sportive pentru sala de sport;

Programul pentru qcoli al Romdniei;

populatia qcolar6, cadrele didactice,

nofinareq miqcarea de personal,

examene nalionale, documente gi acte

normative;

elevilor qi a unor spalii pentru
desfr qurarea activitililor;

pentru diversificarea metodelor de

predare - inv6{are qi interacliune la
clas6;

sustenabil[ a unitdfii;

bazei materiale gi

reabilitirii/modemizdrii qcolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

F oportunit6fi de finanfare extrabugetard

identificate de qcoalE prin contracte de

sponsorizfi, dotdri Ei parteneriate;

F sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavoizate, prin programe

AMEI\IINTARI lThreats)

F conexiune slabd la intemet inunele spalii
ale unitiitrii;

F finanfarea insuficient5 a unitilii de

inv6lam6nt cauilnare a aplicdrii costului
standard per elev;
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guvemamentale;

) existenla unor ONG-uri, firme private

care finanfe azA proiecte educa{ionale;

) sprijinirea qcolarizdrii elevilor qi

perforrnanlei in educalie, prin
acordarea de burse qi alte facilitafl;

a zonelor verzi din jurul unitiilii de

invdtimhnt sau din interiorul acesteia;

unit5,ii ca un context integrat pentru
invdtare;

vederea creqterii gradului de

sustenabilitate qi a reducerii amprentei

de carbon.

} conqtiinfa moralI a elevilor privind
plstarea qi tnte{inerea spafiilor qcolare;

) sistemul greoi de achizifie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finant5rii
unit{ii de inv6{5m6nt;

F calitatea precari a lucrlrilor de

reabilitare;

} ritmul accelarat al schimbErilor
tehnologice conduce la uzura moralE a
echipamentelor existente;

) neidentificarea locurilor in care se poate

face educalie tn aer liber;
F neinfelegerea concepttrlui de

sustenabilitate pentru dezvoltarea

ffiastructurii qcolare pentru trarui[ia la
o economie durabild din perspectiva

mediului.

RELATII COMT]NITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

colaborarea cu institufii qi reprezentanfi

ai autoritdtilor locale pentru
orgarizarea unor activitdli formale/
informale;
implicarea coordonatorului pentru

proiecte qi programe educative qcolare

qi extraEcolare in activitatea educativd
qcolari si extraqcolard, in
implementarea de proiecte educative;

buna colaborare tntre coordonatorul
pentru proiecte qi programe educative
qcolare qi extraqcolare cu cadrele

didactice qi conducerea qcolii;
diversitatea activitS{ilor extraqcolare:

serbdri pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice gi religioas e, vizite la
muzee, excursii etc.;

colaborarea eficienti cu sindicatul,
Inspectoratul $colar, Primiria, Polilia;

incheierea de parteneriate cu: gcoli,

agen{i economici qi alte institulii;

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

numdr insuficient de parteneriate reale

cu agenli economici din anumite

domenii de pregdtire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

slaba implicare aunor cadre didactice in
participarea la programe educalionale;

numdrul redus de activitSli educative qi

extracurriculare Ia nivelul claselor
pentru dezvoltarea rea16 a sensibilitdfii
elevilor, forrnarea de deprinderi Ei
comportamente pentru integrarea in
viafa socialf,;

slaba implicare a pdrinlilor in viala
qcolii;
disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motivdnd timpul limitat, dar qi
insuficienta stimulare financiarS;
slabe leg6turi de parteneriat cu firme
private.
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buna colaborare cu parinlii la nivelul
comitetelor de parinli pe clas6;

Consiliul qcolar al elevilor este activ qi

implicat in problematica qcolii qi

comunit5lii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

oportunitili de finan{are extrabugetarl
identificate de qcoald prin contracte de

sponsoriziri, dotdri qi parteneriate;

posibilitatea promovdrii imaginii

Ecolii la nivelul comunitdlii prin site-

ul prim5riei, site-ul Ecolii, revista

qcolii, alte publica{ii;

sprijinul Prim5riei gi Consiliului local
in desftqurarea unor programe;

colaborarea cu Primdria qi pentru

dotdri, lucr5ri necesare, etc.

dezvoltarea de colabordri pe plan
educalional cu primdria, comunitatea

locald, diverse ONG-uri de mediu
pentru sus{inerea unitdlii in
dezvoltarea infrastructurii qcolare qi

pentru desfE;urarea de proiecte de

mediu comune;

AMENINTARI lThreats)

) slabe iniliative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea qi

sus{inerea actului educalional ;

D interesul scdzut al pdrinfilor in
cunoaqterea qi rezolyarea problemelor
qcolii;

F nivelul de educalie al pdrinfilor gi timpul
lor limitat pot insemna o slabd implicare
a beneficiarilor in viala qcolii;

F instabilitateala nivel social qi economic
a instituliilor potenlial partenere;

F concurenfa cu alte unit6ti qcolare din ora;
F insuficienta adaptare a mentalit5fii $i

comportamentelor pdrinfilor la realit5f ile
cotidiene qi mai ales tn raport cu proprii
copii;

F situatia socio-economicd precard a

familiilor din care provin unii copii,
care conduce la tntreruperea
qcolarizdrii;

didactice;

cre;tere a gradului de sustenabilitate a
unitatii de invd,tlmdnt.

O serie de evenimente reprezentative ale activitiilii desfiqurate de $coala Gimnaziall
"Elena Negri" Comuna Costache Negri pot fi vrn:alitate pe site-ul unit6lii qi pe pagina de
Facebook. swoT

e, n rr, 
i;,
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l]"il.ti,?"*;

CAnd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: politici, economici, sociali,

tehnologici qi ecologici.

Activitatea oriclrei unitef de inv6!5m6nt este influentatd intr-o mare m6surd de factorii politici,

economici, sociali, tehnologici qi ecologici, care se manifest6 din mediul in care aceasta iqi desfrqoarl

activitatea.

Perfonnan{a institutionald este stimulati sau atenuatE semnificativ de conjunctura politicd qi de

evolutia economic6 la nivel local, regional, nalional gi international, de progresul social intern gi de

integrarea in structurile economice gi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inven{iile qi inovatiile in domeniul industrial, precum qi necesitatea de a

pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la efrcientizarea procesului instructiv-educativ gi la

asigurarea finalitdlilor educafionale.

De aceea, este necesar6 o radiografie exigentii a mediului in care igi desftgoar6 activitatea $coala

Gimnaziald "ElenaNegri" Comuna Costache Negn pentru a identifica oportunitSlile pe care trebuie sd le

valorifice Planul de Dezvoltare InstitulionalS, in scopul maximizirii rezultatelor.

II.I Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invdldmdntului preconizeazL descentralizarea qi autonomia sistemului

de invd{imdnt - Planul strategic al Ministerului Educa}iei qi Cercetirii cu prioritilile: descentralizare,

asigurarea calitifii, resurse umane, invi{area continuE, oferti educationald flexibila, accesibilitate la

educatie, diversitate culturalS, standarde europene.

$coala Gimnaziald "ElenaNegri" Comuna Costache Negri, asemdndtor tuturor unitdlilor de invdtdmdnt

din t*q a firnc{ionat qi func{ioneazd intr-un context complex qi in continud schimbare.

A fost qi este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul

educalional pentru a gdsi solu{ii de adaptare la schimbdrile survenite.

OfertapoliticdaGuvernului Romdniei in domeniul educa{iei este concentratdinjurul urmdtoarelor

obiective:

'/ Apropierea qcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administralie qi

finanJare qi existenta unor strategii de dezvoltare care valorific6 potenlialul unitdlilor de

inv6tdmdnt;

'/ Deplasarea interesului in management de la control c6tre autoevaluare, evaluare qi consiliere;
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'/ Liberalizarea unor sectoare gi domenii de activitate, precum qi existen{a unor programe la nivel

guvernamental cu impact in activitatea educalional5 (piafa cdrfii qi manualelor, achiziliile de

material didactic, programe de formare a personalului);

{ Existen{a unor strategii de adaptare a sistemului de inv6![mdnt rom6nesc la standardele europene

qi intemalionale;

./ Descentralizareaqi depolitizarea sistemului educativ;

'/ Sporirea resurselor materiale qi informalionale la dispozilia unitdlilor de invdj6mdnt prin proiecte

qi programe finanlate de staful rom6n sau de cdtre organismele europene - programele de dotare a

laboratoarelor qi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbundtS{irea fondului de carte;

'/ Finan{area de cdtre stat a programelor de asistenJi socialS pentru elevi - programul ,,Euro 200,,,

tichete sociale pe suport electronic;

{ Existen}aproiectelor de pregdtire qi perfec}ionare a cadrelor didactice qi aprogramelor cu finalita}i

de educalie gi formare profesionald;

'/ Politici integratoare pentru elevii cu cerinfe educafionale speciale qi elevilor apa4in6nd

categoriilor defavorizate;

'/ Existenfa Programului ,,invdtare remedial6", destinat elevilor cu decalaje in dob6ndirea

competenlelor-cheie, celor care se incadreazd in risc de abandon qcolar gi/sau pdr6sire timpurie a

gcolii qi copiilor romdni venili din afara granitelor {6rii;
'/ Adoptarea Strategiei Nafionale privind educalia pentru mediu gi schimbari climatice 2023 -2030.

Procesul de invd{im6nt din $coala Gimnaziali "Elena Negri" Comuna Costache Negri se desftgoarl
pe baza legislaliei generale gi a celei specifice sistemului de inva{f,mdnt preuniversitar, av6nd in aten}ie

toate actele normative din domeniu, notificdrile gi ordinele emise de Ministerul Educaliei qi Cercet6rii qi

de Inspectoratul $colar.

II.2 Contextul economic

$coala Gimnaziald "Elena Negri" Comuna Costache Negn este situati in Localitatea Costache

Negri, judeful Galali. Aproximativ 100% dintre elevii qcolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaz6

cursurile liceelor din apropiere: licee teoretice qi tehnologice, gcoli profesionale.

in unitatea noastri pcolar6 existi mulli elevi cu o situalie material6 modestd, acest lucru
impiedic6ndu-i sd-qi manifeste interesul pentru gcoal6.
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Situatia materialI dificild a p6rinfilor multor elevi are consecin]e negative asupra interesului

acestora fala de gcoal6.

Preful, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum qi al celorlalte mijloace necesare

pentru parcurgerea anilor de gcoald, poate reprezenta, de asemenea, o ameninlare.

Dezvoltarea economicd, a zonei este satisfbc6toaree, potenfialul economic al zonei fiind axat pe

turism, pe mici tntreprinderi qi companii austriece.

La nivelul jude;ului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere at cifrei

de afaceri sunt:

Comerful cu ridicata qi cu amdnuntul;

Exploatarea qi prelucrarea lemnului;

Construclii;

Agricultura;

Transporturi rutiere de m6rfuri;

Fabricarea produselor lactate gi a br6nzeturilor.

Din punctul de vedere al susfinerii financiare a unit6fi nostre din partea societ6filor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost qi este in continuare redusd.

II.3 Contextul sociol

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etldc, cultural,
intelectual qi cu referire la locul de rezidenf[ qi la cerinlele educafionale. Elevilor provenifi din
circumscripfia gcolard stabilitE la nivel local li se adaug6 al{i copii din celelalt e zonedar qi din localit6lile
limitofe.

Factori sociali:

r' fluctualiile demografice influenleazd.cifrelede gcolarizare ale unit5lii de inv6!6m6nt;
r' creqterea num5rului familiilor monoparentale, creqterea abandonului gcolar, creqterea ratei

absenteismului qcolar, creqterea ratei divor{ialit6lii;
,/ oferta educalional d, adaptatL intereselor elevilor;

r' aqteptirile comunitilii de la gcoald;

r' rolul sindicatelor gi a societltii civile modifici obiectivele de dezvoltare institulionali;
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'/ cererea crescenda veniti din partea comunitElii pentru educatia adullilor qi pentru programe de

inv6{are pe tot parcursul vielii transformd unitSlile de invdJlm6nt in furnizori de servicii

educationale.

Majoritatea familiilor considerd educa{ia ca un mijloc de promovare social. in comunitate, nu

existd cazui deosebite de delicvenfE sau acte semnificative de violenlE qi alte abateri comportamentale.

Se observd dou[ aspecte: o relativd scddere a posibilit{ilor financiare ;i un numdr mai mare de

familii care ar trebui sd fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai

sigure. Realit5lile cadrului social autohton sunt concretizateininteresul justificat al pdrinlilor de a-qi cduta

de lucru in strlinltate.

in plan demografic, se remarc6 o continu6 scddere a populaliei qcolare, cu efecte pe termen lung

asupra intregului sistem de inv6!5mdnt.

in comunitate existfl locuri in care copiii se pot intelni, socializa qi desftqura diverde activit5li:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor,baze sportivd qi multe altele.

II.4 Contextul teh nologic

Tehnologia are un rol foarte important ln asigurarea calititii qi a eficientizdrii procesului de

inv6{nmdnt. Forma cea mai importanti a contexhrlui tehnologic o reprezintE tehnologia informatica.

Zonain care este situat6 $coala Gimnazialn "Elena Negn" Comuna Costache Negn beneficiazl

de conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixd qi mobile din partea mai multor furnizori de servicii,

astfel cd accesul la informafie qi la formarea la distan!6 se rcalizeazi, foarte ugor, fapt ce permite accesul

elevior la o informare curentil qi suplimentar6 in diverse domenii.

ln orag exist5 mai multe redaclii de ztare, posturi TV, radio local care se implica constant in

prezentarea realitdlilor gcolare.

$coala noastrd s-a adaptat cerinlelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatic5,

dar qi printr-o serie de activit6li desfiqwate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

Cd-uri educa{ionale etc.).

II.5 Contextal ecologic

Educafiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in condiliile in care spaliu este afectat

in permanen{E de poluare.
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Schimbdrile climatice qi degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntiim la nivel

nafional qi internafional. Schimbdrile climatice constituie provocEri majore, care vor marca generaliile

viitoare. Abordarea acestora hebuie s[ aib[ in vedere schimbiri radicale atdtlanivel economic, cdt qi la

nivel social. Educalia este unul din pilonii imbundtiilirii rispunsului la schimbSrile climatice, prin

schimbarea comportamentului uman, in vederea protejirii naturii qi a resurselor, fiind recunoscut faptul

ci educalia pentru climljoaci un rol fundamental in adaptarea comportamentald qi mentald a societ5fii la

schimbdrile climatice.

$coala Gimnazial6 "Elena Negn" Comuna Costache Negri promoveazi educatia pentru mediu

prin desfrqurarea activitiililor in cadrul Programului ,,S5ptiim6na verde", prin dezvoltarea unui plan de

mentenanli sustenabill a unitifii, prin intermedierea de sponsorizdri sau colabor5ri cu specialiqti, prin

dezvoltarea de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

in educalia pentru mediu, qcoala atilizsazr- ca infrastructurd educafionald zonele verzi din jurul

unitilii de invil5rnhnt sau din interiorul acesteia, mediului exterior cl[dirii unitdtii ca un context integrat

pentru tnvdJare. Apreciem cI orice proiect care sprijini protectia mediului este bine venit qi cI educalia

pentru mediu trebuie sd devini o componentE firndamentali tn educarea tinerilor.

impreuni cu elevii organiz6rn activit5li de igienizare in grddina gcolii, in apropierea acesteia, dar

gi in localitate.

Vom continua s5 colabor6m cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor qi

profesorilor la: diferite clddiri care incorporcazd elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;

sta{ii de epurare a apei; centre de colectare separatd qi reciclare a deqeurilor, pentru orgenizarslperiodicl

a unor activitlli de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viafa $colii Gimnaziale "ElenaNegri" Comuna Costache Negri pot

fiianalitate pe site-ul unitElii qi pe pagina de Facebook.

Concluziile gi interprettirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea direcliilor de acliune

strategicd ale $colii Gimnaziale "ElenaNegri" Comuna Costache Negri pentru perioada 2023 -2027.
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CAPIIOLUL m - STRAIEGIA $com Glmnadale'Elene Ncgrl' Comune
Coshche Negrl

,,))NSIDERi ELEVUL o r,{cttE pE caRE s,4 o,qpRINZI, ASTFEL iNc,4r ult rinzru se
LUMINEZE cu o tuunti pnoPNE."

Plutarh

il|.1 Viziuneo gcolii

Viziunea $colii Gimnaziale "Elena Negri" Comuna Costache Negri este sI ofere tuturor

beneficiarilor acces la o educalie de calitate, ;anse egale tuturor copiilor, sE susfind principiile qcolii

incluzive qi sd fie deschisd tuturor, astfel incdt s5 facd posibilS atingerea potenlialului maxim pentru

fiecare copil in parte.Ne dorim sE asigurirn recunoaEterea gi garantareadrepturilor beneficiarilor de a-gi

p6stra, denrolta gi exprima identitatea etnicS, culturald, lingvisticd qi religioasd.

III.2 Misiunes ;colii

Misiunea $colii Gimnaziale "Elena Negn" Comuna Costache Negn este sd genereze un mediu

educalional care sE asigure dezvoltarea armonioasl a tuturor beneficiarilor sIi, prin promovarea excelenlei

qi facilitarea accesului egal la educa{ie.

$coala Gimnaziall'Elena Negri" Comuna Costache Negri iqi propune:

Sd dezvolte interesul pentru educalie qi formare permanenti in sensul promov[rii unui tnvd{imdnt

modern, deschis gi flexibil, capabil s[ asigure accesul la toate nivelurile gi formele de inv[limdnt,

din perspectiva formdrii abilitdlilor qi competenJelor pentru rcalizarea succesului personal qi

profesional;

Sdpromovezepincipiile unui management optim realiz5lrlriunui climat educalional incluziv;

Sd asigure elevilor un demers educafional proiectat in concordanld cu exigenlele unei societdli

democratice,bazate pe egalitate de qanse;

Sd asigure tuturor elevilor o educalie de calitate prin centrarea invd{drii pe elev, prin utilizarea

unor metodologii noi de lucru qi abordarea educaliei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
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implicarea p[rin]ilor qi a reprezentan]ilor comunit6{ii in pregdtirea gi evolufia in carierl a elevilor,

in raport cu nevoile comunitare;

Si promoveze gi sd identifice dezvoltarea calit5lilor $i aptitudinilor fiecirui elev pentru a fi capabil

sd-pi aleagd viitorul cel mai potrivit gi sE se adapteze unei societEli dinamice;

Sd asigure aplicarea gi respectarea prevederilor legislaliei qcolare qi legislaliei muncii;

Acliuni pentru dezvoltarea capacitdlii institufionale, de elaborare, planificare qi implementare de

prograrne qi prin care se urmdregte asigurarea increderii beneficiarilor cd sunt indeplinite

standardele de calitate de cStre furnizorul de educalie in vederea oblinerii rezultatelor optime ale

invdldrii, cultivdrii excelenlei, reducerii abandonului qcolar, a reducerii analfabetismului

functional;

Diversificarea imbun6tilirea stirii de bine a elevilor in toate activitifile asociate cu invalarea,

derulate in qcoal5" acasd sau in alte contexte qi situa{ii de invdfare;

Creqterea adaptdrii scolare, medierea succesului qi integrarea qcolard a tuturor copiilor apar{indnd

categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educalie;

s[ valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald qi din Europa.

Valorile care ne ghideazl activitatea sunt:

Integritatea;

Etica;

Transparenla;

Colaborarea;

Implicarea;

Responsabilitatea.

D
III.3 linte strategice

Pornind de la misiunea qi viziunea qcolii, de la rezultatele diagnozei qi autoevaludrii, am formulat

urmitoarele finte strategice in vederea dezvoltdrii $colii Gimnaziale "Elena Negri" Comuna Costache

Negri in perioada 2023-2027:

1. Prevenirea abandonului ;colar prin reducerea cu ZrSo/olan a numlrului de absenfe Ei

sclderea ratei abandonului gcolar ca loh pini la finalul anului qcolar in curs, fafi de anul
qcolar anterior.
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Motivarea alegererii fintei strategice: La nivelul unitdtii existi un numdr mare de elevi

provenind din familii defavonzate, care determind o ratd relativ ridicatd a absenteismului.

Absenteismul devine o problemd social5, un semnal tardiv al existenlei unor probleme, o conduitd

care reflectd atitudinea structuratd a lipsei de interes, motivalie, incredere in educalia gcolar6. Pentru

reducerea pEr6sirii timpurii a qcolii, unitatea iqi propune sd combine m6suri de prevenire qi intervenfie qi

compensare qi s[ se concentreze,mai ales, pe interven]ii la nivelul elevilor.

Mlsurile de prevenire sunt menite sd reducd riscul de plrdsire timpurie a;colii inainte de debutul

problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltdrii potenfialului qi

inlesnirii procesului de integrare in mediul qcolar.

Mdsurile de interven{ie au rolul de a preveni qi/sau corecta fenomenul pdrasirii timpurii a qcolii

prin imbundtil[irea calitdfii educaliei qi formarii profesionale la nivelul unitAfii de invafdmdnt, prin

reaclionarea la semnele de avertizare timpurie qi prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor

aflate in situalie de risc de pdrdsire timpurie a qcolii.

2. Imbunitifirea st5rii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul Ecolar urmlitor, cu cel pufin

75Y" a numirului cazurilor raportate de bullying qi de violen{I intre elevi in scopul

creirii/men{inerii siguranfei fizice gi emofionale a elevilor in qcoali Ei in afara ei.

Motivarea alegererii {intei strategice: Mediul qcolar qi lumea in care elevii inva!5, continu5 sd

se schimbe. in acest context, starea de bine trebuie actualizatdpentru cd este in continud schimbare, iar

existen{a sau absenfa acesteia, poate afectasuccesul in procesul de invdfare.

in qcoali au avut loc de-a lungul timpului cazurlde bullying gi de violen!6 intre elevi, de aceea,

unitatea trebuie sd prevind qi cd combat acest comportamentul abttziv, realizatinmod repetat qi cu intenfie

directd sau indirecth, care duce la prejudiciereafincd. gi/sau psihic6 a victimei / victimelor, prin umilire,

rdnire, persecu{ie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la Ecoal5 este esen{iald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile inv6firii pe tot

parcursul vielii: un adult cu amintiri negative despre qcoal5, despre foqtii colegi, despre qcoald, despre

profesori gi despre experienfele de invSlare trdite este de asJeptat cI nu va fi favorabil invdldrii.

Crearea condiliilor optime de siguranld qi securitate institufionala si emofionald, tuturor grupelor

de interes, dascSli qi elevi, consilierea acestora qi facilikrea schimbului de informa{ii, sunt principala

preocupare a noastrd.
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Deci, pentru a irnbundtlti participarea qi rezultatele invdfarii, qcoala hebuie si imbunit6{easc[ qi

starea de bine a elevilor, s[ menfind climahrl de siguranf5 fiacdqi emolionald, in toate activiti{ile asociate

cu invE{areq derulate in qcoal6, acasd sau in alte contexte Ei situalii de inv6{are.

3. imbunltlfirea participirii Ia educafie prin dezvoltarea qi promovarea unei educafii

incluzive gi cregterea ratei de atragere gi integrare in comunitatea gcolarii a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii fintei strategice: ln qcoalI existlmai multe categorii de copii aparfinand

categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sErace qilsau din familii cu un nivel sclzut de educafie,

din mediul rural, cu dizabilitilli, cu tulbwdri din spectrul autis! cu tulbur5ri spe-cifice de invdfare-

dovedite cu certificat de handicap Eilsau certificatde orientare-numili, in general, "cu CES" (cu cerinle

educalionale speciale), orfani, in plasament familial, cu pErinfi plecali in strdinitate, in grija bunicilor,

rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, caatare,la nivelul unitiilii de inv6{5rn6nt.

Principiul egalitiilii de qanse reprezintE conceptul de bazA al qcolii incluzive, prin aplicarea

clruia, aceasta contibuie la anularea diferenfelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin

etnic sau social. lncluziunea la nivel qcolar se realizeazi. prin respectarea qi valonzarea diferentelor

socio-culhrale existente in rdndul elevilor qi prin promovarea bogdfiei qi a diversitdtii experienlei

educative care rezultil din aceste diferen{e.

tn $coala Gimnazial[ "Elena Negri" Comuna Costache Negn din punctul de vedere al unei

educafii incluzive putem sintetiza: unitatea de inv6lim6nt are porfile deschise pentru tofi cei interesafi

qi dezvolti relafiile cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management instifu{ional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,

motivare, implicare proactivl, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor

didactice in procesul de luare a deciziilor qi prin implicarea intregului personal, a

beneficiarilor educa{iei oferite, in procesul de asigurare a calitlfii educa{iei.

Motivarea alegererii fintei strategice: Calitatea actului educational este datl in unitate de:

pregdtirea cadrelor didactice, comunicarea profesor - elev, utilizareametodelor gi mijloacelor didactice

interactive, rolul futuror disciplinelor in actul educalional, atrngerea standardelor nationale, prognoza gi

diagnoza activitiililor propuse.
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Asigurarea calit6lii in invn[5m6nt impune o serie de mlsuri manageriale care si mEreascd atdt

rata de retenlie, de performanli qi succes a elevilor, cdt qi creqterea nivelului de formare qi perfeclionare

continu6 a cadrelor didactice, la nivelul standardelor na{ionale qi europene.

5. Dezvoltarea unor atifudini qi comportamente bazate pe valorile interculturalitlfii in rAndul

elevilor gi cadrelor didactice, prin creqterea anuali cu 25Yo a numilrului de activitlfi

extracurriculare, a proiectelor qi parteneriatelor locale, nafionale Ei internafionale, prin

prom ovarea excelen{ei.

Motivarea alegererii fintei strategice: Prin proiectarea gi desftqurarea unor activititi

extacurriculare deosebrte, a unor proiecte gi parteneriate se doreqte valoizarea aspectelor culturale

diverse gi punereav in valoare a unor seturi de atitudini gi comportamente positive.

Ne bazdm pe interesul crescut al tuturor genera{iilor de copii, pe experien{a ultimilor ani care ne-

a demonstat cI la toate activitiilile de acest gen orgenizateln unitate, cadrele didactice qi elevii au

participat cu enfuziasm, s-au implicat in organizarea qi desfEqurarea unor astfel de evenimente, au venit

ei inqiqi cu propuneri privind activitd{ile care sd se organizeze.

6. fmplicarea qcolii in educafia privind schimbirile climafice qi mediul gi cregterea gradului de

sustenabilitate a unitlfii de invlflmint prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu

50o/",

Motivarea alegererii fintei strategice: Prin ,,educalia privind schimblrile climatice qi mediul"

tnlelegem o educalie care promoveazh un stil de viali sustenabil prin dezvoltarea de competen{e eco-

sociale. Prin acest t p de educalie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale qi

socioeconomice, cauzate de schimbErile climatice, dar qi cu modalitilfile de a imbundtiili rdsptrnsul la

acestea.

Scopul consti in creqterea gradului de conqtientizare asl4)ra schimblrilor climatice qi problemelor

de medirl elevii putSnd fi atdt purtitori de mesaj spre familiile qi comunit6|ile lor, cdt gi parte direct

implicati in ac{iunile de stopare a degrad5rii mediutui.

Pentru frannfra la o economie dtrabilE din perspectiva mediului, circular6 qi neutrl din punct de

vedere climatic qi promovarea unei culturi a sustenabilit5lii, $coala Gimnaziah "Elena Negri" Comuna

Costache Negtr iqi propune cregterea gradului de sustenabilitate qi reducerea amprentei de dioxid de



carbon prin implementarea unor proiecte de mediu comune, deztoltarea de parteneriate in vederea

reabilitirii unitdrii.

III.a Op(iuni strotegice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului

qcolar prin reducerea cu

2,SYolan a numirului de

absen{e qi sciderea ratei

abandonului qcolar cu lh
pinl la finalul anului ;colar
in curs, fafi de anul qcolar

anterior.

OPTIUNI STRATEGICE

1. Opfiunea curriculari:
a. inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competenfe de
tip funcfional, absolut necesare unei bune integrIri ulterioare in
viala socialI qi profesionali.
b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere qi dezvoltare
personald, av6nd ca scop identificarea factorilor ce duc la cregterea
absenteismului qi a abandonului qcolar, precum qi la scdderearutei
de participare qi de promovare a examenului evaluare nafional6.
c. Diversificarea ofertei qcolare prin activit5fi curriculare qi

extracurriculare, in raport cu particularitilile individuale ale
elevilor.

2. Op{iunea - resurse umane:
a. O mare sensibilizare Ei implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invdldrii si ancorarea ei in rcalitate, prin studiu,
analiz6. ;i formare continud.
b. Activit6fi de formare I denroltare profesionald a personarului (in
situalia in care absenteismul este selectiv - la anumite discipline /
cadre didactice).

c. Orgarizarea de leclii deschise, lectorate cu pdrinfii, ,,qcoala
pdrinfilor" pentru responsabilizarcaparinlilor in vederea prevenirii
gi combaterii absenteismului.

3. Op{iunea - resurse materiale qi financiare:
a. stimularea elevilor prin acordarea de burse ;i alte stimulente.
b. utilizarea materialelor didactice modeme pentru ca rec{iile sd
devind mai atractive.

4. Op{iunea - rela{ii cu comunitateaz
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la creqterea increderii
in scoald la nivel comunitar..
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Imbunit6firea stlrii
de bine L elevilor prin

diversilicarea ofertei de

activitl{i curriculare $i

extracurriculare pentru

reducerea, in anul gcolar

urmitoro cu cel pufin 75o/o a

numlrului cazurilor

raportate de bullying ;i de

violen{i intre elevi in scopul

crelrii/menfinerii siguranfei

fizice ;i emo,tionale a elevilor

in ;coalI ;i in afara ei.

3. imbunitl{irea participlrii

la educafie prin dezvoltarea qi

promoYarea unei educalii

incluzive qi creqterea ratei de

atragere qi integrare in

comunitatea gcolari a tufuror

b. conslientizarea comunitilii locale de rolul qcolii in formarea
viitorilor cetiileni ai comunitiilii qi care sd sprijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul gcolar.

c. Promovarea in comunitate a preocupErilor qcolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
egecului qcolar.

1. Opfiunea curricularii:
a. Cunoaqterea atitudinii elevilor fafa de invd,tare, qcoal5, profesori
qi colegi qi cunoaqterea factorilor pozitivi sau negativi care
influen{eazd aceasti atifudine, pentru fiecare elev in parte.
b. DesfEqurarea de activit5li interculturale, care promoveazi,
"norme sociale pozitive" qi valori precum diversitatea sau toleranfa.
c- Activitiili extracurriculare de educalie civicE, de prevenire qi
combatere a violen{ei qi hetqdrii.
2. Opfiunea - resurse umane:
a. Programe de educalie parentalb gi alte activitEli dedicate
pErinlilor pentru cunoa;terea copiilor, relaliile cu ei, combaterea
bullyingului qi violentei etc.

b. Responsabihzarea cadrelor didactice in scopur intervenliei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.
3. Opfiunea - resurse materiale qi financiare:
a. Atragerea de sponsorizari qi donafii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru creqterea cahtafli actului
educa{ional.

4. Op(iunea - relafii cu comunitatea:
a. Gdzduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate qi proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violen{ei qi hdrguirii.
c. Inilierea unor programe de sensibilizarc a comunitiilii privind
fenomenul de violenlE qi bullying gcolar, cu aportul tuturor actorilor
sociali.

1. Opfiunea curriculari:
a. crearea claselor eterogene la inceput de ciclu - incluzdnd astfel
elevi din grupuri dezavantajate qi elevi cu cerinte educalionale
speciale.

b. creqterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului gi nevoile de invdtare diferite.
c. Sprijinirea educabililor aparfin6nd unor grupwi defavorizate,
creqterea adaptarii gcolare, mediatizarea succesului qi integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
egalLaeduca{ie.
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catego riilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

4. Asigurarea unui

management institu{ional

eficient, transparen t, bazat p e

entuziasm, motiYare,

implicare proactivi, prin

implicarea a celor pufin 50Yo

din totalul cadrelor didactice

in procesul de luare L

deciziilor qi prin implicarea

intregului personal, a

beneficiarilor educafiei

oferite, in procesul de

asigurare a calitifii educafiei.

2. Opfiunea - resurse umane:
a. Formarea initial5 qi continui a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel tnc6t, expertiza dobAnditl s[ vin6 in
sprijinul fiecflrui copil.
b. Asigurarea serviciilor de asistenf6 psihopedagogic5, prin
colaborarea cu CJRAE.

3. Opfiunea - resurse materiale qi financiare:
a. Asigurarea condiliilor materiale necesaxe qi reorganizarea
modalitElilor suport pentru asistenla psihopedagogicd adecvatE qi

accesibild tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.
4. Opfiunea - relafii cu com 'nitatea:
a. Activitiifi de promovare a educa,tiei incluzive in comunitate -
creqterea gradului de sensibiliz-arc a opiniei publice in problema
educaliei incluzive.
b. Implicarea comunitiifii in viala qcolar[.
c. Stabilirca de parteneriate nalionale gi intemationale tn
dezvoltarea qi promovarea educaliei incluzive.

1. Opfiunea curricularii:
a. incurajarea participdrii beneficiarilor direc{i gi indirecfi in
stabilirea ofertei curriculare la dispozifia qcolii, aliniat5 la cerintele
extenre.

b. Dezvoltarea de c6te cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echip5, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activitiltilor prin promovarea celor care dezvoltti
spiritul de echipS, comunicare pozitiv5, pasiune in activitiilile
desft.qurate.

2. Op{iunea - resurse umane:
a. Identificarea nevoilor reale de pregdtire ale cadrelor didactice,
stimularea particip5rii acestora in programe de formare continuE, in
vederea creqterea calitilii resurselor umane atgajate in qcoal5, in
vederea indeplinfuii scopurilor educalionale qi asigurarea calitiilii in
invfinmdnt, tn vederea imbunat6firii relafiilor dintre colegi qi dintre
profesori qi elevi, in vederea creqterii gradului de satisfac{ie irn
raport cu activitiifile desfb.qurate la qcoa16.

b. Dezvoltarea capacitalilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale pErintilor qi elevilor.
c- Responsabiliz,area personalului in atingerea fintelor strategice,
respectdnd fiqa postului qi valorizdnd abilitdfile personale.
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3. Opfiunea - resurse materiale gi financiare:

5. Dezvoltarea unor atitudini

qi comportamente bazate pe

valorile interculturalitifii in

rffndul elevilor ;i cadrelor

didacticen prin cregterea

anualI ca 25o/o a numlrului

de activiti(i extracurriculare,

a proiectelor qi

parteneriatelor locale,

nafionale ;i interna,tionale.

6. Implicarea qcolii in
educalia privind schimblrile
climatice qi mediul qi

creEterea gradului de
sustenabilitate a unititii de

a. Atoagerea de sponsorizdri pentru derularea proiectelor ;colii.
b. completarea achizi{ion6rii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitaliznffti procesului educativ.

4. Opfiunea - rela(ii cu comunitatea:
a- hnplicarea institu{iilor cu interes educa{ional in antrenarea
cadrelor didactice qi a elevilor.
b. Dezvoltarea capacitiltilor de relalionare cu comtrnitatea localr.

1. Opfiunea curricularl:
a. Implicarea qi respons abilizareaelevilor pentru o educa{ie privind
valorile interculturaliui{ii prin infiinprea de cercuri tematice ce
izeazd interculturalitatea.

2. Opfiunea - resurse umane:
a. Stimularea, prin distinctii gi premii, a cadrelor didactice caxe se
implici in proiecte qi activitili care abordeazi" tema
interculturalititii.
b, Recompensarea elevilor care oblin rezurtate deosebite la
concursuri gi proiecte pe tema interculturalitiitii, pentru stimularea
qi promovarea excelenlei.

3. Op(iunea - resurse materiale qi financiare:
a- Atagerea de resurse financiaxe extrabugetare in vederea
rcalizdii materialelor de promovare a principiului
interculturalitdJii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatiz6rii periodice a
activitiitilor qcolii qi a disemin5rii infomrafiilor, tn ceea ce priveqte
interctrlturalitatea.

4. Opfiunea - relafii cu comunitatea:
a. Sensibilizarcaparteneilor sociali in sprijinirea qi realizarea unor
acfiuni ce au drept scop creqterearesponsabilitafi in rdndul elevilor
faf6 de valorile interculturalitilfii.
b. Punli de leg6turd gi spalii de int6lnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci qi cu instituliile qi cu organizalrire rocale, pe care sd le
arttueneze in proiecte comune, benefice intregii comunitE{i.
c. Participarea qcolii la evenimente de promovaxe a
interculturalitilii, in unitilli qcolare, dar qi culturale gi sociale.

1. Op(iunea curricularl:
a. Dezvoltarea capasitalii elevilor de a reflecta qi de a acliona ?n
vederea protej5rii mediului qi utilizdrii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare - invdlare qi interacfiune la
clasd prin integrarea qi utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
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invifimAnt prin reducerea

amprentei de dioxid de

carbon cu 50%".

unui ecosistem digital extins pentru educafia privind schimb5rile
climatice qi mediul qi desftgurarea de activiti{i in aer liber.

c. infiinlarea de cluburi in unitatea de invdlim6nt, dedicate

schimb5rilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea - resurse umane:
a. Formarea gi actualizarea permanent2l a cunoqtin]elor profesorilor
qi a reprezentanfilor qcolii, cu informalia relevant5.

b. Menfinerea elevilor in permanenti conexiune cu informa{ii qi

activitiili relevante.

c. Oferirea de programe de formare, motivare gi responsabilizare a

managementrlui qi personalului administrativ din unitate in
vederea adoptErii unei culturi a sustenabilitifii, inclusiv pentru
creaf,ea unui plan de mentenanld sustenabilE a unit6,tii.

3. Opfiunea - resurse materiale qi financiare:
a-Utilizarea mediului exterior cl5dirii unitifii ca un context integrat
pentru invilare - contribuie la imbundtiitirea rezultatelor elevilor,
la reducerea problemelor de comportament qi la creqterea implicdrii
elevilor.
b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitAfi prin
reabilitarea termicS, iluminarea cu ur consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafelei verzi din
curtea unitltii, monitorizarea comparativd a consumului de ap6 gi

energie, reducerea cantitii{ii deqeurilor produse in gcoal6.

c. Recunoagterea rezultatelor oblinute de cei care contibuie la
creqterea gradului de sustenabilitate al unitii,tii de inv6|5mdnt prin
oferirea de stimulente, recompense, precum Ei organizarea de
evenimente de s5rb[torire.
d. Accesarea de granturilfonduri nerambursabile pentru finanfarea
unor proiecte sau programe - prin care s5 se susfin6 atdt educa{i4
cdt qi ffiastructura qcolarS.

3. Opfiunea - relafii cu comunitateaz
a. Intennedierea de sponsorizdri sau colabor6ri cu specialiqti.
c. Dezvoltarea de parteneriate, colabor5ri cu familiile elevilor, cu
prim5riq comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru
proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primdria pentru suslinerea reabilitlrii unitiitii.

Menfionlm ci prioritatea atingerii fintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT' care au evidenfiat urmltoarele aspecte in dezvoltarea institufionalii a qcolii:

imUunanagrea continuE a calitElii ambientutui educational in care se desfEqoari activitatea

didactic6;



Atragerea de fonduri suplimentare oblinute prin sponsonzdri, proiecte finanlate in cadrul

programelor nalionale sau interna{ionale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului qi a abandonului qcolar;

Asigurarea egalitSlii qanselor tn educatie, a reducerii absenteismului, abandonului qcolar, a

pdr6sirii timpurii a qcolii gi a imbun6taliljri rezultatelor invdtErii, reducerii analfabetismului

funcfional qi promovarea excelenlei;

Creqterea performanlelor profesionale qi didactice ale personalului didactic prin participarea la

programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienl6;

Diversificarea imbundt6lirea stlrii de bine a elevilor in toate activitdtile asociate cu invd{area,

derulate in qcoalS, acas6 sau in alte contexte ;i situafii de tnvdfare;

Extinderea utilizdii in procesul de predare a unor metode moderne qi a unor stiluri de predare

flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferenliate pe particularit6{i de

vdrst5 gi individuale ale fiecdrui elev, care sd conducila creEterea motivafiei pentru invdfare qi a

performanfei qcolare;

Creqterea numhrului de elevi participan{i la concursurile gcolare ;i extragcolare care oblin
performan{e qi creqterea procentului de promovare a examenului de evaluare nafionald;

- Consolidarea susfinerii educafiei qi formdrii elevilor cu cerinfe educafionale speciale (CES) ;i a

celor provenili din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

- Diversificarea situaliilor de invSlare prin intermediul activitdlilor extracurriculare;

- Creqterea adaptdrii qcolare, medierea succesului qi integrarea Ecolara a tuturor copiilor apar,tin6nd

categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educafie;

- Promovarea educaliei privind schimb6rile climatice si de mediul;

imUunatelirea managementului prin construirea unui climat de siguran{I qi incredere pentru

desfEqurarea in condilii optime a procesului instructiv educativ;

Inilierea qi participareaactivd,?n cadrul unor proiecte comune cu institu{ii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare european6.
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CAPITOLITL fV - CONSIILTARE, MONITORI?I\RE $r EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institufionald al $colii Gimnaziale "Elena Negri" Comuna

Costache Negri, este expresia unei gandid qi decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a

valorificat foarte bine experienta fiec5rui individ pe baza cunoagterii preferinlelor qi a inclinafiilor spre

un anumit rol in echipE, ceea ce a permis valorificarea optimi a potenlialului fiecdrui membru din echipd.

Complexitatea situaliilor, dinarnica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori gi

nonne debazd"cum ar fi: incredere gi respect, onestitate, cooperare dar qi competifie, creativitate, dreptate,

respect de sine qi respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in

vederea elabordrii PDI a oferit informalii prelioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost

consultate qi analizate gi documente referitoare la dotarea existentii in momentul planificarii, pentru a

putea proiecta necesarul pentru peri oadavizathprin proiect. in stabilirea unui management de curriculurn

anticipativ qi strategic au fost analizate toate documentele la dispozifie. in derularea activitiililor comune

din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic gi logic, cu deosebitii grij6 pentru

rcalizarca sarcinilor primite, fErE a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie gi creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritSlilor strategice care trebuie urmdrite pentru rea\izanea

misiunii pe care qcoala qi-a asumat-o;

reprezentanfi ai pdrinfilor pentru a determina aqteptarile acestora gi modul in care acestea au fost

atinse p6nd acum; au fost relinute aspecte pe care pdrintii doresc sd le ameliordm Ei sd le dezvoltdm

in etapele urmdtoare;

documentele unitEtii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informalii

Documente de proiectare a activitdlii unitilii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului

elevilor, Consiliului reprezentativ al pdrinlilorl reprezentalilor legali, documente care atestE

parteneriatele unit61ii, oferta educalionald, planul de qcolarizare);

Documente de analizd, a activit5lii unit5fii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administrafie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

Documente de prezentare gi promovare a gcolii;

Chestionare, disculii;

+
+
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+ Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului $colar, ARACIP, Ministerul Educafiei qi

CercetErii intocmite in urma inspecfiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorrzare qi evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul

de Administra{ie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum qi Echipa de elaborare

a PDI prin:

'/ int6lniri qi qedinle de lucru pentru informare, feed-back, achtalizare;

'/ includerea de activitS{i specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administra{ie, ale

Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

,/ activitStri specifice de control intern;

{ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral qi al Consiliului de

Administrafie;

{ revizuire periodicd.

Activit5lile de monitorizare ;i evaluare vor vizawmdtoarele aspecte:

) intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarearealizdiilintelor, etapd cu etapd (datele

qi informaliile sunt colectate in"bozs de date o;colii");

) analiza informaliilor privind atingerea {intelor;

) evaluarea progresului in atingerea lintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele qi

termenele propuse;

) costurile - concordan{a/neconcordanfa dintre ceea ce am planificat qi ceea ce am obfinut;

) calitatea - nivelul atingerii cerinfelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va rcalizaprin:

o deciziile curente - referitoare la derularea concretE a acfiunilo4 in cazul "problemelor bine

structurate";

o tezolvarea de probleme - adicd elaborarea deciziilor in cazul "problemelor structurate

irnpropriu"l

o stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

ln procesul de monitorizare aimplementarii P.D.I.-ului, se va urmdri: prezentareaclard a jintelor

strategice qi a op{iunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu direc{iile de ac{iune de la nivelul

tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al gcolii inrealizarea obiectivelor, identificarea

solu{iilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.



Instrumente de monito izare:

- observatiile;

- discutiile cu elevii, cu pdrin{ii;

- asisten{ele la ore;

- chestionare;

- dezbatei la nivelul comisiilor din qcoalS, Consiliului de Administra{ie, al Consiliului profesoral.

Monitorizareo de tip managerial. cea mai frecventd formd de monitori zarc pecare o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adicd.vor fi monitorizafi indicatorii:

o eficacitate - tndicatorii care arati atingerea finalitdlilor propuse;

c economicitote - indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

o eficienld - indicatorii care aratdrclaliadintre eficacitate qi economicitate;
o efectivitale - aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem.
Monitorizarea inovaliel. vom folosi de asemenea qi acest tip de monitorizare, av6nd in vedere ca

inovafia' creativitateareprezintl o cale esenliald de asigurare a calitdlii educaliei:
o mrsura in care personalul Ecolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal

administrativ), pdrinfi, elevi, actori educafionali din comunitate s.a. adoptdlparticipdliniliazd
procese de schimbare;

o mdsura in care cei implicali corecteazdlremediazd qi imbunati{ esc/creazd"o anumiti schimbare,
in concordan{d cu cerinfele din standardele de caritate;

Datele qi informafiile colectate pebazamonitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educafionali,
impacful asupra mediului intern qi cel extern, nivelul cosfurilor, oportunitatea continurri il denoltdii/
diversificarii acliunilor. Atingerea anuald,a fintelor va fi monit oizatide echipa de cadre didactice cate a
contribuit 7a tealizarea PDI-ului. Membrii comisiei de Evaluare qi Asigurare a calit6fii qi membrii
comisiei de curriculum vor evalua activitate4in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial.

concluziile reieqite din evaluarearealizatd.la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea qi calitatea inv6fdmantului din unitate qi se vor stabili mrsuri corective gi ameliorative.

Revizuirea PDI se vaface,de regulS, la ?ncepuful anului qcolar, in lunile septembrie - octombrie,
qi ori de cdte ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea ;i calitatea
invdfdmdntului in $coala Gimnaziali "Elena Negri" comuna costache Negn in anul qcolar incheiat, Ei pe
baza prop,nerilor fdcute de beneficiarii direcli qi indirecfi ai qcolii.
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