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MINISTERUL EDUCATIEI

Nr. nreg. 13606/ 08.11.2021

CONCURSUL PENTRU OCUPAREA FUNCTIILOR DE DIRECTOR SI DIRECTOR
ADJUNCT DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT,
SESIUNEA 2021

LISTA FINALA A SITUATIILOR PROBLEMA
(Anexa 2 la PROCEDURA nr. 34362 /25.10.2021)
completatd conform art. 4 lit. a) din

PROCEDURA OPERATIONALA
privind organizarea, desfisurarea si evaluarea probei de interviu din cadrul concursului
pentru ocuparea functiilor vacante de director si director adjunct din unitatile de
invitimant preuniversitar de stat

T Formulare

1. | Oferta curentd de CDS a scolii reflectd intr-o masurd redusa preferintele elevilor,
familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunitdtii. Cum puteti ameliora aceastd
problema?

2. | Oferta curentd de CDS a scolii este insuficient dezvoltatd, cadrele didactice din scoald
fiind putin interesate s contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde in acest
sens?

3. | Participarea la formarea continud in gcoald este foarte redusd, chiar daca profesorii au
nevoi clare de dezvoltare profesionald 1in arii diverse (abilitare curriculara,
managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invitare/
evaluare, lucru cu copii cu dizabilititi si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de
interventie adecvatd pentru ameliorarea acestei provocari.

4. | Scoala dumneavoastrd a fost solicitatd sa se aldture unui consortiu scolar, ca scoald de
aplicatie.

Cum credeti ci o astfel de decizie poate si sprijine un profesor care intrd acum fin
sistemul de educatie si ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

5. | Familiile unui numir semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indica faptul cé in acest an
copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationald, fiind n risc de a nu continua
studiile in Invdtimantul secundar superior. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de
interventie care sd diminueze acest risc.

6. | Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut
o frecventd foarte scizutd si s-au confruntat cu dificultati in incheierea situatiei scolare.
Oferiti dous exemple de masuri prioritare de interventie care s diminueze acest risc.

7. | Numdirul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc
crescut de pardsire timpurie a scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde n acest sens?
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' Formulare

Numirul cazurilor de violentd in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii ani gi
afecteazi in mod direct starea de bine a copiilor din scoald. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricarei forme de segregare scolard nu
au condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

10.

La nivelul scolii se constatd lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii
aflati in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusd a personalului din
scoald in identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti cateva exemple de interventie pe
care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

11.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele
didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent.
Ce maésuri concrete ati intreprinde in acest sens?

12,

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii
elevilor din scoald, chiar daci echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent, avind profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere in acest
sens?

13.

Scoala nu a reusit si adopte o platforma de invitare pentru toate clasele, care s sustind
prin facilitatile ei, activitatile de invatare desfasurate online. Oferiti citeva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

14.

Scoala nu a reusit si monitorizeze In mod sistematic conditiile in care s-a desfasurat
invitarea online in anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de interventie pe care
le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

15.

Pirintii refuzd preluarea dispozitivelor necesare pentru invitarea online pe parcursul
acestui an scolar. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca
invétarea online sa se poata desfasura in bune conditii?

16.

Scoala nu a reusit pand in prezent si participe la niciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati intreprinde in
acest sens?

17.

Existd o diferentd semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaludrile curente
(medii anuale) si rezultatele la evaludrile nationale. Cum raspundeti unei astfel de
provocari?

18.

Scoala are dificultdti in a face fatd cresterii semnificative a numdrului copiilor cu
dizabilitati si/sau CES, desi urmareste si fie o organizatie cu adevarat incluziva. Oferiti
citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii,
evidentiind riscurile non-interventiei.

19.

Gridinita pentru a cirei functie de conducere candidati are ca prioritate 0o mai bund
monitorizare a dezvoltarii copiilor si a evolutiei inregistratd de acestia pe parcursul unui
an. Ce misuri concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parintii?

20.

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare aratd cd, in ultimii ani, acestea au
avut o eficientd mai redusd in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce
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. Hommulare

interventii ameliorative pot fi initiate?

21. | Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani.
Care sunt modalititile concrete prin care veti valorifica ”vocea elevilor” in politicile de
la nivelul unitatii de Tnvatamant?

22.| Unitatea de finvitimant a primit o serie de solicitari de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civild (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insd
pand in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce mésuri concrete ati
intreprinde n acest sens?

23. | Unitatea scolari pentru a cirei functie de conducere candidati are un numar semnificativ
de elevi capabili de performantd. Care sunt modalitdtile prin care echipa de conducere
poate face ca scoala si raspundd mai bine nevoilor acestor elevi?

24. | Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de tip peer-mentoring intre elevi ca
modalitate eficientd de a reduce pierderile in invitare in perioada de pandemie. Oferiti
citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii in
acest sens.

25. | Bugetul unititii de invatdmant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a va asigura ca scoala va avea resursele necesare?

26. | Sunteti manager intr-o altd scoald decét cea in care activati, iar ideile dumneavoastra nu
sunt impértasite sau votate de membrii consiliului de administratie sau de consiliul
profesoral. In acest context, cum puteti si vé atingeti obiectivele strategice pe care vi le-
ati propus?

27. | Unitatea de invatimant nu dispune de buget in vederea achizitionarii de echipamente IT
pentru scoala on-line. Ce méasuri concrete puteti intreprinde?

28. | Cum atrageti/incurajati elevii care au calititi deosebite pentru practicarea sportului de
performanta si care provin din medii dezavantajate (din mediul rural, de etnie rromd, cu
parinti plecati din tard etc.) si se inscrie la una din sectiile sportive ale unitaii?

29. | Sportul si educatia trebuie sd meargd impreund. Cum ar trebui gestionatd situatia
elevilor sportivi, cu performante deosebite, dar cu absenteism ridicat, pentru a-si finaliza
studiile?

30. | In scoala dumneavoastrd existd un numar semnificativ de elevi din grupuri vulnerabile
aflati in risc de abandon scolar. Propuneti méasuri de interventie pentru prevenirea
acestei situatii.

31. | Rezultatele obtinute la examenele nationale de catre elevii scolii sunt foarte bune. Cum
motivati/ recompensati profesorii care efectueaza pregétire suplimentard, in conditiile in
care scoala nu este eligibild pentru proiecte cu finantare in acest scop?

32. | Specializirile in liceele de arte sunt multiple si foarte diferite. Cum asigurati baza
materiald necesard pentru desfisurarea activititii de specialitate, mai ales in situatia
inva{amantului on-line?

33. | Unitatea de invifdmant organizeazi examen de admitere - probe de aptitudini pentru
clasa a V- a. Existd etape pregititoare in vederea sustinerii examenului de admitere.
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Care sunt acestea, cum se pot organiza si sustine probele de aptitudini in sistem fatad in
fatd si in sistem on-line?

34.

Unul dintre operatorii economici parteneri la care elevii unitdtii de invatdmant isi
desfasoara stagiul de pregitire practicd are punctul de lucru in afara localitatii, ceea ce
impune deplasarea elevilor la sediul acestuia. Precizati masurile pe care le intreprindeti
astfel incét toti elevii sd participe la activitétile de instruire practicd desfasurate la
acesta.

35.

Périntii elevilor din clasa a VII-a, la care in anul scolar precedent a fost incadrat un
profesor de limba roménd suplinitor calificat, solicitd conducerii scolii, naintea
inceperii anului scolar, repartizarea la clasa respectivd a unui titular, invocind
rezultatele slabe ale elevilor ca fiind o consecintd a schimbdrii profesorului in fiecare an
si facand trimitere la examenul de Evaluare Nationald, de la finalul clasei a VIII - a. Ce
madsuri ati intreprinde pentru a rezolva aceasta situatie?

36.

In cadrul unei sedinte a Consiliului profesoral, unul dintre profesorii de matematica
titulari ai scolii reclamé faptul c& din cauza incadrérii unui suplinitor, unitatea nu le
poate oferi titularilor incadrarea si in regim de plata cu ora. Cum justificati situatia
existentd?

37,

La una dintre discipline, aveti in scoald un cadru didactic titular ce dovedeste o foarte
bund pregidtire stiingificad, dar are o abordare metodicd deficitard. Desi consiliat
permanent si incurajat sa participe la cursuri de formare metodica, profesorul persista in
comportamentul sdu, avind perioade de rdzvratire, de neadaptare profesionald, dar si de
implicare serioasd. Cum actionati pentru a rezolva aceasta problema de resursd umana?

38.

Copiii scolarizati in Invatimantul special beneficiazd de alocatie de hrand, unitatea de
invdtdmant asigurand masa tuturor elevilor scolarizati. Cum procedati cand un périnte
vd solicita banii alocati, iar elevul nu primeste pachet de acasa?

39.

Beneficiarii primari si secundari ai educatiei, respectiv elevii si périntii sau
reprezentantii legali, sunt nemultumiti de calitatea activitdtii didactice la unele
discipline si au adresat un memoriu conducerii unitatii de invatdmant. Ce demersuri
intreprindeti in aceasta situatie?

40.

Unitdtile de invatdmant 1si elaboreaza propriul regulament de organizare si functionare,
document care contine atdt reglementdri cu caracter general, cit si reglementari
specifice. Precizati etapele de elaborare si aprobare a acestuia.

41.

In unitatea de invatdmant existd un elev al cérui parinte sustine ca este discriminat. Cum
abordati problema cu parintele in cauzi?

42.

Scoala dumneavoastra a cunoscut un declin accentuat in ultima vreme in ceea ce
priveste numdrul de elevi. Cum va ganditi s Tmbunététiti aceastd situatie?

43,

In perioada pandemiei de Covid-19, intr-o scoald care are toate spatiile ocupate pentru a
respecta principiul o ,,formatiune de studiu = o sald de clasd”, 5 périnti ai unei clase a
VII au solicitat retragerea copiilor de la ora de religie. in solicitarea adresatd conducerii
scolii, acestia cer ca elevii, care au ora in mijlocul programului, sd nu rdména in sala lor
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de clasd, argumentind cé simpla prezenta la ora ii afecteazd. Cum interveniti pentru a

rezolva problema, in contextul descris?

44,

Unitatea de invatimant are in oferta educationald clase de invatamant profesional. Baza
materiald este uzatd din punct de vedere fizic si moral, fapt care determina
imposibilitatea formarii competentelor profesionale specifice calificarii profesionale din
oferta educationald a scolii. Existd riscul ca elevii sd@ nu promoveze examenul de
certificare a competentelor profesionale. Oferiti 2 exemple de masuri prioritare de
interventie care sd diminueze acest risc.

45.

Desi initial elevii se inscriu la multe din cercurile tematice din cadrul Palatului Copiilor,
pe parcursul anului scolar unele cercuri ajung sa functioneze cu efective de elevi sub
normative. Cum considerati ca poate fi remediata aceastd problema?

46.

Desfasurarea activitatilor nonformale in mediul online ridicd deseori probleme de
adaptare, mai ales in cadrul unor cercuri cu tematicd exclusiv sportivd. Ce solutii
identificati pentru adaptarea acestora in cazul suspendarii cursurilor cu prezenta fizica?

47.

Activititile din cadrul cercurilor Palatului Copiilor presupun, fatd de alte activitati din
scoald, resurse materiale, dotdri diverse. Avand in vedere faptul cd finantarea de la
bugetul de stat nu este de cele mai multe ori suficient, cum va ganditi s& suplimentati
aceste nevoi?

48.

Pentru a forma buni cetdfeni, scoala trebuie sd incurajeze participarea elevilor la
selectia, planificarea, organizarea si derularea activitatilor scolii. Analizati modul in
care sunt implicati elevii din scoala dumneavoastra in luarea deciziilor.

49.

In scoala in care lucrati:
- périntii nu sunt interesati sa participe la activitdtile scolare;
- périntii nu au timp sa se informeze despre problemele scolii;
- périntii nu stiu cum sd comunice cu profesorii.
Cum ati optimiza comunicarea cu parintii si implicarea lor Tn activitatea gcolii?

50.

Institutia scolard are cadre didactice cu rezultate remarcabile in plan profesional, dar
care refuzd implicarea in proiecte educationale sau activititi colaborative. Cum motivati
profesorii sé lucreze in echipa?

Presedinte Comisie de Organizare Concurs
Inspector Scolar General,
Prof. Gina Brinzan




