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CUVANT INAINTE

Prezentul ghid stabileste reguli pentru elaborarea, depunerea, selectarea si
implementarea proiectelor finantate prin Programul de Granturi pentru Dezvoltare
Scolara.
Ghidul Aplicantului pentru Programul de Granturi pentru Dezvoltare Scolara:
prezintd obiectivele si mecanismele programului;
se adreseaza tutror unitatilor scolare de invdtdmant cu personalitate juridica
constituite in conformitate cu prevederile Legii nr. 354/2004 pentru
modificarea si completarea Legii Tnvatdmantului nr. 84/1995;
oferd instrumente utile Consiliilor de Administratie si Echipelor de Proiect din
unitatile de Invatamant;
Scopul Ghidului este acela de a facilita, la nivelul echipelor de proiect:
intelegerea problematicii actuale a comunitatilor si a rolului scolii in dezvoltarea
parteneriatelor pe plan local;
initierea si derularea de proiecte 1n parteneriat de catre scoli si comunitétile lor;
plasarea proiectelor scolii in contextul creat de obiectivele si mecanismele
,Programului de Granturi pentru Dezvoltare Scolara”;
folosirea unor instrumente adecvate pentru proiectarea si evaluarea unor
initiative locale in educatie;
elaborarea unor proiecte care sd corespundd nevoilor scolii i comunitatii si
completarea corespunzatoare a ,,Formularului de aplicatie” din cadrul
Programului de Granturi pentru Dezvoltare Scolara.
Folosind acest ghid, membrii echipelor de proiect se vor familiariza cu elementele
generale ale elaborarii proiectelor de finantare din cadrul Programului de Granturi
pentru Dezvoltare Scolard, precum §i cu dimensiunile scolilor bune, catre care
proiectele lor ar trebui sd conduca Tn mod firesc.
Data fiind impletirea elementelor generale — care tin de proiectare si de proiecte - cu
aspecte specifice legate de Programul de Granturi pentru Dezvoltare Scolara, reperele
teoretice si practice cuprinse in modul pot fi folosite pentru:
redactarea proiectelor de finantare;
dezvoltarea personala a membrilor echipei de proiect;
elaborarea unor proiecte similare in viitor.
Pentru a raspunde acestor cerinte, modulul:
contine repere teoretice $i aplicatii practice menite sa ghideze, sa sprijine si sa
inspire echipele din scoli in demersul de elaborare a unor proiecte valoroase,
care isi propun sa rezolve probleme ale scolilor si comunitatilor locale;
este structurat in parti distincte, ce ofera raspunsuri unor intrebari specifice.
Capitolele lucrdrii vor trece in revista, rand pe rand, premisele si pasii elaborarii
proiectului scolii, probleme legate de implementarea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor, precum si aspecte definitorii ale unei ,,scoli bune”, idealul catre care tinde
orice scoala care 1si asuma un proces de schimbare.
Selectia si redactarea textelor care sunt cuprinse in prezentul ghid au pornit de la
concluziile literaturii de specialitate si de la experientele proiectelor desfagurate in
ultima decada si au tinut seama atat de obiectivele si continuturile celorlalte module de
formare, cat si de coordonatele definitorii ale Programului de Granturi pentru
Dezvoltare Scolara.




Programul de Granturi pentru Dezvoltarea Scolara
GHIDUL APLICANTULUI

GLOSAR DE TERMENI
e PGDS — Programul de Granturi pentru Dezvoltare Scolara;
e MEdC — Ministerul Educatiei si Cercetarii,
e ISJ - Inspectoratul Scolar Judetean
e CA — Consiliul de Administratie al Scolii;
e EP — Echipa de Proiect;
e CES — Cerinte Educationale Speciale
e GDS — Grant pentru Dezvoltare Scolara;
e FA — Formularul de Aplicatie;
e PDS — Plan de Dezvoltare a Scolii;

¢ ONG - Organizatie Non-Guvernamentala
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I. SCURTA PREZENTARE A PROGRAMULUI DE
GRANTURI PENTRU DEZVOLTARE SCOLARA

1.1. Scopul

Programul de Granturi pentru Dezvoltare Scolard denumit in continuare Programul,
vizeazd cresterea calitdtii, eficientei si echitdtii sistemului public de educatie prin
cresterea gradului de autonomie si a capacititii de elaborare si gestionare a
proiectelor 1a nivelul unitétilor de invatamant preuniversitar.

1.2. Durata: 2007-2010
Propunerile de proiecte pentru Program se depun la termenele si in conditiile precizate
in apelurile anuale lansate de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

1.3. Bugetul
Programul este finantat de la bugetul de stat prin alocatii prevazute cu aceasta destinatie,
in limita fondurilor aprobate anual prin bugetul Ministerului Educatiei si Cercetarii.

1.4. Obiectivele:

- Intarirea capacitatii institutionale locale pentru asumarea responsabilititilor care
decurg din descentralizarea invatamantului preuniversitar;

- Eficientizarea gestiunii resurselor disponibile la nivelul unitétilor de invatamant;

- Cresterea capacitatii de elaborare §i gestionare a proiectelor la nivelul unitatii de
invatdmant cat si la nivelul inspectoratelor scolare;

- Imbunitatirea calitatii procesului didactic;

- Imbunititirea cadrului de colaborare intre scoala si comunitatea din care face
parte;

- Dezvoltarea serviciilor educationale in scolile speciale si in centrele scolare
pentru educatie incluziva.

1.5. Descrierea Programului

Prin Programul de Granturi pentru Dezvoltare Scolard unititile de invdtdmant si
comunitatile locale sunt incurajate sd identifice impreunda problemele cu care se
confruntd, sd formuleze si sd implementeze propriile solutii pentru rezolvarea acestora,
solutii concretizate in proiecte de dezvoltare scolara.

Pentru ierarhizarea proiectelor elaborate si depuse de unitdtile de invatamant, se vor
organiza runde de competitie. Granturile vor fi acordate pe baza de competitie si in
limita bugetului alocat.

»QGrantul” reprezintd un fond nerambursabil primit pe bazid de competitie, din partea
MEdC pentru realizarea obiectivelor unui proiect.

Programul de Granturi pentru Dezvoltare Scolara actioneaza asupra problemelor majore
existente in sistemul de invatdmant din Romania, directiile sale de actiune fiind direct
reflectate in categoriile de proiecte ce vor fi finantate prin acest Program si anume:

Categoria A: Proiecte care sprijind imbunititirea calitatii educatiei prin
formarea profesionala si oferirea de oportunititi de dezvoltare in cariera a
cadrelor didactice

Proiectele din aceasta categorie au drept scop cresterea calitdtii in educatie prin
formarea continud a cadrelor didactice si a directorilor de scoli.

Beneficiari: cadre didactice, manageri scolari, elevi, comunitatile locale in general.
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Categoria B: Proiecte care sprijind reducerea decalajului existent la nivelul
accesului la informatie si a metodelor si mijloacelor moderne de predare —
invitare

Proiectele din aceastd categorie au drept scop stimularea motivatiei pentru invatare
si cresterea calitatii educatiei prin dotarea cu materiale didactice, mijloace TIC, carte
scolara, echipamente pentru ateliere scolare etc.

Beneficiari: cadre didactice, manageri scolari, elevi, parinti si comunitétile locale n
general.

Categoria C: Proiecte care sprijind imbunatitirea procesului de predare —
invitare prin activititi extracurriculare

Proiectele din aceastd categorie au drept scop dobandirea de catre elevi de
competente si abilitdti necesare insertiei sociale a viitorilor absolventi, prin activitati
extracurriculare (de exemplu: excursii, vizite de studiu, realizarea de sere/livezi cu
scop didactic sau a gradinii botanice a scolii, activitati literar-artistice, activitati de
orientare scolard si profesionald, editarea revistei scolii, realizarea statiei radio a
scolii etc.)

Beneficiari: elevi, cadre didactice, manageri scolari, parinti, si comunitdtile locale in
general.

Categoria D: Proiecte care sprijind integrarea scolara si profesionala a
copiilor/tinerilor cu cerinte educationale speciale si a celor din sistemul de
protectie sociala

Proiectele din aceastd categorie au drept scop dezvoltarea de servicii educationale
(consiliere scolard, consiliere pentru orientare profesionald, consiliere pentru parinti
si cadre didactice, centre pentru terapii specifice, centre de documentare — informare
etc) si crearea de ateliere protejate pentru tineri cu deficiente sau tineri care parasesc
sistemul de protectie sociala.

Beneficiari: cadre didactice, elevi/tineri cu cerinte educationale speciale cuprinsi in
sistemul de invdtamant preuniversitar special si in sistemul de protectie sociald,
parinti, reprezentanti ai comunitatii etc.

O scoala poate depune un singur proiect in cadrul unei runde de competitie anuala.

Asistarea scolilor in elaborarea si implementarea proiectelor va fi asigurata de catre
Inspectoratele Scolare Judetene. De asemenea, vor fi puse la dispozitia tuturor
beneficiarilor de grant ghiduri si manuale comprehensive privind regulile si procedurile
care trebuie respectate in elaborarea si derularea proiectelor (de exemplu Ghidul de
Elaborare a Planului de Dezvoltare Scolara, Ghidul Aplicantului etc).

1.6. Principiile de baza ale procesului de implementare a proiectelor
Principiul accesului egal la informatii privind scopul, activititile si cerintele
Programului.
Diseminarea informatiilor va avea in vedere:
- Criterii geografice — informatia va ajunge in toate scolile din invatdmantul
preuniversitar, inclusiv in cele din zone indepartate sau izolate;

- Criterii de adresabilitate — propunerile de proiecte vor avea drept scop
imbundtdtirea rezultatelor la invataturd iar activitdtile prevazute in aceste
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propuneri se vor adresa tuturor factorilor interesati de la nivelul comunitatii. Prin
urmare, procesul de diseminare a informatiilor va fi adaptat diferitelor grupuri
tinta: parinti, autoritati locale, agenti economici, ONG-uri etc.

Principiul cooperarii la nivelul comunitatii are drept scop crearea facilitatilor necesare
pentru cresterea gradului de comunicare dintre scoala si comunitate.

Principiul responsabilitatii pentru managementul proiectului se bazeaza pe proceduri
clare si pe un sistem eficient de management al informatiei.

Principiul echitatii si transparentei in evaluarea propunerilor are drept scop acordarea
de granturi in baza unui proces reglementat de o metodologie cunoscutd de toti
participantii.

Pincipiul discriminarii pozitive conform caruia cele mai dezavantajate judete, in care
scolile sunt cel mai putin pregatite sd intocmeascd un proiect cu sanse de succes, vor
beneficia de oportunitati egale in competitia cu celelalte scoli.

Principiul liberului acces la program al tuturor unitatilor de invatdmant preuniversitar.
Principiul finantarii in limitele bugetului alocat.
1.7. Cui se adreseaza? (grupul tinta)

Toate unitatile scolare cu personalitate juridica, constituite in conformitate cu
prevederile Legii nr. 354/2004 pentru modificarea §i completarea Legii invatamantului
nr. 84/1995, sunt eligibile sa participe la competitie.

Proiectul se adreseaza tuturor unitdtilor de Invatamant preuniversitar cu personalitate
juridica, existente la nivel national. Numarul estimat de granturi ce vor fi acordate anual
este de cca 500, cu o valoare medie a unui grant de 10.000 EURO (echivalentul in
RON).

In cadrul programului se vor finanta granturi pentru dezvoltare scolara (GDS) destinate
motivarii i Indrumarii unitdtilor de Invatdmant preuniversitar In implementarea
propriilor solutii de Tmbunatatire a calitdtii procesului de Tnvatamant.

Grupul tinta al Programului de Granturi pentru Dezvoltare Scolara il constituie elevii,
cadrele didactice si managerii scolari din unitdtile de Tnvatdmant preuniversitar, precum
si pdrintii 1 membrii comunitatilor locale etc.

1.8. Cadrul institutional

Programul de Granturi pentru Dezvoltare Scolara porneste de la progresele inregistrate
pand in prezent la nivelul scolilor roménesti prin reforma invatamantului (resurse
umane, infrastructurd, curriculum). In cadrul acestui Program se implementeaza politici
centrate pe Imbunatitirea calitatii Invatdmantului §i pe intdrirea capacitatiilor
institutionale, sprijinindu-se prin acestea procesul de descentralizare si delegare treptata
a deciziei la nivel local. Implementarea programului presupune corelarea a patru
niveluri distincte:

(1)  Nivelul national. MEdC va asigura managementul integrat al programului i
va aloca fondurile necesare organizarii rundelor de competitie, la nivel
regional.

(1) Nivelul regional. Proiectul sprijind colaborarea in plan educational a
factorilor implicati la nivelul celor 8 regiuni de dezvoltare.
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(ii1)) Nivelul judetean. Proiectul Incurajeazd colaborarea 1intre toti factorii
interesati (Consilii Judetene, Consilii Locale, Inspectorate Scolare Judetene,
Directiile Judetene de Asistentd Sociala si Protectia Copilului etc.). Prin
gestionarea proiectelor finantate prin PGDS, membrii comunitatilor se vor
familiariza cu problemele, nevoile si schimbadrile din educatie. Contributia
autoritdtilor judetene va ardta interesul lor in problemele invatamantului si va
conduce la cresterea corespunzatoare a fondurilor disponibile pentru scoli.
luarea deciziilor din partea autoritatilor locale in vederea asigurdrii echitatii
in educatie si a folosirii eficiente a resurselor. Eventuala contributie din
partea celor interesati si dornici in cresterea performantelor invatdmantului
este binevenitd. Contributiile aplicantilor pot consta in activitati directe,
servicii sau 1n acoperirea unor cheltuieli administrative.

Nivelul national

Ministerul Educatiei si Cercetdrii — detine responsabilitatea pentru coordonarea PGDS
si in acest sens:

(1) Stabileste calendarul competitiilor, alocarea fondurilor pe regiuni,
metodologia de evaluare a propunerilor de proiecte precum si procedurile
operationale, administrative si financiare pentru implementarea proiectelor.

(i)  Infiinteazd o Comisie Nationald de Coordonare a Programului.

(iii)  Infiinteazd si stabileste regulamentul de functionare a Comisiilor de
Validare si a Comisiilor Regionale de Evaluare a propunerilor de proiecte.

La nivelul MEdC, secretarul de stat pentru invatdmantul preuniversitar poarta intreaga
responsabilitate pentru managementul integrat al programului.

Comisia_Nationala _de Coordonare Programului de Granturi pentru_Dezvoltare
Scolard, 1nfiintata la nivelul MedC, sub directa coordonare a secretarului de stat pentru
invatdmantul preuniversitar are urmatoarele responsabilitéti:

e claboreaza documentele cadru cu privire la implementarea programului;

e analizeazd propunerile Comisiilor Regionale de Evaluare si decide lista
proiectelor pentru care se vor acorda granturi;

e acordd asistentd Inspectoratelor Scolare Judetene, cu privire la derularea
Programului.

Nivelul regional

Avand in vedere faptul cd imbunatatirea calitatii educatiei reprezintd o componenta
esentiald a strategiilor de dezvoltare regionale, Programul de Granturi pentru Dezvoltare
Scolara presupune o descentralizare decizionala la nivelul celor 8 regiuni de dezvoltare
create In 1998, pe baza sistemului comunitar. Aceste regiuni sunt:

1 Nord —Est: Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava, Vaslui

2 Sud-Est: Braila, Buzau, Constanta, Galati, Tulcea, Vrancea

3 Sud Muntenia: Arges, Calarasi, Dambovita, Giurgiu, [alomita, Prahova, Teleorman

4 Sud-Vest: Oltenia Dolj,Gorj, Mehedinti, Olt, Valcea

5 Vest: Arad, Caras-Severin, Hunedoara, Timis

6 Nord-Vest: Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Satu-Mare, Salaj

7 Centru: Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures, Sibiu

8 Bucuresti-Ilfov: Municipiul Bucuresti, [lfov
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Comisiile Regionale de Evaluare infiintate de MedC la nivelul fiecarei regiuni vor fi
formate dintr-un numar adecvat de evaluatori, astfel incat sa se asigure conditia ca
fiecare propunere de proiect sa fie notatd de cate 3 evaluatori. Evaluatorii vor fi
selectionati din randul profesorilor cu gradul I, cu experientd in management de proiecte
sau din randul evaluatorilor formati in cadrul unor proiecte cu finantare internationala.

In cadrul fiecdrei regiuni MedC desemneaza un judet - centru regional de evaluare, al
carui inspector scolar general va prezida aceasta comisie.

Nivelul judetean

Inspectoratele Scolare Judetene detin intreaga responsabilitate pentru coordonarea si
implementarea Programului la nivel judetean.
Responsabilitétile ISJ in cadrul PGDS sunt urmatoarele:
(1) participa la organizarea rundelor de competitie;
(i)  acorda asistenta Echipelor de Proiect;
(111)  monitorizeaza implementarea proiectelor, din punct de vedere al
activitatilor desfasurate, cat si financiar;
(iv)  raporteaza MEdC despre stadiul implementarii proiectelor la nivel local;
(v) participa la pregdtirea si derularea campaniei de informare, educare si
comunicare la nivel local.
In cadrul fiecirui Inspectorat Scolar Judetean va fi desemnat de citre inspectorul
general un responsabil cu derularea Programului de Granturi pentru Dezvoltare Scolara.
Acesta poate fi: inspectorul scolar coordonator de proiecte internationale / inspectorul
scolar pentru managementul educational, evaluare si dezvoltare institutionala.

Comisiile de Validare a Propunerilor de Proiecte (CV)

Comisia de Validare a Propunerilor de Proiecte este constituitd la nivelul fiecarui ISJ,
fiind formatd din responsabilul de Program, Contabilul Sef si un inspector de
specialitate / membru UJIP. Aceasta comisie verifica propunerile de proiecte depuse din
punct de vedere al eligibilitatii, iar comisia valideaza propunerile corespunzatoare
pentru etapa de evaluare.

Nivelul local

La nivel local, implementarea Programului va fi asiguratd de Consiliul de Administratie
al Scolii (CA) si de_Echipa de Proiect (EP) care vor avea rolul de a redacta propuneri
de proiecte si de a implementa proiectele care au obtinut finantare. Intreaga
responsabilitate cu privire la derularea proiectelor finantate prin PGDS revine unitétilor
de invatamant care au castigat granturi.
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1.9. Implementarea Programului

Lansarea competitiei

Lansarea rundelor de competitie va fi anuntatd de catre Ministerul Educatiei si
Cercetarii Tn mod public, prin mass-media precum s§i prin intdlniri ale reprezentantilor
Inspectoratelor Scolare Judetene cu directorii de scoli si primari in fiecare judet. De
asemenea, rundele de competitie vor beneficia de promovare prin intermediul paginii
web a Ministerului Educatiei si Cercetarii (http:/www.edu.ro).

Calendarul competitiilor va cuprinde date cu privire la termenul limita pentru depunerea
Formularelor de Aplicatie pentru propunerile de proiecte, pentru anuntarea rezultatelor
precum si pentru implementarea proiectelor finantate.

Elaborarea Planului de Dezvoltare a Scolii

O conditie esentiald in formularea unui proiect o constituie efectuarea unei diagnoze a
starii educatiei pe plan local — analiza de nevoi, concretizatd in Planul de Dezvoltare a
Scolii avizat de Consiliul de Administratie al scolii. Obiectivele strategice ale Planului
de Dezvoltare a Scolii sunt crearea unui cadru educational de calitate si adecvat prin
intarirea parteneriatului scoald - comunitate si imbunatatirea relatiilor cu alte scoli sau
alte institutii partenere.

In elaborarea Planului de Dezvoltare a Scolii se vor lua in considerare: interesele si
nevoile educationale ale elevilor; resursele umane, materiale si financiare gestionate de
unitatea scolard; ocupatii $i noi cerinte de competente apdrute in regiune si pe plan
national; dezvoltarea economica si sociala din zona sau regiunea unde se afla scoala.

In acest demers, scolile vor beneficia de asistentd din partea Inspectoratelor Scolare
Judetene si vor dispune de materiale suport precum Ghidul pentru elaborarea Planului
de Dezvoltare Scolara. Rolul acestei asistente este sa:

- ajute scolile sa efectueze diagnoza situatiei prezente;

- inlesneasca intocmirea unei liste si ierarhizarea problemelor pedagogice cu care
se confruntd scoala si care rezulta din aceastd diagnoza;

- ofere instrumentele corespunzatoare solutiilor care vor fi dezvoltate In propunere
de catre Echipele de Proiect;

- ofere cadrul necesar transpunerii solutiilor intr-un plan operational in vederea
intocmirii unui proiect adecvat;

- ajute la stabilirea unor termene realiste in implementarea activitatilor din proiect.

Pregdtirea propunerii de proiect

La nivelul scolii, Consiliul de Administratie numeste Echipa de Proiect (EP) care va
avea sarcina sd elaboreze propunerea de proiect in formatul standard stabilit prin
formularul de aplicatie. Echipa de Proiect este alcatuitd din 3 (trei) pana la 5 (cinci)
membri, incluzand in mod obligatoriu directorul scolii si contabilul. Se recomanda ca
din Echipa de Proiect sd faca parte i parinti si alti reprezentanti ai comunitatii locale.

O sarcind importantd a Consiliului de Administratie pe durata activitatilor de pregatire a
proiectului este asigurarea conditiilor de lucru pentru Echipa de Proiect: spatiu adecvat,
dotare (mijloace de comunicatie si IT) etc.
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Procesul de evaluare si comunicare a rezultatelor

Procesul de evaluare este structurat in douad etape: etapa de validare si etapa de evaluare
propriu-zisa.

Etapa de validare se realizeaza la nivel judetean de catre Comisia de Validare si consta
in verificarea criteriilor de eligibilitate.

Criteriile de eligibilitate pentru proiectele propuse in cadrul Programului de Granturi
pentru Dezvoltare Scolara se refera la conditiile de baza pe care propunerile trebuie si le
indeplineasca pentru a se califica in faza de evaluare in cadrul competitiei.

O propunere este consideratd validd daca indeplineste urmatoarele conditii de
eligibilitate:

- este depusd de un aplicant eligibil;

- proiectul este eligibil,

- este aprobatd de Consiliul de Administratie, avizatd de primar §i semnatd de

directorul scolii;

- este depusa in termenul stabilit;

- formularul de aplicatie este completat in intregime;

- are toate documentele prevazute anexate;

- se incadreaza intr-una din cele 4 categorii de proiect.

In conditiile in care criteriile de eligibilitate nu sunt indeplinite, Comisia de Validare va
respinge propunerea de proiect. Proiectele respinse in aceastd etapa vor fi returnate
aplicantilor insotite de comunicarea motivelor de respingere.

Propunerile de proiecte care indeplinesc criteriile de eligibilitate sunt admise in faza de
evaluare.

Etapa de evaluare constd in evaluarea tehnica si financiara a proiectelor. Procesul de
evaluare se va desfasura incrucisat, In sensul ca proiectele depuse de judetele dintr-o
regiune de dezvoltare vor fi evaluate intr-un centru regional de evaluare dintr-o alta
regiune de dezvoltare.

Fiecare propunere de proiect va fi evaluatd independent de expertii Comisiilor regionale
de evaluare, la nivel regional. Dupd ce membrii comisiilor de evaluare analizeaza
propunerile de proiecte, rezultatele sunt centralizate, iar lista proiectelor propuse spre
finantare Tmpreuna cu Raportul tehnic de evaluare si Procesul verbal de evaluare sunt
transmise Comisiei Nationale de Coordonare din cadrul MEdC.

Comisia Nationala de Evaluare infiintatd la nivelul MEdC va analiza propunerile
Comisiilor Regionale de Evaluare si va decide lista proiectelor pentru care se vor acorda
granturi.

Pentru fiecare rundd de competitie, Comisia Nationala de Evaluare va stabili cele 8
Inspectorate Scolare Judetene care vor juca rolul de centre regionale de evaluare.

Criteriile de evaluare in baza carora se vor desemna proiectele castigatoare vor asigura
un sistem coerent si unitar de evaluare, urmarind:

- coerenta proiectului si relevanta acestuia pentru rezolvarea problemelor
identificate in analiza de nevoi, precum i relevanta acestora pentru obiectivul
Programului de Granturi pentru Dezvoltare Scolara;

- posibilitatea realizarii lui practice;
- raportul cost-eficientd;
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- durabilitatea rezultatelor estimate ale proiectului.
Criteriile de evaluare sunt prezentate detaliat in Anexa B.

In urma aprobarii de citre Comisia Nationald de Coordonare a proiectelor castigitoare,
Inspectoratele Scolare Judetene vor notifica oficial unitdtile scolare participante asupra
punctajului obtinut si asupra deciziei de finantare.

Proiectele vor fi finantate in limitele bugetului alocat pe fiecare regiune.

Derularea proiectelor

Pentru a trece la implementarea proiectului se semneaza un acord de grant intre unitatea
de invatamant care a castigat grantul in urma derularii rundei de competitie devenind
astfel Beneficiarul grantului, pe de o parte, si Inspectoratul Scolar Judetean care devine
Autoritate Contractanta, pe de alta parte.

II. PREMISE PENTRU ELABORAREA PROIECTELOR
2.1. Institutii implicate in pregéatirea si implementarea unui proiect

In pregitirea si implementarea unui proiect specific Programului GDS sunt implicate:
1. Consiliul de Administratie al Scolii (CA);
2. Echipa de Proiect (EP)

1. Consiliul de Administratie al Scolii (CA)

Consiliul de Administratie (CA) defineste obiectivul general al unei propuneri de
proiect in baza Planului de Dezvoltare a Scolii si numeste o Echipa de Proiect (EP). In
conformitate cu Legea Inviatimantului, nr. 84/1995, republicati, modificata si
completata prin Legea nr.354/2004, unitatea de invatamant preuniversitar este condusa
de Consiliul de Administratie, ce are rol de decizie iIn domeniul administrativ. Consiliul
de Administratie este format din 9-15 membrii alesi/desemnati, dupa cum urmeaza:
Directorul,

Directorul adjunct/adjuncti;

Reprezentantul consiliului local;

Reprezentantul primarului;

Reprezentanti ai parintilor;

1-5 cadre didactice, reprezentand toate ciclurile si structurile scolare din
unitatea de invatamant;

o Reprezentanti ai agentilor economici;

o Reprezentantul elevilor pentru ciclul secundar superior.

In cadrul PGDS, CA va desfisura urmitoarele activitti:

(1) efectueazad analize de nevoi si elaboreazad propuneri pentru imbunatatirea
activitatii scolii;

(i) stabileste contacte cu reprezentanti ai comunitatii pentru a primi sprijinul
acestela in vederea obtinerii unor contributii suplimentare locale utile
proiectului;

(i11)) numeste membrii EP;

(iv) aproba propunerea de proiect si bugetul intocmit de EP;

(v) pregateste si monitorizeaza implementarea proiectului;

(vi) asigurd continuitatea rezultatelor obtinute prin implementarea proiectului.
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2. Echipa de proiect (EP)
EP, numita de are sarcina de a intocmi propunerea de proiect pentru Programul GDS.
Principalele sarcini ale EP sunt:

(1) selecteazd una sau mai multe probleme prioritare identificate in Planul de
Dezvoltare a Scolii (analiza de nevoi) si elaboreaza o propunere de proiect;

(i) dezbate tema propunerii de proiect in cadrul scolii §i cu membrii CA, tinand
cont de recomandarile primite;

(ii1) intocmeste bugetul in functie de costurile activitatilor incluse in propunere
si identificad si posibile surse suplimentare de contributie financiard din
partea comunitatii, ONG, firme/companii etc;

(iv) deleaga persoanele responsabile cu realizarea activitatilor incluse in proiect;

(v) depune la termen propunerile si oferd informatii suplimentare solicitate de
catre ISJ, daca este cazul.

Dupa ce o propunere a fost acceptata, EP si CA vor raspunde de
implementarea proiectului

Profilul membrilor Echipei de Proiect

Pentru a indeplini sarcinile care le revin in cadrul Programului de Granturi pentru
Dezvoltare Scolara, membrii EP trebuie sa aiba un anumit profil personal si profesional,
care ar trebui sa cuprindd urmatoarele trasaturi:

. convingeri legate de necesitatea dezvoltarii scolilor si a comunitatilor din
care fac parte;
. informatii corecte despre Programul de Granturi pentru Dezvoltare Scolara si

cerintele sale specifice;

perceptii corecte asupra problemelor scolii si ale comunitatii;

abilitdti in rezolvarea de probleme si in identificarea de solutii;

capacitatea de a construi i implementa proiecte adaptate la specificul local,
cunostinte si abilitati pentru transpunerea proiectelor in format standardizat;
spirit de initiativa si de participare;

motivatie pentru dezvoltarea capacitatii locale si pentru ameliorarea scolara;
competente de comunicare, cooperare, lucru in echipd si impartisire de
experiente;

abilitati pentru culegerea, interpretarea si prezentarea informatiilor;

. deschidere fata de inovatie, schimbare si dezvoltare;

. disponibilitate pentru autoperfectionare.

Respectarea acestor cerinte generale necesita cunostinte, deprinderi, abilitati si exercitiu
permanent in domeniul comunicarii interpersonale. Succesul oricarui proiect depinde in
mare mdasurd de modul in care are loc comunicarea in cadrul fiecdrei etape si activitditi.

Exigentele legate de aceastd problema sunt cu atat mai importante cu cat strategia
Programului de Granturi pentru Dezvoltare Scolara presupune o comunicare constanta
in cadrul echipelor de proiect si intre aceste echipe si comunitatile gcolare §i locale in
toate etapele pe care le presupune proiectul.

Inspectoratele Scolare Judetene vor ajuta CA si EP sa inteleagd mai bine problemele cu
care se confrunta scoala si sa identifice punctele slabe si tari in ceea ce priveste:
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(1) mediul scolar (cadrul socio-economic al localitétii);

(i))  efectivele de elevi;

(ii1))  nivelul de calificare a cadrelor didactice;

(iv)  mijloacele de invatamant si alte instrumente auxiliare pentru procesul de
invatamant;

(v) managementul clasei;

(vi)  climatul comportamental in scoald — comunicarea intre factorii implicati;

(vil)  sprijinul comunitatii acordat scolii;

(viii) tipul si numarul de servicii educationale necesare integrdrii scolare si
profesionale a copiilor/tinerilor cu cerinte educative speciale si a celor din
sistemul de protectie sociald;

(ix)  meseriile cerute de piata muncii.

Prin asistenta acordatd de Inspectoratele Scolare Judetene, cat si prin materiale tipdrite
puse la dispozitia scolilor, EP vor fi ghidate in transpunerea experientei lor pedagogice
intr-o propunere de proiect concretd avand un format standard si un continut unic,
depinzand de problema particulard/nevoia scolii, identificatd si mentionata in Planul de
Dezvoltare a Scolii. Instruirea EP consta si in abordarea/discutarea unor chestiuni
tehnice legate de elaborarea unei propunerii de proiect:

Notiuni elementare de management de proiect;

Conceptele de baza si criteriile de eligibilitate a schemei de granturi;
Consultarea EP cu membrii CA in privinta alegerii unei teme de proiect;
Intocmirea bugetului in functie de costurile activitatilor incluse in propunere;
Completarea Formularului de aplicatie.

Prin aceastd ghidare se urmareste insusirea si intelegerea de cédtre EP a regulilor si
caracteristicilor de baza ale unui proiect de succes. Aceste caracteristici privesc:

importanta definirii clare a problemelor abordate;

relevanta problemelor selectate pentru problemele specifice scolilor;
activitati realiste pentru atingerea obiectivelor propuse;

respectarea cu strictete a termenelor pentru implementarea proiectelor si
raportare;

necesitatea lucrului in echipa atat in faza de elaborare, cat si in cea de
implementare a proiectului;

respectarea standardelor de raportare n procesul implementarii;
sustenabilitatea proiectului dupa incheierea implementarii (se vor identifica
surse alternative de finantare pentru asigurarea continuitatii financiare si
tehnice a proiectului dupa finalizarea grantului).
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2.2. Pasii de urmat in vederea participarii la o rundi de competitie

MEdC si ISJ pun la dispozitia aplicantilor Ghidul pentru elaborarea Planului de
Dezvoltare a Scolii care contine informatii privind Planul de Dezvoltare a Scolii.

A SE CITI CU ATENTIE!N!

MEdC si ISJ pun la dispozitia aplicantilor Ghidul Aplicantului care contine informatii,
sugestii, tehnici pentru scrierea unui proiect.

A SE CITI CU ATENTIEN!

In cazul in care considerati ca aveti nevoie de asistentd tehnicd adresati-va ISJ.

TRIMITETI O SOLICITARE LA
ISy

Completati Formularul de Aplicatie si documentele suport. (Planul de Dezvoltare a
Scolii, Declaratiile de Parteneriat si Chestionarul de Mediu). Acestea se depun la ISJ
respectandu-se termenul de depunere.

DEPUNETI FORMULARUL DE
APLICATIE SI DOCUMENTELE
SUPORT LA ISJ LA TIMP!!!

Dupa parcurgerea acestor pasi, va avea loc evaluarea proiectului si vor fi comunicate
rezultatele catre scoala din care echipa face parte.

In cazul aprobarii proiectului, echipa va trece la implementarea sa, dupa incheierea unui
Contract de Grant intre unitatea de invitamant si ISJ. In final, prin intermediul unui
audit se va efectua o analizd a rezultatelor/impactului si un control centrat pe
respectarea conditiilor tehnice si financiare prevazute.
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In cazul respingerii proiectului, scoala are totusi sansa de a obtine finantarea, prin
imbunatatirea propunerii pe baza observatiilor facute de evaluatori si depunerea ei la
urmatorul apel pentru noi propuneri de proiecte.

2.3. Proiectele unitatilor de invatamant in contextul Programului de Granturi
pentru Dezvoltare Scolara

Scopul proiectelor ce urmeaza a fi elaborate in cadrul Programului de Granturi pentru
Dezvoltare Scolara este obtinerea unui grant ce asigura resurse pentru rezolvarea unor
probleme reale cu care scoala se confrunta.

Ca orice proiect de finantare, acesta trebuie:

. sd constituie o oportunitate la dispozitia scolilor care isi propun sa-si
asigure inovatia, schimbarea si dezvoltarea;
. sd respecte cerintele formulate de promotorul programului — MedC,

prevederile din Planul de Dezvoltare a Scolii si specificul contextului
regional si local in care se va desfagura proiectul;

° sd se incadreze intr-un model standardizat, impus de MEdC, model care
contine un set obligatoriu de elemente cheie.

Chemat sa respecte atat strategia unitatii de Invatdmant la care se refera, cat si strategia
Programului de Granturi pentru Dezvoltare Scolara, proiectul unei scoli presupune, pentru
elaborarea si implementarea sa, consensul unei echipe competente, care detine o pregatire
specifica.

2.4. Originalitatea unui proiect al scolii

Din perspectiva Programului de Granturi pentru Dezvoltare a Scolii, proiectul pe care o
scoala il aplica reprezinta un set de activitati care:

. oferd o solutie pertinenta la o problema identificata de scoald, in colaborare
cu comunitatea;

. se desfagoara intr-un anumit interval de timp;
foloseste resurse materiale, financiare si umane;

. produce rezultate masurabile aga cum sunt definite in prezentul ghid.

Pornind de la aceste repere, fiecare proiect este chemat sa reprezinte un construct unic, a
carui originalitate este datd de felul in care sunt combinate elementele pe care definitia
de mai sus le mentioneaza.

In acelasi sens, echipa care elaboreazi proiectul trebuie si asigure echilibrul intre
rigoare §i creativitate, raspunzand unor intrebari decurgadnd din formularul standard
care trebuie respectat:

care sunt caracteristicile scolii si ale partenerilor sai?

ce optiuni va face scoala in cadrul proiectului?

care vor fi obiectivele de realizat?

ce activitati vor fi derulate pentru atingerea obiectivelor?

ce grupuri tinta vor fi selectate?

care vor fi partenerii gcolii?

ce rezultate vor fi obtinute?
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care vor fi beneficiarii proiectului?
cum se va face evaluarea?
ce impact va avea proiectul?
cum va fi asigurata durabilitatea?
cum va fi promovat proiectul?
ce va cuprinde planul de actiune?

5

cum va fi valorificata “resursa timp”?
ce buget va fi necesar si cum va fi alcatuit?

Pentru a construi un proiect original si realist, rdspunzand In mod pertinent acestui set de
intrebari este necesar ca echipa de proiect sa cunoasca:

. principii si reguli generale din domeniul proiectarii;
metodele de analiza ale contextului scolar si comunitar;
reperele Planului de Dezvoltare al Scolii din care face parte;
exigentele specifice Programului de Granturi pentru Dezvoltare Scolara;
cerintele cuprinse in Formularul de aplicatie.

2.5. Pregatirea personala

Cunoasterea, Intelegerea si aplicarea acestor elemente importante reclama cunostinte si
abilitati in domeniul elaborarii, implementarii, monitorizarii si evaludrii proiectelor
initiate la nivelul scolii.

Experientele unor proiecte demonstreaza ca pregatirea adecvata in domeniul proiectarii

constituie prima garantie pentru elaborarea unui proiect de succes. Acesta trebuie sa fie:
o inovator, prin elementele inedite pe care le contine;

coerent, prin legatura logica Intre toate elementele / componente sale;

fezabil, prin realismul activitatilor si termenelor pe care le prevede;

relevant, prin semnificatia problemelor pe care doreste sa le solutioneze,

curajos, prin obiectivele pe care vrea sa le atinga;

clar, logic, riguros prin felul in care explica ceea ce propune.

In acest context, membrii EP a scolii trebuie sa valorifice intreaga experientd de care
dispun in domeniul proiectelor si sa se orienteze cétre dezvoltarea lor permanenta in acest
domeniu.

2.6. Parteneriate

Solicitantii pot aplica individual sau impreund cu un partener, corespunzator
obiectivelor si activitatilor proiectului.

Asigurarea unor parteneriate cu alte institutii sau reprezentanti ai comunitatii constituie
un avantaj major pentru ca:

e imbunatatirea relatiilor dintre scoala §si comunitate in vederea cresterii calitatii
educatiei oferite elevilor reprezintd o prioritate a Programului de Granturi pentru
Dezvoltare Scolara;

e politicile §i proiectele de dezvoltare comunitara implementate in ultimii ani au
demonstrat importanta dezvoltarii capacitatii comunitdtilor de a-si rezolva
propriile probleme sociale, economice, educationale si de mediu, prin actiunea
comund/ parteneriala a tuturor factorilor comunitari interesati,
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e claborarea §i implementarea proiectelor in conditii de succes poate avea loc
doar daca fiecare scoala isi atrage parteneri din comunitatea in care este
amplasata.

Partenerii aplicantului participd la toate etapele unui proiect (identificare, pregatire,
implementare, autoevaluare). Rolul fiecarui partener se precizeaza in sectiunea D. 12
din Formularul de Aplicatie.

Pentru proiectele realizate in parteneriat, unitatea de invatimant va actiona ca
organizatie conducatoare iar dacd proiectul va fi selectat, ca parte contractantd
(Beneficiar).

Pentru a realiza un parteneriat viabil cu comunitatea, echipa de proiect trebuie:

e sd cunoasca profilul general al comunitatii locale;

e sd cunoascd problemele specifice ale comunitatii si, in particular, problemele din
domeniul educatiei;

e s analizeze gradul de implicare a scolii in viata comunitatii locale si rolul pe
care scoala 1l are in procesul de dezvoltare comunitara;

e sa identifice formele §i domeniile parteneriatului n acord cu specificul
proiectelor scolii §i cu particularitatile partenerilor din comunitate, care pot
sprijini elaborarea si implementarea proiectului;

e s stabileasca directii de actiune prin care se poate asigura atragerea partenerilor
comunitari pe fondul ameliorarii relatiilor dintre scoala si comunitate.

2.7. Cunoasterea comunitatii

Pentru a cunoaste in mod autentic propria comunitate, EP trebuie sd porneasca de la
definitia generald a unei comunitatii puternice care, pe langa ideea de spatiu delimitat
geografic, pune accent pe relatiile si interactiunile care se stabilesc intre persoanele si
institutiile existente pe teritoriul respectiv.

In cadrul acestei definitii generale accentul cade pe:
e relatii de Incredere si sprijin reciproc intre membrii comunitatii;
solidaritate si aspiratii comune care decurg din nevoi $i interese similare;
consens de valori al membrilor /categoriilor din comunitate;
actiune responsabild pentru rezolvarea problemelor comune;
interes §i implicare pentru cresterea calitatii vietii tuturor locuitorilor;
orientare catre dezvoltare si autosustinere;
spirit comunitar puternic, manifestat prin dispozitia locuitorilor de a se ajuta
reciproc.

In contextul actual, comunititile locale romanesti - vizute ca sisteme umane intr-un
proces continuu de schimbare — sunt chemate sa-si asume in mod prioritar refacerea lor
ca si comunitdti puternice i redescoperirea unui spirit comunitar autentic.
Din aceastd perspectivd, dezvoltarea comunitatilor locale ca spatii ale conlucrarii
pentru binele comun necesita strategii care:
e sd Incurajeze toti locuitorii sd colaboreze pentru a identifica ce nevoi comune au
si care sunt lucrurile pe care le pretuiesc cel mai mult;
e sa mobilizeze toti factorii interesati, intr-un efort convergent de rezolvare a
propriilor probleme si de Intarire a comunitatii respective.

Pentru atragerea partenerilor din comunitate in cadrul proiectelor elaborate, EP trebuie
sa demonstreze ca:
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detine informatii pertinente cu privire la problemele comunitatii;
este orientatd catre realizarea unor proiecte care duc la intarirea scolii, facand-o
capabild sa contribuie la rezolvarea problemelor din comunitatea locala.

2.8. Rolul scolii in cadrul comunitatii

Asigurarea unor parteneriate viabile pentru elaborarea si implementarea proiectelor are
mai multi sorti de izbanda in conditiile in care echipa de proiect reuseste sa demonstreze
partenerilor sociali ca scoala este o componentad de baza a comunitatii, apta sa actioneze
ca un agent al inovatiei, schimbarii §i dezvoltarii locale pentru ca:

este o institutie cheie in comunitate prin rolul esential pe care il are In pregatirea
unor generatii de viitori cetatent;

dispune de spatii §i resurse materiale care fac posibil demersul educational;

are resursele umane care detin competente specifice si sunt extrem de valoroase;
intrd in contact, prin natura activitatii sale, cu numerosi membri ai comunitatii pe
care 1i poate antrena In identificarea de probleme, resurse si solutii.

In cadrul discutiilor cu partenerii din comunitate care trebuie organizate inainte de
elaborarea proiectelor, membrii echipei de proiect trebuie sa puna accent pe faptul ca:

pentru a se adapta unei lumi in permanentd schimbare, institutiile din
comunitdtile locale trebuie sd coopereze si sd initieze procese de planificare
participativa care sa vizeze schimbari benefice in diferite domenii ale vietii si
activitatii din comunitate (educatie, sdnatate, mediu, economie, culturd etc.).
rolurile respectivelor institutii comunitare devin interdependente, toate avand ca
scop comun dezvoltarea si progresul comunitatii in care se afla;

in cadrul procesului de educatie a comunitétii, scoala functioneaza ca un centru
de legatura si sprijin pentru celelalte institutii din comunitate, care ofera
oportunitati de Invatare tuturor membrilor comunitatii respective;

scolii 11 revine rolul de «organizator social» al comunitatii, de element
dinamizator al retelei de structuri comunitare, de institutie care trebuie sa aiba
initiativa parteneriatelor In mdsura sa reabiliteze comunitatea dupa noi valori si
repere;

rolul scolii, ca element de baza al comunitatii, se extinde dincolo de transmiterea
de cunostinte si formarea de abilitati, catre sustinerea unei culturi locale a
dezvoltarii;

scoala este aptd sd ofere un suport pentru rezolvarea unor probleme cu care
comunitatea se confruntd, prin actiuni care vizeazd o educare a comunitatii
(alfabetizarea, ingrijirea copilului, educatie pentru viata de familie, reforma
educationald, igiend si sanatate, varsta a treia, implicarea parintilor in procesul
de educatie, voluntariatul, educatie antreprenoriala, gasirea unui loc de munca,
tehnologia informatiei etc.).

Pornind de la ideea ca scoala trebuie sa functioneze ca o institutie activa si eficienta
pentru comunitatea sa:

directia de dezvoltare a scolii si serviciile educationale pe care aceasta le ofera
trebuie sa fie stabilite prin consultarea tuturor factorilor comunitari interesati si
dispusi sa coopereze;

elaborarea si implementarea unor proiecte de succes, orientate catre rezolvarea
problemelor cu care scoala se confruntd in prezent poate fi realizatd doar prin
asigurarea unui parteneriat larg in cadrul cdruia sa 1si gaseasca locul toate
categoriile sociale si institutiile interesate in acest domeniu;
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e ca parteneri ai scolii se pot defini autorititile locale, familiile elevilor,
organizatiile nonguvernamentale, agentii economici; institutiile religioase,
organele locale de ordine; institutiile de sanatate, media etc.

Experiente de succes aratd ca pentru atragerea acestor parteneri in cadrul proiectelor
proprii, scolile trebuie sd dovedeasca o reald deschidere catre comunitate, deschidere
care se concretizeaza in:

e comunicarea intre membrii comunitdtii scolare (profesori si elevi) si membrii
comunitatii locale;

e identificarea acelor persoane sau institutii din comunitate care sunt interesate in
dezvoltarea educatiei;

e castigarea interesului unui numar cat mai mare de membri ai comunitatii;

e dezvoltarea unui demers de invatare prin servicii in sprijinul comunitatii in
cadrul unor proiecte de actiune civica legate de ecologie, traditii, cunoasterea
comunitatii, caritate;

e dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii, care sa corespundd nevoilor
comunitdtii si sa foloseasca resurse ale acesteia;

o folosirea resurselor si facilitatilor —comunitatii pentru parcurgerea
curriculumului obligatoriu;

e identificarea problemelor din comunitate care s-ar putea rezolva prin activitati
ale scolii;

e organizarea unor activitati pentru membrii comunitatii;

e dezvoltarea scolii ca ofertant de servicii catre comunitate si initiator de proiecte
in parteneriat.

Pornind de la aceste premise, echipa de proiect a scolii este chematd sa faciliteze
realizarea unui parteneriat comunitar intemeiat pe identificarea si constientizarea unor
valori, atitudini, norme, probleme, interese, obiective comune care pot uni intr-un efort
coerent, exprimat in elaborarea si implementarea unor proiecte realiste, membrii
comunitdtii scolare si membrii comunitatii locale.

2.9. Eligibilitatea proiectelor

Proiecte neeligibile

Tinand seama de diferitele programe implementate de Ministerul Educatiei si Cercetarii
(Proiectul pentru Invatimantul Rural, Proiectele de Reabilitare pentru scoli, Sistemul
Educational Informatizat — SEI etc), de politicile deja existente si de obiectivele
specifice ale programului, a fost intocmitd urmatoarea listd de exemple de proiecte
neeligibile:

- Proiecte care contravin clar principiilor de bazd ale invatdmantului pentru
minoritati sau care incurajeazd discriminarea elevilor pe considerente de sex,
rasa, nationalitate etc;

- Proiecte care au drept scop acoperirea cheltuielilor (datoriilor) aferente
activitatilor deja implementate, chiar daca aceste proiecte corespund cerintelor;

- Proiecte care au drept scop asigurarea de alimente sau alte ajutoare pentru elevi
(infiintarea sau asigurarea unor servicii deja existente etc).
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Eligibilitatea cheltuielilor

Cheltuieli eligibile

In cadrul fiecarui proiect se intocmeste un buget (deviz estimat de cheltuieli). Bugetul
trebuie sd cuprinda cheltuieli eligibile (cheltuieli acceptate de promotorul Programului).
Bugetul propus reprezinta o estimare a cheltuielilor.

Aceste cheltuieli trebuie sa fie in concordantd cu activitatile propuse (cu alte cuvinte sa
fie intr-adevar nevoie de acele cheltuieli estimate) si sd se bazeze pe preturile reale
practicate pe piata.

In etapa de evaluare a proiectelor, propunerile de buget se pot modifica in situatia in
care acestea nu sunt In concordantd cu activitatile propuse pentru indeplinirea
obiectivului proiectului.

Cheltuielile eligibile din cadrul proiectului trebuie sa:
(1) sd fie suficiente pentru realizarea acestuia, sd fie prevazute in proiect, sa
respecte utilizarea eficienta a fondurilor (raportul optim cost/eficienta);
(11) sa fie efectuate 1n perioada de implementare a proiectului;

(ii1)  sa fie inregistrate in contabilitatea beneficiarului, identificabile, verificabile
si dovedite prin documente originale.

Cheltuieli neeligibile
In cadrul Programului de Granturi pentru Dezvoltare Scolari, urmitoarele cheltuieli
sunt neeligibile:

e Burse individuale sau alte subventii sau burse de studiu;

e Achizitionarea de terenuri;

e Achizitionarea de mijloace de transport cu exceptia mijloacelor de transport
pentru elevi;

e Achizitionarea de telefoane mobile (facturile pentru instalarea de linii telefonice
si comunicatie ar putea reprezenta cheltuieli eligibile dacd acestea sunt strans
legate de activitati in proiect);

e Acordarea de ajutoare banesti elevilor provenind din familii sdrace in cadrul
propunerii scolii (ajutoare sociale);

e Salariile propriilor angajati ai unitatilor de invatamant;

e Articole deja finantate prin alte proiecte.
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III. NOTIUNI DE MANAGEMENT DE PROIECT

3.1. Ce este un proiect

Proiectul este un set de activitati derulat pe o perioada de timp determinata, care
furnizeaza solutii si raspunde la o problema identificata in Planul de Dezvoltare a
Scolii.

Proiectul este elaborat de catre o echipa si coordonat de catre o persoana din cadrul
echipei.

Echipa este un grup de persoane care lucreazd impreund pentru
acelasi scop.

3. 2. Caracteristicile unui proiect:
e este limitat de timp, resurse umane, financiare $i materiale;
e produce rezultate concrete;
e este unic (nici un proiect nu seamand cu altul datoritd contextului: resurse
umane, materiale, de spatiu, de timp etc).

O metoda simplad de a intelege mecanismul unui proiect este prezentatd in schema de
mai jos:

Triunghiul Proiectului

Buget estimat

/ / Timp (sau Planificare)

Resurse disponibile

Cerinte tehnice si de
performanta (Scop)

Constrangerea de timp este definitd ca fiind Planificarea activitatilor proiectului.
Plafonul cheltuielilor reprezinta Bugetul proiectului — instrumentul prin care se masoara
costurile legate de resursele umane, echipament, materiale, deplasari si alte cheltuieli
necesare pentru indeplinirea obiectivelor proiectului. Scopul proiectului reprezinta tinta
ce urmeaza a fi atinsd, rezultatul ce trebuie obtinut, produsul ce urmeaza a realizat sau
serviciul ce urmeaza a fi prestat.
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3.3. Ciclul proiectului

Identificare

- selectarea unei nevoi/probleme din cadrul analizei de nevoi a Planului de Dezvoltare
a Scolii, careia i1 se adreseaza proiectul;

- identificarea alternativelor de rezolvare a problemei si alegerea variantei optime

4

Pregitire
Aplicantul elaboreaza / intocmeste Formularul de Aplicatie, Chestionarul de mediu
in conformitate cu prezentul ghid
¢ Depunerea Aplicatiilor

Comisia de Validare la nivelul IS] verifica respectarea Criteriilor de eligibilitate

RESPINS < Criteriile de eligibilitate

Criteriile de eligibilitate sunt
nu sunt respectate

respectate

Proiectele se evalueaza conform criteriilor de evaluare. Evaluarea proiectelor se
realizeaza la nivel regional de catre Comisiile Regionale de Evaluare.

Rezultatele evaluarii se centralizeaza la nivel national

ISJ desemnate centre regionale de evaluare transmit spre aprobare lista proiectelor
propuse spre finantare. Comisia Nationala de Coordonare valideaza lista
proiectelor propuse spre finantare

Aplicantii sunt notificati asupra punctajului obtinut
Proiecte aprobate

Contract de Grant incheiat intre ISJ si beneficiarul grantului (unitatea de

invatamant)

Implementarea proiectului

- virarea banilor;

- aplicarea, punerea 1n practica a proiectului;
- monitorizarea interna a implementarii;

Audit tehnic si financiar

v

Finalizarea proiectului si raportarea rezultatelor

4

inchiderea proiectului
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3.4. Recomandari pentru elaborarea unui proiect
La elaborarea unei propuneri de proiect, trebuie sd tinem seama de o serie de
caracteristici §i reguli pentru ca acesta sa aiba succes:

-

© Obiectivul proiectului scolar trebuie sa rezulte
din Planul de Dezvoltare a Scolii.

Sa fie coerent: diferitele parti ale planului
proiectului trebuie sa fie corelate logic (sa
»curgad de la sine”);

Sa fie relevant: proiectul trebuie sd se adreseze
unei nevoi reale a scolii;

S& aibda i1n vedere imbunatatirea accesului
elevilor la un invatamant de calitate;

Sa fie inovator;

Sa fie fezabil si realist;

Sa respecte principiul cost - eficienta;

Sa aiba 1n vedere asigurarea conditiilor pentru o
viitoare continuare o proiectului;

Sa se adreseze invatamantului preuniversitar;

S& nu se suprapund cu alte proiecte finantate
care au acelasi obiectiv¥;

Bugetul proiectului trebuie sa includa cheltuieli
eligibile;

Sa se deruleze 1n perioada prevazuta,

Sa fie aprobat de catre CA si avizat de primar;
*Obiectivul proiectului poate fi complementar unui alt
proiect/program derulat de scoala aplicanta.

©e 0 6000 0O O O

/ /

24



Programul de Granturi pentru Dezvoltarea Scolara
GHIDUL APLICANTULUI

IV. SCRIEREA UNEI PROPUNERI DE PROIECT

Pornind de la premisa ca un proiect elaborat in cadrul Programului de Granturi pentru
Dezvoltare Scolara reprezintd un caz particular al proiectelor de finantare, care sunt
elaborate conform unui format standardizat, prezentul capitol isi propune sa ofere repere
care vor ajuta EP a scolii sa respecte atit rigorile generale ale proiectarii, cat si cerintele
exprimate in Formularul de aplicatie.

4.1. Formularul de Aplicatie

Pentru a solicita o finantare neramburabilda este necesar sd completati un formular
standard numit Formular de Aplicatie. Formularul de Aplicatie este disponibil atat la
ISJ cét si pe Internet la pagina: http://www.edu.ro.

Aplicantii trebuie sa respecte cu strictete Formularul de Aplicatie si sd tind cont de
recomandarile din Ghidul Aplicantului.

Aplicantii trebuie sd depund Formularul de Aplicatie impreuna cu toate anexele, in trei
exemplare in original la ISJ.

Formularul de Aplicatie poate fi redactat la masina de scris, la calculator sau poate fi
scris de mana cu majuscule.

Formularul de Aplicatie trebuie completat cat mai clar posibil pentru a usura evaluarea
sa.

Toate documentele trebuie sa aiba paginile numerotate.

Corectitudinea datelor cuprinse in Formularul de Aplicatie va fi certificata de
reprezentantul legal al unitatii de invatamant.

Documentele care insotesc Formularul de Aplicatie

Formularul de Aplicatie trebuie Tnsotit de urmatoarele documente suport:
- Planul de Dezvoltare a Scolii;
- Chestionarul de mediu;
- Declaratiile de parteneriat

Termenul limita
Depuneti Formularul de Aplicatie pana la data limita stabilitd in calendarul Rundei de
Competitie.

NU UITATI!!

NU AMANATI DEPUNEREA
FORMULARULUI DE
APLICATIE PENTRU ULTIMA
1!
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Orice solicitare primitd dupa termenul limita va fi respinsa in mod automat.
Confirmarea de primire

La depunerea cererii de finantare confirmarea de primire va fi inménata aplicantului.
Fiecarei propuneri de proiect i se va da un numar de inregistrare.

4.2. Structura proiectului elaborat de scoala

Elaborarea proiectului reprezintd conceperea si descrierea tuturor elementelor sale, ca
si a conexiunilor dintre aceste elemente.

Conform cerintelor Programului de Granturi pentru Dezvoltare Scolard, elementele si
conexiunile mai sus mentionate trebuie inscrise In Formularul de aplicatie, care
cuprinde sectiuni distincte:
e date generale despre scoald, comunitate, proiect;
optiuni pentru tipuri de activitati,
descrierea unor elemente cheie si a conexiunilor dintre aceste elemente;
precizari privind implementarea proiectului;
planul financiar;
date de identificare si cerinte administrative.

4.3. Date generale in cadrul proiectului

Atat pentru intelegerea situatiei prezente, cat si pentru fundamentarea optiunilor care sunt
adoptate de catre proiectanti, orice proiect de finantare trebuie sa contind (fie in textul sau,
fie in anexe) informatii relevante despre scoald si despre comunitatea in care este
amplasatd aceasta. Ca atare, in cadrul Formularului de aplicatie, trebuie 1inscrise
informatii care se referd la identitatea si caracteristicile proiectului, scolii, dar si ale
partenerilor de proiect(daca este cazul).
Referitor la informatiile despre aplicant si despre partenerii sdi (dacd este cazul), trebuie
completate toate rubricile incluse, acordind deosebitd atentie corectitudinii i
completitudinii datelor.
Referitor la informatiile despre scoala (tipul institutiei, cadre didactice si elevi care vor
lua parte la proiect, participari anterioare la alte proiecte/programe), pot fi sporite
sansele de a obtine finantarea doritd, raspunzand corect si complet la toate
intrebarile/subpunctele din aceasta sectiune.
Referitor la optiuni, desi Formularul de aplicatie obligd la rigoare si exprimari
succinte, fiecare EP are ocazia sd construiasca un proiect unic si original, in virtutea
optiunilor pe care le are la dispozitie.
In acord cu specificul unititii de invatimant si al comunitatii sale, scolile aplicante pot
opta pentru diverse categorii de proiecte, care includ o varietate de activitati. Categoria
de proiect trebuie aleasa in functie de specificul proiectului propus.
Experienta demonstreaza ca, in alegerea activitatilor cuprinse in proiectele de finantare,
trebuie tinut Tn mod prioritar seama de:

e Planul de Dezvoltare a Scolii si oferta de educatie a scolii;
caracteristicile comunitatii din care face parte scoala;
fructificarea experientelor scolii in domeniul educatiei si al parteneriatelor;
asigurarea unor cunostinte si abilitati pentru participantii la proiect;
incurajarea participarii unui numar cat mai mare de elevi;
aplicarea unor solutii pentru probleme ale scolii i ale comunitatii;
stimularea dezvoltarii scolii si cresterea prestigiului sau.
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Referitor la informatiile despre proiectul care va fi depus pentru a obtine finantarea:
e titlul trebuie sa exprime ideea principald, “nucleul dur” al proiectului;
e finantarea solicitata trebuie sd se incadreze in limitele prevazute;
e durata nu trebuie sa depaseasca intervalul de timp (ani, luni, saptdmani) prevazut
pentru implementarea proiectului.

Exemplu:

- Titlul - “Educatie pentru mediu prin actiuni extra curriculare in scoald si
comunitate”.

- Finantarea solicitata — 10.000 EURO.

- Durata— 6 Luni.

4.4. Elemente cheie in cadrul proiectului

In cadrul Formularului de aplicatie echipa de proiect trebuie si faci o prezentare a
proiectului sau, pe puncte specifice si intr-un numar limitat de pagini. Aceasta
prezentare constituie de fapt o descriere a proiectului, pe baza unor elemente cheie §i a
unor conexiuni intre aceste elemente.

A. Obiectivele
exprima cu claritate ceea ce urmeaza sa se realizeze prin proiectul promovat;
e constituie elemente cheie, in functie de care se construiesc celelalte capitole ale
proiectului;
e se aleg in functie de anumite criterii.

Criteriul principal de alegere al obiectivelor proiectului de finantare este concordanta
lor cu Planul de Dezvoltare a Scolii si cu obiectivele Programului de Granturi pentru
Dezvoltare Scolara.

Exemplu:

Proiectul “Educatie pentru mediu prin actiuni extra-curriculare in scoala si comunitate”

are ca obiective specifice:

- dezvoltarea abilitatilor unor categorii-cheie de elevi de a proiecta si desfasura in
echipd activitati ecologice/de educatie pentru mediu In scoald si In comunitate;

- crearea la nivelul scolii a unor structuri, mecanisme si materiale informative care pot
facilita proiectarea, implementarea si evaluarea activitatilor ecologice/de educatie
pentru mediu;
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B. Grupurile tinta sunt acele grupuri pe care le vizeaza setul de obiective
ale proiectului §i carora le sunt direct adresate activitdatile care se vor
derula pentru realizarea acestor obiective. In momentul elabordrii
proiectelor, la toate capitolele de mai jos, EP va evita formularile
generale, vagi, oferind date §i exemple concrete. In cazul acesta,
descrirea grupului tinta trebuie sa raspunda la intrebarea ,,de ce acest
grup tinta si nu altul?”

Exemplu:

In cadrul Proiectului “Educatie pentru mediu prin actiuni extra-curriculare in scoala si
comunitate”, grupurile tinta vor fi:

- 25 elevi — membri ai Cercului de ecologie; mai elaborat

- 30 elevi - membri ai Consiliului elevilor;

- Elevii claselor terminale ale scolii (120)

C. Activitdtile proiectului sunt acele actiuni care vor fi desfasurate pentru
atingerea obiectivelor fixate. Un proiect de calitate trebuie sa contind
descrierea detaliatd a fiecareia dintre activitdtile pe care le cuprinde si
care au fost selectate pe baza unor criterii clare. In alegerea activitatilor
trebuie sd se tind seama de:

o obiectivul proiectului;
o trasaturile grupurilor tinta care au fost alese;
o cerintele partenerilor implicati.

Exemplu:

Pentru atingerea obiectivelor Proiectului “Educatie pentru mediu prin actiuni extra-
curriculare in scoala si comunitate”, vor fi organizate, ca activitati:

- actiuni extra curriculare cu caracter ecologic/de educatie pentru mediu;

- elaborare si editare de materiale de informare;

- expozitie de produse realizate prin proiect;

- actiuni de diseminare.

D. Parteneri in proiect sunt persoane sau institutii care detin competente sau
resurse pentru realizarea obiectivelor urmarite.

Experienta unor scoli care au obtinut succese in dezvoltarea parteneriatului lor cu

comunitatea arata ca:

e pentru atragerea de parteneri, fiecare scoald trebuie sd actioneze In directii
specifice, conform caracteristicilor sale si celor ale comunititii din care face parte;

e proiectele unitatilor de Invatdmant au mai multe sanse de succes, daca se bazeaza
pe colaborarea dintre comunitatea scolii si parteneri din mediul extern;

e acesti parteneri pot sd participe alaturi de profesori si elevi la: elaborarea
proiectului, pregatirea si desfasurarea unor activitati, monitorizare, elaborarea
unor materiale, sau la diseminarea rezultatelor.
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Exemplu:

In acord cu specificul obiectivelor, grupurilor si actiunilor Proiectului “Educatie pentru
mediu prin actiuni extra-curriculare in scoald si comunitate”, scoala va avea ca
parteneri:

- 20 de parinti ai elevilor din clasele terminale;

- Fundatia “ Eco” din orasul resedinta de judet;

- Firma “ Alim Prod ” din localitate;

- Institutii din comunitate (biserica, politia, dispensarul);

- Postul local de radio;

- Primaria localitatii.

E. Rezultatele trebuie sd se exprime clar in schimbdrile concrete pe care
proiectul le va genera si care pot fi masurate.

Exemplu:

Ca urmare a activitatilor derulate in cadrul Proiectului “Educatie pentru mediu prin
actiuni extra-curriculare 1n scoald si comunitate”, vor fi obtinute, ca rezultate:

- grup de initiativa - actiune in domeniul educatiei pentru mediu;

- abilitati specifice la nivelul elevilor din grupurile tinta;

- planuri de activitati in domeniul educatiei pentru mediu;

- materiale informative despre proiect si activitatile sale;

- punct documentar al scolii (pentru educatie ecologica);

- inventar de bune practici identificate prin proiect.

F. Beneficiarii sunt persoanele, grupurile si institutiile care vor avea un
beneficiu concret in urma implementarii proiectului.

Exemplu:

Derularea activitatilor incluse in Proiectul “Educatie pentru mediu prin actiuni extra-
curriculare 1n scoald si comunitate” va aduce beneficii:

- membrilor grupurilor tintd cuprinse in proiect;

- profesorilor care vor participa la proiect;

- partenerilor scolii care se vor implica in proiect;

- elevilor si profesorilor scolii care vor beneficia de rezultate ale proiectului;

- scolii ca organizatie si managerilor scolii;

- comunitdtii in care este amplasata scoala;

- scolilor care vor beneficia de activitatile de diseminare.
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G. Evaluarea se refera la metodele care vor fi aplicate pe parcursul
implementarii si in finalul sdu pentru masurarea rezultatelor obtinute.

Exemplu:

Pentru evaluarea activitdtilor si a rezultatelor Proiectului “Educatie pentru mediu prin

actiuni extra-curriculare 1n scoala si comunitate” vor fi utilizate:

- modalititi de evaluare specifice fiecareia dintre activitati (chestionar, fisa de
feedback, interviu, discutie);

- intalniri de lucru pentru evaluarea intermediara si finala;

- rapoarte de evaluare intermediara si finala.

H. Impactul proiectului se exprimd in consecintele pozitive generate la
nivelul: grupurilor tintd, al partenerilor de proiect, al scolii si al comunitatii
locale.

Exemplu:

Implementarea proiectului “Educatie pentru mediu prin actiuni extra-curriculare in

scoald si comunitate” va avea impact asupra:

- grupurilor tintd (generarea unor schimbari specifice — se mentioneaza concret
care anume schimbari specifice);

- comunitatii scolare (valorificarea rezultatelor proiectului);

- scolii ca organizatie (cresterea capacitatii institutionale, extinderea
parteneriatelor, cresterea prestigiului in comunitate);

- partenerilor din proiect (dobandirea unor informatii si abilitati);

- comunitdtii locale (rezolvarea unor probleme de tip ecologic);

- unitatilor scolare din vecinatate (diseminarea bunelor practici identificate prin
proiect).

1. Continuitatea — Durabilitatea se refera la modul in care scoala va reusi
sa continue demersurile din proiect dupa ce se va sfarsi sprijinul acordat
de institutia finantatoare.

Pornind de la ideea ca imbunatatirea calitatii educatiei scolare este un proces continuu,
care presupune noi si noi proiecte care se continud unul pe celdlalt, proiectul trebuie sa
cuprinda si cateva lamuriri despre intentiile pe care le are scoala in orizontul de timp
urmator.

Exemplu:

Durabilitatea Proiectului “Educatie pentru mediu prin actiuni extra-curriculare in scoalad
si comunitate” va fi asigurata prin:

- Grupul de initiativa / actiune constituit in cadrul proiectului;

- Consiliul elevilor ce va dobandi noi experiente in cursul proiectului;

- Noi proiecte de finantare ce vor fi elaborate dupa finalizarea proiectului;

- Mentinerea / dezvoltarea parteneriatelor incheiate In cadrul proiectului;

- Includerea bunelor practici identificate n proiect in strategiile scolii.
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Experienta unor scoli demonstreaza ca - pentru a asigura durabilitatea, continuitatea,
extinderea dupad finalizarea unui proiect de finantare - este bine ca echipa de proiect sa
se gandeasca la felul in care se va asigura:
e fructificarea rezultatelor proiectului pentru a dezvolta alte activitati similare si
pentru a atrage noi parteneri din comunitate;
e folosirea conditiilor din comunitate pentru a atrage noi resurse materiale si
banesti pentru noi proiecte ale scolii;
e incurajarea elevilor si profesorilor care au participat la proiect sa proiecteze si sa
implementeze noi activitati in domeniu;
e convingerea grupurilor/echipelor care s-au format in cadrul proiectului sa
continue sa lucreze Tmpreuna pentru dezvoltarea scolii;
e utilizarea concluziilor proiectului pentru redactarea unor propuneri de care sa
tind seama conducerea scolii.

J. Diseminarea se referd la modul in care se realizeazd difuzarea
informatiilor despre proiect si despre rezultatele sale catre comunitatea
scolard (elevi si profesori), comunitatea locala, alte institutii / persoane
pentru care aceste informatii pot prezenta interes (Inspectoratul scolar,
parteneri potentiali ai scolii, alte unitati de invatdmant etc.).

Exemplu

In cadrul Proiectului “Educatie pentru mediu prin actiuni extra-curriculare in scoala si
comunitate”, diseminarea va fi asigurata prin intermediul:

- seminarului de diseminare organizat la nivelul scolii;
- aparitiilor Tn media locala;

- articolelor din revista scolii;

- materialelor distribuite in scoald si comunitate.

4.5. Precizari privind implementarea proiectului

Capitolul referitor la implementare, ca punere in practica a proiectului elaborat, trebuie
sa includa “planul de actiune” si precizari referitoare la “resursa timp”.

Planul de actiune contine activititile proiectului in succesiunea lor calendaristica. In
general, planul de actiune se prezintd sub forma unui tabel in care sunt mentionate
denumirile activitatilor in ordinea desfasurarii lor. Alaturi de fiecare activitate, se
mentioneazd momentul sau intervalul in care va avea loc aceasta, locul de desfasurare,
responsabilul de activitate.

Timpul. Elaborarea, implementarea si evaluarea proiectelor intr-un mediu 1n care
schimbarile sunt foarte diverse si neasteptate, presupune o atentie deosebitd acordatd
timpului. Din punctul de vedere al unui proiect care vizeaza schimbdri in scoala si
comunitate, timpul reprezintd o resursd importantd care se exprima in duratd, etape si
termene.
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4.6. Planul financiar al proiectului

Reguli in elaborarea bugetului. Bugetul proiectului trebuie:

sa fie riguros, clar si detaliat;

sa se alcatuiascd dupa modelul din cererea de finantare;
sa concorde cu activitdtile propuse pentru derulare;

sa reflecte numarul de beneficiari prevazuti,

sd respecte cu strictete principiul cost/beneficiu;

sd cuprinda numai cheltuieli eligibile.

Cerinte obligatorii. In cadrul proiectului:

e bugetul solicitat trebuie sa se incadreze in valorile acceptate, respectiv intre
5000 — 15000 EURO (echivalentul in RON);

e se mentioneaza contributia comunitatii locale acolo unde este cazul;

e se specifica sursa de provenientd a contributiei comunitatii locale, daca e cazul.

Capitolele bugetului prevad cheltuielile eligibile (care pot fi acoperite prin proiect).
Pentru fiecare dintre aceste capitole, bugetul trebuie sa specifice:

cuantumul contributiei comunitatii locale, daca este cazul;

finantarea solicitata (prin Programul de Granturi pentru Dezvoltare Scolard);
descrierea clard, riguroasa si detaliata a cheltuielilor;

totalul sumei necesare.

4.7. Date de identificare si cerinte administrative

Un proiect care solicita o finantare trebuie sd contind, in mod obligatoriu, date clare
despre aplicantul proiectului in cauza si despre partenerii sai.

Fiind un document care reprezinta solicitarea unei institutii si exprima interesele si
imaginea sa, proiectul trebuie sa poarte insemnele oficiale (semnaturi, stampile etc.) care
confera credibilitate continutului sau.

in acord cu cerintele Programului de Granturi pentru Dezvoltare Scolara, la Formularul
de aplicatie se anexeaza copia Planului de Dezvoltare a Scolii, Chestionarul de mediu i
angajament scris pentru fiecare sursa de finantare din partea comunitatii locale (daca
este cazul).
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V.IMPLEMENTARE MONITORIZARE SI AUDIT
5.1. Contractul de Grant

Implementarea reprezintd punerea in aplicarea a ceea ce ne-am propus prin propunerea
de proiect. Pentru a trece la implementarea proiectului se semneaza Contractul de Grant.
Contractul de Grant se semneaza intre unitatea de invatamant care a castigat grantul in
urma derularii rundei de competitie devenind astfel Beneficiarul grantului, pe de o parte,
s1 ISJ, care devine Autoritate Contractanta, pe de alta parte.
Acordul de Grant cuprinde, printre altele, clauze referitoare la:
e Titlul proiectului;
Valoarea grantului;
Finantare;
Durata Contractului de Grant;
Drepturile si obligatiile Beneficiarului;
Drepturile si obligatiile Autoritatii Contractante;
Descrierea produselor, serviciilor si a lucrarilor;
Raportare;
Transparenta.

Odata avand definitivat cadrul legal, membrii Echipei de Proiect pot incepe
implementarea proiectului.

In cadrul desfasurdrii activititilor propuse trebuie si tinem seama de devizul estimat de
cheltuieli, de timpul pe care il avem la dispozitie, de grupul tintd caruia ne adresam etc.

Implementarea proiectului presupune si derularea unor activitati conexe/auxiliare
(ajutatoare) de tipul celor administrative pentru buna desfasurare a activitatilor
,principale”.

Trebuie asigurata o vizibilitate adecvata finantarii grantului in rapoartele si publicatiile
produse ca rezultat al proiectului sau in evenimentele publice asociate proiectului etc.

5.2 Proceduri de achizitie aplicabile

Procedurile de achizitie in cadrul granturilor vor fi in conformitate cu legislatia
aplicabild privind achizitiile publice, respectiv:

- ORDONANTA DE URGENTA Nr. 34 din 19 aprilie 2006 privind atribuirea
contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice
si a contractelor de concesiune de servicii

- HOTARAREA nr. 925 din 19 iulie 2006 pentru aprobarea normelor de aplicare
a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 34/2006

-  LEGEA nr. 337 din 17 1ulie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 34/2006
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5.3. Raportare, monitorizare si audit

Raportare si monitorizare

La finalizarea proiectului beneficiarul trebuie sd intocmeasca un raport final, cuprinzand
o parte tehnicd si o parte financiard. Partea tehnica a raportului constd in descrierea
stadiului derularii proiectului, beneficiarul raspunzand la Intrebari precum descrierea
obiectivului proiectului asa cum au fost prevazute in propunerea de proiect, descrierea
activitatilor desfasurate in cadrul implementarii proiectului, principalele rezultate
obtinute, grupul tinta si implicarea acestuia, parteneriatul scoald-comunitate, activitati
de diseminare/promovare ale rezultatelor proiectului etc.

Partea financiara a raportului va cuprinde informatii despre cheltuielile efectiv realizate
(sume platite catre furnizori), descrierea produselor, servciilor si lucrarilor achizitionate.

Monitorizarea constituie o “supraveghere” a implementarii proiectului. Prin acest proces
sunt urmdrite anumite aspecte, precum: modul in care se aplica prevederile proiectului,
felul in care sunt folosite resursele, consecintele activitatilor din proiect, problemele
care pot sa apara etc.

Alaturi de monitorizarea externd asiguratd de catre reprezentantii ISJ, trebuie efectuata o
monitorizare interna de catre echipa care coordoneaza proiectul.

In sensul atingerii obiectivelor proiectului, cei care monitorizeaza trebuie sa utilizeze
instrumente speciale de monitorizare; sa asigure un feedback celor care au participat la
activitati; sa redacteze rapoarte de monitorizare.

Audit

Auditul proiectului constd 1n analiza/evaluarea rezultatelor obtinute in cursul
implementdrii proiectului, precum si a impactului proiectului asupra grupului tinta,
asupra beneficiarilor, asupra comunitétii etc.

Auditul este de doud feluri: audit intern care este realizat de membrii Consiliului de
Administratie si de catre membrii Echipei de Proiect si audit extern care este realizat de
catre reprezentanti ai MEdC silSJ etc.

De asemenea, efectuarea auditului are in vederea analiza calitatii implementarii
proiectului, dar si analiza financiara a acestuia, respectiv modul de cheltuire a transelor,
proceduri de achizitie etc.
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VI. O SCOALA BUNA PENTRU
COMUNITATEA LOCALA

Plecand de la ideea ca demersul echipei de proiect trebuie sd porneasca de la o
cunoastere a propriei scoli si a modelelor de succes la care ea trebuie sa aspire,
Capitolul 6 151 propune:

e prezentarea caracteristicilor unei scoli bune ca sursa de inspiratie in demersul de
elaborare a proiectelor;

e mentionarea unor repere care pot servi la construirea unor elemente cheie ale
proiectului si mai ales la alegerea obiectivelor sale;

e directionarea demersului proiectiv in sensul unor schimbari care sa asigure
dezvoltarea scolii si cresterea calitatii in educatia elevilor sai.

6.1. Scoala in schimbare

In elaborarea unor proiecte realiste si originale, echipele de proiect trebuie sa porneasca
de la premisa ca, in conditiile unei realitdti dinamice si diversificate, scoala Insasi se afla
in schimbare, castigand noi caracteristici.

In contextul actual, scoala este chemati si se indepirteze tot mai mult de rolul
traditional centrat pe transmiterea de cunostinte delimitate strict pe discipline de studiu.
In acest context, este necesar ca scoala si-si asume un rol mult mai complex, si anume:

e sd-i pregiteasca pe copii pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati,
deprinderi si competente care sd le permitd sa-si gaseasca locul si menirea sociald
intr-un sistem flexibil si dinamic;

e sia modeleze tipul de personalitate necesar societdtii cunoasterii, personalitate
caracterizatd prin noi dimensiuni (gandire critica si creativa; capacitate de
comunicare $i cooperare; abilititi de relationare si lucru in echipa; atitudini pozitive
si adaptabilitate; responsabilitate si implicare);

e sd asigure integrarea sociala a tuturor elevilor si sd egalizeze sansele de educatie si
reusita ale fiecarui copil;

e s se indeparteze de vechile abordari, centrate pe “intrari” (profesori buni, resurse
bune), in favoarea focalizarii pe “iesiri” (rezultatele la invatatura ale fiecdrui elev;
pregatirea elevului pentru viatd si pentru o lume in schimbare);

e sdia in considerare indicatori care tin de o noud logica centrata pe elev versus setul
criteriilor traditionale (numar de olimpici, rezultatele la examene si testari, numarul
profesorilor cu gradul didactic I etc.);

Pentru a-si exercita noul rol, unitatea de invatamant trebuie sd renunte la asa-
numita ,,cultura a rutinei” i la imaginea scolii ca “o fabrica rigida” (formalism,
control excesiv, supunere, uniformizare, individualism, izolare etc. ) pentru a se
dezvolta catre o ,,cultura a schimbarii” si catre imaginea scolii ca “o familie
primitoare” (asteptari pentru fiecare, caldurd, grija, sprijin reciproc, cooperare,
incredere, respect pentru diferente, colegialitate, asumarea riscurilor, Invatare continua,
parteneriate etc.).

35



Programul de Granturi pentru Dezvoltarea Scolara
GHIDUL APLICANTULUI

6.2. Scoala buna
6.2.1. “O scoala buna” - noi abordari

Pornind de la premisele mai sus mentionate, o scoala buna:

e are capacitatea de a functiona ca o structurd eficace §i echitabila pentru toate
categoriile de copii,

e garanteaza minima civilizatie a absolventilor ei, In sensul unui comportament de
bun cetatean;

e asigura progresul tuturor elevilor sdi (dincolo de ceea ce s-ar putea astepta de la
ei, date fiind rezultatele anterioare si mediul socio-cultural din care provin);

e ia masuri pentru ca fiecare elev sa atingd cele mai inalte performante de care este
capabil;

e asigura fiecarui copil valoare adaugata; exprimatd mai ales in atitudini,
deprinderi, abilitati si mai putin in cumulul de cunostinte;

e se preocupd de dezvoltarea tuturor elementelor de personalitate ale copilului si
nu numai de transmiterea unui set de cunostinte;

e se amelioreazd continuu si devine o organizatie care invatd, o institutie capabila
sd infuzeze orice schimbare benefica generatd la nivelul societatii si a
invatamantului.

6.2.2. Modele de scoli bune
In cadrul unor proiecte derulate in ultimii ani in Romaénia, s-au dezvoltat citeva modele

de scoli bune care functioneaza cu succes ca exemple de bune practici. In acest sens pot
fi mentionate:

‘Scoala prietenoasa’, in cadrul careia: cladirea este curatd si ingrijitd, peretii claselor
sunt pictati In culori vii; lucrari ale elevilor sunt expuse in sili de clase si pe holuri,
exista relatii foarte bune intre elevi si profesori; atmosfera este destinsa, se deruleaza
programe de consiliere scolard, existd colaborare intre profesori, sprijin reciproc,
incredere, respect pentru diferente, caldura si grija fatd de toti copiii si de personalul
scolii

‘Scoala democratica’, centratd pe: consultarea si includerea unor largi categorii in
luarea deciziilor (elevi, parinti, personal administrativ, membri ai comunitatii ),
promovarea valorilor si a principiilor democratice, activitdti organizate si derulate de
catre elevi 1n colaborare cu parintii, profesorii si cu membri ai comunitatii.

‘Scoala pentru fiecare’ care: genereaza asteptari inalte pentru fiecare copil, promoveaza
ideea ca orice copil este capabil sd invete, Incurajeaza toate tipurile de inteligenta, se
defineste ca scoala ,,inteligentelor multiple”.

,Scoala interculturala’, orientatd catre: identificarea nevoilor copiilor de diferite etnii,
desfasurarea unor activitati de Incurajare a atitudinilor lipsite de prejudeciti, derularea
unor activitati de sprijinire a elevilor aflati in dificultate si de Indepartare a stereotipiilor,
motivarea elevilor pentru participarea lor la actul educativ.
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,Scoala dezvoltarii profesionale’, in care cadrele didactice din scoald: participa la
cursuri de formare, aplica noi metodologii in demersul educational, dezvolta proiecte
interdisciplinare, disemineaza experientele de succes.

,9coala deschisa’, punand accent pe: experiente de succes In promovarea imaginii
institutionale si a ofertei scolii, comunicarea intra §i inter—institutionald foarte buna;
producerea unor materiale de diseminare, organizarea unor activitati de popularizare a
reusitelor elevilor si ale cadrelor didactice prin expozitii, targuri de oferte, ziua portilor
deschise etc.

‘Scoala comunitara’ in contextul cdreia: se organizeaza activitdti pentru diferite
persoane /grupuri din comunitate, existd un program bogat de activitati extra-curriculare
pentru elevi, exista politici scolare de dezvoltare a spiritului civic al elevilor; membri ai
comunitatii sunt frecvent prezenti in scoala.

6.2.3. Cultura scolilor bune

Cultura scolilor bune, exprimata in aceste modele:

e sprijina schimbarea 1n educatie, asumand-o ca pe un proces de grup in care
toti invatd Impreuna noi modalitati de a face educatie;

e incurajeaza schimbarea de atitudine a profesorilor, in directia unei
relationdri foarte bune cu elevii;

e promoveaza norme culturale care sustin cooperarea si succesul (’stim cétre
ce ne indreptam”, ,,lucram impreund pentru a reusi”, ’se poate si mai bine”,
»~invatdm cu totii”, ,fiecare are ceva de oferit”, ,,putem discuta despre

9% 9

diferentele dintre noi”, ”suntem mandri de noi si ne simtim bine Impreuna”).

6.3. Resurse umane si mediul scolar
6.3.1. Resursele umane

Din perspectiva resurselor umane, intr-o scoald buna:

e profesorii fac eforturi comune pentru a crea conditii favorabile pentru
invatare;

e cchipa manageriald a scolii investeste Tn dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice pentru a creste capacitatea interna a scolii ';

e cxistd o comunitate profesionald puternicd, ca rezultat al faptului ca
profesorii scolii dialogheaza, lucreaza in echipa, colaboreaza, isi impartasesc
experientele, au credinte si norme comune, se focalizeazd concertat pe
activitatile de invatare destinate copiilor, 151 asuma roluri noi si diversificate
in educatia elevilor.

! Capacitatea internd = puterea de a demara si sustine un proces de invitare continui a profesorilor si a
scolii in sine,cu scopul de a creste calitatea invatarii elevilor si a-i pregati pentru o lume in schimbare.
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6.3.2. Mediul educational

Mediul educational favorabil invatarii, inteles atat ca mediu fizic (amenajarea spatiilor,
afisaje, facilitdti etc.), cat si ca atmosfera generala, are o mare importantd pentru
succesul activitatilor desfasurate la nivelul scolii.

In acest sens sansele de a asigura tuturor copiilor o educatie de bund calitate sunt mult
mai semnificative in cadrul unei scoli in care:

e mediul fizic este curat, Ingrijit, primitor;

e atmosfera generala este destinsa si prietenoasa,

e curriculumul ascuns este in deplin acord cu cel formal.

Aceste sanse vor deveni cu atat mai mari cu cat elevii scolii vor fi implicati in activitati
care vizeaza ameliorarea mediului scolar sub aspectele sale fizice si socio-afective.
Pentru a raspunde acestui deziderat corpul profesoral trebuie sd-i facd pe elevi sd se
simtd si ei "proprietarii" scolii respective si sa le ofere posibilitatea sd-si pund in
aplicare ideile proprii. Contribuind intr-o masura relevanta la Tmbunététirea mediului
din scoala lor, copiii vor aprecia schimbarile facute si vor respecta eforturile depuse.

Studiile au demonstrat ca elementele care tin de mediul fizic si de climatul scolii ca si
initiativele legate de implicarea copiilor in ameliorarea acestor elemente au o contributie
deosebita 1n asigurarea unei educatii de buna calitate.

6.3.3. Drumul catre o ‘scoala buna’

Drumul catre realizarea unor “scoli bune” in cadrul unor comunitati locale care se
dezvolta presupune un amplu proces de innoire si restructurare in care trebuie sa se
implice Intreaga comunitate scolara si partenerii sai din comunitate.

Acest drum - care cere timp, efort, demersuri inter-corelate - vizeaza atingerea unor
dimensiuni care se regasesc in: definitia scolii racordate la schimbare; modelele scolilor
bune; caracterizarile resurselor umane competente; trasdturile mediului scolar favorabil
invatarii.

Ca orice drum, mai mult sau mai putin Indelungat, realizarea unor scoli bune poate sa
inceapa, ca prim pas, prin construirea unor proiecte realiste, originale, curajoase in
cadrul Programului de Granturi pentru Dezvoltare Scolara.
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CONCLUZII

Programul de Granturi pentru Dezvoltare Scolard creeazd multiple oportunitati
scolilor care doresc sa obtina finantari pentru rezolvarea unor probleme pe care le-au
identificat.

Pentru a valorifica aceste oportunitati, scolile trebuie sa elaboreze proiecte care sa
porneasca de la Planul de Dezvoltare Scolara, raspunzand simultan cerintelor generale
ale proiectarii si cerintelor specifice ale programului.

Dat fiind ca Programul de Granturi pentru Dezvoltare Scolara pune un accent particular
atat pe respectarea contextului local, cat si pe diseminarea rezultatelor si multiplicarea
efectelor, este necesar ca:

e in elaborarea si implementarea proiectelor sa se tind seama de particularitatile
regiunii, judetelor si localitatilor in care se afld scolile care aplica pentru
finantare;

e 1n materialele de diseminare ce vor fi produse sa fie introduse exemplele de
bune practici care pot fi transferate in alte scoli.

Succesul proiectelor care vor fi elaborate va depinde intr-o masura semnificativa de
modul in care EP constituite la nivel de scoald vor sti sd isi asume responsabilitatile
specifice §i sd comunice cu comunitatea scolard si cu comunitatea locald. Pentru
indeplinirea acestui rol complex, scolile vor beneficia de asistenta tehnica acordata de
ISJ, asistenta care vizeaza incurajarea:
e intelegerii trasaturilor scolii §i ale contextului local in care ea functioneaza,
e identificarii unor solutii care pot conduce la dezvoltarea scolara si la
imbunatatirea calitatii procesului educational;
e comunicarii $i colaborarii dintre scoala si comunitate pentru identificarea
nevoilor reale ale scolii si a solutiilor adecvate pentru rezolvarea lor pe
fondul unei dezvoltari locale.

Din perspectiva continuitdtii si a potentarii impactului, proiectele de succes elaborate si
implementate in cadrul Programului de Granturi pentru Dezvoltare S$colard pot
reprezenta in orizontul urmator exemple de bune practici care vor stimula schimbarea si
progresul la nivelul unui numar semnificativ de gcoli si de comunitati din Romania.
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F

ANEXA A
ORMULAR DE APLICATIE

A. INFORMATII DESPRE APLICANT

Numele unitatii de
invatdmant care
aplica

Adresa completd

Nr. de telefon/fax

Adresa posta
electronica/Pagina de
Internet

PERSOANA DE CON

TACT

Article L. Nume,
Prenume

DI/

Dna

Adresa completa

Nr. de telefon/fax

Adresa posta
electronica

B. INFORMATII DESPRE PROIECT

B.1. Titlul proiectului

B.2. Categoria in care
se Incadreaza
proiectul:

(bifati categoria in
care se incadreaza
proiectul
dumneavoastra)

A. Proiecte care sprijind Tmbunatatirea calitdtii educatiei
prin formarea profesionald si oferirea de oportunitati de
dezvoltare in cariera a cadrelor didactice I:I

B. Proiecte care sprijind ameliorarea decalajului existent la
nivelul accesului informatiei si la metodele moderne de
predare-invatare

[]

C. Proiecte care sprijind Tmbundtdtirea procesului de
predare - invatare prin activitati extracurriculare

L]

D. Proiecte care sprijind integrarea scolara si profesionala a
copiilor/tinerilor cu cerinte educationale speciale si a
celor din sistemul de protectie socialda

L]

B.3. Durata proiectului:
(durata se va exprima
in numar de luni)

Nr luni
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C. REZUMATUL PROIECTULUI

Prezentati urmatoarele elemente ale proiectului dumneavoastra:

Obiectivul general al proiectului

Activitatile propuse, in ordinea in care se vor desfasura

Rezultate asteptate

Indicatori si modalitdti de monitorizare si evaluare ale rezultatelor proiectului

D. PREZENTAREA PROIECTULUI

D.1. Scrieti obiectivul general ale proiectului. Precizati tinta strategica a
Planului de Dezvoltare a Scolii din care deriva obiectivul general al proiectului

D.2. Scrieti obiectivele specifice ale proiectului

D.3. Descrieti grupul tinta ciruia i se adreseaza proiectul

D.4. Descrieti activititile utilizind pentru fiecare activitate fisa de mai jos
Activitatea nr.:

Titlul activitatii:

Tipul activitatii:

Data/perioada de desfasurare:

Locul desfasurarii:

Numairul de participanti pentru fiecare categorie (elevi, cadre didactice, parinti,
reprezentanti ai comunitatii etc):

Responsabil:

Beneficiari:

Mijloace:

Modalitati de evaluare:

Descrieti pe scurt activitatea, in cel mult 5-10 randuri:
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D.5. Descrieti rezultatele asteptate ca urmare a implementarii proiectului

D.6. Prezentati modalitatea de monitorizare
si de evaluare a rezultatelor proiectului

D.7. Prezentati indicatorii proiectului

D.8. Aritati care sunt beneficiarii directi si indirecti ai proiectului

D.9. Descrieti impactul estimat al implementarii proiectului asupra grupului
tinta (elevi, cadre didactice, autoritati locale, comunitatea locala etc), asupra
scolii si asupra partenerilor

D.10. Aratati cum veti asigura continuitatea dupa incheierea proiectului

D.11. Mentionati activitatile de promovare/mediatizare si de diseminare pe care
intentionati sa le realizati in timpul implementirii proiectului si dupa incheierea
acestuia

D.12. Specificati care sunt partenerii implicati in proiect si aritati in ce consta
parteneriatul cu comunitatea locala, cu alta scoala si/sau cu o firma/companie
locala sau organizatie, daca este cazul (cel mult o pagina)
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E. DEVIZ ESTIMAT DE CHELTUIELI

Nr. Cheltuieli Fonduri Finantare Descrierea Total
crt. eligibile proprii solicitata cheltuielilor suma
RON RON
1
2
TOTAL
RON

E.1. Descrieti, daca este cazul, pe cel mult o pagina sursa/sursele contributiei
comunitatii locale (10% din suma solicitata, in numerar sau in natura)

F. INFORMATII DESPRE UNITATEA DE INVATAMANT

F.1. Descrierea unitatii de invatamant

Tipul unitatii de invatamant

Numadrul cadrelor didactice Total : Femei: Barbati:
Numarul elevilor inmatriculati Total : Fete: Baieti:

F.2. Cadre didactice si elevi care participa la proiect

Numarul cadrelor didactice Total : Femei: Barbati:
participante la proiect
Numarul elevilor participanti la Total : Fete: Baieti:
proiect

Numarul claselor participante la
proiect si tipul acestora

F.3. Participari anterioare la alte programe/proiecte

I:' DA (in acest caz, completati tabelul de mai jos)
L]~
An Finantat Titlul proiectului
de catre
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G. INFORMATII DESPRE POTENTIALI PARTENERI

G.1. Institutia
partenera, daca o alta
unitate de invatamant
este implicata n
proiect

Adresa completa

Nr. de telefon/fax

Adresa posta
electronica /Pagina
Internet

Numele si functia
persoanei de contact:
Adresa completa

Nr. de telefon/fax

Adresa posta
electronica

G.2. Numele
firmei/companiei,
organizatiei sau
institutie (se
completeaza numai
dacd o firma/companie
locald, organizatie sau
institutie este partenera
in proiect)

Domeniul de activitate

Adresa completa

Nr. de telefon/fax

Adresa posta
electronica/Pagina de
Internet

Numele si functia
persoanei de contact
Adresa completa

Nr. de telefon/fax

Adresa posta
electronica
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ATENTIE!

Daca aveti o unitate de inviatimant partenera (aceasta va completa si sectiunea F-
»Informatii despre unitatea de invatamant”) in intregime, pe pagina separata.
Anexati Planul de Dezvoltare a Scolii la Formularul de Aplicatie

Anexati Chestionarul de Mediu

Anexati Declaratia/Declaratiile de Parteneriat (daca este cazul)

DECLARATIE

Subsemnatul, declar pe propria raspundere ca toate informatiile din acest formular
sunt corecte.

Loc: Data :

Director
Nume, prenume:

Semnatura: Stampila institutiei:
Aviz primar Data :
Nume, prenume: Stampila institutiei:
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Anexa 1: Chestionar de mediu

Acest chestionar face parte din Formularul de Aplicatie din cadrul Programului de

Granturi pentru Dezvoltare Scolara.

Fiecare propunere de proiect trebuie depusa la ISJ impreund cu un set de documente
anexe, Planul de Dezvoltare Scolara si Chestionarul de Mediu. ISJ verifica Formularele
de Aplicatie depuse si, daca Chestionarul de Mediu nu este completat in totalitate, va
cere informatii suplimentare de la institutia aplicantd. Daca Chestionarul nu este
completat si trimis in termen de zece zile de la data notificarii din partea ISJ, formularul

de aplicatie este respins.
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Va rugam sa raspundeti la urmditorul chestionar. Marcati casuta corespunzatoare
raspunsului (“A” sau “B”).

1. Proiectul intentioneaza sa foloseascd materiale periculoase care vor fi utilizate ca
materie primd, Tn schema operationald, sau vor fi prelucrate ca produse? (Daca
DA, descrieti modul in care vor fi depozitate, impachetate si/sau transportate).

A DA B NU

2. Descrieti tipul deseurilor rezultate in urma derularii activitatilor proiectului, daca
este cazul.

3. Proiectul cuprinde actiuni intreprinse impreund de scoald si comunitate pentru a
reabilita mediul local.

A DA B NU

4. Institutia aplicanta este situatd in zone sau locuri cu o valoare ecologica unica
(parcuri nationale, rezervatii naturale protejate, mlastini, plante sau animale rare
sau pe cale de disparitie) sau protejate in mod oficial prin lege? (dacd da,
descrieti).

A DA B NU

5. Sunt implicate anumite riscuri sau conditii periculoase pentru comunitatea locala,
masuri luate pentru a proteja sdnatatea si siguranta in cadrul proiectului scolar? Daca
da, descrieti masurile luate n vederea protejarii sdnatatii si sigurantei.

6. Descrieti, pe cel mult o pagind, dacd este cazul, contactele sau discutiile despre
problemele de mediu ale proiectului cu oamenii care locuiesc in zond, cu
oficialitdtile locale, grupuri implicate in protectia mediului etc
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Anexa 2: Parteneri ai solicitantului implicati In proiect

Titlul proiectului

Unitatea de invatamant
Localitatea
Judet

1. Descrierea partenerilor

Aceasta sectiune trebuie completata pentru fiecare organizatie partenera in parte.

Partener 1

Denumirea oficiala completa
(numele organizatiei)

Statut juridic

Adresa oficiala

Persoana de contact

Nr. telefon:

Nr. fax:

Adresa e-mail

Rolul si implicarea in pregatirea
proiectului propus

Rolul si implicarea in
implementarea proiectului
propus

Rolul si implicarea in etapa de
monitorizare si evaluare a
proiectului propus
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2. Parteneriat

Parteneriatul este o relatie cu baze reale intre doud sau mai multe organizatii, ce
presupune impdrtirea responsabilitatilor in derularea proiectului finantat de catre
Autoritatea Contractantd. Pentru a asigura buna desfasurare a proiectului, Autoritatea
Contractanta solicitd tuturor partenerilor (inclusiv solicitantului principal care semneaza
contractul) sd recunoascad aceasta impdrtire a sarcinilor, consimtind la principiile de
buna practica a parteneriatului, stipulate mai jos:

Principiile de buna practica ale parteneriatului

1.

Toti partenerii trebuie sa citeascd Formularul de Aplicatie si sd Inteleagd care va fi
rolul lor in cadrul proiectului.

Toti partenerii trebuie sa citeascd Acordul de Grant - Contractul de finantare
nerambursabild §i sa inteleagd care vor fi obligatiile lor contractuale in cazul
acordarii finantdrii nerambursabile. Partenerii autorizeaza solicitantul principal
(beneficiarul grantului) sd semneze contractul cu Autoritatea Contractantd si sa-i
reprezinte in toate relatiile cu Autoritatea Contractanta in contextul implementarii
proiectului.

Solicitantul/beneficiarul trebuie sa se consulte in mod regulat cu partenerii sai $i sa-i
informeze asupra tuturor aspectelor privind evolutia proiectului.

Toti partenerii trebuie sa primeascd copii ale rapoartelor — narative si financiare —
inaintate Autoritatii Contractante si sd participe 1n toate etapele proiectului
(proiectare, implementare, monitorizare si evaluare).

Propunerile de modificari majore ale proiectului (de exemplu: activitati, parteneri,
etc.) trebuie sa fie consimtite de parteneri, anterior inaintdrii acestora catre
Autoritatea Contractantd. In cazul in care nu se poate ajunge la o intelegere,
solicitantul trebuie sd informeze Autoritatea Contractantd asupra acestui aspect in
momentul Tnaintarii spre aprobare a propunerii de modificare.

Partenerii nu pot fi remunerati si nu pot fi contractati pentru prestarea de servicii de
consultanta in cadrul proiectului.
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Declaratie de parteneriat’

Am citit si aprobat continutul propunerii de proiect inaintate catre Autoritatea
Contractanta. Ne angajam sd respectam principiile de buna practica ale parteneriatului.

Nume:

Organizatie:

Functie:

Semnatura si stampila
reprezentantului organizatiei:

Data si loc:

* . - - o . . - A S . . ~

Declaratia va fi facuta de catre solicitant si de catre fiecare partener n parte, in cazul in care existd un
parteneriat. Va rugam sa pastrati formatul acestei pagini si sd completati cate un exemplar pentru fiecare
organizatie semnatard. Semnatura si stampila trebuie sa fie 1n original.
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Grila de evaluare
Sectiunea Punc.taj
maxim
1. Capacitate de implementare 15

1.1 Experienta aplicantului si a partenerilor sdi in management de proiect 5
1.2 Expertiza tehnica a aplicantului si a partenerilor sdi /cunostinte legate 5
de tema proiectului

1.3 Capacitatea de implementare a proiectului a aplicantului si a 5
partenerilor sai

2. Relevanta 20
2.1 Relevanta propunerii de proiect fatd de obiectivele proiectului PGDS 5
2.2 Relevanta propunerii de proiect din punct de vedere al tintelor 5
prevazute in PDS

2.3 Relevanta propunerii de proiect din punctul de vedere al grupului tinta 5
caruia i se adreseaza (categorii ale grupului tinta si nevoile grupului tintd)

2.4 Propunerea include elemente specifice de valoare adaugata 5
3. Structura si managementul propunerii de proiect 35
3.1 Masura in care obiectivele propuneri de proiect sunt adecvate, 5
concrete, masurabile

3.2 Coerenta proiectului, raporturi functionale Intre obiective, activitati, 5
rezultate

3.3 Masura in care activitatile sunt realiste, pot fi realizate cu resursele 5
umane si materiale ale proiectului

3.7 Gradul de implicare al beneficiarilor proiectului 5
3.4 Masura in care rezultatele sunt concrete, specifice, relevante in raport 5
cu nevoile identificate, masurabile cantitativ si calitativ

3.5 Masura in care modalitatile de monitorizare si evaluare sunt descrise 5
si justificate

3.6 Masura in care indicatorii sunt masurabili, adecvati obiectivului 5
evaluat si relevanti fatd de rezultatele din propunerea de proiect

5. Durabilitatea proiectului 20
5.1 Masura 1n care impactul preconizat este clar prezentat si in relatie 5
directd cu nevoile identificate ale grupului tintd

5.2 Masura in care propunerea de proiect contine un plan realist de 5
asigurare a durabilitatii

5.3 Masura in care rezultatele propunerii de proiect sunt durabile 5
5.4 Masura in care propunerea include activitati de promovare/diseminare 5
relevante

6. Bugetul si eficienta costurilor 10
6.1Raportul intre costurile estimate si rezultatele asteptate 5
6.2 Masura in care cheltuielile propuse sunt necesare pentru 5
implementarea proiectului

Total punctaj 100
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