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CRITERIILE SPECIFICE S$I GRILA DE PUNCTAJ
PENTRU PERSONALUL DIDACTIC DE CONDUCERE, iNDRUMARE SI CONTROL

pentru obtinerea gradatiei de merit 2013
PERIOADA EVALUATA 1.09.2008-31.08.2012

NUMELE SI PRENUMELE

UNITATEA DE INVATAMANT

FUNCTIA (DIRECTOR/DIRECTOR. ADJ.)
SPECIALITATEA

VECHIMEA IN INVATAMANT (PESTE 3 ANI)
CALIFICATIV OBTINUT IN PERIOADA
EVALUATA 1.09.2008-31.08.2012

CRITERIILE EVALUATE

1. CRITERIUL PRIVIND ACTIVITATI COMPLEXE CU VALOARE INSTRUCTIV-EDUCATIVA
(maxim 20 de puncte)

Punctaj Detaliere Auto Evaluare | Dovezi recomandate
maxim punctaj evaluare ISJ
CRITERII (max.)
Asigurarea la nivelul scolii sau gradinitei a S.C.-uri de sfarsit
conditiilor pentru obtinerea unor: 6 de an scolar,

a) Rezultate deosebite in pregatirea elevilor si coloana cu
presgolarilor'in atingerea obiectivc?lor/competengelor promovabilitatea
spemﬁcg impuse de  curriculumul  scolar (exprimati in
materializate in:

= procentul de promovabilitate al elevilor raportat la procente )
nr. elevi ramasi inscrisi la sfarsit de an scolar,
astfel:

- promovabilitate 90 — 100 % 1,00 . )

- promovabilitate 85 — 89,99 % 0,75 Adevgrm‘ge emise
- promovabilitate 80 — 84,99 % 0,50 de unl‘Eatea

- promovabilitate 75 — 79,99 % 0,25 scolara

= procent medii generale mai mari decat 8,00 la sfarsit . .

de an scolar, raportat la numar total elevi promovati: Copia procesului
- 80% - 100% 1,00 verbal al sedintei
- 60% -79,99% 0,75 de analizd sau
- 40%-59,99% 0,50 extras din
- 20%-39,99% 0,25 raportul privind

= examene nationale de sfarsit de ciclu (pentru scolile starea
cu mai multe categorii de examene, procentul se . e A .
invatamantului
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calculeaza ca medie a procentelor obtinute la fiecare

din unitate si

tip de examen national): 4 listele furnizate
- promovab%l%tate 91 - 100 % 3 de centrele de
- promovabilitate 81 — 90 % 2 examene
- promovabilitate 71 — 80 % 1
- promovabilitate 60— 70 %
Se calculeazi media celor patru ani evaluati
Pentru directorii de unititi de invitimant prescolar
procentul calificativelor Foarte bine la testarile Adev.erm‘ge emise
. o o de unitatea de
sumative, raportat la numarul prescolarilor ramasi A s A
inscrisi la finalul anului scolar invatamant
- 90% - 100% 2,00 prescolar
- 75%-89,99% 1,00
- 60% - 74,99% 0,50
procentul calificativelor Foarte bine la testarile
de la finalul ciclului prescolar, raportat la numarul
prescolarilor rdmasi 1nscrisi la finalul anului scolar
- 90% -100% 4,00
- 75%-89,99% 3,00
- 60%-74,99% 2,00

Se calculeazd media anilor in care a fost indeplinita

functia de conducere din perioada evaluata.

Asigurarea la nivelul gcolii/gradinitei a Se referd la
condi’tiilorpentru: 0,5 activitatea tuturor

b) Initierea si aplicarea unor proiecte de predare a C?ddef didactice
disciplinei prin utilizarea programului AEL/ alte 0.5 st se 5
programe in cadrul scolii: 0’2 5 demonstreaza cu

- program AEL utilizat sistematic ’ extrase dlfl arhiva
- program AEL utilizat sporadic serverului

Asigurarea conditiilor la nivelul unitatii scolare Se demonstreaza

pentru : 3 cu

c) Realizarea de  performante in  pregatirea diplome,
elevilor/prescolarilor distingi la concursuri de cu delegagii,
profil/olimpiade  scolare, concursuri cultural- adeverinte sau cu
artistice si sportive recunoscute de M.E.C.T.S. extrase din

- faza internationald: premiile (locurile I, II, 3/2/1,5/1 docume?r{tqle
I1I), mentiuni/ premii speciale; competitiel.
- faza nationala: premiile (locurile I, II, III), 2/1,5/1/0,5
mentiuni/premii speciale;
- faza  judeteana, interjudeteand/regionala: 1,5/1/0,5/0,25
premiile (locurile I, II, III)/mentiuni/premii
speciale.

d) Pregatirea olimpiadelor si concursurilor scolare ) Decizia emisa de
,cuprinse in calendarul §i programul de activitati ISJ/invitatia
L.SJ/M.E.CT.S.: comitetului de

- pregatirea loturilor olimpice la faze judetene, 0,5/1/1,5/2 organizare
interjudetene, nationale, internationale;

- membru al juriului/comitetului de organizare, 0,5/1/1,5/2
la concursurile si olimpiadele judetene,
interjudetene/nationale, internationale;

Asigurarea conditiilor la nivelul unitatii scolare 1 Adeverinte,

pentru: certiﬁcate,

e) Organizarea si participarea la spectacole, expozitii, diplome, atestate
concerte, simpozioane — la nivel international, 1/0,75/ etc. eliberate de
national, interjudetean, judetean. 0,50/0,25 institutia

organizatoare
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Asigurarea conditiilor la nivelul unitatii scolare
pentru obtinerea unor:
f) rezultate notabile si masurabile in:

Adeverinte,
certificate,
diplome, atestate

- activitati culturale si educative organizate in ! 0,5 (0,10/activ.) etc. eliberate de
scoald sau Institutia
- finalizarea unor proiecte de parteneriat organizatoare sau
educational cu impact la nivel 0,25 local/ de ISJ
local/judetean/national/international, avizate 0,5 judetean/
de IST. 0,75 national/
linternational

g) Activitatea si rezultatele obtinute in: Adeverinte
centrele de excelentd, In centrele de pregatire 0,5 Diplome
zonald, 1n cadrul unitatilor de Invatamant vocational (0,10/grup de Grafic activitati
(muzica, seminarii, pedagogic, teatru, arte plastice, 1 copii) Tabele de
arhitectura, sport etc.) sau 0,5/elev/ participanti
- cu elevi cu dificultati de Invatare. prescolar Adeverinte

CJRAE

Asigurarea conditiilor la nivelul unitatii scolare Fotocopii ale

pentru : programelor/

h) Desfagurarea unor activititi in vederea realizarii 0.75 ma}terialelor/
echitatii in educatie (activititi de remediere scolard, | evidentelor/
gradinita de vard, activitditi de desegregare, de 0,25/activitate rapoartelor,
educatie incluziva, nediscriminatorie, de educatie fotografii
multiculturald/interculturala, educatie pentru
diversitate/alteritate, programe de educatie a
parintilor recunoscute la nivel judetean/ national).

Asigurarea conditiilor la nivelul unitatii scolare Fotocopii ale

pentru obtinerea unor: programelor/

i) Rezultate masurabile/cuantificabile in dezvoltarea ma}terialelor/
unor activitati practice, educative pentru formarea 0.5 0,25/tip de evidentelor/
abilitatilor de comunicare, antreprenoriale, tehnice ’ activitate/an rapoartelor/
etc. proceselor

verbale,
fotografii

Asigurarea conditiilor la nivelul unitditii scolare Fotocopii ale

I:,f,’;t:-u desfasurarea unor activitati si obtinerea 8’ i ﬂoga/l /aiti\_ztit?te Iﬁiﬁ?&?elor

j) Rezultate deosebite obtinute prin: 0?4/111;:/:;11\\,];;: realizate in cadrul

- activititi de voluntariat la nivel local/ | 053 0,5/international parteneriatelor

judetean/ national/ international ’ Adeverinte pentru

activitdti de
voluntariat
Procese verbale
de la activitati
Tabele de
participanti

k) Activitate de coordonator de programe educative 1 Fotocopii coperta
scolare si extragcolare; Adeverinte de

- Indrumarea colectivelor redactionale ale revistelor 1 coordonator de
scolare (cel putin 2 numere pe an); 0,5 programe

- elaborarea ghidurilor care detin ISSN / ISBN 1 educative

1) Participare la cursuri de formare/masterat/doctorat: 1 Adeverinte,

- curs de formare avizat M.E.C.T.S. 0,25/curs certificate,
- curs de formare acreditat CNFP/CNFA 0,5/curs diplome, atestate
- curs de formare prin proiectele POSDRU 0,5/curs etc. eliberate de

institutia




2.

CRITERIUL PRIVIND PERFORMANTE DEOSEBITE iN INOVAREA DIDACTICA /MANAGERIALA-
maxim 30 puncte
CRITERII Punc’taj Detaliere pct. Auto- Evaluare ’
maxim (max.) evaluare | ISJ Dovezi
a) Contributii la elaborarea/editarea de : Maxim 10 Fotocopii/
puncte printscreen-uri/
- programe scolare-avizate de M.E.C.T.S. ; 1 p/ link-uri/
programa avize/adeverinte
- regulamente/metodologii-avizate de M.E.C.T.S. 1p/
regulament
- indrumatoare/ghiduri metodice-avizate de 10 _
M.E.C.T.S./ISJ sau cu ISBN 1 p/material
- manuale scolare-avizate de M.E.C.T.S.; 2 p/material
- auxiliare didactice-avizate de MEN /ISJ ; 1 p/auxiliar
- crearea de softuri educationale in
specialitate/platforme de e-learning avizate de Ip/soft sau
M.E.C.T.S. sau elaborate 1n proiecte POSDRU ; platforma
- elaborarea de programe scolare pentru discipline
optionale noi, Insotite de suportul de curs sau 0,5 p/
vizand curriculumul pentru optional integrat in programa
dezvoltare locala;
- reviste cu ISSN /ISBN ; 0,5 p/revista
b) Elaborarea de carti si lucrari stiintifice publicate in Maxim 4 Copii ale
domeniul didacticii, specialitatii si managementului 4 puncte articolelor, copii
educational, inregistrate cu ISBN; 2 pet./ ale copertilor

- master in managementul educational / in organizatoare
specialitate/ in alte specialitati; curs 0,5
postuniversitar; doctorat; membru in Corpul
National de experti In management
educational (pana la 31.08.2012)
m) Coordonarea activitatilor din cadrul Strategiei | 0,5 Certificat SNAC
Nationale de Actiune Comunitara 0,5
Asigurarea conditiilor la nivelul unitdtii scolare Fotocopii ale
pentru desfasurarea unor activititi §i obtinerea certificatelor
unor rezultate in: cliberate de
n) Integrarea copiilor cu cerinte educative speciale in 0,25/copil C.O0.8.p/
scolile de masa si desfasurarea activitatilor de integrat progrgmelor/
educatie remediald 05 | 0 25/activitate materialelor/
,reme diala evidentelor/
desfasurata rap oart.elor/
¥ adeverinte de la
CJR.AE./
curriculum
adaptat
0) participarea concretd la sustinerea performantei Adeverinte,
scaolare si la pregatirea .remedializv ' . ) 0.25/grup de procese verbale,
-derularea de cursuri de pregatire suplimentara . liste de
pentru examene, olimpiade, concursuri gscolare 0,5 copii/an participanti,
-derularea de activitati de educatie remediala 0’25/g.r.“p de curriculum
’ ’ copii/an
adaptat
p) crearea de softuri educationale in specialitate, platforme de | 0,25 0,25 Certificate,
e-learning pentru sustinerea progresului scolar adeverinte, link-uri,
print-screen-uri.
20

lucrare/ carte
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Articole 1n publicatiile de specialitate autor lucrarilor
1 pet. /
lucrare
coautor
1 pct/articol
¢) Activitatea de: Maxim 4 Copii ale
puncte proceselor verbale,
-evaluator de manuale . decizii, diplome de
participare,
- mentor (indrumarea a cel putin un cadru I punct/ adeverinte,copii ale
i i rapoartelor de
didactic) cadru cerr)cetare
didactic/
an
- formator ( curs cu durata de minimum 24 de ore) 4 Ipet./curs
0,5pct./
Comunicari la simpozioane judetene / regionale / lucrare
nationale / internationale judetean/
regional
1 pct.
/lucrare
national/
international
Contributie la cercetari stiintifice In specialitate/
problematici in invatimant I pet.
/cercetare/an
d) Activitatea ca: Maxim 6 Certificate
puncte Decizii
- Metodist; 1 pet. /an Adeverinte
- Membru in Consiliul consultativ al ISJT; 0,5 pet./an
-Membru in Comisia nationala de specialitate; 6 1 pet./an
- Coordonator de cerc pedagogic . 0,5 pet./an
-Presedinte/membru in Comisia de organizare a / 1 pct y
concursului de titularizare, suplinire, de evaluare a comisie/an
competentelor profesionale, de contestatii, de
mobilitate, alte comisii (activitati neremunerate)
e) Activitatea desfasurata in cadrul: Maxim 3 Adeverinte
puncte Decizii
- unor comisii tehnice de elaborare a unor acte 1 pet.
normative/administrative (la nivel judetean, national) /comisie
- unor comisii consultative de dialog social,inclusiv in 3 0,5pct/1pct.
domeniul sindical la nivel local/judetean/national /2pct.
(certificate de organizatia sindicald)
- activitatea 1n cadrul asociatiilor profesionale si in 0,5pet./
comisiile de specialitate la nivel Ipet/2pet.
local/judetean/national/international /3pct.
f) Rezultatele comunicérii cu parintii i autoritatile 2 Maxim 2 Statistici privind
locale (concretizate si in reducerea abandonului puncte reducerea




scolar, a delincventei juvenile, a comportamentelor abandonului scolar

marginale) Adeverinte
activitati cu
- cu parintii 1 parintii/
- cu autoritatile locale, judetene,l.S.J. 1 copii dupa
proiecte/

tabele participanti

Maxim 1 punct Adeverinte cursuri
1 Tabele participanti
0,5 pct./an

g) Initierea si organizarea unor programe de formare a
cadrelor didactice in unitatea scolara
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3. CRITERIUL PRIVIND PARTICIPAREA LA PROIECTE-MAXIM 10 PUNCTE in cadrul programelor de reforma
educationala, coordonate de Inspectoratul Scolar Judetean Galati, M.E.C.T.S., alti parteneri (Institutul Francez, British
Council, Phare, Socrates, Comenius, MATRA, UNICEF, JIICA/JOCV, YOUTH, Institutul Goethe, Centrul de limbi
moderne de la Graz, proiectele KulturKontakt Austria, Banca Mondiala, Programul ,,A doua sansa" s.a.) recunoscute de
M.E.C.T.S.

Pct. | Detal. pct. | Auto | Evaluare| Dovezi
CRITERII max (max.) evalu ISJ
are
a)Proiecte din fonduri structurale europene care au ca Adeverinte
obiective performanta scolard, progresul scolar, emise de
dezvoltarea competentelor si abilitatilor prescolarilor si institutia
elevilor, educatia civica, educatia complementara, organizatoare;
formarea personalitdtii  prescolarilor i elevilor, Contracte de
dezvoltarea capacitatilor de adaptare la schimbare, finantare;
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice: Certificate de
Participarea la proiecte: participare.
- proiecte ale ISJ/MEN ; Max.
5/proiect
- coordonator/manager 5
- membru in echipa de implementare/ 3
de management
10
- proiecte cu finantare din instrumente structurale Max.
(FSE, PHARE, POSDRU etc.) 10/proiect
- coordonator/manager 10
- membru in echipa de implementare/ partener 6
- proiecte/programe realizate in parteneriat intre
scoald  si  asociatiile  reprezentative  de Max. 3/
parinti/comunitatea locala/ agenti proiect
economici/O.N.G-uri diverse 3
- coordonator/manager 2
- membru in echipa de implementare Jpartener
- coordonate de alti parteneri (Institutul Francez,
British Council, Phare, Socrates, Arion, MATRA, Max. 3/
UNICEEF, JIICA/JOCV,YOUTH,Tineret in actiune proiect
Institutul Goethe, Centrul de limbi moderne de la
Graz, proiectele KulturKontakt Austria s.a.
recunoscute de Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului, UNESCO)
- coordonator/manager 3
- membru in echipa de implementare Jpartener 2




b)Proiecte elaborate si implementate in baza prevederilor
Metodologiei si criteriilor privind acordarea gradatiei de
merit in
OMECTS nr.5.486/2011

invatamantul  preuniversitar,aprobata

prin

Max. 3/
proiect
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4. CRITERIUL PRIVIND CRESTEREA PRESTIGIULUI UNITATII DE INVATAMANT/CONEXE, ficind
vizibile rezultatele acesteia in presa, pe site-uri educationale, prin sporirea calitatii actului educational, manifestat prin locul

ocupat de aceasta 1n ierarhia stabilitd de 1.S.J.-MAXIM 40 PUNCTE

Punctaj Detaliere Auto- Evaluare Dovezi
CRITERII maxim | pct. (max.) evaluare ISJ
a) Contributii individuale si/sau in echipa Ila 4 1/contributie Copii ale
dezvoltarea practicii managementului educational (nu mai mult acestora
si  institutional, in  contextul  reformei de 4 pct. adeverinte de
invatamantului (ghiduri de buna practicd, manuale total) participare la
de proceduri etc.) grupurile de
lucru
decizii
b) Atragerea de finantari extrabugetare pentru Contracte de
unitate,  programe, proiecte, centre de 5 2,5/ finantare/
documentare si informare, laboratoare etc., avand actiune contract de
ca efect cresterea calitatii institutiei i a (nu mai mult sponsorizare
procesului de predare-invatare-evaluare, a bazei de 5 pct./
didactico-materiale (cerintd obligatorie pentru total)
directori)
Contracte de
. . < 5 / proiect finantare/
¢) Realizarea de proiecte cu finantare extrabugetara 5 contracte de
sponsorizare
d) Realizdri de parteneriate cu institutiile din 1/partener. Acorduri/
domeniul educatiei si cel al culturii (universitati, contracte de
biblioteci, muzee, centre de culturd, case de parteneriat;
culturd, asociatii, fundatii etc.) la nivel local,| 5 Tabele de
regional, national $i international participanti ;
Procese verbale
de la activitati
e) Realizari in ceea ce priveste educatia adultilor si Dovezi cursuri
conversia  profesionald (cursuri, programe, Autorizatie
materiale auxiliare, platforme de Invatare) desfasurare
1 0,5/curs/an cursuri
Tabel
participanti
f) Promovarea imaginii scolii Indicarea site-
-existenta site-ului scolii actualizat permanent 5 3 ului scolii
Articole despre
scoala
-aparitii  mass-media  privind  activitatile 2 Dovezi ale
desfasurate 1n unitate (0,5 /aparitie aparitiilor In
in mass mass-media
media)




g) Proiectarea manageriala 4 Copii ale
-respectarea cerintelor de proiectare documentelor
manageriala(PDI/PAS/plan operational etc.) Analiza statistica

a chestionarelor
-adaptarea documentelor de proiectare 8 5 aplicate
manageriald la strategia managerialda M.E.C.T.S,, parintilor,
ISJ, PLAI, PRAI membrilor
comunitatii
- cunoasterea P.D.I. de catre partenerii ) scolare
educationali

h) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare de Copii ale
desfasurare a procesului de Invatdmant, sigurantd documentelor
si securitate a elevilor si intregului personal al
unitatii

- autorizatia  sanitara de  functionare 2
(inclusiv  valabilitatea acesteia)
- asigurarea conditiilor de securitate a elevilor 7 2
si a personalului,
- respectarea prevederilor privind sandtatea si 1
securitatea in munca; PSI
2
- demersuri relizate pentru includerea scolii
in programe de renovare-reabilitare
40
PUNCTAJ
Max. Autoevaluare Evaluare ISJ
100
Evaluatori:
Cadru didactic




