ANEXA 1
la contractul de management

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE
Inspectoratul Scolar al Judetului .................... /Municipiului Bucuresti

FISA POSTULUI (CADRU)
Nr. ...

Denumirea postului - inspector scolar general adjunct

Departamentul ..........ccccveveevieeeenieeenne.

Gradul profesional al ocupatiei postului - inspector scolar general adjunct

Nivelul postului - conducere

Descrierea postului:

1. Pregatirea profesionald impusa ocupantului postului:

a) studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau cu diploma echivalenta;

b) membru al corpului national de experti in management educational;

c) titular in invatdmant, cu gradul didactic I sau doctorat;

d) calificativul "foarte bine", obtinut in ultimii 5 ani;

e) cunostinte de operare PC;

f) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationala.

2. Experienta necesara executdrii operatiunilor specifice postului:

- calitati dovedite 1n activitatea didactica si in functii de conducere, de indrumare si control
in sistemul national de invatamant.

3. Dificultatea operatiunilor specifice postului:

a) cunoasterea Tnvatamantului preuniversitar sub toate aspectele;

b) cunoasterea regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatamant preuniversitar;

¢) cunoasterea si aplicarea legilor, hotararilor Guvernului, ordonantelor de urgenta ale
Guvernului, metodologiilor, regulamentelor si a celorlalte documente legislative si de
management educational;

d) aprecierea ofertelor de recrutare, angajare, formare manageriala si dezvoltare
institutionala;

e) solutionarea contestatiilor si sesizarilor;

f) consultanta de specialitate;

g) informarea, monitorizarea informatiei si a actiunilor la nivelul departamentului si la
nivelul unitatilor de invatamant in vederea asigurarii calitdtii managementului educational;

h) organizarea, controlul-verificarea, evaluarea si luarea deciziilor.

4. Responsabilitatea implicata de post:

a) responsabilitatea privind proiectarea, organizarea, coordonarea, antrenarea/motivarea,
monitorizarea/controlul/evaluarea, comunicarea si autoritatea informala;



b) responsabilitatea privind corectitudinea si aplicabilitatea documentelor elaborate,
corectitudinea aplicarii prevederilor documentelor normative;

¢) responsabilitatea solutionarii starilor conflictuale sesizate direct sau exprimate prin
reclamatii;

d) responsabilitatea propunerilor decizionale.

5. Sfera de relatii (comunicare/relationare) cu:

Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice, inspectoratul scolar, unitatile conexe, unitatile
de invatamant, personalul din inspectorat, din unitatile conexe si din unitatile de invatamant,
comunitatea locald, sindicate, organizatii guvernamentale, organizatii neguvernamentale etc.

Atributii pe domenii de competenta

Domeniul de Unitatea de Atributii
competenta competenta
Management Proiectarea Stabilirea obiectivelor activitdtii

strategiei de domeniului coordonat
coordonare si a
directiilor de

dezvoltare a

Stabilirea metodelor si procedurilor de
coordonare a activitdtilor din domeniul

Repartizarea resurselor financiare si
materiale la nivelul domeniului coordonat

Coordonarea activitadatii de colectare si
analiza a informatiilor privind indeplinirea

| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | domeniului | coordonat |
| | coordonat | |
| | | Intocmirea listei de prioritdti a domeniului |
| | | coordonat |
| | | |
| | | Analizarea si stabilirea proiectului de buget|
| | | pentru domeniul coordonat |
| | | |
| | | Elaborarea programului managerial al |
| | | domeniuluil coordonat |
| | | |
| | Organizarea | Organizarea activitdtilor din domeniul |
| | activitatilor | coordonat |
| | domeniului | |
| | coordonat | Repartizarea sarcinilor si |
| | | responsabilitdtilor din domeniul coordonat |
| | | |
| | | Recrutarea si selectarea personalului din |
| | | domeniul coordonat |
| | | |
| | Conducerea/ | Implementarea programului managerial al |
| | Coordonarea | domeniuluil coordonat |
| | activitdtii | |
| | domeniului | Coordonarea functiondrii domeniului coordonat|
| | gestionat | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |



planului managerial si de interventie
ameliorativa

Asigurarea redactdrii materialelor de
sintezd, pe baza analizei informatiei
colectate

Dezvoltarea sistemuluil de control intern al
domeniuluil coordonat

Delegarea de sarcini specifice procesului de
coordonare operationald a activitatilor

Motivarea/ Promovarea personalului din subordine
Antrenarea
personalului din| Dezvoltarea culturii organizationale
subordine
Medierea conflictelor intra- si
inter-institutionale
Acorda calificative, recompense sau sanctiuni
personalului din subordine.
Monitorizarea/ Monitorizarea bazei de date privind domeniul
Evaluarea/ de activitate a domeniului coordonat
Controlul
activitatilor Monitorizarea activitdtii scolare din
din domeniul teritoriu
coordonat

Gestionarea bazei de date privind domeniul de
activitate a domeniului coordonat

Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial

Coordonarea modului de intocmire a
documentelor administrative scolare

Monitorizarea progresului si a disfunctiilor
apdarute in activitatea domeniului coordonat

Verificarea modului de solutionare a
adreselor notelor, sesizdrilor, petitiilor si
reclamatiilor

Analizarea necesitdtilor de formare
profesionald a personalului din unitdtile de
invdtamant

Monitorizarea si evaluarea calitatii
activitdtilor instructiv-educative din
unitdtile de invatamant din teritoriu*)




Evaluarea performantelor managementului
unitdtilor de invatamant**)

Verificarea executiei bugetare la nivelul
sistemului judetean de educatie***)

Informare/ Relatii de Asigurarea fluxului informational la nivelul
Comunicare comunicare domeniului coordonat
Dezvoltarea si mentinerea legaturilor cu
partenerii sociali si cu autoritdtile locale
Promovarea imaginii domeniului coordonat
Dezvoltare Pregdtire Alegerea formei adecvate de formate/
profesionalda| profesionala perfectionare

Participarea la diverse cursuri de formare/
perfectionare

Analizarea necesitdtilor de pregatire a
personalului din domeniul coordonat

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| Realizarea comunicarii cu mass-media
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

*) Numai pentru inspectorul scolar general adjunct cu atributii privind inspectia scolara si
curriculum.

**) Numai pentru inspectorul scolar general adjunct cu atributii privind managementul
resurselor umane.

*#%) Numai pentru inspectorul scolar general adjunct cu atributii privind executia bugetara.

Luat la cunostinta de cétre ocupantul postului: ...........c.ccc......
Numele si prenumele: ...........ccuveeeeee

Functia: .....ccoooeeiiieiieiieee,

Semnatura: .......ccccceeeeeeiiniiieenen.

Data Tntocmirii: .......cccceeeeeeeveeeennneen.

Avizat

Numele si prenumele: ............cceuven...e.

Functia publica de conducere din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice:
Semnatura: ........cccceeveeeiiniiieennnnen.

Data Intocmirii: .......cceeeeeeeeneeennnenn.



