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aplicatiilor d
mobilitate
domeniul
profesiona
Programare
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Implementare Formulare

Finantare




CICLULUI MANAGEMENTULUI DE PROIECT
(PCM)

] PCM vizeaza imbunatatirea managementului
proiectelor prin luarea in considerare a tuturor
aspectelor esentiale si a conditiilor cadru, in
elaborarea si in implementarea proiectelor.

1 Care sunt aceste conditii ?

1 1. Obiective clare $i realiste pentru proiectele
propuse; _

1 2. “FACTORI AI CALI'TATII” care intdresc
beneficiile proiectului pe termen lung;

1 3. Contributie vizibila la realizarea
cuprinzatoare a obiectivelor programului




CELE SASE FAZE ALE CICLULUI DE
PROIECT

- stabilirea cadrului general de cooperare al UE cu o anumita tara sau
regiune a unei tari -Rezultatul se regiseste intr-un Document Strategic de tara sau
regional.
https://www.erasmusplus.ro/documente-candidatura
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ RO/TXT/PDF/?uri=0J:C 202301262
https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus

area- se analizeaza problemele; Rezultatul studiului da indicatii asupra
oportunitatii de a continua ideea de proiect aleasa.

(conceptie ,design, elaborare, pregatire)- se analizeaza aspectele importante
ale 1den1 de proiect, tinand cont de obiectivele generale si prioritatile cuprinse in
Documentul Strategic de tara sau Regional

https://www.erasmusplus.ro/

- se concretizeaza sub forma unei Cereri de finantare, care se completeaza intr-

un formular standardizat https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-forms-2024-kal-
r1/#/forms/KA122-VET-C7390EAE/2024-1-KA122-VET/background

- Resursele materiale, logistice, informationale si umane alocate
1mplementarii proiectului pentru 1ndep11n1rea scopului propus prin proiect

Evaluarea reprezmta estlmarea cat mai sistematica si oblectlva cu putinta, a
unui proiect in fazele de conceptie si 1mplementare finalizat, precum si a rezultatelor sale

https://www.erasmusplus.ro/candidez



https://www.erasmusplus.ro/documente-candidatura
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202301262
https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus
https://www.erasmusplus.ro/
https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-forms-2024-ka1-r1/#/forms/KA122-VET-C7390EAE/2024-1-KA122-VET/background
https://www.erasmusplus.ro/candidez

CICLUL PROIECTULUI: PRINCIPALELE
DOCUMENTE SI DECIZII
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FORMATUL DE BAZA AL UNUI
PROIECT

17 1. Sumar /rezumat

7 2. Fundamentare: Obiectivele generale ale politicii UE si ale
Guvernului/Regiunii de Dezyoltare, legaturile cu programul
sau strategia de tara/regionala a Comisiei, angajamentul de
realizare cuprinzatoare a obiectivelor politicii UE.

7 3. Analiza sectoriala si a problemelor, incluzand analiza
factorilor interesati (stakeholders)

7 4. Descrierea proiectului, a strategiei si a obiectivelor de
atins. Include referiri la experienta trecuta si legatura cu
activitatile si/sau programele altor organlzatn de finantare
(donatori). Descrie interventia (sau actiunea) pe care o
propune proiectul, pe urmatoarea axa logica: scopul
proiectului, obiective generale si specifice, rezultate,
activitati, principalii indicatori de verificare



https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-forms-2024-ka1-r1/#/forms/KA122-VET-C7390EAE/2024-1-KA122-VET/background

FAZELE CONSTRUIRII CADRULUI LOGIC

1 Construirea unui Cadru Logic se face in doua faze,
parcurse progresiv in timpul etapelor de Identificare si
Formulare ale Ciclului de Proiect:

e 1. Faza de Analiza este aceea 1In care se analizeaza “situatia

problematica” in patru pasi:
Analiza Factorilor interesati (stakeholders)
Analiza Problemelor (radiografia realitatii, a situatiei
problematice actuale — stadiul actual)
Analiza Obiectivelor (perspectiva unei situatii imbunatatite- stadiul
viitor)
Analiza Strategiilor (compararea diferitelor optiuni de
imbunatatire a situatiei actuale)

e 2. Faza de Elaborare/Planificare este aceea in care ideea
proiectului este elaborala practic, operational, pentru a
permite implementarea sa. In aceasta faza se definitiveaza
Cadrul Logic (Matricea Logica), se formuleaza si se planifica
activitatile si resursele.

® https://www.erasmusplus.ro/ghiduri-si-tutoriale



https://www.erasmusplus.ro/ghiduri-si-tutoriale

ANALIZA FACTORILOR INTERESATI

] Factorii interesati sunt definiti ca persoane,
grupuri de persoane, institutii, organizatii
profesionale, companii, etc, care pot avea o
legatura, directa sau indirecta, cu proiectul sau
programul respectiv

1 Analiza factorilor interesati si analiza
problemelor sunt strans legate intre ele; fara a
avea opinia oamenilor asupra unei probleme, nu
vor fi clare nici cauza problemei, nici nevoile
oamenilor si nici solutiile de rezolvare



https://www.erasmusplus.ro/proiectele-de-mobilitate

ANALIZA PROBLEMELOR

I Analiza problemelor identifica aspectele negative
ale unei situatii problematice actuale si stabileste
relatia ‘cauza-efect’ dintre problemele existente.

1 Analiza implica trei parti:
® 1. Definirea si delimitarea clara a cadrului
analizeil

® 2. Identificarea problemelor majore definite ca
stari, dificultatli, aspecte negative cu care se
confrunta grupurile tinta

® 3. Vizualizarea problemelor in forma grafica,
pentru a stabili relatiile cauza-efect.

1 Analiza are ca linta identificarea blocajelor reale,
datorita carora factorii interesati Intampina
dificultati si pe care cauta sa le inlature.




I
ARBORELE PROBLEMA




ANALIZA OBIECTIVELOR

Este o metoda conceputa sa:

[| - Descrie “situatia Imbunatatita” (stadiul viitor
dorit), ca urmare a implementarii proiectului;

]+ Verifice ierarhizarea obiectivelor;

] - Ilustreze grafic relatiile “cauza-efect .

] “Situatia negativa” ilustrata de Arborele problemelor

este transpusa intr-o “situatie imbunatatita”, prin
reformularea pozitiva a problemelor identificate

| Aceste formulari pozitive devin astfel obiective.
Ele se prezinta intr-o alta schema logica numita_
Arborele obiectivelor. Arborele obiectivelor ofera

perspectiva clara a situatiei viitoare imbunatatite a
problemelor identificate.




ARBORELE OBIECTIVELOR




Va propun un .

exercitiu: Gasiti
factorii de succes ai

unul proiect:

wordwall.net/ro/resource/66916836




I
FACTORI DE SUCCES AI UNUI PROIECT

Reprezentarea
Planificare diferitelor interese

corecta i atenta prin participarea

factorilor interesafi

Management eficient
al proiectului

Proiectul se adreseaza
problemelor reale ale ..
grupurilor tinti/beneficiarilor

| Echipa de proiect
. —| competentd si motivat3
uccesul unui

\\Pmiem | Repartizarea corecti a

f
Partile implicate respecta |— | costurilor si beneficiilor intre
angajamentele / femei si barbati

Beneficiari clar Capacitate
identificati dupa sex si organizationala
grup socio-economic



https://www.erasmusplus.ro/evenimente

“Va multumesc
pentru atentie s1 va

doresc mult succes!




