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MINISTERUL EDUCATIEI

ARGUMENT

Educatia reprezinté factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tarii, prin contributia sa esentiala la modelarea multidimensionala i anticipativa a capitalului uman.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel european
si mondial. O zona europeana deschisa a invatimantului aduce cu sine o multime de avantaje, in condiile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi continue
in vederea dezvoltarii unei politici educationale comune, care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Reconsiderarea managementului educational, dezvoltarea curriculara, dezvoltarea resursei umane, dezvoltarea resurselor comunitare, descentralizarea,
asigurarea calittii in educatie, precum si efectele pozitive pe termen lung ce decurg din aceste actiuni de importanta majora care converg spre asigurarea conditiilor
de acces si reusita scolard sunt cateva dintre elementele ce au fost avute in vedere in realizarea acestui plan managerial.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Galati pentru anul scolar 2022-2023 este elaborat in baza prioritatilor prevazute in politicile educationale
la nivel guvernamental si tindnd cont de obiectivele proiectului ,Romania educatd’, a cadrului strategic national pentru educatie si formare profesionala si a gradului
de indeplinire a indicatorilor de performanté in anul scolar trecut, asa cum reiese din Raportul privind starea invatamantului preuniversitar, in judetul Galati, in anul
scolar 2021-2022.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Galati s-a realizat din perspectiva concluziilor rezultate din analiza de nevoi de tip SWOT, stabilindu-se
obiectivele pentru anul scolar 2022-2023 in concordanta cu prioritatile, directiile si strategia Ministerului Educatiei, privind asigurarea calitatii si accesul la educatie,
al compatibilizarii ofertei de formare cu cerintele pietei muncii existente la nivel local, national si european.
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VIZIUNEA

Inspectoratului Scolar Judetean Galafi urmareste promovarea unui inva{dmant deschis i flexibil, asigurarea unei bune

comunicdri strategice interinstitutionale, prin cooperare si colaborare cu tofi actorii educationali, incurajand initiativele

individuale si de grup.

MISIUNEA

Inspectoratului Scolar Judetean Galati este s& ofere o noud perspectivé de abordare a reformei invatgmantului, vizand
toate componentele educatiei, valorificarea rezultatelor obinute pané in prezent gi asigurarea atingerii obiectivelor propuse
pe termen mediu i lung, responsabilizarea partenerilor strategici si asumarea de cétre acegtia a programelor nationale de

dezvoltare a sistemului educational gi de formare profesionala.

VALORI:

CALITATE, COMPETEN,T[\,V CORECTITUDINE, TRANSPARENTA, CREATIVITATE, ONESTITATE,
PROMPTITUDINE, PERSEVERENTA, RESPONSABILITATE, RESPECT, ASUMARE.

4



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI

Str. Portului Nr.55B ® 0372362000 & 0236319396

g/ MINISTERUL EDUCATIEI
e-mail: info@isj.gl.edu.ro, secretariat@isjgalati.ro / site: http://isj.gl.edu.ro 3

Lapatt

PREMISE LEGISLATIVE

Ministerul Educatiei

& & & &

- &

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant,
H.G. 765/ 10.09.2020, pentru modificarea H.G. nr.24/ 2020, privind organizarea si functionarea M.E.C.,;
Ordinul nr. 5530/5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare $i funcfionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile
si completarile ulterioare;
Ordinul M.E. nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectje a unitajlor de invatamant preuniversitar;
Ordinul M.E. nr. 4183/ 04.07.2022, privind aprobarea regulamentului - cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;
Ordinul M.E.C. nr.5545/ 10.09.2020, pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul
tehnologiei si a internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;
Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatdémantul preuniversitar, in anul colar 2022-2023;
OMECTS nr.5561/ 2011, privind Metodologia formérii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, modificat si
completat prin OMEC nr. 4303/ 21.05.2020;
OMEN nr. 3189/2021, pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitétii personalului didactic si didactic
auxiliar, aprobata prin OMECTS nr. 6143/ 2011;
OME nr. 3505/ 04.04.2022, privind structura anului scolar 2022-2023;
5
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Ordinul M.E nr. 5154/ 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile
de invatamant preuniversitar;

Ordin nr. 600/ 2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice; instructiunea nr.1/ 16.05.2018, privind
aplicarea unitaré la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar a Standardului 9- Proceduri, prevazut in Codul controlului intern
managerial al entitétilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/ 2018;

Ordinul nr. 4831/ 30.08.2018, privind aprobarea Codului- cadru de etic al personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
OMENCS nr. 4742/ 10.08.2016, pentru aprobarea Statutului elevilor;

OMEN nr. 4694/ 02.08.2019, privind aprobarea Curriculum-ului pentru educatie timpurie, Curriculum pentru nivel primar;

OMEN nr. 3393/ 28.02.2017, privind aprobarea programelor scolare pentru clasele V-VIli, Curriculum pentru nivel liceal;

Ordinul 1409/ 29.06.2007, cu privire la aprobarea strategiei MECI de reducere a fenomenului de violenta in unitétile de invatamant
preuniversitar, corelat cu OME 4343/27.05.2020 privind aprobarea normelor antibuilying;

OMECTS nr. 5248/ 31.08.2011, privind aplicarea programului ,A doua sansa” si OMEN nr. 4093/19.07.2017 pentru modificarea si
completarea OMECTS nr. 5248/31.08.2011;

OMECTS nr. 5349/ 07.09.2011, privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului ,Scoald dupa scoald” cu modificarile si
completarile aduse prin OMEN nr. 4802/31.08.2017;

OME nr. 5151/ 30.08.2021, privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national- 2023 (inclusiv completarile ulterioare
aduse calendarului in privinta extinderii perioadelor alocate probelor de evaluare a competentelor);

OME nr. 5241/ 31.08.2022, privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a, incepand cu anul
scolar 2022-2023;

OME nr. 5150/ 30.08.2021, privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatamantul liceal de stat pentru anul gcolar 2022-2023;
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Guvernul Romaniei

<& Guvernul Romaniei - Programul de guvernare 2020 - 2024;

< Initierea si sustinerea de catre guvern a unor programe sociale (supliment gratuit de hran, ,Lapte- corn- fruct’, pentru prescolarii din grédinitele
cu program normal si elevii din clasele pregatitoare si I-VIIl; manuale gratuite pentru invatdmantul obligatoriu, rechizite scolare gratuite pentru
elevii din clasele I-VIll cu venituri mici; burse sociale; programul ,bani de liceu”, aprobat prin H.G. nr.1448/ 2004, programul ,Euro 200", ,masa

caldd", bursa profesionala etc.

Strategii nationale

< Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;
< Strategia educatiei si formérii profesionale din Roménia;

% Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii;

% Strategia nationald pentru invatamant tertjar.

% Proiectul ,Romania Educatd”
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ANALIZA SW.O.T.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Documente proiective concepute si redactate in concordanta

cu strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei,
analizate si evaluate periodic;

Multitudinea si diversitatea proiectelor si programelor educative;
Activitatea de formare din cadrul CCD Galati;

asigurarea, prin parteneriate cu diverse instituti/ONG-uri, a
conexiunilor intre educatia financiara, juridica si alte discipline de
invatamant (matematica, dezvoltare personald, antreprenoriat etc);
Competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ-
participative, calitatea metodelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ-participative utilizate in procesul de invatare fata in
fata si online;

utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa, in
special la Tnvatamantul prescolar si primar (observarea
sistematica, proiectul, portofoliul);

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de
invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii i
particularitatilor de vérsta ale elevilor;

Integrarea resurselor digitale in desfasurarea lectiilor;

Crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea
cadru didactic-elev, elev-elev, elev-cadru didactic;

Insuficienta informare a unor membri ai consiliilor de administratie
si a cadrelor didactice despre noutétile legislative, metodologice si
aplicarea legislatiei scolare;

Insuficienta preocupare pentru informare si pentru documentare a
unor manageri sau a unor cadre didactice, in vederea obtinerii unor
fonduri europene nerambursabile pentru dezvoltarea personala/
institutionala;

Interesul scdzut al unor cadre didactice pentru cunoasterea
problematicii si a documentelor de strategie educationala, privind
asigurarea calitatii in educatie;

Participarea cadrelor didactice la stagii de formare are, in unele
cazuri, un caracter formal, prin lipsa preocuparii de valorificare a
formarii in actul de predare- invatare- evaluare;

Dificultati in contextualizarea invatari, slaba valorificare a
experientei de viatd a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor
dobandite de elevi in familie, in diverse activitati informale;
Abordare in micd masura a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formérii gandiri critice;
insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor
categorii speciale de elevi;

nerealizarea unor clase pentru invatdmantul profesional/ dual;

e existenta claselor de invatamant simultan;

Invatarea interdisciplinar;
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Implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+,
care au ca rezultate produse utile in procesul de invatare-evaluare;
Implicarea elevilor in proiecte si activitati extragcolare variate;
Implementarea eficientd a Programului Scoala dupa scoala, in
unele scoli frecventate de elevi proveniti din medii dezavantajate,
program sustinut de unitatile administrativ-teritoriale din unele
localitati de pe raza judetului Galatj;

Rezultate foarte bune la toate examenele si concursurile nationale,
care au plasat judetul Galati pe locuri fruntase la nivel national;

Frecventa redusd a sarcinilor de invatare care stimuleaza
dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;

Rezultate slabe obtinute de elevii din unele unitati scolare la
examenele nationale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta politicilor de dezvoltare a infrastructurii invatamantului si
a bazei materiale, de sprijinire a elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

Existenta unei oferte ME de formare si dezvoltare in cariera pentru
personalul de conducere, de indrumare si control, pentru metodisti,
cadre didactice si personal didactic auxiliar (programe regionale,
nationale si internationale);

Promovarea unei politici de sprijinire, prin  programe
guvernamentale, a elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;

posibilitatea imbunatatiri bazei materiale si realizarea unor
programe de dezvoltare institutionald prin intermediul proiectelor
europene;

Existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei
in unitatile de invatamant preuniversitar si a abandonului scolar;

Existenta unor comunitati cu numerosi elevi ce provin din familii cu
parinti care au locuri de munca in strainatate;

Starea de incertitudine existenta la nivel mondial are drept rezultat
scaderea interesului elevilor pentru studiul individual si pentru
activitatea scolara;

Lipsa manualelor scolare in concordanta cu programele scolare
pentru invatamantul profesional.




Str. Portului Nr.558 & 0372362000

" 4
/ 7
5\
% ]

i

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI

£0236319396
e-mail: info@isj.gl.edu.ro, secretariat@isjgalati.ro / site: http:/isj.gl.edu.ro

MINISTERUL EDUCATIEI

Reconfigurarea curriculum-ului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltate a competentelor-cheie;
Stimularea performantei in invatdmant si aplicarea programelor
guvernamentale de recompensare a elevilor olimpici si a cadrelor
didactice indrumatoare;

Formarea/ perfectionarea competentelor digitale la prescolari,
elevi, parinti si cadre didactice;

aparitia reperelor metodologice pentru disciplinele studiate;
reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Resurse umane cu o pregatire profesionald si manageriala buna
(inspectori, directori, metodisti, cadre didactice calificate superior -
grad didactic 1, Il, doctorat, masterat in management educational,
cadre didactice admise In Corpul de experfi in management
educational);

Cadre didactice care participa la cursuri de formare in vederea
dezvoltarii profesionale;

Implicarea CCD Galati in diseminarea bunelor practici din perioada
scolii online, la majoritatea disciplinelor de invatamant;

Existenta unor situati de superficialitate Tn cunoasterea,
intelegerea si aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, in
delegarea de sarcini, in exercitarea functiilor manageriale in unele
scoli;

Slaba pregatire a cadrelor didactice pentru activitatea cu elevii cu
CES integraf in Tnvatamantul de mas3, fata in fata si online;
Numér relativ mic de actiuni / proiecte / programe vizand grupurile
dezavantajate;

Insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o cultura reala
a calitatii, in acord cu legislatia in domeniul asigurarii calitatii;

10
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Colaborarea 1SJ Galati cu CCD Galati in vederea formarii cadrelor
didactice pe diverse domenii de activitate scolara;

Colaborare cu CJRAE Galati privind modul de desfasurare a
activitatilor de invatare, orientarea scolara si profesionala a elevilor
de clasa a Vlil-a, insertia absolventilor etc.,

Includerea in programele de formare din cadrul proiectului CRED
a unui grup tintd numeros, constituit din cadre didactice din
invatamantul primar si gimnazial,

Rezultate bune la examenul pentru obtinerea definitivarii n
invatamant si la concursul national de titularizare.

Interesul scézut al cadrelor didactice debutante pentru pregatirea
in vederea sustinerii examenelor, cat si pentru formarea /
dezvoltarea competentelor de predare-invatare-evaluare;
Numarul insuficient de posturi didactic-auxiliare si nedidactice in
scoli;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Oportunitati de finantare extrabugetard, identificate de unitatile

scolare, prin contracte de sponsorizare si parteneriate specifice;
Existenta programelor de reconversie profesionald, dand
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubld sau multipla
specializare;

Oferta diversificatd a programelor de formare acreditate sau
avizate ale CCD Galati.

Fluctuatia demograficd, ce are drept consecinta deficitul de resursa
umana calificatd la anumite discipline (invatatori, educatoare,
fizica);

Lipsa interesului unor famili pentru educatia copiilor, care
determina atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o forma de
educatie;

Comunicarea deficitara intre parinti si scoala;

Starea de incertitudine existenta la nivel mondial are drept rezultat
scaderea interesului elevilor pentru studiul individual si pentru
activitatea scolara;

Numarul mare de copii incredintati spre crestere si educare unor
terte persoane, in lipsa parinfilor plecati in strainatate sau
abandonati.

11
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RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile scolare, prin
utilizarea site-ului 1.S.J. Galati si a postei electronice;

Numar mare de scoli la nivelul judetului care au beneficiat de lucrari
de reabilitare si dotare;,

Existenta si utilizarea echipamentelor in diverse unitéti de
nvatamant dotate prin proiecte POCU, ROSE;

Existenta unui mobilier adecvat varstei copiilor si a unor spatii
pentru afisarea lucrarilor acestora, in special in invatamantul
prescolar si primar;

Asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, prin proiectul
de colaborare dintre M.E. si Banca Nationald a Romaniei;
Conexiune la internet in toate unitétile de invatamant;

Asigurarea transportului scolar prin autobuze dedicate in judetul
Galati;

Decontarea cheltuielilor de transport a elevilor si a cadrelor
didactice;

Unitati scolare dotate cu echipament informatic, carte scolara,
aparatura si materiale pentru laboratoare, séli de sport, pentru
cabinete de logopedie si de consiliere psihopedagogica;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii
pentru afisarea lucrarilor elevilor, in special in invatamantul
prescolar si primar;

conexiunea la internet a tuturor unitatjlor de invatamant,

Insuficienta dotare materiala a unor unitati scolare din mediul rural
sau nefolosirea dotarilor in activitatea instructiv-educativa;

Lipsa cabinetelor medicale scolare in mediul rural,

Slaba preocupare a unor directori pentru stabilirea prioritatilor in
ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare si colaborarea
deficitara cu primarii UAT-urilor;

Existenta unor spatii scolare fara autorizatie sanitara de
functionare si a unui numar de spatii scolare partial autorizate;
Abilitati relativ medii ale unor manageri de scoli si ale echipelor de
cadre didactice de atragere de resurse financiare (datorate si
insuficientei preocupari pentru informare $i documentare a unor
manageri si cadre didactice in legétura cu obtinerea unor fonduri
europene nerambursabile pentru dezvoltare institutionala);
Resurse financiare limitate, care nu permit unele amenajari,
facilitati etc., pentru a transforma unitatea de invatamant intr-un
centru autonom modem (,scoala deschisd” spre comunitate);
Insuficienta preocupare pentru informare si pentru documentare a
unor manageri sau a unor cadre didactice, in vederea obtinerii unor
fonduri europene nerambursabile pentru dezvoltarea personala/
institutional;

Slaba motivatie a personalului si migrarea cadrelor tinere spre
domenii mai bine platite;

Starea tehnica precard a multor microbuze pentru transportul
elevilor in mediul rural;

12




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI

| Str. Portului Nr.55B ‘® 0372362000 £0236319396
e-mail: info@isj.gl.edu.ro, secretariat@isjgalati.ro / site: http://isj.gl.edu.ro

5 ) MINISTERUL EDUCATIEI
y

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea de accesare a fondurilor structurale prin proiecte
strategice POCU, OUG 144/2020;

oportunitéti de finantare extrabugetara identificate de unitatile
scolare prin contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din medii sociale dezavantajate, prin
programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte
educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

e bugete mici ale unor UAT-uri din mediul rural, care nu pot sustine

modernizarea infrastructurii scolare;

o finantare slabd a unitatilor de invatamant cu efective mici de

prescolari / elevi, ca urmare a aplicérii costului standard per elev.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

implicarea de catre scolile din invatamantul profesional si tehnic, a
comunitatii locale si a institutiilor abilitate in realizarea unor
prognoze privind dinamica pietei locale a muncii, avand in vedere
o perspectivd de cel putin 2-5 ani, in vederea unei mai bune
proiectari a ofertei educationale;
buna colaborare cu Comitetul
Parteneriatului Social;

contracte incheiate de catre unitatile scolare cu invatamant
profesional si tehnic cu agentii economici, pentru efectuarea
pregatirii practice;

Local de Dezvoltare a

Proces lent de transformare a scolilor in fumizori de servicii pentru
comunitatile locale;

Numér insuficient de parteneriate reale cu agenti economici din
anumite domenii de pregatire;

Slaba implicare a conducerii unor unitéti de invatémant in actiuni
de motivare a autoritatilor locale pentru sprijinirea procesului
educational.

proces lent de transformare a scolilor in fumizori de servicii pentru
comunitatile locale;
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preocuparea managerilor
invatamantului profesional;
colaborarea cu institufii si reprezentanti ai autoritatilor locale
pentru organizarea unor activitati formale / informale;
comunicarea competenta si transparenté cu mass-media local;
derularea proiectelor cu finantare europeana;

mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina de Facebook
a1.S.J. Galati si ale unitatilor de invatamant;

de scoli pentru popularizarea

numar insuficient de parteneriate reale cu agenti economici din
anumite domenii de pregatire;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse cu finantare europeana;
Colaborarea eficientd cu institutile publice, agentii economici,
partenerii sociali;

Existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor
programe / proiecte de colaborare cu instituiile de invatamant
Implicarea constructiva a mass-media in evenimentele legate de
sistemul educational;

Implicarea parintilor in actiuni de suport pentru elevi in perioada
scolii online;

Existenta unui mediu universitar si de business deschis
parteneriatelor si colaborérilor cu invatdméntul preuniversitar,
Accesarea de fonduri europene de cat mai multe U.A.T.-uri din
judet, pentru reabilitarea, modernizarea si chiar construirea de
gradinite si scoli.

Interesul scazut al parinfilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

Situatia socio-economica precara a famililor din care provin unii
prescolari si elevi, care conduce la aparitia comportamentelor de
risc si intreruperea scolarizarii;

Slaba motivatie a agentilor economici de a se implica in
dezvoltarea invatdmantului profesional de tip dual.
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fn acest sens, in anul scolar 2022-2023, intreaga activitate de coordonare / indrumare i control se va desfasura in concordanta cu

urmatoarele directii de actiune:

imbunétatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;
Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea fumizarii de servicii de
educatie si ingrijire prescolara de calitate;

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii $i a imbunatairii
rezultatelor la evaluarile / examenele nationale, in special in mediul rural;

Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si si posibilitatile efective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile,
privind accesul la tehnologie;

Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in toate unitatile de nvétamant, prin oferirea de servicii de orientare si
consiliere a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente, in vederea asiguréril stérii de bine in toate unitatile de
invatamant;

Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru clasa a X-a, in conformitate cu reforma

curriculara;
Facilitarea participarii cadrelor didactice / a personalului de conducere din unitatile de invatamant la cursuri de formare continua si

perfectionare in didactica specialitafii / in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si a
managementului unitatii de invatamant,

Facilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Galati, intre cadrele didactice, privind utilizarea
diverselor metode in activitatile de invatare;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publica localé, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in

vederea corelarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;
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o Sprijinirea unitatilor de invatamant in invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele
didactice, prin participarea la proiecte cu finantare europeand (Erasmus+, POCU).

Obiective generale si specifice ale I.S.J. Galati

. imbunititirea capacitatii manageriale a unitatilor de finvatimant, prin practicarea ftransparentei decizionale, a
responsabilitatii si eficientizérii, in scopul cresterii calitatii educatiei.
1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de
invatamant din judetul Galatj;
2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invatdmant prin asigurarea conexiunilor
functilor manageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului

financiar-contabil;

Il. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatie de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate social, incluziune si performantd, in vederea imbunatétirii rezultatelor invatarii.
1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate pentru fiecare prescolar, scolar si elev din judetul Galati;
2. Imbunatatirea frecventei prescolarilor, scolarilor si elevilor din unitétile de invatamant preuniversitar, prin implementarea unor
politici de sigurant3 a elevilor, de prevenire a absenteismului si a abandonului scolar, a fenomenelor de violentd;

3. Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale ale prescolarilor/elevilor.
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Ill. Dezvoltarea invatimantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea | implicarea factorilor
interesati de educatie in scopul racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii.
1. Tmbunétatirea ofertei educationale din invatamantul tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe
cerintele pietei muncii
2. Tmbunatatirea calitatii serviciilor educationale oferite n invéat&mantul profesional si tehnic
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imbunatitirea capacitatii manageriale a unitétilor de invatamént, prin practicarea transparentei decizitionale, a responsabilitatii si eficientizarii,
n scopul cresterii calitdtii educatiei.
1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurdrii activitatii Ia nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de fnvatamant din judetul
Galati.
INDICATORI DE PERFORMANTA:
<+ Intocmirea documentelor manageriale specifice inceputului de an scolar in inspectoratul scolar si in toate unitétile de invatdmant, in conformitate
cu actele normative, aprobate prin ordin de ministru sau hotarari de guvern.
Popularizarea actelor normative emise de Ministerul Educatiei | ISG Unitatile de | Posta electronica 01.09.2022-
(metodologii, ordine, note, precizari, instructiuni etc.) si consilierea | Consilier juridic invatamant 31.08.2023
directorilor, in vederea aplicarii acestora in unitafile de invatamént | Consilieri  departamente
din judet. salarizare, contabilitate,
secretariat, achizitii
Actualizarea procedurii privind selectia directorilor si a directorilor | ISG Unitatile de | Procedura Aug. 2022-
adjuncti pentru anul scolar 2022-2023, pané la organizarea | ISGA invatamant operationala ISJ lunie 2023
concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director si | Inspectori scolari pentru Registru proceduri
director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar de stat. | management institutional
Selectia metodistilor 1.S.J. Galati.
Inspector scolar DRU Procedura
operationala ISJ
Actualizarea Consiliului de Administratie si a Consiliului | ISG Unitatile de | Registrul de | Sept. 2022
Consultativ. ISGA invatamant procese-verbale a
CA
Regulamente
Deciziile emise
Actualizarea regulamentelor de organizare si functionare a | ISG Unitatile de | Rapoarte ale | Sept. 2022
unitatilor de invatamant si a regulamentelor interne. ISGA invatamant inspectiilor tematice
Inspectori scolari
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Galati An scolar 2022-2023
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Consilierea directorilor privind organizarea activitatilor specifice | ISG Directorii Sinteza materialelor | Sept.2022-
mobilitatii personalului didactic: ISGA unitatilor de | prezentate Aug.2023
-Parcurgerea etapelor prevazute in metodologia de mobilitate a | Inspectori scolari pentru | invatamant
personalului didactic; managementul resurselor
-Monitorizarea activititilor de constituire, de vacantare si de | umane
ocupare a posturilor didactice din unitatile de invatamant,
-Organizarea concursului nafional pentru ocuparea posturilor,
conform precizarilor metodologice; Personalul
-Repartizarea pe posturi, in sedinte publice, conform precizérilor didactic din
metodologice; unitatile de
-Emiterea deciziilor de numire pe post; invatamant.
-Centralizarea, la nivel judetean, a posturilor didactice si a orelor
ramase neocupate si repartizarea acestora conform prevederilor
metodologiei in vigoare;
-Organizarea, la nivelul scolii, a concursului de ocupare a
catedrelor/posturilor vacantate pe parcursul anului scolar, conform
precizarilor metodologice.
Verificarea respectarii reglementérilor legale referitoare la | ISG Directorii Rapoarte de | Sept. 2022
evaluarea anuald a personalului didactic si didactic auxiliar din | ISGA domeniul unitatilor de | inspectii
unitatile de invatamant. Management invatamant
Inspectori scolari cu Personalul
atributji in monitorizarea si | didactic din
coordonarea unitdtilorde | unitatile de
invatamant. invatamant.
Organizarea concursului pentru ocuparea functilor de | ISG Personalul Documentatia Conform
director/director adjunct in unitatile de invatamant preuniversitar | ISGA didactic specifica calendarului
de stat. Inspectori scolari pentru M.E.
management institutional
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Galati An scolar 2022-2023
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1.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invéfdmént prin asigurarea conexiunilor functiilor
manageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil.

INDICATORI DE PERFORMANTA:
« Elaborarea, in 1.5.J. Galati si in toate unititile subordonate, a tuturor documentelor de planificare manageriald adecvate prioritatilor
locale/judetene/nationale.

Evaluarea activitatii desfasurate de directori/directori adjuncti in | ISG Directorii Fise de Sept. 2022
anul scolar 2021-2022 si acordarea calificativelor anuale, in baza | ISGA domeniul unitatilor de | (auto)evaluare
metodologiei in vigoare. Management invatdmant Rapoarte
Inspectori  scolari  cu argumentative
atributii in monitorizarea si Rapoarte de etapa
coordonarea unitatilor de Rapoarte de
invatamant. inspectie
Proces-verbal de
validare a
calificativelor Tn
C.A. al .S.J. Galati
Evaluarea activitatii desfasurate de inspectorii scolari in anul scolar | 1SG Inspectorii Proces-verbal de Sept. 2022
2021-2022 si acordarea calificativelor anuale, in baza | ISGA scolari validare a
metodologiei in vigoare. calificativelor in
C.A all.S.J. Galati
Fise de
(auto)evaluare
Rapoarte
argumentative
Elaborarea Raportului privind starea invatdmantului gélatean la | ISG Unitatile de | Raportul privind | Oct. 2022
sfarsitul anului scolar 2021-2022 si a Rapoartelor de activitate la | ISGA invatdmant starea
nivelul unitétilor de invatamant. Directorii  unitétilor  de | Comunitatea invatamantului  la
invatamant finalul anului scolar
2021-2022
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judefean Galati An scolar 2022-2023
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Elaborarea Planului managerial al 1.5.J. Galati si a planurilor | ISG Directorii Planul managetrial | Oct. 2022
manageriale ale compartimentelor existente in 1.S.J. Galai. ISGA unitatilor de | anual
Elaborarea planurilor manageriale ale unitatilor de invatamant prin | Inspectori ~ scolari  cu | invatamant Instrumente de
corelarea cu politicile si strategia educationald la nivel | atributii in monitorizarea si monitorizare/evalua
local/judetean/national si a instrumentelor de monitorizare/ | coordonarea unitéfilor de re interné referitoare
evaluare. invatamant la  implementarea
Directorii unitatjlor scolare planurilor
manageriale

Elaborarea planului anual de inspectie si control si a graficului unic | ISG Directorii Planul anual de | Oct. 2022
de inspectii la nivelul 1.S.J. Galati ISGA unitatilor de | inspectie si control

invatamant Grafic unic de

inspectii

Actualizarea / elaborarea seturilor de proceduri pentru aplicarea | ISG 1.S.J. Galati Proceduri Sept.-Oct.
coerent si sistematica a prevederilor legislative, a metodologiilor | Comisia SCIM Unitatile de | operationale 2022
si regulamentelor, a programelor operationale, pentru invatamant
implementarea proiectelor prioritare in anul scolar 2022-2023.
Coordonarea functionarii compartimentelor din inspectoratul | ISG .S.J. Galati Planuri de activitate | Sept.2022-
scolar: ISGA Unitatile de | Rapoarte Aug.2023
Compartimentul Informatizare / Retea scolara: Consilier juridic invatamant Proceduri Conform
1.Modemizarea infrastructurii prin cresterea gradului de | Auditor intem planificarii
informatizare; Contabil-sef activitatilor
2.Gestionarea eficienta a informafiilor de interes public, cresterea | Consilieri
transparentei comunicarii pe site-ul .5.J.; compartimentele:
3.Imbunatitirea continua a fluxului de informati intre | salarizare, informatizare,
compartimentele 1.S.J. Galati si intre 1.S.J. Galati si unitatile de | retea scolara,
invatamant; administrativ, achizitii
4 Gestionarea uniforma a completarii machetelor din SIIIR; publice
5.Monitorizarea activitatii unitétilor de invatamant privind normele
de incadrare a efectivelor de elevi in conformitate cu legislatia in
vigoare, modul de constituire a claselor,
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Galati An scolar 2022-2023
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6.Imbunatatirea relatilor de comunicare si colaborare cu
autorititle administrativ-teritoriale, privind functionarea retelei
scolare, in conformitate cu legislatia in vigoare;

7 .Monitorizarea transmiterii in timp util a situatjilor de la nivelul
unitatilor de invatamant.

Compartimentele Contabilitate / Normare - Salarizare:
1.Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare a personalului din
unitatile de invatamant preuniversitar de stat si unitatile conexe din
judet, privind intocmirea statului de functii si a statelor de plata;
2.Respectarea prevederilor legale in raporturile de munca, in
salarizarea personalului angajat din aparatul propriu al
inspectoratului scolar;

3.Monitorizarea  posturilor din unitatle de invatamant
preuniversitar de stat, din unitatile de invatdmant special, unitatile
conexe si Casa Corpului Didactic Galati, in vederea incadrarii n
numarul de personal si cheltuielile de personal aprobate.

4 Realizarea unei analize cu privire la gasirea unor solutii care sa
duci la incadrarea in costul standard a fiecarei unitati de
invatdmant din judet;

5.Realizarea unei analize cu privire la aplicarea ordinului privind
normarea in sistemul de invatamant, acordarea indemnizatiilor de
conducere, aplicarea procedurilor corecte de platé a concedilor de
odihng;

6.Fundamentarea proiectului de buget pentru anul financiar 2022.
Intocmirea proiectului de venituri si cheltuieli bugetare si
extrabugetare, precum si a situatilor de planificare financiara
pentru ISJ si unitatile conexe;

7.Verificarea executiei bugetare la nivelul sistemului judetean de
educatie;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judefean Galati

An scolar 2022-2023
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8.Exercitarea controlului preventiv asupra cheltuielilor proprii si a
cheltuielilor centralizate ale 1SJ Galatj;

9.Monitorizarea transmiterii in timp util a situatiilor de la nivelul
unitatilor de invatamant cu privire la burse, transport elevi, alte
facilitdti oferite prin programe guvernamentale elevilor si
angajatitor unitatilor de invatamant;

10.Centralizarea situatiilor transmise de unitétile de invatamant
privind elevii beneficiari ai programelor guvernamentale ,Euro 200"
si ,Bani de liceu”;

11.Intocmirea de réspunsuri la petitiile inregistrate la ISJ Galati de
catre persoane fizice, unitéfi de invataméant sau alte institutii pe
probleme de salarizare si incadrare a personalului.

Compartimentul Juridic:

1.Gestionarea eficientd a noutdtilor legislative si transmiterea
acestora spre beneficiarii din ISJ, respectiv din unitatile de
invatamant;

2.Imbunatatrea comunicari cu conducerile unitafilor de
invatamant, precum si cu comisiile de cercetare disciplinara;
3.Gestionarea eficienta a informatiilor de interes public, cresterea
transparentei comunicarii pe site-ul ISJ Galatj;

4.Reprezentarea in instantele judecétoresti a cauzelor 1SJ sau
oferirea de consiliere unitatilor de invatamant;

5.Imbunétatirea relatiilor cu diverse institutii publice, cu autoritatile
administrativ-teritoriale;

6.Consilierea institutiilor de invatdmant cu privire la situatiile cerute
in strategia de combatere a coruptiei in sistem, a activitatilor
juridice legate de angajarea personalului didactic.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Galati
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Compartimentul Audit Public Intern:

1.Imbunétatirea sistemului de management al riscurilor la nivelul
ISJ Galati si al unitafilor de invatamant;

2.Imbuntatirea continua a sistemului de control intern, o mai buna
administrare si pastrare a patrimoniului la nivelul ISJ Galati si a
unitatilor conexe;

3.Imbunéatatirea modului de gestionare a fondurilor primite de la
bugetul de stat la nivelul unitatilor scolare subordonate ISJ Galatj,
prin realizarea activitatilor de control si indrumare;

4.Promovarea si respectarea principiilor si a regulilor de conduita
eticé a auditorilor interni.

Compartimentul Tehnico — Administrativ:

1.Monitorizarea unitdtilor de invatdmant privind problemele
tehnico-administrative, ale stadiilor de obtinere a avizelor ISU, PSI,
a autorizatiilor sanitare de functionare;

2.Monitorizarea activitdtii unitatlor de invatdmant privind
gestionarea si completarea actelor de studii pentru elevi;
3.Imbunatatirea relatilor de comunicare si colaborare cu
autoritatle ~ administrativ-teritoriale,  privind  functionarea
departamentelor administrative din unitafile de invatamant, in
conformitate cu legislatia in vigoare;

4.Imbunététirea modalitatii de inventariere a bazei materiale;
5.Intocmirea planului anual de achizitii pentru ISJ Galat;
6.Centralizarea situatiilor transmise de unitatile de invatamant
privind acordarea de rechizite scolare si manuale, a beneficiarilor
programelor "Tichete sociale”, ,Masa calda in scolil" si ,Laptele si
cornul”;

7.Monitorizarea transmiterii in timp util a situatiilor de la nivelul
unitatilor de invatamant.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judefean Galafi
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Analiza informatiilor obtinute prin inspectiile tematice care vizeaza | ISG Unitati de | Rapoarte Sept.  2022-
managementul unitatilor de invatamant. ISGA invatamant Plan de masuri | Aug. 2023
Inspectori scolari Comunitate pentru eficientizarea | Conform
managementului planificarii
unitatilor de | inspectiilor
invatamant tematice
Organizarea de cursuri de formare pentru directorii nou numiti in | ISG Unitati de | Documente suport | Febr. 2023
functii de conducere, in parteneriat cu CCD Galati. ISGA , domeniul | invatamant Raport de activitate
management Comunitate
Director CCD Galati
Elaborarea si implementarea de programe de formare pentru | ISG Unitati de | Oferta de programe | Sept. 2022-
personalul didactic si didactic auxiliar, in parteneriat cu CCD | ISGA invatamant de formare continud | Aug. 2023
Galati. Director CCD Galati avizate si acreditate | Conform
a CCD Galati planificarii
activitatilor de
formare
Selectarea echipei de metodisti ai ISJ Galati, pentru anul scolar | ISG Unitatile de | Documentele Sept.  2022-
2022-2023. ISGA invatamant justificative Oct. 2022
Inspector DRU Fisele de evaluare
Inspectori scolari Rezultatele selectiei
Derularea de sesiuni de instruire / formare pentru profesorii | ISG Unitatile de | Lista participantilor | Oct.-Dec.
metodisti (fatd in fata / online), in vederea efectudrii inspectiilor | ISGA invatamant Agenda intalnirilor | 2022
speciale si de specialitate. Inspector DRU
Inspectori scolari
Utilizarea feedback-ului din cadrul inspectiilor scolare realizate in | ISG Unitatile de | Raport privind | Sept.  2022-
cursul anului scolar 2021-2022, in realizarea analizei de nevoi de | ISGA invatamant analiza nevoii de | Aug.2023
formare continua pentru anul scolar 2022-2023. Inspector DRU formare  continua
Inspectori scolari pentru anul scolar
Director CCD Galati 2021-2022
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Galafi An scolar 2022-2023
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Implicare in constituirea grupurilor tinta de cadre didactice in cadrul | 1ISG Unitatile de | liste de propuneri | Sept. 2022-
programelor de formare continud, considerate prioritati nationale | ISGA invatamant pentru categoriile de | Aug.2023
ale M.E., inclusiv in cadrul proiectului CRED. Inspector DRU grupuri tinta | Conform
Inspectori scolari mentionate. planificarii
Director CCD Galati documente activitétilor de
specifice  derularii | formare
programelor de
formare  continua
(bazd de date,
calendar al formarii)
Constituirea Corpului profesorilor evaluatori pentru Examene si | ISG Unitatile de | liste de propuneri | Sept. 2022-
Concursuri Nationale (CPEECN), in conformitate cu prevederile | ISGA invatamant pentru categoriile de | Aug.2023
Metodologiei pentru constituirea corpului de profesori evaluatori | Inspector DRU grupuri tintd | Conform
pentru examenele si concursurile nationale, aprobata prin ordin de | Inspectori scolari mentionate. planificarii
ministru. Director CCD Galafi documente activitdtilor de
specifice  derularii | formare
programelor de
formare  continua
(bazd de date,
calendar al formarii)
Inscrierea cadrelor didactice la examenul national de definitivare | 1SG Unitatile de | Dosarele personale | Conform
in invatdmant / la examenele pentru acordarea gradelor didactice | ISGA invatamant ale cadrelor | calendarelor
| echivalarea studiilor, validarea datelor de inscriere la examene, | Inspector DRU didactice inscrise M.E.
programarea inspectilor de specialitate in vederea sustinerii | Inspectori scolari Baze de date
examenului national pentru definitivare in invatémant/ examenelor realizate /
pentru acordarea gradelor didactice, in conformitate cu prevederile actualizate
legislative si metodologice in vigoare, organizarea desfasurarii Documente
examenului de definitivat, realizarea actiunilor specifice echivalarii specifice, prevazute
pe baza ECTS/SECT a invatamantului preuniversitar de scurta de metodologiile n
durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul vigoare pentru
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Galati An scolar 2022-2023
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pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul | de studii universitare de fiecare etapa a
licenta si a echivalarii titlului de doctor cu gradul didactic . calendarului
Incurajarea unor strategii de comunicare pozitiva, de Incurajare a | ISG Unitatile de | Mediatizare in presa | Sept. 2022 si
membrilor comunitatii scolare si a comunitatii largite de a practica | ISGA invatamént locald, pe paginile | de cate ori
in continuare un comportament proactiv in raport cu normele de | Inspectori  scolari  cu | Comunitatea de Facebook ale ISJ | este cazul
igiena si distantare fizica. atributii in monitorizarea si Galati si  ale
coordonarea unitatilor de unitatilor de
invatamant invatamant
Directorii  unitatilor  de
invatamant
Facilitatea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu CCD | ISG Unitatile de | Grupuri de | Pe parcursul
Galati, intre cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei in | ISGA invatamant Facebook anului scolar
activitatile de invatare. Director CCD Comunitatea Site-ul CCD Galati | 2022-2023
Platforme
educationale

OBIECTIVUL II:

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatie de calitate, prin asigurarea politicilor
de echitate social, profesionalism, incluziune si performantd, in vederea imbunétatirii rezultatelor invatarii.

1.Asigurarea accesului egal la educatie de calitate pentru fiecare prescolar, scolar si elev din judetul Galati

INDICATORI DE PERFORMANTA:

4 Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor prescolarilor, scolarilor si elevilor;
+ Cresterea cu 3% a rezultatelor la examenul de Evaluare Nationala 2023 a elevilor din mediul rural;
+ Cresterea cu 3% a rezultatelor la examenul National de Bacalaureat 2023 pentru absolventii liceelor tehnologice;
4+ Reducerea cu 5 % a numarului de clase cu predare in regim simultan;
+ Asigurarea de locuri in clasa a [X-a in invatamant liceal si profesional pentru elevii rromi si cu CES

Derularea la nivelul unitatilor de invatdémant a unor programe de | ISG Profesorii Planul managerial al | Permanent
activitate diferentiata pentru progres in invatare in cadrul lectiilor, | ISGA Elevii unitatilor de
al programelor de pregétire remediald (SDS) si al unor programe | Inspectorii scolari invatamant
de pregatire pentru examene (ROSE).
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judefean Galafi An scolar 2022-2023
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Graficul activitatilor
remediale
Graficul  pregatirii
elevilor capabili de
performanta/pentru
examene
Selectia cadrelor didactice in vederea constituirii corpului | ISGA, domeniul Cadre didactice | Procedura Septembrie-
profesoral din cadrul Centrului Judetean de Excelentd Galati in | Curriculum si inspectie operationala de Octombrie
scopul pregatirii elevilor capabili de performanta din judetul Galati. | scolara selectie a cadrelor | 2022
Inspectorii scolari de in vederea
specialitate participarii
Director Centrul Judetean in cadrul centrului
de Excelentd Galati de excelenta Galati
Selectia elevilor capabili de performantd, pentru formarea Grupelor | ISGA, domeniul Cadre didactice | Procedura Octombrie
de excelenta la disciplinele care au avut performante notabile. Curriculum si inspectie operationala de 2022 - lunie
Monitorizarea pregatirii elevilor in grupele de excelenta. scolard selectie a elevilor in | 2023
Inspectorii scolari de vederea participarii
specialitate in cadrul centrului
Director Centrul Judetean de excelenta Galati
de Excelenta Galati Rapoarte de
progres
Organizarea si desfasurarea sesiunilor de simulari ale examenelor | 1SG Elevi Rapoarte Conform
de Evaluare Nationald si de Bacalaureat la nivelul unitatilor de | ISGA, domeniul Cadre didactice | Planuri de masuri | graficului
invatamant, conform structurii de subiecte oferite de CNPEE. Curriculum si inspectie
scolara
Organizarea si desfasurarea concursurilor si olimpiadelor scolare | 1SG Elevi Raport rezultate Conform
din calendarul Ministerului Educatiei. ISGA, domeniul Cadre didactice calendar
Curriculum si inspectie stabilit ~ de
scolara M.E.
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judefean Galati An scolar 2022-2023
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Inspectorii scolari

coordonatori
Organizarea si desfasurarea examenelor de Evaluare Nationala, | I1SG Elevi Metodologii de | Conform
Bacalaureat, certificare a calificarilor profesionale, Definitivare in | ISGA Cadre didactice | desfasurare a | calendare
invatamant si a Concursului national de ocupare a posturilor | Inspectorul scolar DRU examenelor M.E.
vacante/rezervate in invatamant. Inspectorii scolari Proceduri

Directori-membri in Rapoarte

comisiile de examen
Realizarea unui plan de scolarizare cu cat mai putine clase | ISG Elevi Reteaua  scolara | Decembrie
simultane, prin identificarea posibilititior de comasare a | ISGA -management Cadre didactice | pentru anul scolar | 2022
structurilor, in cadrul unor intélniri cu primarii UAT-urilor din judet | Inspector scolar Comunitatea 2023-2024
si directorii unitatilor de invatamant din mediul rural. responsabil retea scolara | locald
Monitorizarea calitatii procesului educational in invatdmantul | ISG Elevi Rapoarte de | Semestrial
profesional, precum si a desfasurarii practicii la agentii economici. | ISGA-management Cadre didactice | evaluare interna

Inspectorii pentru Agentii Rapoarte din

invatamant tehnic economici inspectiile tematice
Monitorizarea calitafii procesului educational in unitatile de | ISGA - Elevi Rapoarte din | Semestrial
invatamant gimnazial cu un procent, al mediilor de peste 5 la | Curriculum si Cadre didactice | inspectiile tematice
Evaluare Nationala, mai mic decat media judeteana. inspectie scolara

Inspectorii scolari
Consilierea directorilor unitétilor de invatamant si a périntilor | ISG Elevi Metodologiile si | Conform
privind inscrierea in gradinite, in clasa pregatitoare si in clasa | ISGA Cadre didactice | procedurile de | calendarelor
alX-a. inspectorul pentru Comunitatea inscriere/admitere | M.E.

invatdmént prescolar locala

Inspectorii pentru

invatamant primar

Inspectorul responsabil cu

admiterea in invatamantul

liceal si profesional

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judefean Galati An scolar 2022-2023
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2. Imbunitatirea frecventet prescolarilor, scolarilor si elevilor din unitétile de invatimant preuniversitar, prin implementarea unor politici de
sigurantd a elevilor, de prevenire a absenteismului si a abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

INDICATORI DE PERFORMANTA:

-+ Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, cu cel putin 55% faté de anul scolar anterior;
~+ Diminuarea abandonului scolar la nivelul invatamantului obligatoriu , cu cel putin 55 %;

Continuarea proiectelor ROSE vizand reducerea absenteismului, | 1SG Elevi Rapoarte de Conform
prevenirea abandonului scolar si imbunatatirea rezultatelor in | Directorii Cadre didactice | progres graficului de
unitatile scolare beneficiare. unitatilor scolare Comunitatea activitati
beneficiare locala
Monitorizarea derularii unor activitati / programe de consiliere | ISG Elevi Existenta unor Semestrial
educationald de grup / colectiva pentru prevenirea abandonului | Directorul CJRAE Psihologi scolari | planuri de
scolar in unitéile scolare in care existd cabinete de asistentd | Coordonatorul interventie Rapoarte
psihopedagogica si a unor activitati / programe de sprijin pentru | CJAPP inspectii tematice
elevii ai caror parinti sunt plecati din tara.
Monitorizarea derularii activitatilor/programelor de consiliere | ISGA Elevi Centralizator Semestrial
educationala de grup / colectiva a elevilor privind prevenirea si | Directorul CJRAE Psihologi scolari | cazuri violenta
combaterea violentei si a fenomenului de bullying in scolile/ | Coordonator CJAPP Comunitatea Tabel cu
gradinitele din judetul Galati, in colaborare cu institutile | Inspector scolar locala activitatile derulate
specializate de la nivel local si judetean. activitati la clase
extracurriculare Procese verbale
Inspector pentru
invatamant special
Monitorizarea si Derularea proiectului ,A doua sansa la educatie la | 1ISG Grupul {inta Respectarea cererii | Permanent
ORIZONT" POCU/665/6/23/135358 - proiect finantat prin | Echipa de proiect de finantare
Programul Operational Capital Uman Respectarea
Ghidului
Solicitantului si a
Ghidului conditii
generale
Implementarea
proiectului
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judefean Galati An scolar 2022-2023
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achizitiilor obfinute
prin  Programul de
educatie remediala,

la nivelul fiecarei
unitati de
invatamant

Monitorizarea implementarii planului de actiune locald pentru | ISG Cadre didactice | Rapoarte inspectii | Semestrial
cresterea gradului de siguranta e elevilor si a personalului didactic | ISGA Elevi tematice

si prevenirea delicventei juvenile in incinta si zonele adiacente

unitatilor de invatamant preuniversitar la nivelul judetului Galati

Evaluarea, la nivelul fiecarei unitati de invatamant, a rezultatelor | 1ISG Grupul tinta Situatia  statistica | Lunar
obtinute prin derularea activitatilor de educatie remediald, prin [ ISGA privind gradul de

programul ,Scoald dupéd scoald” finantat de Ministerul Educatiei. realizare a

3. Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale ale prescolarilor / elevilor

INDICATORI DE PERFORMANTA:

+ Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel putin 78 % din numarul cadrelor didactice din judet
< Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de masa
4+ Reintegrarea in sistemul de educatie romanesc a tuturor elevilor care au studiat in strainatate

Promovarea, la toate disciplinele de invatdmant, a metodelor | ISGA - Cumiculum si | Cadre didactice | Includerea temei in | Conform
moderme de predare-invatare-evaluare diferentiate, adecvate | inspectie scolara | Elevi agenda cercurilor | graficului
nevoilor reale ale elevilor, vizand dezvoltarea gandirii critice si | Inspectorii scolari pedagogice cercurilor
diminuarea riscului de analfabetism functional Prezentarea de | pedagogice
exemple specifice la
nivelul cercului
pedagogic
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Monitorizarea implementérii reperelor metodologice pentru | ISGA - Curriculum i Cadre didactice | Rapoarte in urma | Noiembrie
aplicarea curriculumului la clasa a X-a inspectie scolara Elevi inspectiilor de | 2022
Inspectorii scolari monitorizare  din | Martie 2023
unitatile de
invatamant
Proiectarea, la nivelul unitatilor de invatdmént, a unor programe de | ISG Cadre didactice | Planul managerial al | Semestrial
activitate diferentiatd pentru progres in invatare (in cadrul lectiilor, | ISGA Elevi unitatilor de
al programelor de educatie remediald si al unor programe de | Inspectorii gcolari Managerii invatamant
pregatire a elevilor capabili de performanta) unitatilor de | Graficul activitatilor
invatamant remediale
Graficul ~ pregatirii
elevilor capabili de
performanta
Monitorizarea/ verificarea integrarii elevilor care au studiat in | ISG Cadre didactice | Chestionare Noiembrie
strainatate si au revenit in sistemul educational din Roménia ISGA Elevi Rapoarte de | 2022
Inspectorii scolari monitorizare /'| Martie 2023
verificare
Monitorizarea/ verificarea proiectarii curriculumului adaptat pentru | ISGA Cadre didactice | Chestionare Noiembrie
prescolarii/elevii cu CES Inspectorii scolari Elevi Rapoarte de | 2022
Psihologi scolari | monitorizare | | Martie 2023
verificare
Monitorizarea si evaluarea calitatii si eficientesi CDS/CDL din | ISGA - Curriculum si | Cadre didactice | Chestionare Semestrial
unitétile de invatamant. inspectie scolaré | Elevi Rapoarte de
Inspectorii scolari Manageri unitéti | monitorizare /
de invataméant | verificare
Consilierea cadrelor didactice pentru utilizarea reperelor [ ISGA - Cumiculum si | Cadre didactice | Lista participantilor | Noiembrie
metodologice (clasa a X-a) si pentru fumizarea unui curriculum | inspectie scolara la consfatuiri / cercul | 2022
adaptat nevoilor reale ale prescolarilor /elevilor Inspectorii scolari pedagogic
Agenda activitatii de
cerc pedagogic
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judefean Galafi An scolar 2022-2023

~32~




AR

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI

Str. Portului Nr.55B & 0372362000 &0236319396
e-mail:info@isj.gl.edu.ro, secretariat@isjgalati.ro / site: http:/isj.gl.edu.ro

MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIVUL lli:

Dezvoltarea invatimantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie
in scopul racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

mungcii

1. Imbunatatirea ofertei educationale din inv&tamantul tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele piefei

+ Identificarea a cel putin 5 domenii prioritare cerute pe piata muncii;
+ Includerea in planul de scolarizare a ce! putin 25 de clase de invatamant profesional, din care cel putin 3 clase de invatamant dual;
<+ |dentificarea a cel putin 6 parteneri sociali reprezentativi n raport cu profilul economic si piata muncii din Judetul Galai

Stabilirea ofertei educationale pentru invatdméntul profesional si
tehnic la liceele tehnologice, scolile postliceale de stat i
particulare pentru anul scolar urmator

Inspectorul scolar general
adjunct - Curriculum si
inspectie scolara
Inspectorul scolar pentru
invatamant profesional si
tehnic

Inspectorul scolar pentru
invatamant particular
Responsabilul Retea
scolara

Manageri unitati
de invatdmant

Planul
scolarizare

de | Conform
termenelor
stabilite de
ME

Elaborarea planurilor de actiune de catre unitdtile de invatamant
care scolarizeaza elevi din invatdméntul profesional si tehnic

Inspectorul scolar general
adjunct - Curriculum si
inspectie scolara
Inspectorul scolar pentru
fnvatamant profesional si
tehnic

Manageri unitati
de invatamant

Planurile de actiune | Noiembrie -

ale scolilor

decembrie
2022

Efectuarea demersurilor pentru extinderea si diversificarea
Tnvatdmantului postliceal finantat de la bugetul de stat/ particular

Inspectorul scolar general
adjunct - Curriculum i
inspectie scolara
Inspectorul scolar pentru
invatamant profesional si
tehnic

Manageri unitati
de invatamant

Elaborarea planului | Noiembrie -
de scolarizare pe | decembrie
baza solicitarilor de | 2022

pe piata muncii

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Galati

An scolar 2022-2023
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|dentificarea partenerilor sociali reprezentativi in raport cu profilul | Inspectorul scolar general | Manageri unitati | Acorduri de | Conform
economic si de pe piata muncii din judet (operatori economici, | adjunct - Curriculum si | de invatdmant | parteneriat cu | termenelor
asociatii  profesionale, organizatii  sindicale, organizatii | inspectie scolara Parteneri sociali | institutii si operatori | stabilite  de
nonguvernamentale) Inspectorul scolar pentru economici  privind | ME
invatamant profesional si CLDPS
tehnic
Sprijinirea dezvoltarii capacitati de cooperare intre scoli si | Inspectorul scolar general | Manageri unitati | Contracte de [ Anul  scolar
universitati, intre scoli si operatorii economici, intre scoli si| adjunct - Curmriculum si | de invatdmant | parteneriat 2022-2023
parteneri sociali inspectie scolara Parteneri sociali
Inspectorul scolar pentru
invatamant profesional si
tehnic
2. Imbunatatirea calitatii serviciilor educationale oferite in invatamantul profesional si tehnic
<+ Formarea a cel putin 55 de cadre didactice din invatdmantul profesional si tehnic
Organizarea si planificarea inspectiilor de validare a rapoartelor de | Inspectorul scolar general | Cadre didactice | Graficul de inspectie | Conform
autoevaluare a unitatilor scolare si de monitorizare extemna in | adjunct - Curriculum si | Manageri unitati | scolara graficului 1SJ
vederea asigurarii calitétii in 1.P.T. inspectie scolara de invatamant Galati
Inspectorul  scolar pentru
invatamant profesional si
tehnic, metodisti discipline
tehnice
Monitorizarea planurilor de actiune, validarea rapoartelor de | Inspectorul scolar general | Cadre didactice | Rapoartele de | Conform
autoevaluare din invatamantul profesional si tehnic (IPT) si din | adjunct - Curriculum si | Manageri unitdti | inspectie graficului 18J
unitatile de invatamant postliceale particulare inspectie scolara de invatamant Galati
Inspectorul scolar pentru
invatamant profesional si
tehnic, metodisti discipline
tehnice
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judefean Galati An scolar 2022-2023
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Elaborarea planului de imbunatatire a calitafii in unitatle de | Inspectorul scolar general | Cadre didactice | Planuri de | Conform
invatdmant profesional si tehnic adjunct - Curriculum si [ Manageri unitdti | imbunatatire graficului 1SJ

inspectie scolara de invatamant Galati

Inspectorul scolar pentru

invatamant profesional si

tehnic
Formarea profesionald initiald prin activizarea parteneriatului | Inspectorul scolar general | Cadre didactice | Contracte  cadru | Anul  scolar
social adjunct - Curriculum si incheiate cu agentii | 2022 - 2023

inspectie scolara economici

Inspectorul scolar pentru Site-urile liceelor

invatdmant profesional si

tehnic
Aplicarea la clasa a achizitiilor dobandite de cadrele didactice care | Inspectorul scolar general | Cadre didactice | Fime de exercitiu | Anul  scolar
predau module de specialitate din invatdmantul profesional si | adjunct - Curriculum i constituite 2022 - 2023
tehnic, pentru a forma si dezvolta la elevi competentele specifice, | inspectie scolara
in acord cu standardele de pregatire profesionala Inspectorul scolar pentru

invatamant profesional si

tehnic
Derularea de parteneriate cu institutile si operatorii economici | Inspectorul scolar general | Manageri unitéti | Acorduri de | Anul  scolar
beneficiari ai serviciilor de formare profesionala initiala " | adjunct - Curriculum si | de invatdmént | parteneriat 2022 - 2023

inspectie scolara Confracte  cadru

Inspectorul scolar pentru incheiate cu

invatamént profesional si operatorii economici

tehnic Site-urile liceelor
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judefean Galati An scolar 2022-2023
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Sprijinirea de catre Inspectoratul Scolar Judetean Galafi a | Inspectorul scolar general | Manageri unitati | Contracte de | Anul  scolar
procesului de cooperare intre scoli si universitati, intre scoli si | adjunct - Curriculum si | de invataméant | parteneriat 2022 - 2023
operatorii economici, intre scoli si parteneri sociali inspectie scolara

Inspectorul scolar pentru
invatdmant profesional si

tehnic
Domeniul MANAGEMENT Domeniul CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA
Inspector Scolar General Adjunct, Inspector Scolar General Adjunct,
Prof. Florin Petrisor ANDRONIC Prof. lolanda — Narcisa BULGARU
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