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TITLUL PROCEDURII: Procedura privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii
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Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie al I.S.J. Galati prin Hotararea nr. 16/20.06.2023

Procedura privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii i
directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar pentru anul scolar 2022 - 2023

Elemente privind
responsabilii/ Numele si prenumele Functia Data Semnatura
operatiunea
Elaborat Prof. Aura-Otilia Moza Inspectori scolari 19.06.2023
Prof. Selena Costea pentru management
Prof. Stela Olaru institutional
Prof. Florin-Petrisor Andronic Inspector 3C olar 20.06.2023
e ’ general adjunct
Verificat - -
Cornelia Felea consilier
Mihaela Gaiu consilier
Aprobat Prof. Gina Brinzan Inspector scolar 20.06.2023
general
EVIDENTA ACTUALIZARILOR:
Nr. | Editia / revizia C s Data de la care se aplica
omponenta revizuita s ..
crt. data prevederea editiei sau revizia
Editia 1
1. Revizia 0 27.06.2017
5.5.A.2. Evaluarea de etapg;
2 Editia 1 Anexa nr. 1: Calendarul evaluarii directorilor si directorilor 17102017
" | Revizia 1 adjuncti pentru anul scolar 2017—2018; Revizuirea o
criteriilor de performanta din Fisele de (auto)evaluare.
5.5.A.2. Evaluarea de etap3;
3 Editia 1 Anexa nr. 1: Calendarul evaluarii directorilor i directorilor 31.10.2018
" | Revizia 2 adjuncti pentru anul scolar 2018—2019; Revizuirea o
criteriilor de performanta din Fisele de (auto)evaluare.
5.5.A.2. Evaluarea de etapa;
4 Editia 1 Anexa nr. 1: Calendarul evaluarii directorilor si directorilor 20.09.2019
" | Revizia 3 adjuncti pentru anul scolar 2019—2020; Revizuirea R
criteriilor de performanta din Fisele de (auto)evaluare.
5 Editia 1 Revizuirea criteriilor de performanta din Fisele de 03.08.2020
" | Revizia 4 (auto)evaluare pentru anul scolar 2019-2020 o
6. | Editia 1 Anexa nr. 1: Calendarul evaluarii directorilor si directorilor 30.10.2020
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Revizia 5 adjuncti pentru anul scolar 2020—2021.
7 Editia 1 Anexa nr. 1: Calendarul evaluarii directorilor si directorilor 02.09.2021
Revizia 6 adjuncti pentru anul scolar 2020—2021. e
8 Editia 1 Anexa nr. 1: Calendarul evaluarii directorilor si directorilor 06.07.2022
Revizia 7 adjuncti pentru anul scolar 2021—2022. T
9 Editia 1 Anexa nr. 1: Calendarul evaluarii directorilor si directorilor 20.06.2023
Revizia 8 adjuncti pentru anul scolar 2022—2023. o
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e s . . Data
Scopul difuzarii Compartiment Functia difuzarii
Informare si verificare Management Inspectorl§colar general I 20.06.2023
Inspectori scolari general-adjunci
Aprobare Consiliul de Administratie Membrii Consiliului de Administratie 20.06.2023
Inspectori scolari Inspectori scolari
A Directori Directori
Informare s aplicare Directori adjuncti Directori adjuncti 21.06.2023
Unitati scolare Unitati scolare
Publicare pe pagina web | Compartiment Informatizare | Informatician |.S.J. 21.06.2023
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Art.1. SCOP

m Procedura are ca scop stabilirea unei modalitati unitare de realizare a evaluarii anuale a activitatii
manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar,

m Procedura da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatji;

m Procedura sprijina personalul Inspectoratul Scolar Judetean Galati si unitatile de invatdmént preuniversitar in
imbunatatirea activitatji printr-un mod de lucru unitar si care sa atinga gradul de profesionalism asteptat;

m Procedura da asigurari cu privire la respectarea prevederilor legale de catre Inspectoratul Scolar Judetean
Galati si de unitatile de invatamént preuniversitar;

m Procedura este un instrument de indrumare si control care ajuta la indeplinirea obiectivelor propuse de
institutie si monitorizarea performantelor;

Art.2. DOMENIUL DE APLICARE
Procedura se aplica personalului de conducere, directori si directori adjuncti, din unitatile de invatamant
preuniversitar din judetul Galati.

2.1 Precizarea (definirea) activitatii la care se refera prezenta procedura
m Procedura particularizeazd sarcini si activitati referitoare la desfasurarea evaluarii anuale a activitatii
manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar.

2.2. Delimitarea explicita a activitatii procedurate in cadrul portofoliului de activitati desfagurate de
institutie
m Procedura se afla in interdependenta cu toate activitatile din cadrul institutiei si celelalte proceduri de sistem
conform Hartji procesuale de SCMI.

m Prevenirea riscurilor necesita o buna cunoastere a sectoarelor sensibile ale institutiei de fnvatamant si
implementarea unei politici globale de semnalare a evenimentelor neasteptate/neconforme.

2.3. Principalele activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata
Procedura se afla in interdependenta cu activitatile privind :

m  Controlul inregistrarilor si rezultatelor;

m Semnalarea neregularittilor/neconformitatilor;
m Comunicare, participare, consultare;

m  Managementul riscurilor.

2.4. Structurile organizatorice specifice—furnizoare de date si/ sau beneficiare de rezultatele activitatii
procedurale.
Prezenta procedura se adreseaza:

m  Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Galati;

m Inspectorului Scolar General;

m Inspectorilor scolari generali adjuncti;
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Inspectorilor scolari;

Directorilor de unitati de invatamant;

Directorilor adjuncti de unitati de invatamant;

Compartimentelor Informatizare, Secretariat — Arhiva din Inspectoratul Judetean Scolar Galatj.

Art.3. DEFINITII §1 ABREVIERI

3.1. Definitii:

m Activitate - ansamblu de aspecte fizice, intelectuale si morale facute in scopul obfinerii unui anumit rezultat.

m Controlul intern - Orice actiune / masura provenita din Inspectorat, luata in scopul gestionarii riscurilor.
Aceste masuri pot fi luate fie pentru a diminua impactul in cazul materializarii riscurilor, fie pentru a reduce
probabilitatea de materializare a riscurilor.

m Gestionare documente = activitate de identificare, elaborare, codificare, analiza, aprobare, difuzare,
aplicare, modificare, pastrare, arhivare si distrugere a documentelor.

m Analizare: evaluarea independentd a unei activitati sau a unui document, efectuata de o persoana sau un
grup de persoane desemnate in acest scop care nu sunt implicate in executarea activitatji / elaborarea
documentului.

m Avizare: acceptarea unui document de catre o entitate organizatorica sau o persoana, care conditioneaza
circulatia ulterioara a acestuia, fara ca prin aceasta documentul sa capete un caracter executoriu.

m Aprobare: acceptarea unui document de catre o entitate organizatorica sau o persoana, prin care
documentul primeste un caracter executoriu.

m Editie = numar de ordine acordat documentului la elaborare si/sau la 0 modificare de anvergura.

m Revizie = numar de ordine acordat la modificarea partjald a documentului (a unei sectjuni / pagini).

3.2 Abrevieri

m ISJ - Inspectoratul Scolar Judetean

m  MEN - Ministerul Educatiei Nationale

m  MEC - Ministerul Educatiei si Cercetérii

m  ME - Ministerul Educatiei

m ISO - International Organization for Standardization (Organizatia Internationala pentru Standardizare)

m  OMEN - Ordin al Ministerului Educatiei Nationale

m  OMENCS - Ordin al Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

m  SCMI - Sistem de control managerial intern

Art.4, DOCUMENTELE DE REFERINTA / TEMEIUL LEGAL

Legea nr. 1/2011 Legea educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;
0.U.G. nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii educatjei;
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m Legeanr. 87/ 2006 pentru aprobarea OUG 75/ 2005 privind asigurarea calitafii educatjei;
m Regulamentul Intern al Inspectoratului Scolar Judetean;

m Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare (ROFIS), aprobat prin OMECTS
nr. 5530/2011 modificat prin OMECS nr. 3400/2015;

m Regulamentul-cadru de organizare si functionare al unitafilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP),
aprobat prin OME nr. 4183/2022, cu modificarile si completérile ulterioare;

m  Ordin nr. 400/2015 - pentru aprobarea Codului controlului intern/ management al enititatilor publice;

m Standardul SR EN ISO 9001:2008 - Sisteme de management al calitatji. Cerinte;

m Decizie de constituire a Comisiei pentru monitorizarea si implementarea sistemului de control intern/
managerial.

LEGISLATIE SPECIFICA
m Metodologia privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti
din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017 (denumita in continuare
Metodologia de evaluare);

m Art. 92 alin. (1), (2) si (21) din Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare;

m Art. 50 din Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin OME nr. 4183/2022;

m  Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct din unitétile de Tnvatamant preuniversitar de stat, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nr.
4.597/2021 (denumita in continuare Metodologia de concurs), cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.5. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE
5.1. Generalitati

Procedura de evaluare anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatamént preuniversitar, denumita in continuare procedura, reglementeazad modalitatea de evaluare a activitafii
manageriale desfasurate de persoanele care ocupa / au ocupat functia de director si director adjunct in:
a) unitatile de invatamant preuniversitar de stat, CJRAE Galati, CEX Galati, unitatile de invatamant special,
Palatul Copiilor Galati, cluburile sportive scolare, denumite in continuare unitati de invatamant de stat;
b) unitdtile de invatamant preuniversitar particular autorizate/acreditate, denumite in continuare unitati de
invatamant particular.
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Evaluarea anuald a activitati manageriale desfasurata de directorii / directorii adjuncti din unitatile de

invatamant preuniversitar de stat se realizeaza de catre inspectoratul scolar.

Pe baza fiselor-cadru aprobate de ME, inspectoratul scolar elaboreazé/revizuieste Fisa de (auto)evaluare
pentru director / director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar si, cu aprobarea consiliului de administratie
al inspectoratului scolar, poate introduce noi criterii de performantd, punctajele din Fisa de (auto)evaluare fiind
realocate in functie de specificul unitatii de invatamant (nivel de invatamant, filiera, invataméant special, alternative
educationale).

Evaluarea se declanseaza prin autoevaluare si se finalizeaza prin acordarea unui calificativ anual sau pentru
perioada aferentd exercitarii functiei de conducere. Pentru evaluarea activitatii manageriale, perioada minima de
ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile calendaristice.

5.2. Documente utilizate

5.2.1 Lista si provenienta documentelor

Date de intrare
m  Documente legale si de reglementare

Date de iesire

m Fisa de (auto)evaluare
m Adeverinta emisa de I1SJ Galati cu rezultatul final al evaluarii

5.3. Resurse utilizate

Resurse umane: Inspectorul Scolar General, Inspectorii Scolari Generali Adjuncti, toti inspectorii scolari din
ISJ Galati, Expertul IT, Secretariatul ISJ Galati.

5.4 Modul de lucru

5.4.1. Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatamant de stat se realizeaza in urmatoarele etape:

In vederea evaluarii activitatii manageriale, fiecare cadru didactic care ocupé/ a ocupat o functie de conducere
in unitatile de invatamant de stat din judetul Galati, depune la secretariatul ISJ, in perioada stabilitd de calendar, un
dosar cuprinzénd urmatoarele documente (fara folie de plastic):

o Fisa de (auto)evaluare a activitati completata in coloana (auto)evaluare (2 exemplare, in format
letric; semnate). Fisa de (auto)evaluare se inregistreaza numai la I1SJ.
o Raportul argumentativ (in format letric, semnat) - elaborat conform fisei de (auto)evaluare;
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o Fisa postului (copie ,conform cu originalul”).

Daca o persoana a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul unei unitati de
invatamant sau la mai multe unitati de invatamént, evaluarea se realizeaza distinct pentru activitatea manageriala
desfasurata in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare unitate de invatamént in parte si se finalizeaza cu
acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective.
Punctajul final se stabileste ca medie ponderatd cu doua zecimale fara rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare
activitate evaluata, conform formulei:

p- 1Xp1+f2 Xp +...+fh Xpp
fi+fo+...+fy

unde fi, f2, ... fn reprezintéd perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile calendaristice), iar
p1, P2, ... Pn reprezinta punctajele corespunzatoare acestor perioade.

)

in acest caz, persoana in cauzi va depune un sigur dosar cu cate o fisa de (auto)evaluare specifica pentru
fiecare activitate de conducere desfasurata, iar pe dosar se va mentiona functia detinuta la data depunerii dosarului
si unitatea de invatamant unde detine functia, precum si functiile definute anterior si unitaile scolare unde a ocupat
aceste functji, cu precizarea clara a perioadelor in care a detinut fiecare functie de conducere in parte.

5.5 Activitatile de evaluare

5.5. A. Evaluarea directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatamant de stat:
Etapele majore ale evaluarii directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatamant de stat sunt:
e autoevaluarea activitatii manageriale;
e evaluarea de etapa;
o stabilirea punctajului si acordarea calificativului;
e reevaluarea activitafii in urma unei eventuale contestaji.

5.5.A.1. Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant
de stat este realizata de catre o comisie de evaluare, organizata pe subcomisii, constituita la nivelul ISJ, prin decizie
a inspectorului scolar general, in urmatoarea componenta:

(a) presedinte — inspector scolar general adjunct care réspunde de domeniul management/ inspector scolar;

(b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional, inspectori scolari;

(c) 1-2 secretari, care asista la activitatile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor — personal din

aparatul propriu al I1SJ.

Numarul subcomisiilor se stabileste de cétre Inspectoratul Scolar Judetean Galati, in functie de numarul

directorilor si directorilor adjuncti.

5.5.A.2. Autoevaluarea activitati manageriale este realizatd de fiecare persoana care ocupala ocupat o functie de
conducere pe o perioada mai mare de 90 de zile calendaristice, prin completarea Fisei de (auto)evaluare, elaborarea

7
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Raportului argumentativ prin care se motiveaza punctajele inscrise in rubrica autoevaluare din Fisa de
(autoevaluare).

5.5.A.3. Evaluarea de etapa a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatamént de stat se realizeaza de céatre inspectorii scolari, in functie de unitatile scolare arondate, conform
prezentei proceduri si a calendarului de desfasurare a evaluarii stabilit de ISJ.

Raportul de etapa va fi intocmit de cétre inspectorii scolari, dupa vizita in unitatile de invatamant arondate si
dupa ce s-au realizat consultari cu personalul didactic si nedidactic al scolii, organizatia sindicala din scoala,
autoritatile locale/judetene si directorul unitatii de invatdmant, in cazul evaluérii directorului adjunct. in acest sens,
inspectorul scolar se va asigura ca la data la care va merge in unitatea de invatamant pentru a realiza evaluarea de
etapa, directorul convoaca reprezentantii consiliului local/ judetean si pe cei ai primarului, membri in consiliul de
administratie, precum si reprezentanti ai organizatiilor sindicale, pentru a fi consultati cu privire la activitatea
manageriala desfasurata de directorul unitatii de invatamant. Neprezentarea reprezentantilor autoritatilor locale,
respectiv ai organizatiilor sindicale nu afecteaza evaluarea de etapa realizata de inspectorul scolar. Raportul
de etapd se va anexa la dosarul directorului/ directorului adjunct evaluat. in realizarea raportului de etap4 sunt
consemnate aspecte relevante constatate cu ocazia monitorizarii pe parcursul anului scolar.

5.5.A.4. Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului pentru activitatea manageriald desfasuraté de directorii
si directorii adjuncti din unitatile de invatamant de stat este realizatd de comisia de evaluare pe baza fiselor de
(auto)evaluare, a rapoartelor argumentative si a rapoartelor de etapa, astfel:

> Pentru fiecare fisa de (auto)evaluare, comisia de evaluare stabileste punctajele si calificativele aferente pe
baza raportului argumentativ, a raportului de etapa si prin raportare la fisa postului si le consemneaza intr-un
raport justificativ.

in cazul in care un cadru didactic a ocupat, pe parcursul anului scolar, mai multe functii de
conducere la nivelul unei unitatii de invatamant sau la mai multe unitati de invatdiméant, comisia de
evaluare va intocmi un singur raport justificativ in care se consemneaza punctajul final (calculat ca
medie ponderata cu doua zecimale) si calificativul aferent.

> In procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaluari externe din perioada
analizata (inspectie scolara de diferite tipuri, evaluare institutionala externa, rapoarte ale Corpului de Control
al ME, note informative etc.), daca acestea exista si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.

» Raportul de etapa si raportul justificativ, impreuna cu fisele de evaluare completate si semnate de toti
membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare inspectorului scolar general.

5.5.A.5. Prin secretarii comisiei, persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitatilor de invatdmént
pe o perioadd mai mare de 90 de zile calendaristice si care, la data evaludrii, nu mai detin aceasté functie, sunt
anuntate in scris, la adresa de domiciliu, de céatre ISJ, cu privire la demararea procedurii de evaluare a activitatii
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manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de conducere respectiva. Persoanele aflate in aceasta
situatie vor solicita unitatilor de invatdmant la care au ocupat functia de conducere, pentru perioada pentru care se
face evaluarea activitatii manageriale, copii ,conform cu originalul” ale documentelor pe care le considera necesare
motivarii punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare si elaborarii raportului argumentativ. Unitatile de invatamant
au obligatia eliberarii, in termen de maximum 3 zile lucratoare de la inregistrarea cererii, a copiilor conforme cu
originalul dupa documentele solicitate.

5.5.A.6. Pentru persoanele care ocupa o functie de conducere in invatamantul preuniversitar sau care se afla in
situatia precizata la 5.5.A.5 si care nu depun Raportul argumentativ si Fisa de (auto)evaluare, in format letric,
impreuna cu o copie a fisei postului, la secretariatul ISJ, evaluarea se realizeaza pe baza documentelor si a
informatjilor rezultate din consultari in cadrul evaluarii de etapa.

5.5.A.7. Rezultatul evaludrii se concretizeaza in acordarea calificativului anual, astfel:
— 85-100 puncte: calificativul ,FOARTE BINE”;
— 70 -84,99 puncte: calificativul ,BINE”;
— 60 - 69,99 puncte: calificativul ,SATISFACATOR’, situatie in care ISJ Galati va realiza
monitorizarea-reevaluarea la un interval de 3-6 luni;
—  sub 60 puncte: calificativul ,NESATISFACATOR”.
5.5.A.8. In situatia acordarii la evaluarea anuala a calificativului JNESATISFACATOR’” unui director/director adjunct,
acesta este eliberat din functie si ii inceteaza de drept contractul de management educational incheiat cu inspectorul
scolar general.
Persoana care a primit calificativul anual ,nesatisfacator’ nu va fi numitd prin detasare in interesul
fnvatamantului in functia de director/director adjunct.

5.5.A.9. Pentru directorii si directorii adjuncti in functie, comunicarea calificativului se face de catre serviciul
Secretariat al 1SJ, ridicarea adreselor si a fiselor de (auto)evaluare facandu-se de catre directori/directori adjuncti de
la secretariatul 1SJ.

Pentru directorii si directorii adjuncti care nu mai sunt in functie, comunicarea calificativului se face in scris, la
adresa de domiciliu, de catre secretarii comisiei de evaluare.

5.5.A.10. Toate documentele evaluarii, inclusiv dosarele persoanelor evaluate, se vor preda spre arhivare
Compartimentului Secretariat-Arhiva din 1SJ, conform calendarului.

5.5.A.11. Contestarea calificativului acordat

» Directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamént de stat, nemultumiti de calificativul acordat, pot
contesta calificativul acordat prin contestatie scrisa adresata consiliului de administratie al I1SJ, conform
calendarului.

Pentru inregistrarea contestatiei, se depun la secretariatul ISJ urmatoarele documente:
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e Contestatia — conform modelului din anex& (care trebuie sa contind numele, functia, unitatea de
fnvatamant si motivele contestarii calificativului);
e Fisa de (auto)evaluare primita dupa evaluare, in vederea reevaluarii de catre comisia de contestatii.

» Pentru realizarea reevaluarii, inspectorul scolar general numeste o comisie de contestatii formata din 3
inspectori scolari, altii decat cei nominalizati in comisia de evaluare, iar unul dintre acestia este presedinte si 1
secretar. Comisia de contestatii din inspectoratul scolar preia toata documentatia aferenta de la comisia de
evaluare si reevalueaza activitatea managerialda a contestatarilor. Punctajul final si calificativul acordat se
consemneaza in Fisa de (auto)evaluare.

» Secretarul consiliului de administratie al ISJ transmite in scris invitatiile contestatarilor pentru a putea fi
prezenti la sedinta consiliului de administratie in care se vor acorda punctajele/calificativele finale.

> Punctajul final si calificativul sunt supuse aprobérii consiliului de administratie al 1SJ, in prezenta
directorului/directorului adjunct evaluat, si se comunica in scris contestatarului, insotite de copia fisei de
evaluare, in termen de 3 zile lucratoare de la data emiterii hotararii consiliului de administratie al ISJ.

» Hotaréarea consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacatd numai in instanta de contencios

administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabila reglementata de art. 7 din Legea contenciosului
administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

5.5.B. Evaluarea anuala a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatdmant particular:

5.5.B.1. In cazul unitdtilor de invatamant particular, evaluarea anuald a directorului si directorilor adjuncti se
realizeaza de catre o comisie numita de conducerea persoanei juridice fondatoare, constituita din doi membri, dintre
care unul are calitatea de presedinte, un reprezentant al inspectoratului gcolar si 1 secretar care asista la activitaile
comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatjlor.

In acest caz, ISJ Galati va desemna un reprezentant care va face parte din comisia de evaluare.

5.5.B.2. Directorul/directorul adjunct depune dosarul prevazut la art. 5.4.1. al prezentei proceduri la secretariatul
unitatii de nvatamant particular. Membrii comisiei realizeaza evaluarea pe baza raportului argumentativ si a
raportului de etapa, in conformitate cu prevederile art. 5.5.A.4 din prezenta procedura. Comunicarea rezultatelor
evaluarii si a calificativului acordat se face in scris de cétre secretarul comisiei de evaluare din unitatea de
invatamant particular.

5.5.B.3. Eventualele contestatji se adreseaza, in scris, consiliului de administratie al unitatii de invatamant particular,
in termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor evaluarii. La sedinta consiliului de administratie al
unitatii de Tnvatamant particular in care se analizeaza contestatiile participa un reprezentant al inspectoratului scolar,
altul decét cel care a facut parte din comisia de evaluare, si directorul/directorul adjunct evaluat.
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5.5.B.4. Hotarérea consiliului de administratie al unitétii de invatamant particular este definitivd si poate fi atacata
numai in instanta de contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabila reglementata de art. 7
din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completérile ulterioare.

5.5.B.5. Punctajul final si calificativul se comunica in scris contestatarului, insotite de copia fisei de evaluare, in
termen de 3 zile lucratoare de la data hotarérii consiliului de administratie.

NOTA. Pentru persoanele aflate sub incidenta acestei proceduri care nu depun dosarul privind evaluarea
activitatii manageriale, in formatul precizat, evaluarea se realizeaza pe baza raportului de etapa si a altor
documente si informatii rezultate din consultarile avute in cadrul evaluarii de etapa.

ART.6. LISTA ANEXE

Anexa nr. 1: Calendarul evaluarii directorilor si directorilor adjuncti pentru anul scolar 2022-2023

Anexa nr. 2: Adresa de instiintare a directorilor/ directorilor adjuncti care nu mai sunt in functie in privinta initierii
procedurii de evaluare a activitatii manageriale (model)

Anexa nr. 3 : Adresa de comunicare a calificativului/ punctajului acordat (model)

Anexa nr. 4: Contestatie scrisa (format/ model)

Anexa nr. 5 : Adresa de ingtiintare a contestatarilor asupra datei si orei sedintei consiliului de administratie al ISJ in
care se vor acorda punctajele/calificativele finale dupa contestatii (model)

Anexa nr. 6 : Adresa de comunicare a calificativului/punctajului final acordat dupa contestatii (model)

Anexa nr. 7 : Raport de etapa (model)

Anexa nr. 8 : Raportul justificativ al comisiei de evaluare (model)

Anexa nr. 9: Fisa de (auto)evaluare — Director unitate de nvatamént prescolar

Anexa nr. 10: Figa de (auto)evaluare — Director unitate de invatamant gimnazial

Anexa nr. 11: Figa de (auto)evaluare — Director adjunct unitate de Tnvatamant gimnazial

(auto)
Anexa nr. 12: Figa de (auto)evaluare — Director unitate de invatamant liceal
Anexa nr. 13: Figa de (auto)evaluare — Director adjunct unitate de Tnvatamant liceal
(auto)

Anexa nr. 14: Figa de (auto)evaluare — Director unitate de invatamant liceal (IPT)
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Anexa nr. 15: Figa de (auto)evaluare — Director adjunct unitate de Tnvatamant liceal (IPT)
Anexa nr. 16: Figa de (auto)evaluare — Director Palatul Copiilor Galati

Anexa nr. 17: Figa de (auto)evaluare — Director Club Scolar Sportiv

Anexa nr. 18: Fisa de (auto)evaluare — Director adjunct Club Scolar Sportiv

auto

Anexa nr. 19 : Fisa de evaluare - Director CJRAE Galati

evaluare - Director CEX Galati

—_ o~

)
Anexa nr. 20 : Fisa de (auto)
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ANEXA 1
Calendarul evaluarii activitatii manageriale a directorilor si directorilor adjuncti pentru anul scolar 2022—2023
Perioada Activitatea
mai-iunie 2023 Revizuirea punctajelor aferente criteriilor de performanta din Fisa de (auto)evaluare si
realocarea punctajelor in functie de specificul unitatii de invatamant.
Revizuirea Procedurii de evaluare a activitétii manageriale a directorilor / directorilor
adjuncti, pentru anul scolar 2022-2023
iunie 2023 Aprobarea de catre Consiliul de Administratie al ISJ Galati a Procedurii de evaluare a
activitétii manageriale a directorilor / directorilor adjuncti si a fiselor de (auto)evaluare,
pentru anul scolar 2022-2023
30.06.2023 Transmiterea documentatiei aferente procesului de evaluare a activitatii manageriale
pentru directori/ directori adjuncti din invatdmantul preuniversitar
03-07.07.2023 Anuntarea de catre secretarii comisiei de evaluare, in scris, la adresa de domiciliu, a
persoanelor care nu mai indeplinesc functii de conducere, dar care au detinut functia
minimum 90 de zile calendaristice, cu privire la demararea procedurii de evaluare a
activitdtii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de conducere
respectiva
02.05 - Realizarea, de catre inspectorii scolari, de consultari cu personalul didactic i
31.08.2023 nedidactic al scolii, organizatia sindicala din scoald, autoritatile locale/ judetene si

directorul unitatii de invatamant in cazul evaluarii directorului adjunct si elaborarea unui
Raport de etapa, care se va anexa la dosarul directorului evaluat

16 - 31.08.2023

Depunerea dosarelor de catre directori i directori adjuncti la Secretariatul 1SJ Galati,
in vederea evaluarii activitatii manageriale

01-22.09.2023

Realizarea evaluarii de catre comisia de evaluare din ISJ si intocmirea documentelor;
semnarea fiselor de evaluare de catre membrii comisiei de evaluare

25.09.2023 Predarea dosarelor candidatilor, completate cu Raportul de etapad si Raportul
justificativ de cétre comisia de evaluare, catre inspectorul scolar general, spre
aprobare

27.09.2023 Predarea documentelor de catre inspectorul scolar general catre secretarii comisiei

27-28.09.2023 Aprobarea punctajelor si a calificativelor acordate in Consiliul de Administratie al 1SJ,
inainte de contestatii

28.09.2023 Intocmirea adreselor de comunicare a calificativelor acordate

29.09.2023 Transmiterea adreselor de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea
desfasurata in anul scolar precedent, insotite de Fisa de (auto)evaluare, conform
procedurii

02-06.10.2023 Depunerea contestatiilor, insotite de Fisa de (auto)evaluare
06.10.2023 Emiterea deciziei de constituire a Comisiei de solutionare a contestatiilor

09-10.10.2023

Reevaluarea activitaii contestatarilor de catre comisia de contestatii
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11-12.10.2023 |— Aprobarea in consiliul de administratie al ISJ Galati a punctajului final si a calificativului
stabilite la contestatie, in prezenta celui evaluat si se comunica in scris contestatarului,
insotite de Fisa de (auto)evaluare, de catre secretarul consiliului de administratie al
ISJ; aprobarea punctajelor si a calificativelor finale acordate in Consiliul de
Administratie al I1SJ.

13.10.2023 | — Predarea documentelor rezultate in urma evaludrii activitati manageriale céatre
Compartimentul Secretariat - Arhiva
13.10.2023 | — Comunicarea, in scris, contestatarilor, a punctajului si calificativului final, insotit de o

copie a fisei de (auto)evaluare.
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ANEXA 2

Nr. /

Doamnei / Domnului

Unitatea de invatamant

Avand in vedere:

— Prevederile art. 5 alin. (1) din Metodologia privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de
directorii si directorii adjuncti din unitafile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr.
3623/11.04.2017,

— Faptul cad afi ocupat functia de director / director adjunct la in perioada/
perioadele ,

va comunicam ca, persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitatilor de invatamant pe o perioada
mai mare de 90 de zile si care, la data evaludrii, nu mai detin aceasta functie, au obligatia de a depune documentele
la secretariatul Inspectoratului Scolar Judetean Galati, in perioada 16- 31.08.2023, in vederea evaluarii activitatji
manageriale.

Dosarul va cuprinde urmatoarele documente (fara folie de plastic):
e Fisa de (auto)evaluare a activitatii completata in coloana (auto)evaluare (2 exemplare, in format letric;
semnate). Fisa de (auto)evaluare se inregistreaza numaila I1SJ.
e Raportul argumentativ (in format letric, semnat) - elaborat conform fisei de (auto)evaluare;

e Fisa postului ( copie ,conform cu originalul®).
Procedura operationala nr. 191 privind evaluarea anuala a activitati manageriale, in forma revizuita

aprobata in Consiliul de administratie al ISJ Galati prin Hotérarea nr................... , Se gaseste pe site-ul ISJ Galati:
http://www.isj.gl.edu.ro.

Prin urmare, va rugam sa va adresati conducerii unitatii scolare unde ati indeplinit functia de conducere
pentru a va elibera documentele pe care le considerati necesare pentru motivarea punctajelor acordate in fisa de
(auto)evaluare si elaborarea raportului argumentativ.

Inspector gcolar general, Presedinte comisie de evaluare,
Inspector scolar general adjunct,

15



http://www.isj.gl.edu.ro/

Inspectoratul Scolar Judetean GALATI PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT: PO_191

Exemplar nr. 1

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI Data: Editia / revizia

-
Str. Portului Nr.55B & 0372362000 0236319396

MINISTERUL EDUCATIEI o
NP/ Sirorun a7d%a3000 moazes Editia 1
N, e-mail: info@isj.gl.edu.ro, secretariat@isjgalati.ro /site: http://isj.gl.edu.ro

Revizia 072017
Revizia 172017
Revizia 2 /2018
Revizia 3/2019
Revizia 4 /2020
Revizia 512020
Revizia 6 / 2021
Revizia 7 / 2022
Revizia 8 /2023

20.06.2023

TITLUL PROCEDURII: Procedura privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii
si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar

ANEXA 3

Nr. /

Doamnei/ Domnului

Unitatea de invatamant

Avand in vedere Metodologia privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017, conform art. 7,
alin.(1), va comunicdm ca, in urma evaludrii activitati manageriale, pentru anul scolar 2022-2023, ati obtinut
calificativul

Anexam Fisal Fisele de evaluare.
Eventuala contestare a calificativului obtinut se adreseaza, in scris, consiliului de administratie al
inspectoratului scolar, in termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor evaludrii. Contestatia, redactata

conform modelului din anexa nr. 4, va fi insotitd de fisa de (auto)evaluare primita de dumneavoastra dupa evaluare,
in vederea reevalarii de catre comisia de contestatii.

Inspector gcolar general,

Presedinte comisie de evaluare
Inspector scolar general adjunct,

Secretar Comisie de evaluare,
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ANEXA 4

CONTESTATIE

CATRE

Presedintele Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Galati

Subsemnata/ul , | director | /| director adjunct

la*® in  perioada :
CONTEST CALIFICATIVUL** , acordat pentru activitatea manageriala a subsemnatei/ului in

perioada mentionata si va rog sa dispuneti reevaluarea activitatii manageriale a subsemnatei/ului de
catre comisia de contestatii, in conformitate cu prevederile Metodologiei privind evaluarea anuald a
activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitétile de invatamént preuniversitar
aprobata prin OMEN nr. 3623 / 11.04.2017 si ale Procedurii privind evaluarea anuald a activitaii
manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitétile de invatdmant preuniversitar,
aprobata de Consiliul de Administratie al ISJ Galati prin HCA nr. ...

Anexez fisa de evaluare primita, in vederea reevaluarii de catre comisia de contestatii.

Motivele pentru care contest calificativul obtinut sunt:

Data Semnatura,

*Numele unitétii de invatamént la care afi ocupat functia de conducere
**Precizati calificativul obtinut
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TITLUL PROCEDURII: Procedura privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii
si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar

ANEXA 5

Nr. /

Doamnei/ Domnului

Unitatea de invatamant

Avand in vedere:

— Contestatia depuséd de dumneavoastra la Inspectoratului Scolar Judetean Galati

— Metodologia privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti
din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017,

Va comunicam ca, in conformitate cu prevederile art. 9 alin. (3) din Metodologia de evaluare, sunteti invitata
, la sediul Inspectoratului
Scolar Judetean Galati, in vederea aprobarii punctajului final si a calificativului acordat, ca urmare a reevaluarii

[ invitat s& participati la sedinta Consiliului de administratie din data de

activitatii manageriale.

Inspector scolar general,

Secretar al Consiliului de administratie,
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TITLUL PROCEDURII: Procedura privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii

si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar

ANEXA 6

Nr. /

Doamnei/ Domnului

Unitatea de invatamant

Avand in vedere:

— Contestatia depusa la secretariatul Inspectoratului Scolar Judetean Galati

— Metodologia privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti

din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017,

va comunicam ca, in conformitate cu prevederile art. 9 alin. (3) din Metodologia de evaluare, in urma

reevaluarii activitatii manageriale, ati obtinut calificativul
Anexam, in copie, Fisa de evaluare.

Hotararea consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacata numai la instanta de contencios
administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabila reglementatd de art. 7 din Legea contenciosului

administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

Inspector scolar general,

Secretar al Consiliului de administratie,
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TITLUL PROCEDURII: Procedura privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii
si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar

ANEXA 7
RAPORT DE ETAPA
intocmit in cadrul activitatii de evaluare a activitatii manageriale
Intocmit astézi, , ca urmare a evaluarii de etapa a activitatii manageriale a doamnei/
domnului , care a ocupat functia de , la

, In perioada/ perioadele

Prezentul raport de etapa a fost elaborat in conformitate cu procedura de evaluare si cu calendarul de
desfasurare a evaluarii stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean Galati si in urma realizarii de consultari cu
personalul didactic si nedidactic al unitati de invatamant sus amintite, cu organizatia sindicala din unitate, cu
autoritatile locale/judetene si cu directorul unitétii de invatamant in cazul evaluérii directorului adjunct, conform art. 4
alin. (1) lit. b) din Metodologia privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii
adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017.

Constatari si aprecieri:

Inspector scolar,
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TITLUL PROCEDURII: Procedura privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii
si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar

ANEXA 8

RAPORT JUSTIFICATIV
privind stabilirea punctajelor si a calificativelor aferente
in cadrul procesului de evaluare a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din
unitatile de invatamant preuniversitar

Intocmit  astazi, , ca urmare a evaludrii activitati manageriale a doamnei/
domnului , care a ocupat functia de , la
in  perioadal

perioadele

Prezentul raport justificativ a fost elaborat in conformitate cu procedura de evaluare si cu calendarul de
desfasurare a evaluarii stabilite de Inspectoratul $colar Judetean Galati si in urma consultarii documentelor depuse
la dosar si a raportului de etapd, conform art. 4 alin. (1) lit. ¢) din Metodologia privind evaluarea anuala a activitatii
manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobata prin
OMEN nr. 3623/11.04.2017.

Conform art. 4 alin. (2) din aceeasi metodologie ,/n procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale
altor evaluari externe din perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolara, evaluare institutionald,
rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului Educatiei Nationale, note informative etc.), dacé acestea exista si sunt
corelate cu atributiile din fisa postului".

Constatari si aprecieri:
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TITLUL PROCEDURII: Procedura privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii
si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar

Punctaj obtinut in urma evaluarii:

Calificativ acordat:

Comisia de evaluare,
Presedinte,
Numele si prenumele

Membri,

Secretari,

Semnatura:

1. Numele si prenumele
Semnétura:

2. Numele si prenumele
Semnétura:

3. Numele si prenumele
Semnatura:

4. Numele si prenumele
Semnétura:

1. Numele si prenumele
Semnatura:

2. Numele si prenumele
Semnatura:
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MINISTERUL EDUCATIEI

ANEXA 9

Nr.inregistrare 1.S.J.

/

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI DIN UNITATEA DE iINVATAMANT PRESCOLAR

Numele si prenumele:

Unitatea de invatamant:

Perioada evaluata:

UNITATEA DE COMPETENTA
. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invatamant: 16 puncte
Nr ) PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
" | ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE Autoevaluar ,
crt. ’ o MAXIM o Evaluare |Contestatie
1. | Asigura corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice si operationale 2

obiectivelor unitatii de
fnvatamant cu cele
stabilite la nivel national
si local l inclusiv in
mediul online

prin consultare/colaborare cu autoritatile publice locale, cu consultarea partenerilor sociali, in
conformitate cu specificul unitatii de invatdamant, ca parte integranta a strategiei educationale
si a politicilor educationale la nivelul ISJ si a programului de guvernare in vigoare; evaluarea
riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor institutiei, in calitate de entitate finantata din
fonduri publice:

Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invatamant si a celui
teritorial cu cele specifice unitatji de invatdamant asa cum sunt reflectate in planul de
dezvoltare institutionala si alte documente manageriale.
Elaborarea proiectului de curriculum privind:

—aplicarea curriculumului national

—curriculumul la decizia gradinitei
Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculara:

—concursurile scolare la nivelul unitafj;

—simpozioane, conferinte.
Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la decizia unitatji.
Asigurarea coordonarii intre diferitele domenii experientiale/ proiecte tematice/ cadre
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Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluar
e

Evaluare

Contestatie

didactice.
¢ Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diversilor prestatori de
servicii in domeniul educational - in interesul copiilor.
1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si asigurarea asumarii
acestora de personalul unitatii de invatamant:
o Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveaza si sustine
increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa i
colaborarea.

o Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor prescolarilor si ale personalului.

Asigura managementul
strategic si operational
al unitatjii de invatamant
si este direct
responsabil de calitatea
educatiei furnizate de
unitatea de invatamant

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
documentele manageriale in concordanta cu principiile unui management eficient:
o Existenta procedurilor operationale care reglementeaza activitatile principale ale

fiecarui compartiment conform prevederilor legale.
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activitatii de SSM conform legii.
Organizarea activitatii de PSI conform legii.
Organizarea colectivelor de prescolari pe grupe si pe nivel de varsta.
Completarea la zi a documentelor scolare.
Calitatea activitatii manageriale: stilul de conducere (managerul sustine implicarea
personalului pentru dezvoltarea institutionala si cresterea calitatji actului didactic,
stimuleaza lucrul in echipa, ia decizii corecte, asigura transparenta in decizi,
gestioneaza cu tact si implicare conflictele, este perceput ca leader si creeaza un
climat adecvat), cu respectarea cerintelor legale.
2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de monitorizare si autoevaluare a activitatii
unitatii de invatamant:
o Existenta documentelor de evaluare si analiza, la nivelul:

—~Consiliului de administratie;

—Consiliului profesoral;

—CEAC;

—Comisiei metodice;
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MINISTERUL EDUCATIEI

Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluar
e

Evaluare

Contestatie

—Compartimentelor functionale.

o Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei furnizata de unitatea de
invatamant.

o Existenta instrumentelor de evaluare a calitatji serviciilor educationale si a gradului
de satisfactie a beneficiarilor directi si indirectj (fise de evaluare, chestionare efc.).

e Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:

—numarul asistentelor la activitati conform legislatiei (graficul de asistente);

—activitatile de formare organizate in unitatea de invatamant;

—Tintélniri formale, informale cu cadrele didactice;

—evaluari interne (initiale si sumative) organizate la nivelul unitatii de invatamant pentru
stabilirea nivelului de pregatire a prescolarilor;

—intalniri cu beneficiarii indirecti in vederea evaluarii calitaii procesului de predare-
invatare.

e Functionarea Comisiei de asigurare a calitaiji la nivelul unitatji, conform legii:

—asigurarea standardelor de functionare a unitatji;
—urmarirea si evaluarea continua a rezultatelor invatarii;
—intocmirea RAEI.

o Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatji ofertei educationale
si a programelor de imbunatatire a calitatii educatiei, cu respectarea Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie.

o Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare.

o Existenta planurilor de masuri si de imbunatatire a deficientelor existente la nivelul
unitatii.

2.3. Stabilirea obiectivelor, a activitatilor, a responsabilitatilor si a termenelor de realizare in

PDI si in programele de dezvoltare a sistemelor de control managerial, in acord cu codul de

control intern:

e Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea
prevederilor Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificérile si completarile
ulterioare si a Regulamentului de organizare si functionare a unitailor de invatamant

preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilor specifice:
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Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluar
e

Evaluare

Contestatie

—Ila nivelul unitatii: programe manageriale anuale, rapoarte semestriale,

anuale, materiale de analiza;

—1la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte semestriale,

anuale, materiale de analiza;

—la nivelul comisiei metodice: planuri anuale, rapoarte semestriale si anuale,

materiale de analiza.
Existenta ofertei educatjonale cu respectarea prevederilor Legii educatjei nationale
nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea scolara cu respectarea
prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitaii in educatje;
Componenta, planificarea intalnirilor, temele intalnirilor, documente, procese
verbale, rapoarte de activitate, hotarari, anexe ale:

—~Consiliul de administratie;

—Consiliul profesoral;

—CEAC;

—Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare.
Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor legale.
Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii scolare — decizii de numire a
persoanelor cu functii/atribuii de conducere/coordonare.

Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care reglementeaza
activitatea unitatji, accesul personalului la aceste documente.

Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea normelor SSM si
PSI, cu respectarea prevederilor legale.

Propune in consiliul de
administratie, spre
aprobare, proiectul de
buget corelat cu
domeniile de activitate i
ale PDI

3.1. Proiectarea bugetului unitatii de invatamant, corelat cu domeniile de
activitate si ale PDI, precum si asigurarea aprobarii in CA:

Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de finantare, in
conformitate cu prevederile legale;
Elaborarea Programului de achizitji publice, conform legii;

Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrarilor si obiectivelor
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Nr 5 PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
" | ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE Autoevaluar ,
crt. ’ T MAXIM o Contestatie
de investitji.
3.2. Realizarea listei de prioritati a cheltuielilor corespunzatoare etapei, pe principiile
necesitaii i oportunitatii si aprobarea in consiliul de administratie, in conformitate cu
prevederile legale:
e Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si articole
bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare.
4. | Propune ISJ, spre 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizata la nivelul 2
aprobare, proiectul unitatji/zonei.
planului de scolarizare, @4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unitatjii de invatamént.
avizat de consiliuluide  4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului planului de scolarizare
administratie la nivelul unitatii de invatamant.
Elaboreazi proiectul de [5.1. Intocmirea proiectului de incadrare: 2
5. | incadrare cu personal « Intocmirea corectd a fisei de vacantare si prezentarea ei la termenul stabilit serviciului
didactic de predare, Personal al ISJ;
precum si schema de « intocmirea corectd a statului de functii si prezentarea in termenul stabilit la serviciul Plan
personal didactic auxiliar al ISJ;
si nedidactic si le supune,| o ntocmirea corect a statului de personal si prezentarea in termenul stabilit la serviciului
spre aprobare, consiliului | Plan-Salarizare.al ISJ
de administratie 5.2. Asigurarea aprobarii in CA a proiectului de incadrare.
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA . 16
Il. Organizarea activitatilor unitatii de invataméant: 14 puncte
Nr ) PUNCTA PUNCTAJ ACORDAT
| ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE Autoevaluar .
crt. ' Y J MAXIM o Evaluare | Contestatie
1. | Intocmeste, conform legii, [1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributjile postului si cu 3

fisele posturilor pentru
personalul din subordine

organigrama unitatii de invatamant. Existenta fisei postului pentru fiecare categorie de
personal si pentru fiecare functie.
1.2. Repartizarea concreta a sarcinilor, potrivit atributiilor compartimentelor si posturilor.
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Nr ) PUNCTA PUNCTAJ ACORDAT
‘| ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE Autoevaluar ,
crt. ' T J MAXIM o Evaluare | Contestatie
Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar
si nedidactic.
1.3. Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice, a personalului didactic
auxiliar si a personalului nedidactic.
2. | Raspunde de selectia, 2.1. Selectarea personalului in concordanta cu legislatia in vigoare: 2
angajarea si incetarea o Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru
raporturilor de munca ale personalul din subordine — conform normelor legale.
personalului din unitate, ~ [2.2. Incadrarea/angajarea personalului in concordanta cu legislatia in vigoare.
precum si de selectia 2.3. Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic.
personalului nedidactic ~ [2.4. incheierea contractelor de munca cu personalul didactic si nedidactic, conform
prevederilor legale in vigoare.
3. | Indeplineste atributiile 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu 2
prevazute de actele prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
normative in vigoare privindinvatamantul preuniversitar.
mobilitatea personalului
didactic
4. | Coordoneaza procesul de #4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare functionarii unitatii de 2
obtinere a autorizatjilor si a finvatamant:
vizelor legale necesare o Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii;
functionarii unitatii e Organizarea activitatii de SSM conform legii;
o Organizarea activitatii PSI conform legii.
o Organizarea si desfasurarea activitatii in contextul situatiei epidemiologice,
determinate de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2.
5. | Incheie contracte cu 5.1. Existenta contractelor incheiate cu agentii economici, ONG-uri si alte 2
agentii economici, ONG organizatii care stau la baza derularii proiectelor.
si alte organizatji privind
derularea proiectelor
6. | Lanseaza proiecte de 6.1. Implicarea unitatii de invatamént in proiecte de parteneriat cu unitati de invatamant 3

parteneriat cu unitati de
invatamant similare din

similare din Uniunea Europeana sau din alte zone:
e Identificarea surselor de finantare si a posibilitatilor de aplicare pentru proiecte
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NI ) PUNCTA PUNCTAJ ACORDAT
ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE Autoevaluar ,
crt. ' T J MAXIM o Evaluare | Contestatie
Uniunea Europeana sau europene si comunitare;
din alte zone e Existenta unei planificari cu privire la accesarea proiectelor europene;
¢ Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor FSE;
e Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte: scrierea aplicatiilor, implementarea
proiectelor;
e Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corecta a documentelor;
o Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a impactului acestora in
activitatea prescolarilor si cadrelor didactice;
o Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura, expertiza/consultanta etc.) pentru proiecte,
programe.
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA . 14
. Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invatamant: 16 puncte
Nr 5 PUNCTA PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE Autoevaluar .
crt. ’ Y J MAXIM o Evaluare | Contestatie
1. | Implementeaza planul 1.1. Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, materiale 2
managerial al unitatii de financiare planificate:
fnvatamant o existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementarii planului
managerial;
o stabilirea masurilor remediale.
1.2. Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial.
2. | Stabileste, prin decizie, 2.1. Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si grupurilor de lucru la 2

componenta comisiilor din
cadrul unitatii de invatamant,
numeste coordonatorii
structurilor care apartin de
unitatea de invatdmant in
baza hotarérii consiliului de

nivelul unitatii de invatamant: cadre didactice, personal nedidactic, parinti, in baza
hotararii consiliului de administratie.

2.2. Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCIM prin respectarea standardelor de
calitate.

2.3. Desemnarea coordonatorilor structurilor unitatilor cu personalitate juridica in baza
hotararii consiliului de administratje.
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Nr 5 PUNCTA PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE Autoevaluar ,
crt. ' T J MAXIM o Evaluare | Contestatie
administratie
3. | Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si a Regulamentului 1
administratie, spre aprobare, |intern.
Regulamentul de organizare si
functionare a unitatii de
invatamant
4. | Prezintd, anual, un raport 4.1. Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului privind calitatea 1
asupra calitatii educatiei in  |educatiei.
unitatea de invatamant 4.2. Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul reprezentativ al parintilor.
5. | Elaboreaza instrumente 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitailor se bazeaza pe 4

interne de lucru, utilizate in
activitatea de indrumare,
control si evaluarea tuturor
activitatilor care se desfasoara
in unitatea de invatamant si le
supune spre aprobare
consiliului de administratie

utilizarea unor instrumente interne de lucru:
o Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a
gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.).
e Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:

—numarul asistentelor la ore conform legislatiei, inclusiv proiectarea
instrumentelor de evaluare a activitétilor desfésurate in mediul online

—activitatile de formare organizate in unitatea de invatamant;
—intalniri formale, informale cu cadrele didactice;
—evaluari interne organizate la nivelul unitatii de invatamant pentru
stabilirea nivelului de pregatire si dezvoltare a prescolarilor;
—intélniri cu beneficiarii indirecti in vederea evaluarii calitatii procesului de
predare-invatare.
e Functionarea comisiei de asigurare a calitatji la nivelul unitatii, conform Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitatji in educatje:
—asigurarea standardelor de functionare ale unitatji;
—urmarirea si evaluarea continua a rezultatelor invatarii;
—intocmirea RAEI.
o Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatji ofertei
educationale si a programelor de imbunatatire a calitatii educatjiei, cu

respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitdtji in educaije.
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Nr 5 PUNCTA PUNCTAJ ACORDAT \
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE Autoevaluar ,
crt. ’ T J MAXIM o Evaluare | Contestatie
o Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatji scolare
o Existenta planurilor de masuri si imbunatatire a deficientelor existente la nivelul
unitatii de invatdmant.
6. | Asigura, prin responsabilul  6.1. Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: 4
Comisiei metodice si a e auxiliare curriculare;
Comisiei pentru curriculum, e carli pentru biblioteca;
aplicarea planului de e logistica.
invatamant, a programelor 6.2, Verificarea aplicarii planului-cadru de invatamant.
scolare si a metodologiei 6.3. Verificarea si avizarea planificérii calendaristice a cadrelor didactice si a Comisiei
privind evaluarea rezultatelor metodice.
scolare 6.4. Analizarea rezultatelor scolare ale prescolarilor:
o Elaborarea/ operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatji
educatiei;
¢ Analizarea rezultatelor la testarile initiale/ finale si propunerea solutiilor de
imbunatatire;
o Analizarea rezultatelor obtinute la concursurile scolare recunoscute de ISJ sau
ME
7, |Controleaza,cu sprijinul 7.1. Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru didactic 2
responsabilului Comisiei respectiv monitorizarea desfasurarii orelor pe diferite platforme educationale si aplicatii online.
metodice, calitatea procesului  |(In cursul unui an scolar, directorul efectueaza séptaménal 4 asistente la orele de curs,
instructiv-educativ, prin astfel incat fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o datd pe semestru.)
verificarea documentelor, prin  [7.2. Verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice si comisiilor.
asistente la ore si prin participari |7.3. Participarea la activitati educative extrascolare.
la diverse activitatj educative
extracurriculare/extrascolare.
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA II. 16

Iv. Motivareal/antrenarea personalului din subordine: 8 puncte
| Nr.| ATRIBUTII EVALUATE | CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE | PUNCTA | PUNCTAJ ACORDAT |
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crt. J MAXIM Autoe(;/aluar Evaluare| Contestatie
1.| Coordoneaza comisia de 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor legale in 2
salarizare si aproba trecerea vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a personalului.
personalului salariat al unitatii de
invatamant la o noua gradatie
salariald, in conditjiile prevazute
de lege
2.| Raspunde de evaluarea periodica2.1. Evaluarea anuala a activitatii personalului unitatii de invatamant pe baza 2
si motivarea personalului fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
in conformitate cu atributjile si sarcinile din fisa postului.
2.2. Preocuparea de motivarea personalului tinand cont de rezultatele evaluarilor:
e Repartizarea echitabila si in conformitate cu criteriile nationale si locale, a
stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul unitati;
e Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii si
dezvoltarii profesionale.
2.3. Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la procesul
decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva existente: Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral.
2.4. Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionala a personalului, conform
prevederilor legislatiei in vigoare.
3.| Apreciaza personalul didactic de 3.1. Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice. 2
predare si de instruire practica, la
inspectiile de obtinerea gradelor
didactice
4.| Informeaza ISJ cu privire la 4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic din unitatea 2
rezultatele de exceptie ale de invatamant.
personalului didactic, pe care il
propune pentru conferirea
distinctiilor si premiilor, conform
legii
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA IV. 8
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V. Monitorizarea/evaluarea/controlul a

ctivitatilor din unitatea de invatamant: 30 puncte

Nr ) PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE Autoevaluar .
crt. ’ T MAXIM o Evaluare |Contestatie
1. | Coordoneaza si raspunde de colectarea  [1.1. Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru 2
datelor statistice pentru sistemul national de feducatie si monitorizarea introducerii datelor in SIIIR, in termenele solicitate.
indicatori pentru educatie, pe care le 1.2. Monitorizarea gestionarii bazelor de date specifice unitatii de invatamant.
transmite ISJ si raspunde de introducerea
datelor in Sistemul de Informatji Integrat al
Invatamantului din Romania (SIIIR)
2. | Asigura arhivarea documentelor oficiale si [2.1. Monitorizarea arhivarii si pastrarii documentelor scolare oficiale, cu 2
scolare, raspunde de intocmirea, respectarea legii.
eliberarea, reconstituirea, anularea, 2.2. Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor
completarea si gestionarea actelor de scolare, cu respectarea legislatjei in vigoare.
studii si a documentelor de evidenta
scolara
3. | Realizeaza procedurile disciplinare si de [3.1. Asigura respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor 3
rezolvare a contestatiilor, conform disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unitatji de
prevederilor Legii nr. 53/2003, cu invatamant.
modificarile si completarile ulterioare si a
Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare
4. | Aplica sanctjunile prevazute de 4.1. Respectarea ROFUIP si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare savarsite 2
regulamentul de organizare si functionare (de prescolari sau parinti.
a unitatilor de invatamant preuniversitar i
de regulamentul intern pentru abaterile
disciplinare savarsite de prescolari/parinti
5. | Asigura aplicarea si respectarea normelor [5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM. 1
de sanatate si securitate in munca 5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munca, conform
normelor de SSM.
6. | Monitorizeaza activitatea cadrelor didactice6.1. Consilierea profesionald a cadrelor didactice debutante. 3

debutante si sprijind integrarea acestora in

6.2. Organizarea activitatii de mentorat in unitatea de invatamant.
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Nr ) PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE Autoevaluar ,
crt. ' T MAXIM o Evaluare |Contestatie
colectivul unitatii de invatamant
7. | Raspunde de coordonarea cazurilor 7.1. Coordonarea cazurilor copiilor cu cerinte educationale speciale si a 2
copiilor cu cerinte educationale speciale si jprescolarilor care se incadreaza in prevederile Legii 248/2015:
a prescolarilor care se incadreaza in e Realizarea demersurilor pentru alocarea resurselor in vederea
prevederile Legii 248/2015 la nivelul unitatji finantarii corespunzétoare.
de invatamant, conform legislatiei
8. | Raspunde de incadrarea in bugetul 8.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de invatamant: 2
aprobat al unitatii de invatamant e Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale;
o Administrarea eficienta a resurselor materiale;
e Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale
referitoare la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in
vigoare;
« Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de ISJ, MEN sau alte institutji abilitate prin lege.
9. | Se preocupa de atragerea de resurse 9.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea 2
extrabugetare, cu respectarea prevederilor legii:
prevederilor legale e Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in
proiectele si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli;
o Evaluarea realizarii planului de achizitji si al utilizarii fondurilor
extrabugetare;
e Asigurarea de servicii (consultanta si expertiza, baza logistica, micro-
productie, oferirea de spatii pentru diverse activitati etc.) in
contrapartida pentru organizatii, ca surse alternative de finantare.
10| Raspunde de realizarea, utilizarea, 10.1. Respectarea standardelor de dotare minimala a unitatii de invatamant. 2
pastrarea, completarea si modernizarea  [10.2. Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale.
bazei materiale a unitatii de invatamant  [10.3. Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unitatji, cu respectarea
legii.
10.4. Preocuparea privind utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea
bazei materiale a unitatjii de invatamant.
11| Urmareste modul de incasare a 11.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasarii veniturilor. 1
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NI ) PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE Autoevaluar ,
crt. ' T MAXIM o Evaluare |Contestatie
.| veniturilor
12| Réaspunde in ceea ce priveste necesitatea,|12.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar. 2
oportunitatea si legalitatea angajarii si ¢ Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia
utilizarii creditelor bugetare, in limita si cu financiara.
destinatia aprobate prin bugetul propriu  [12.2. Urmarirea aprobarii deciziilor de natura financiara in consiliul de
administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare.
13| Raspunde de integritatea si buna 13.1. Asigurarea nivelului optim privind pastrarea integritatii si functionalitatea 2
functionare a bunurilor aflate in bunurilor aflate in administrare.
administrare 13.2. Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si
functionalitatea bunurilor aflate in administrare.
14| Raspunde de organizarea si {inerea la zi a [14.1. Asigurarea respectarii legii in intocmirea documentelor financiar- 2
contabilitatji si prezentare la termen a contabile. Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile conform
bilanturilor contabile si a conturilor de prevederilor legale:
executie bugetara o Asigurarea transparentei in elaborarea si executia bugetara;
14.2. Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de
executie bugetara.
Raspunde de intocmirea corecta si la 15.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plata. 2
15| termen a statelor lunare de plata
.| drepturilor salariale
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA V. 30
VI. Relatii de comunicare: 10 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE PUNCTA PUNCTAJ ACORDAT .
crt. ’ v J MAXIM Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
1.| Raspunde de transmiterea corectd [1.1. Asigurarea comunicarii si fluxului informational la nivelul unitétii de invatdmant, 3

si la termen a datelor solicitate de
ISJ

conform procedurilor.

1.2. intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de ISJ, ME sau alte institutii abilitate prin lege.

1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de ISJ.
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Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE PUNCTA PUNCTAJ ACORDAT .
crt. ’ T J MAXIM Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
2.| Raporteaza in timpul cel mai scurt  2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra i inter-institutionala. 1
orice situatie de natura sa afecteze
procesul instructiv-educativ sau
imaginea unitatji
3.| Colaboreaza cu autoritatile 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legaturii cu autoritatile administratiei publice locale. 3
administratiei publice locale si 3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor.
consulta partenerii sociali si 3.3. Colaborarea cu ONG-uri i alte institutji ale societatji civile, cu institutii de
reprezentantii parintilor specialitate in vederea schimbului de informatii si a stabilirii de activitati comune.
3.4. Organizarea de intélniri periodice cu reprezentantjii comunitatji locale: membri in
organele alese de conducere de la nivel local, parinti, oameni de afaceri,
reprezentantj ai Bisericii $i ai organizatiilor culturale etc., privind cresterea adecvarii
ofertei educationale a scolii la specificul comunitar.
4.| Aproba vizitarea unitatii de 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invatamant. 1
invatamént de catre persoane din  4.2. Comunicarea cu mass-media respectand principiul transparentei si asigurarii
afara unitatji, inclusiv de catre accesului la informatii de interes public.
reprezentanti ai mass-media (fac
exceptie reprezentantji institutjilor cu
drept de indrumare si control asupra
unitatilor de invatamant, precum si
persoanele care participa la procesul
de monitorizare si evaluare a calitati
sistemului de invatamant)
5.| Se consulta cu reprezentantji 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultarea reprezentantilor 1
organizatjilor sindicale organizatjilor sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate invatamant
reprezentative la nivel de sector de |preuniversitar.
activitate invatamant preuniversitar 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate.
6.| Manifesta loialitate fata de unitatea 6.1. Promovarea imaginii unitatii de invatdmént, prin activitati specifice, la nivel local, 1
de invatdmant judetean/national.
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA V. 10

VI Pregatire profesionala: 6 pun

cte
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5 PUNCTA PUNCTAJ ACORDAT |
ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE J MAXIM Autoevaluar| Evaluar |Contestati
e e e
| Monitorizeaza activitatea de formare  [1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionalé prin raportare la competentele 2
continua a personalului din unitate necesare realizarii sarcinilor incluse in fisa postului.
respectiv, desfasurareai orelor pe 1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de invatamant.
diferite platforme educationale si aplicatii |1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de
online perfectionare/ formare pe baza unor criterii specifice si transparente.
1.4. Evaluarea periodica a eficientei activitatii de perfectionare/formare si identificare a
masurilor de ameliorare.
2.| Coordoneaza realizarea planurilor de  2.1. Asigurarea aprobarii Planului de formare/dezvoltare profesionala in consiliul de 3
formare profesionala administratie al unitatii de invatamant.
2.2. Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionald.
3. Monitorizeaza implementarea planurilor3.1. Asigurarea implementarii optime a planurilor de formare profesionala a 1
de formare profesionala a personalului [personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic.
didactic de predare, didactic-auxiliar si
nedidactic
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA VII. 6
PUNCTAJ TOTAL ACORDAT: 100

Punctaj total: 100 puncte:
85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

Director evaluat,
Numele si prenumele:

Semnatura:

60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;

sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”.

Data:

PUNCTAJ AUTOEVALUARE:

PUNCTAJ ACORDAT LA EVALUAREA I.S.J.: ...ovnsrnnrrensenns

PUNCTAJ ACORDAT LA CONTESTATIE: ........coccourrurunne
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Numele si prenumele:

Semnatura:

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

3. Numele si prenumele:

Semnatura:

4. Numele si prenumele:

Semnatura:

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:
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ANEXA 10

Nr.inregistrare 1.S.J.

Numele si prenumele:

Unitatea de invatamant:

Perioada evaluata:

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI DIN UNITATEA DE iINVATAMANT GIMNAZIAL

UNITATEA DE COMPETEN]’A
Vii.Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invatamant: 16 puncte
Nr ATRIBUTII 3 Puncta PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA $I INDICATORI DE CALITATE i Autoevalu Evaluare Contestati
maxim are e
1. | Asigura corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice si operationale prin 2

obiectivelor unitatii de
invatamant cu cele
stabilite la nivel
national si local,
inclusiv in mediul
online

consultare/colaborare cu autoritatile publice locale, cu consultarea partenerilor sociali, in conformitate

cu specificul unitatii de invatamant, ca parte integranta a strategiei educationale si a politicilor

educationale la nivelul ISJ si a programului de guvernare in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta

atingerea obiectivelor institutiei, in calitate de entitate finantata din fonduri publice:

Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de Tnvatamant si a celui teritorial
cu cele specifice unitatii de invatamént asa cum sunt reflectate in proiectul scolii i alte
documente manageriale
Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind:
—aplicarea curriculumului national
—curriculumul la decizia gcolii
Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculara (extra-clasa si extra-gcoala):
—concursurile scolare la nivelul unitatii
—simpozioane, conferinte
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Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE

Puncta

J
maxim

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevalu
are

Evaluare

Contestati
e

o Alte tipuri de activitati extracurriculare specifice unitatji de invatamant (cu ocazia Zilelor
Scolii, Zilelor Portilor Deschise, etc.): expozitii, vizite de studiu, cluburi de dezbateri, lansari
de carte, activitati de voluntariat, competitii sportive, caravane de promovare a scolii, inclusiv
in mediul online.

e Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la decizia scolii

o Centralizarea documentatjei specifice disciplinelor optionale asigurandu-se existenta avizelor
necesare, conform legislatiei in vigoare si a recomandarilor 1SJ

o Asigurarea coordonarii intre diferitele discipline/ cadre didactice

¢ Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor discipline — in interesul
copiilor/tinerilor

1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si asigurarea asumarii acestora de

personalul unitatii de invatamant:

o Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveaza si sustine increderea,
creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si colaborarea

o Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului

Asiguré managementul
strategic si operational
al unitatjii de
invatamant si este
direct responsabil de
calitatea educatjei
furnizate de unitatea
de invatamant

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
documentele manageriale in concordanta cu principiile unui management eficient:

o Existenta procedurilor operationale care reglementeaza activitatile principale ale fiecarui
compartiment conform prevederilor legale
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activitatii de SSM conform legii
Organizarea activitaii PSI si ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare
Calitatea activitatii manageriale: stilul de conducere (managerul sustine implicarea personalului
pentru dezvoltarea institutionala si cresterea calitatii actului didactic, stimuleaza lucrul in echipa,
ia decizii corecte, transparenta in decizie, tact si implicare in gestionarea conflictelor, este
perceput ca leader si creeaza un climat adecvat), cu respectarea cerintelor legale
2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de monitorizare si autoevaluare a activitatii unitatii de

invatamant:
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Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE

Puncta

J
maxim

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevalu
are

Evaluare

Contestati
e

Existenta documentelor de evaluare si analiza, la nivelul:
—Consiliului de administratie
—Consiliului profesoral
—CEAC
—Comisiilor metodice
—Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a gradului de
satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
—numarul asistentelor la ore, catedre, activitati extra-clasa
—activitatile de formare organizate in unitatea de invatamant
—intélniri formale, informale cu cadrele didactice
—evaluari interne, simulari organizate la nivelul unitaii de invatamant pentru stabilirea
nivelului de pregatire a elevilor
—Iintalniri cu elevii/ parintii in vederea evaluarii calitatji procesului de predare-invatare
Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul scolii, conform legi:
—asigurarea standardelor de functionare ale unitatji
—urmarirea $i evaluarea continua a rezultatelor invatarii
—intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitaji ofertei educationale si a
programelor de imbunatatire a calitatii educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitatii in educatie
Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitétji scolare
Existenta planurilor de masuri si de imbunatatire a deficientelor

2.3. Stabilirea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor si termenelor de realizare in PDI si in
programele de dezvoltare a sistemelor de control managerial, in acord cu codul de control intern :

Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea prevederilor Legii
educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si a Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar si ale ordinelor si
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NI ATRIBUTII . Pur}cta PUNCTAJ ACORDAT '
ort. EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE i Autoevalu Evaluare Contestati
maxim are e
instructiunilor specifice:
—la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte semestriale, anuale, materiale de
analiza
—Ila nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte semestriale, anuale, materiale de
analiza
—1la nivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte semestriale si anuale, materiale de
analiza
o Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare
o Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea scolara cu respectarea
prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioaresi a
Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatji in educatie
e Componenta, planificarea intalnirilor, temele intalnirilor, documente, procese- verbale,
rapoarte de activitate, hotaréri, anexe ale:
—Consiliul de administratie
—Consiliul profesoral
—CEAC
—Comisiilor metodice,
cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare
¢ Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor legale;
¢ Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii scolare — decizii de numire a
persoanelor cu functii/ atributii de conducere/ coordonare
o Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care reglementeaza activitatea
unitatii, accesul personalului la acestea
e Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea normelor ISU, NSSM, PSI cu
respectarea prevederilor legele
3. | Propune in consiliul de [3.1. Proiectarea bugetului unitatii de invatamant, corelat cu domeniile de activitate si ale PDI, precum 2

administratie, spre si asigurarea aprobarii in CA:

aprobare, proiectul de

buget corelat cu

Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de finantare, in conformitate
cu prevederile legale;
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NI ATRIBUTII . Pur)cta PUNCTAJ ACORDAT '
ort. EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE i Autoevalu Evaluare Contestati
maxim are e
domeniile de activitate sii e  Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii;
ale PDI o Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrarilor si obiectivelor de
investitii;
3.2. Realizarea listei de prioritati a cheltuielilor corespunzatoare etapei, pe principiile necesitafii i
oportunitatii si aprobarea in consiliul de administratie, in conformitate cu prevederile legale:
o Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si articole bugetare in
conformitate cu legislatia in vigoare
4. | Propune ISJ, spre 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizata la nivelul unitatii/ zonei 2
aprobare, proiectul 4.2, Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unitatji
planului de scolarizare, 4 3 Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului planului de scolarizare la nivelul
awzgtlde anSI|IU|UI de unitatii de invatamant
administratie
Elaboreaza proiectul de 5.1. intocmirea proiectului de incadrare: 2
5. | incadrare cu personal o Intocmirea corectd a fisei de vacantare si prezentarea ei la termenul stabilit serviciului
didactic de predare, Personal al ISJ
precum si schema de o Intocmirea corecta a statului de funciji si prezentarea in termenul stabilit la serviciul Plan al
personal didactic auxiliar ISJ
si nedidactic si le N ) . ) ) . N L
supune spre aprobare e Intocmirea corecta a statului de personal si prezentarea in termenul stabilit la serviciului Plan
consiliului de al 1SJ
administratie 5.2. Asigurarea aprobarii in CA a proiectului de incadrare
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA I. 16
IX.  Organizarea activitatilor unitatii de invatamant: 14 puncte
NI ATRIBUTII 5 Pur]cta PUNCTAJ ACORDAT _
ort. EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE j Autoevalu Evaluare Contestati
maxim are e
1. | Intocmeste, conform 1.1, Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile postului si cu organigrama 3
legii, fisele posturilor |unitatii de invatamant. Existenta fisei postului pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare
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NT. ATRIBUTII 5 Pur]cta PUNCTAJ ACORDAT '
ort. EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE i Autoevalu Evaluare Contestati
maxim are e
pentru personalul din  functie
subordine 1.2. Repartizarea concreta a sarcinilor, potrivit atributilor compartimentelor si posturilor. Realizarea
incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic
1.3. Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a
personalului nedidactic
2. | Raspunde de selectia, [2.1. Selectarea personalului in concordanta cu legislatia in vigoare: 2
angajarea i incetarea e Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru personalul din
raporturilor de munca subordine — conform normelor legale
ale personaluluidin 1 5 Tycadrareal angajarea personalului in concordanta cu legislatia in vigoare
unitate, precum $i d& 1y 3 i1 cadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic
selectia personalului . . ) N . .
nedidactic 2.'4' Incheierea contractelor de munca cu personalul didactic si nedidactic, conform prevederilor legale in
vigoare
3. | Indeplineste atributile [3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu prevederile 2
prevazute de actele  |Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar
normative in vigoare
privind mobilitatea
personalului didactic
4. | Coordoneaza procesul {4.1. Asigurarea obtinerii autorizatjilor si avizelor legale necesare functionarii unitaii de invatamant: 2
de obfinerea o Existenta autorizatjei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii;
IaUtOIr izafiilor si avizelor\ o Organizarea activitaii de SSM conform legii;
fiﬂitfozngzi%w de e Organizarea activitatii PSI si ISU conform legi;
invatamant o Organizarea si desfasurarea activitatii in contextul situatiei epidemiologice, determinate de
raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2.
5. | Incheierea de 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG si alte organizatji 2
contracte cu agentii | privind derularea proiectelor
economici, ONG si 5.2. Initierea unor parteneriate si derularea unor proiecte educationale cu unitati scolare din localitate/ judet/ Roménia
alte organizatji silsau cu alte organizatii
privind derularea
proiectelor
6. | Lanseaza proiecte de 6.1. Implicarea unitdii de invatdmant in proiecte de parteneriat cu unitati de invatdmant similare din 3
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NI ATRIBUTII 5 Pur]cta PUNCTAJ ACORDAT '
ort. EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE i Autoevalu Evaluare Contestati
maxim are e
parteneriat cu unitatide [Uniunea Europeana sau din alte zone:
invatamént similaredin | ¢ |dentificarea surselor de finantare si a posibilitatilor de aplicare pentru proiecte europene si
Uniunea Europeana proiecte comunitare
sau din alte zone e Existenta unei planificari cu privire la accesarea proiectelor europene
o Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor FSE
¢ Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte: scrierea aplicatiilor, implementarea proiectelor
¢ Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corecta a documentelor
o Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a impactului acestora in activitatea
elevilor si cadrelor didactice
o Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura, expertiza/ consultanta etc.) pentru proiecte, programe
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA II. 14
X. Conducerealcoordonarea activitatii unitatii de invatamant: 16 puncte
Nr 3 Puncta PUNCTAJ ACORDAT
c rt.. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA $SI INDICATORI DE CALITATE i Autoevalu Evaluare Contestati
maxim are e
1. Implementeaza planul managerial al[1.1. Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, materiale financiare 2
unitatii de invatamant planificate:
e existenta procedurilor de monitorizare a implementarii planului managerial
e stabilirea masurilor remediale
1.2. Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial
2. Stabileste, prin decizie, componental2.1. Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si grupurilor de lucru la 2

catedrelor si comisiilor din cadrul
unitaii de invatamant, numeste

coordonatorii structurilor care apartin
de unitatea de invatamant, in baza

nivelul unitaii de invatamant: cadre didactice, personal nedidactic, parinti, elevi, in baza
hotararii consiliului de administratie

2.2. Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea standardelor de
calitate

hotarérii consiliului de administratie
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lucru, utilizate in activitatea de
indrumare, control si evaluarea
tuturor activitatilor care se
desfagoara in unitatea de
invatamant si le supune spre
aprobare consiliului de administratie

instrumente interne de lucru:

o Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a gradului
de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)

e Intocmirea, impreuna cu directorul adjunct si responsabilii compartimentelor
functionale a unor instrumente de evaluare a activitatilor specifice unitatji de
invatamant, inclusiv proiectarea instrumentelor de evaluare a activitatilor
desfasurate in mediul online.

e Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:

—asistente la ore conform legislatiei (ore, activitati extra-clasa), inclusiv
proiectarea instrumentelor de evaluare a activitatilor desfasurate in mediul online

—activitatile de formare organizate in unitatea de invatdmant

—IintaIniri formale, informale cu cadrele didactice

—evaluari interne, simulari organizate la nivelul unitaii de invatamént pentru
stabilirea nivelului de pregatire a elevilor

—intaIniri cu elevii/ parintii in vederea evaluarii calitatii procesului de predare-
invatare

e Functionarea comisiei de asigurare a calitaiji la nivelul scolii, conform Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitatji in educatie:

—asigurarea standardelor de functionare ale unitatji

—urmarirea si evaluarea continua a rezultatelor invatarii

—Iintocmirea rapoartelor RAEI

Nr 3 Puncta PUNCTAJ ACORDAT
c rt.. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE i . Autoevalu Evaluare Contestati
maxim are e
2.3. Desemnarea coordonatorilor structurilor unitatilor cu personalitate juridica in baza
hotararii consiliului de administratie
3. Propune consiliului de administratie, [3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUIP si Regulamentului 1
spre aprobare, Regulamentul de  fintern
organizare si functionare al unitati
4. | Prezinta, anual, un raport asupra  4.1. Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului privind calitatea 1
calitatii educatiei in unitatea de educatiei
fnvatamant 4.2. Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul reprezentativ al parintilor
5. Elaboreaza instrumente interne de [5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitatilor se bazeaza pe utilizarea unor 4
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Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE

Puncta

J
maxim

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevalu
are

Evaluare

Contestati
e

o Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale
si a programelor de imbunatatire a calitatji educatjei, cu respectarea Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitatji in educatie

« Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare

Existenta planurilor de masuri si imbunatatire a deficientelor

Asigura, prin sefii catedrelor i
responsabilii comisiilor metodice,
aplicarea planului de invatamant, a
programelor scolare si a
metodologiei privind evaluarea
rezultatelor scolare

6.1. Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare:
e manuale, auxiliare curriculare
e carti pentru biblioteca
e |ogistica
6.2. Verificarea aplicarii planurilor-cadru de invatamant
6.3. Verificarea si avizarea planificarilor calendaristice ale cadrelor didactice si ale comisiilor
metodice
6.4. Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:
e Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatji
educatiei scolare
e Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaluari, simulari si propunerea solutjilor de
imbunatatire
e Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationala/ bacalaureat
¢ Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile scolare recunoscute
de ISJ sau ME
o Colectarea tuturor documentelor doveditoare cu privire la participari/ rezultate la
olimpiade si concursuri scolare

Controleaza, cu sprijinul sefilor de
catedra / responsabililor comisiilor
metodice, calitatea procesului
instructiv-educativ, prin verificarea
documentelor, prin asistente la ore
si prin participari la diverse activitati
educative
extracurriculare/extrascolare.

7.1. Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru didactic,
respectiv monitorizarea desfasurérii orelor pe diferite platforme educationale si aplicatii
online

(In cursul unui an scolar, directorul efectueazé saptdménal 4 asistente la orele de curs,
astfel incat fiecare cadru didactic s fie asistat cel putin o data pe semestru)

7.2. Verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice si comisiilor

7.3. Participarea la activitati educative extragcolare

7.4. Asigurarea, impreuna cu directorul adjunct, a suplinirii personalului didactic/ didactic auxiliar/ nedidactic, care
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Nr 3 Puncta PUNCTAJ ACORDAT
c rt. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE i . Autoevalu Evaluare Contestati
maxim are e
absenteaza motivat, in vederea asigurarii continuitatii educatiei elevilor.
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA . 16
XI. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 8 puncte
Nr 3 Puncta PUNCTAJ ACORDAT
c rt. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE i Autoevalu Evaluare Contestati
maxim are e
1. | Coordoneaza comisia de salarizare si  [1.1. Promovarea i salarizarea personalului cu respectarea prevederilor legale in 2
aproba trecerea personalului salariat al - vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a personalului
unitatiide fnvatamant, de la o gradatie
salariala la alta, in conditiile
prevazutede legislatia in vigoare
2. | Raspunde de evaluarea periodica si 2.1. Evaluarea anuala a activitatii personalului unitatii de invatamént pe baza 2
motivarea personalului fiselor/ procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare, in conformitate
cu atributiile si sarcinile din fisa postului
2.2. Preocuparea pentru motivarea personalului tinand cont de rezultatele evaluarilor:
¢ Repartizarea echitabila si in conformitate cu criteriile nationale si locale, a
stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul unitatji
e Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii si dezvoltarii
profesionale.
2.3. Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la procesul
decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva existente: colectivele de
catedra, Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral
2.4. Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionala a personalului, conform
prevederilor legislatiei in vigoare
3. | Apreciaza personalul didactic de predare(3.1. Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice 2
si de instruire practica, la inspeciile
pentru obtinerea gradelor didactice,
precum $i pentru acordarea
gradatiilor de merit
4. | Informeaza ISJ cu privire la rezultatele  14.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic din unitatea de 2
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Nr y Puncta PUNCTAJ ACORDAT
c rt. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE i . Autoevalu Evaluare Contestati
maxim are e
de exceptie ale personalului didactic pe  finvatdamant
care il propune pentru conferirea
distinctiilor si premiilor, conform
prevederilor legale
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA IV. 8
XII.. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invatamant: 30 puncte
Nr 5 Puncta PUNCTAJ ACORDAT
c rt.. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE i . Autoevalu Evaluare Contestati
maxim are e
1. | Coordoneaza si raspunde de colectarea 1.1. Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentrue 2
datelor statistice pentru sistemul national de ducatie si monitorizarea introducerii datelor in SIIIR, in termenele solicitate
indicatori pentru educatje, pe care le 1.2. Monitorizarea gestionarii bazelor de date specifice unitatii de invatamant
transmite 1SJ si raspunde de introducerea
datelor in Sistemul de Informatji Integrat al
Invatdmantului din Romania (SIIIR)
2. | Asigura arhivarea documentelor oficiale si  2.1. Monitorizarea arhivarii si pastrarii documentelor scolare oficiale, cu respectarea 2
scolare, raspunde de intocmirea, eliberarea, legii
reconstituirea, anularea, completareasi 2 2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor scolare, cu
gestionarea actelor de studii i a respectarea legislatiei in vigoare
documentelor de evidenta scolara
3. | Realizeaza procedurile disciplinare i de 3.1. Asigurarea respectarii prevederilor legale in solutionarea abaterilor disciplinare, 3
rezolvare a contestatjilor, conform de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unitatji de invatamant
prevederilor Legii nr. 53/2003, cu
modificarile si completarile ulterioare si a
Legii eductiei nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare
4. | Aplica sanctjunile prevazute de regulamentul |4.1. Respectarea Statutului Elevului, ROFUIP si ROFUI, in cazul abaterilor disciplinare 2
de organizare si functionare a unitatilor de |sivérsite de elevi
invatamant preuniversitar si de regulamentul
intern pentru abaterile disciplinare savarsite
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Nr ) Puncta PUNCTAJ ACORDAT
c rt.. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE i . Autoevalu Evaluare Contestati
maxim are e
de elevi*
5. | Asigura aplicarea si respectarea normelor de 5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM 1
sanatate si securitate in munca 5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munca, conform
normelor de SSM
6. | Monitorizeaza activitatea cadrelor didactice 6.1. Monitorizarea aplicarii planului de dezvoltare personala a debutantilor. 2
debutante si sprijina integrarea acestorain 6.2 Consilierea profesionald a cadrelor didactice debutante
colectivul unitatii de invatamant 6.3. Organizarea activitatii de mentorat in unitatea de invatdmant
7. | Raspunde de asigurarea manualelor scolare [7.1. Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele scolare 1
pentru elevii din invatdmantul obligatoriu, 7.2, Identificarea si comunicarea necesarului de manuale catre ISJ/ ME
conform prevederilor legale. Asigura 7.3. Monitorizarea distribuirii manualelor catre elevi
personalului didactic conditille necesare 7.4. Controlarea recuperarii manualelor la sfarsitul anului scolar
pentru studierea si alegerea manualelor
pentru elevi
8. | Raspunde de stabilirea necesarului de burse 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare: 2
scolare si a altor facilitafj la nivelul unitafii de e Alocarea burselor i distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a
invatamant, conform legislatiei in vigoare abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
9. | Raspunde de incadrarea in bugetul 9.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de invatamant: 2
aprobat al unitatji de fnvatamant e Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale
o Administrarea eficienta a resurselor materiale
« Incheierea exercitjului financiar, cu respectarea normelor legale referitore la
destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare
o Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de ISJ, ME sau alte institutii abilitate prin lege
10. | Se preocupa de atragerea de resurse 10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea prevederilor 2
extrabugetare, cu respectarea prevederilor  |legale:
legale e Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatjlor stabilite in proiectele
si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli
e Evaluarea realizarii planului de achizitji si al utilizarii fondurilor extrabugetare!
e Asigurarea de servicii (consultanta si expertiza, baza logistica, micro-
productie, oferirea de spatii pentru diverse activitati etc.) in contrapartida
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Nr 5 Puncta PUNCTAJ ACORDAT
c rt.. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE j . Autoevalu Evaluare Contestati
maxim are e
pentru organizatii, ca surse alternative de finantare
11. | Réspunde de realizarea, utilizarea, 11.1. Respectarea standardelor de dotare minimala a unitatii de invatamant 2
pastrarea, completarea $i modernizarea 11.2. Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale
bazei materiale a unitatji de invatamant 11.3. Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unitatii, cu respectarea legii
11.4. Preocuparea privind utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei
materiale a unitatii de invatamant
12. | Urmaregte modul de incasare a veniturilor  [12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasarii veniturilor 1
13.| Raspunde in ceea ce priveste necesitatea,  [13.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar 2
oportunitatea si legalitatea angajarii si utilizarii o Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiara
creditelor bugetare, in limita §i cu destinalia 43 2. Urmarirea aprobérii deciziilor de natura financiara in consiliul de
aprobate prin bugetul propriu administratie, numai dup precizarea temeiului legal in vigoare
14. | Raspunde de integritatea si buna 14.1. Asigurarea nivelului optim privind pastrarea integritatii si functionalitatea 2
functionare a bunurilor aflate in bunurilor aflate in administrare
administrare 14.2. Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si functionalitatea
bunurilor aflate in administrare
15. | Raspunde de organizarea si tinerealazia [15.1. Asigurarea respectarii legii in intocmirea documentelor financiar-contabile. 2
contabilitatji i prezentarea la termen a Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile conform prevederilor legale:
bilanturilor contabile §i a conturilor de e Asigurarea transparentei in elaborarea si executia bugetara
execulie bugetara 15.2. Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de executie
bugetara
16. | Réaspunde de intocmirea corect i la 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plata 2
termen a statelor de plata a drepturilor
salariale
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA V. 30
Xlll.Relatii de comunicare: 10 puncte
Nr . PUNCTA PUNCTAJ ACORDAT .
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE Contestati
crt. ' i J MAXIM Autoevaluare| Evaluare e
1. | Raspunde de transmiterea corecta si latermena |1.1. Asigurarea comunicarii si fluxului informational la nivelul unitatii de 4
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Nr ) PUNCTA PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE Contestati
crt. ' T J MAXIM Autoevaluare| Evaluare e
datelor solicitate de ISJ fnvatamant, conform procedurilor
1.2. intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si
speciale, cerute de ISJ, ME
1.3. Intocmirea documentelor si a rapoartelor, solicitate de alte institutii
abilitate prin lege
1.4. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de ISJ

2. | Raporteaza in timpul cel mai scurt orice situatie de [2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra gi inter-institutionala 1
natura sa afecteze procesul instructiv-educativ sau
imaginea scolii

3. | Colaboreaza cu autoritatile administratiei publice  3.1. Dezvoltarea si mentinerea legaturii cu autoritatile administratiei publice 2
locale si consulta partenerii sociali si reprezentantii |ocale
parintilor si elevilor 3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor

3.3. Colaborarea cu ONG-uri si alte institutji ale societatii civile, cu institutii
de specialitate in vederea schimbului de informatii si a stabilirii de activitati
comune

3.4. Organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale:
membri in organele alese de conducere de la nivel local, parinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar
3.5.Initierea unor proiecte educationale care sa aiba ca scop promovarea
ofertei educationale a unitatii scolare.

4. | Aproba vizitarea unitatii de invatamant de catre  4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invatamant 1
persoane din afara unitatji, inclusiv de catre 4.2. Comunicarea cu mass-media respectand principiul transparentei si
reprezentanti ai mass-media (fac exceptie dela  jasigurarii accesului la informatii de interes public
acreasta preveder reprezentantii institutiilor cu
drept de indrumare i control asupra unitatilor de
invatamant, precum si persoanele care participa la
procesul de monitorizare si evaluare a calitatji
sistemului de Tnvatamant)

5. | Se consulta cu reprezentantji organizatjilor 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultarea
sindicale reprezentative la nivel de sector de reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de 1
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Nr 5 PUNCTA PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE Contestati
crt. ' o J MAXIM  Autoevaluare| Evaluare e
activitate invatdmant preuniversitar activitate invatamant preuniversitar
9.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate
6. | Manifesta loialitate fata de unitatea de invatamant 6.1. Promovarea imaginii unitatii de invatdamant, prin activitati specifice, la 1
nivel local, judetean/ national
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA VI. 10
XIv. Pregatire profesionala: 6 puncte
Nr 5 PUNCTA PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE Autoevaluar .
crt. ' v J MAXIM o Evaluare | Contestatie
1. | Monitorizeaza activitateade formare [1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionalé prin raportare la competentele 2
continua a personalului din unitate, ~ pecesare realizarii sarcinilor incluse in fisa postului
respectiv desfasurareai orelor pe 1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de invatamant
diferite pIatformé educationale si 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de
aplicatii online ’ ’ perfectionare/ formare pe baza unor criterii specifice si transparente
' 1.4. Evaluarea periodica a eficientei activitdtii de perfectionare/ formare si identificare a
masurilor de ameliorare
2. | Coordoneaza realizarea planurilor ~ [2.1. Asigurarea aprobarii Planului de formare/ dezvoltare profesionala in consiliul de 3
de formare profesiona|é adminiStratie al Unltétll de inVétémént
2.2. Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionala
3. | Monitorizeaza implementarea 3.1. Asigurarea implementarii optime a planurilor de formare profesionala a personalului 1
planurilor de formare profesionald a (didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
personalului didactic de predare,
didactic-auxiliar si nedidactic
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA VI 6
PUNCTAJ TOTAL ACORDAT: 100

Punctaj total: 100 puncte:

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;

70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;
60 -69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;

Director evaluat,
Numele si prenumele:
Semnatura:
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sub 60 e-mail: info@isj.gl.edu.ro, secretariat@isjgalati.ro / site: http://isj.gl.edu.ro pUﬂCte: calificativul
“Nesatisfacator”.
Data:
PUNCTAJ AUTOEVALUARE: .......cccoverunens PUNCTAJ ACORDAT LA EVALUAREA 1.S.J.: ..ccovrennnnnrerenss PUNCTAJ ACORDAT LA CONTESTATIE: .....cccccovrerensnnes
COMISIA DE EVALUARE, COMISIA DE CONTESTATII,
Presedinte,  Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
Membri, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
2. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
3. Numele si prenumele:
Semnatura:
4. Numele si prenumele:
Semnatura:
Secretari, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
2. Numele si prenumele:
Semnatura:
Aprobat,

Inspector Scolar General,
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ANEXA 11

Nr. inregistrare 1.S.J. /

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI ADJUNCT DIN UNITATEA DE iINVATAMANT GIMNAZIAL

UNITATEA DE COMPETENTA
I. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invatamant: 15 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE INDICATOR! DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT ___
crt. ' ’ MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Colaboreaza cu directorul unitatii de invatamant la 1.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea Planului de dezvoltare 4
conceperea planului managerial propriu in concordanta cu institutionala si a Planului managerial al unitatii de invatamant prin corelarea cu
planul de dezvoltare instituionala planul managerial al ISJ
1.2. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea planului managerial al
unitatii de invatamant prin operationalizarea tintelor strategice si directiilor de
actiune stabilite in PDI
1.3. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor
manageriale ale unitatii de invatdmant prin raportarea la indicatori cuantificabili de
realizare
1.4. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor
manageriale ale unitétii de invatdmant prin precizarea si planificarea tuturor
resurselor necesare
2. Colaboreaza cu directorul unitatii de invatamant la 2.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor de 4
elaborarea materialelor de proiectare, planificare si evaluare proiectare
a activitatii desfasurate in unitatea de invatdmant, inclusivin | 2.2. Participa, in colaborare cu directorul, la proiectarea documentelor de
mediul online planificare
2.3. Participa, in colaborare cu directorul, la proiectarea elementelor de evaluare
a activitatii din unitatea de invatamant, inclusiv proiectarea instrumentelor de
evaluare a activitatilor desfasurate in mediul online
3. Colaboreaza cu directorul scolii, consiliul de administratie si 3.1. Participa, in colaborare cu directorul, la alcétuirea si promovarea ofertei 3
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consiliul profesoral la alcatuirea si promovarea ofertei
educationale privind planul de scolarizare pentru anul scolar
urmator

educatjonale

4, Realizeaza impreuna cu directorul proiectul de incadrarecu 4.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea proiectului de incadrare cu 4
personal didacticdin unitatea de invatamant personal didactic de predare al unitatii de invatamant
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA . 15
Il. Organizarea activitatilor unitatii de invatamant: 15 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT .
crt. ’ ' MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. | Raspunde, alaturi de directorul unitétii de invatamént, de 1.1, Participa, in colaborare cu directorul, la organizarea activittilor unitatii de 5
asigurarea desfasurarii procesului instructiv-educativ invatamant, conform obiectivelor stabilite in documentele manageriale
2. | Organizeaza examenele, olimpiadele si concursurile scolare | 2.1. Asigura resursa umana si materiald pentru desfasurarea examenelor, 5
care se desfasoara la nivelul unitatii de Tnvatdmant olimpiadelor si concursurilor scolare
3. | Elaboreaza o planificare a asistentelor, in concordanta cu 3.1.Planificd semestrial asistentele la ore,respectiv monitorizarea desfasurarii 2
planul managerial al unitatii de invatdmant, aprobat de orelor pe diferite platforme educationale si aplicatii online
director, astfel incat sa se realizeze asistente la ore, iar
fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o data pe
semestru
4. | Inlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate pe o | 4.1. Exercita atributiile delegate pe baza deciziei directorului 3
perioada determinata in lipsa directorului, in baza unei
decizii
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA 1. 15
. Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invatamant: 20 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT ___
crt. ' ' MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Coordoneaza activitdtile de realizare a ofertei scolii pentru 1.1. Centralizeaza documentatia specifica disciplinelor optionale 2*
disciplinele optionale
2. Coordoneaza, alaturi de directorul unitétii scolare si cadrele 2.1. Realizeaza graficul pregatirii pentru concursuri, olimpiade si examene 2*
didactice responsabile, activittile de pregatire organizate nationale
pentru elevii care participa la olimpiade, concursuri pe
discipline de invatamant, examene nationale
3. Raspunde de examene, de situatji neincheiate, corigente si 3.1. Verifica existenta deciziilor de numire a comisiilor de examene, de situatji 3

diferente, la solicitarea directorului

neincheiate, de corigente si de diferente, a cataloagelor de examen, a subiectelor
pentru examenele scrise si a biletelor pentru examenele orale si de inregistrarea
rezultatelor in documentele scolare
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4, Coordoneaza, aléturi de directorul unitétii scolare si de 4.1. Verific actualizarea datelor in bazele de date specifice unitatji de fnvatamant 3
membrii consiliului de administratie intocmirea bazelor de date
si a situatiilor statistice la nivelul unitatii de invatamant
5. Coordoneaza, indrumé si monitorizeaza implementarea i 5.1. Gestioneaza implementarea SCMI prin respectarea standardelor de calitate 10
dezvoltarea sistemului de control intern managerial (SCMI) din | 5.2. Implementeaza si asigura revizuirea periodica a procedurilor privind controlul
cadrul unitétii scolare intern al unitafji de invatamant, conform legislatiei in vigoare
5.3. Asigura existenta fiselor/formularelor de identificare, descriere si evaluare a
riscurilor
5.4. Asigura existenta registrului riscurilor la nivelul unitaji.
5.5. Identifica si inventariaza functiile sensibile
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTAIL. 20
Iv. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 5 puncte
Nr. X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestafie
1. | Se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare, precum: | 1.1. Asigura parteneriate in vederea obtinerii de fonduri 5
sponsorizari, donatii, consultantd, colectare de materiale si extrabugetare/materiale/echipamente/servicii/premii pentru sustinerea activitafilor
lansare de proiecte cu finantare interna sau externd scolare si extrascolare
1.2. Colaboreaza cu responsabilul pentru proiecte si programe europene, in
vederea initierii si implementarii de proiecte europene Erasmus+ de mobilitate
pentru profesori si elevi si de parteneriat strategic
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA IV. 5
V. Monitorizarealevaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invatamant: 25 puncte
Nr. % PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ort. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM® Autoevaluare | Evaluare | Contestafie
1. Urmareste prin responsabilii ariilor curriculare/sefi de catedrd, | 1.1. Verifica aplicarea planurilor-cadru de invatamant
aplicarea planurilor-cadru de invatdmént, a programelor 1.2. Verifica aplicarea programelor scolare, planificrile calendaristice ale cadrelor
scolare si a metodologiei privind evaluarea rezultatelor didactice 3
scolare; 1.3. Verifica aplicarea metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare
2. Controleaza, cu sprijinul responsabililor ariilor curriculare/ 2.1. Analizeaza rezultatele scolare ale elevilor 4
sefilor de catedrd, calitatea procesului instructiv-educativ 2.2.Coordoneaza elaborarea si aplicarea programelor de masuri pentru
imbunétatirea rezultatelor scolare ale elevilor
3. Réspunde, alaturi de directorul unitatii de invatdmant, de 3.1. Asigura completarea carnetelor individuale de protectie a muncii 2

respectarea normelor de igiena scolara, de protectie a muncii,
de protectie civila si de paza contra incendiilor in intreaga
institutie

3.2. Monitorizeaza graficul de instruire NTSM i PSI

3.3. Coordoneaza exercitiile de evacuare in caz de cutremur, de incendiu sau de
alte situatii de urgenta

3.4.0rganizeaza si desfasoara activitdti in contextul situatiei epidemiologice,
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determinate de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2.

4, Colaboreaza la elaborarea diverselor instrumente de evaluare | 4.1. Intocmeste instrumente de evaluare a activitatilor specifice unitétii de 3
a activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic | invatdmant
5. Verifica, alaturi de directorul scolii, efectuarea serviciului pe 5.1. Intocmeste/avizeaza graficul serviciului pe scoald pentru personalul didactic 2
scoald de catre personalul didactic si de catre elevi 5.2. Realizeaza/avizeaza planificarea elevilor pentru serviciul pe scoala
5.3 Asigura, impreuna cu directorul, suplinirea personalului didactic/didactic
auxiliar/nedidactic, care absenteaza motivat
6. Colaboreaza la elaborarea si/sau modificarea fisei postului 6.1. Asigura existenta si completarea fiselor de evaluare a personalului didactic, 2
angajatilor/fisei de evaluare anuala a personalului personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic
7. Monitorizeaza insertia absolventilor pe piata muncii. 7.1. Intocmeste situatia insertiei absolventilor in forma superioara de fnvatamant 3
8. Consemneaza in condica de prezenta absentele si intarzierile | 8.1. Verificd completarea condicilor de prezenta 3
la ore ale personalului didactic, precum si ale personalului
didactic auxiliar si nedidactic
9. Impreuna cu directorul unitatii de invatamant se ocupa de 9.1. Asista la ore de curs conform graficului de asistente la nivelul unitatii scolare si 3
problemele legate de asistente la ore si prezenta personalului | completeaza fisele de asistenta corespunzatoare, respectiv, monitorizeaza
didactic la ore desfasurare orelor pe diferite platforme educationale si aplicatii online
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA V. 25
VI. Relatii de comunicare: 10 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA PUNCTA PUNCTAJACORDAT ___
crt. ’ ' MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. | Dispune afisarea noutatilor legislative la avizierele scolii 1.1. Urméreste actualizarea informatjilor facute publice pe site-ul unitétii scolare si 2
prin alte mijloace de comunicare de care dispune unitatea de invatamant.
1.2. Asigura existenta documentelor legislative la punctul de documentare si
informare al unitatji de inva{amant
2. | Mediaza/negociaza/rezolva starile conflictuale sau 2.1. Urmareste rezolvarea petitiilor/reclamatjilor/sesizarilor inregistrate in unitatea 2
accidentele de munca la nivelul unitatii si informeaza de Tnvatdmént
directorul de modul in care a solutionat fiecare problema 2.2. Mediaza eventuale conflicte intra-institufionale
3. | Informeaza toate categoriile si organizatiile interesate 3.1. Verifica afisarea ofertei educationale pe site-ul unitatji de invatamant si la 2
beneficiare in legatura cu oferta educationala a scolii avizier
3.2. Initiaza activitati de promovare a imaginii unitaii de invatamant
4. | Dezvolta, alaturi de directorul unitétii de invatamant si 4.1. Initiaza proiecte de parteneriat cu diverse organizatii, cu comunitatea local, cu 2
membrii consiliului de administratie, relatii de parteneriat cu mediul local de afaceri
diverse organizatii, comunitatea locald, mediul local de afaceri
5. | Asigurd, alaturi de directorul unitatii de invatdmant si de 5.1. Completeaza si centralizeaza contractele educationale intre unitatea de 2

membrii consiliului de administratie, cadrul organizatoric i
faciliteaza relatiile de parteneriat dintre unitatea scolara si
parintii/familile elevilor*

invatamant si beneficiarii directifindirecti ai educatiei

5.2. Intocmeste graficul lectoratelor cu parintii

5.3. Asigura colaborarea dintre consiliul reprezentativ al parintilor si reprezentantji
unitatji de invatdmant

58




§ INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI

‘ ¥ Str. Portului Nr.55B @& 0372362000 £,0236319396
\ é e-mail: info@isj.gl.edu.ro, secretariat@isjgalati.ro / site: http://isj.gl.edu.ro

GALANY

MINISTERUL EDUCATIEI

TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA VI. 10
Vil. Pregatire profesionala: 10 puncte
Nr. X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ort. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM Auloevaluare | Evaluare | Contestalie
1. | Sprijina si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor 1.1. Monitorizeaza aplicarea planurilor personale de dezvoltare profesionala 6
a debutantjlor
1.2. Consiliaza profesional cadrele didactice debutante.
1.3. Monitorizeaza activitatea de mentorat in unitatea de invatamant
2. | Apreciaza, aldturi de directorul unitétii scolare si responsabilii 2.1. Participa la inspeciiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice 4
catedrelor/comisiilor metodice/sefiilor de catedra, personalul
didactic de predare si instruire practica, la inspectiile pentru
obtinerea gradelor didactice.
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA VIL. 10
PUNCTAJ TOTAL ACORDAT: 100

Punctaj total: 100 puncte:

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

60 -69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”.

Director adjunct evaluat,

Numele si prenumele:

Semnatura:

Data:

PUNCTAJ AUTOEVALUARE: ........cuouuuune

PUNCTAJ ACORDAT LA EVALUAREA 1.S.J.: ..covnnnrrnsssieanns

PUNCTAJ ACORDAT LA CONTESTATIE: ........coosusurnennns

COMISIA DE EVALUARE,

Presedinte,  Numele si prenumele:

COMISIA DE CONTESTATII,
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Membri,

Secretari,

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

3. Numele si prenumele:

Semnatura:

4, Numele si prenumele:

Semnatura:

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

Semnatura:
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Semnatura:

Numele si prenumele:
Semnatura:

Aprobat,
Inspector Scolar General,
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ANEXA 12

Nr.inregistrare 1.S.J.

Numele si prenumele:
Unitatea de invatamant:
Perioada evaluata:

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI DIN UNITATEA DE INVATAMANT LICEAL (LICEU TEORETIC SI VOCATIONAL)

UNITATEA DE COMPETENTA

Xv.Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invatamant: 16 puncte

unitatii de invatamant cu cele
stabilite la nivel national si loca,|
inclusiv in mediul online

operationale prin consultare/colaborare cu autoritatile publice locale, cu consultarea
partenerilor sociali, in conformitate cu specificul unitatii de invatamant, ca parte
integranta a strategiei educationale si a politicilor educationale la nivelul ISJ si a
programului de guvernare in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea
obiectivelor institutiei, in calitate de entitate finantata din fonduri publice:

o Corelarea obiectivelor specifice unitatii de invatamant agsa cum sunt reflectate in
proiectul scolii si alte documente manageriale cu cele stabilite la nivelul
sistemului national de invatamant si a celui teritorial

o Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind:

—aplicarea curriculumului national
—curriculumul la decizia scolii

e Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculara (extra-clasa si extra-
scoala):

—concursurile scolare la nivelul unitatii
—simpozioane, conferinte

Nr 5 PUNCT PUNCTAJ ACORDAT

' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ Contestati
crt. ' o MAXIM Autoevaluare Evaluare e
1. Asigura corelarea obiectivelor 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice si 2
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Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE

PUNCT
AJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestati
e

o Alte tipuri de activitati extracurriculare specifice unitatji de invatamant (cu
ocazia Zilelor Liceului, Zilelor Portilor Deschise, etc.): expozitii, vizite de studiu,
cluburi de dezbateri, lansari de carte, activitati de voluntariat, competitii
sportive, caravane de promovare a liceului, inclusiv in mediul on-line.

e Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la decizia scolii

e Centralizarea documentatiei specifice disciplinelor optionale asigurandu-se
existenta avizelor necesare, conform legislatiei in vigoare si a recomandarilor
ISJ

o Asigurarea coordonarii intre diferitele discipline /cadre didactice

¢ Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor discipline
in interesul copiilor/tinerilor

1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului deAdministratie si asigurarea

asumarii acestora de personalul unitatii de invatamant:

o Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveaza si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea

e Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale
personalului

Asigura managementul strategic
si operational al unitatji de
invatamant si este direct
responsabil de calitatea educatiei
furnizate de unitatea de
invatamant

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in

documentele manageriale in concordanta cu principiile unui management eficient:
o Existenta procedurilor operationale care reglementeaza activitaile principale

ale fiecarui compartiment conform prevederilor legale

Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale

Organizarea activitatii de SSM conform legii

Organizarea activitaii PSI si ISU conform legii

Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)

Completarea la zi a documentelor scolare

Calitatea activitatii manageriale: stilul de conducere (managerul sustine

implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si cresterea calitafji

actului didactic, stimuleaza lucrul in echipd, ia decizii corecte, transparenta
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Nr 5 PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ Contestati
crt. ' o MAXIM Autoevaluare Evaluare e
in decizie, tact si implicare in gestionarea conflictelor, este perceput ca
leader si creeaza un climat adecvat), cu respectarea cerintelor legale
2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de monitorizare si autoevaluare a
activitatii unitatii de invatamant:
o Existenta documentelor de evaluare si analiza, la nivelul:
—Consiliului de administratie 2

—Consiliului profesoral
—CEAC
—Comisiilor metodice
—Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatjei
Existenta instrumentelor de evaluare a calitatji serviciilor educationale si a
gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
—numarul asistentelor la ore, catedre, activitati extra-clasa
—activitatile de formare organizate in unitatea de invatamant
—intaIniri formale, informale cu cadrele didactice
—evaluari interne, simulari organizate la nivelul unitatii de invatamant
pentru stabilirea nivelului de pregatire a elevilor
—intaIniri cu elevii/parintji in vederea evaluarii calitaii procesului de
predare-invatare
Functionarea comisiei de asigurare a calitaiii la nivelul scolii, conform legi:
—asigurarea standardelor de functionare ale unitatji
—urmarirea si evaluarea continua a rezultatelor nvatarii
—intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatji ofertei
educationale si a programelor de imbunatatire a calita{ii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitaji in educatie
Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare
Existenta planurilor de masuri si de imbunatatire a deficientelor
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Nr 5 PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ Contestati
crt. ' o MAXIM Autoevaluare Evaluare e
2.3. Stabilirea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor si termenelor de realizare
in PDI si in programele de dezvoltare a sistemelor de control managerial, in acord
cu codul de control intern :
o Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea 4

prevederilor Legii educatjei nationale nr.1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare si a Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilor
specifice:
—la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analiza
—Ila nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analiza
—Ila nivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte semestriale
si anuale, materiale de analiza
Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea scolara cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile
si completérile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in
educatie
Componenta, planificarea intaInirilor, temele intalnirilor, documente, procese
verbale, rapoarte de activitate, hotarari, anexe ale:
—Consiliul de administratie
—Consiliul profesoral
—CEAC
—Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare
Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor legale
Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii scolare — decizii de
numire a persoanelor cu functii/atribuii de conducere/coordonare

Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
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Nr 5 PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ Contestati
crt. ' o MAXIM Autoevaluare Evaluare e
reglementeaza activitatea unitatii, accesul personalului la aceste documente
e Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea normelor
ISU, NSSM, PSI cu respectarea prevederilor legele
3. Propune in consiliul de 3.1. Proiectarea bugetului unitatii de invatamant, corelat cu domeniile de 1
administratie, spre aprobare, activitate si ale PDI, precum si asigurarea aprobarii in CA:
proiectul de buget corelat cu o Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
domeniile de activitate si ale PDI finantare, in conformitate cu prevederile legale
e Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
o Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrarilor si
obiectivelor de investitji
3.2. Realizarea listei de prioritati a cheltuielilor corespunzatoare etapei, pe principiile
necesitatii si oportunitatii i aprobarea in consiliul de administratie, in conformitate 1
cu prevederile legale:
e Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare
4, Propune ISJ, spre aprobare, 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizata la nivelul 2
proiectul planului de scolarizare,  (unitatii/zonei
avizat de consiliului de 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unitafii de invataméant
administratie 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului planului de
scolarizare la nivelul unitafii de invatdmént
Elaboreaza proiectul de 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare: 2
5. incadrare cu personal didactic de | e Intocmirea corectd a figei de vacantare si prezentarea ei la termenul stabilit
predare, precum $i schema de serviciului Personal al ISJ
personal didactic auxiliar i « intocmirea corectd a statului de functii si prezentarea in termenul stabilit la
nedidactic si le supune, serviciul Plan al 1S
spre aprobare, consiliului « intocmirea corectd a statului de personal si prezentarea in termenul stabilit la
de administratie serviciului Plan al ISJ
5.2. Asigurarea aprobarii in CA a proiectului de incadrare
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA . 16
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Xvl. Organizarea
activitatilor unitatii de invatamant: 14 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE PUNCTA PUNCTAJ ACORDAT __
crt. ’ Y J MAXIM Autoevaluare| Evaluare |Contestatie
1. Intocmeste, conform legii, fisele |1.1. Elaborarea figelor de post ale angajatilor in conformitate cu atributjile postului si 1
posturilor pentru personalul din  cu organigrama unitatii de invaiamant. Existenta fisei postului pentru fiecare
subordine categorie de personal si pentru fiecare functie
1.2. Repartizarea concreta a sarcinilor, potrivit atributiilor compartimentelor si 1
posturilor. Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar si a personalului nedidactic
1.3. Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului 1
didactic auxiliar si a personalului nedidactic
2. Raspunde de selectia, angajareaj2.1. Selectarea personalului in concordanta cu legislatia in vigoare: 2
si incetarea raporturilor de o Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru
muncaale personalului din personalul din subordine — conform normelor legale
unitate, precum si de selectia  [2.2. Incadrarea/angajarea personalului in concordanta cu legislatia in vigoare
personalului nedidactic 2.3. incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic
2.4. Incheierea contractelor de munca cu personalul didactic si nedidactic, conform
prevederilor legale in vigoare
3. indeplineste atributiile prevazute [3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu 2
de actele normative in vigoare |prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare
privind mobilitatea personalului  din invatamantul preuniversitar
didactic
4. Coordoneaza procesul de 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatjilor si avizelor legale necesare functionarii unitati 2
obtinere a autorizatjilor si a de invatamant:
vizelor legale necesare o Existenta autorizatjei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii
functionarii unitatii de e Organizarea activitatii de SSM conform legii
fnvatamant « Organizarea activittii PSI si ISU conform legii
o Organizarea si desfasurarea activitatii in contextul situatiei epidemiologice,
determinate de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2.
5. Incheierea de contracte cu 5.1. Existenta contractelor incheiate i derulate cu agentii economici, ONG-uri 2

agentii economici, ONG si
alte organizatji privind

si alte organizatii privind derularea proiectelor

5.2. Initierea unor parteneriate si derularea unor proiecte educationale cu
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Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE PUNCTA PUNCTAJ ACORDAT .
crt. ’ Y J MAXIM |Autoevaluare| Evaluare |Contestatie
derularea proiectelor unitati scolare din localitate/judet/Romania si/sau cu alte organizatii
6. Lanseaza proiecte de parteneriat/6.1. Implicarea unitétii de invatdmant in proiecte de parteneriat cu unitati de 3
cu unitatide invatamant invatamant similare din Uniunea Europeana sau din alte zone:
similaredin Uniunea Europeana | e Identificarea surselor de finantare si a posibilitatilor de aplicare pentru proiecte
sau din alte zone europene si proiecte comunitare
e Existenta unei planificari cu privire la accesarea proiectelor europene
e Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor FSE
e Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte: scrierea aplicatjilor,
implementarea proiectelor
¢ Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corecta a documentelor
e Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a impactului acestora
in activitatea elevilor si cadrelor didactice
e Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura, expertiza/consultanta etc.) pentru
proiecte, programe
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA . 14
Xxvil. Conducerealcoordonarea activitatii unitatii de invatamant: 16 puncte
Nr ) PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ Autoevaluar ,
crt. ’ T MAXIM o Evaluare Contestatie
1. Implementeaza planul managerial (1.1. Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, materiale 2
al unitatii de invatamant financiare planificate:
o existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementarii planului
managerial
o stabilirea masurilor remediale
1.2. Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial
2. Stabileste, prin decizie, 2.1. Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si grupurilor de lucru 2

componenta catedrelor i
comisiilor din cadrul unitatii de

la nivelul unitatii de invatdmant: cadre didactice, personal nedidactic, parintj, elevi, in
baza hotarérii consiliului de administratie
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Nr ) PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ Autoevaluar ,
crt. ' o MAXIM o Evaluare |Contestatie
invatamant, numeste coordonatoriil2.2. Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea standardelor
structurilor care apartin de unitateadecalitate
de invatamant. in baza hotarérii  2.3. Desemnarea coordonatorilor structurilor unitatilor cu personalitate juridica in baza
consiliului de administratie hotararii consiliului de administratie
3. Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI i 1
administratie, spre aprobare, Regulamentului intern
Regulamentul de organizare i
functionare al unitatji de
invatamant
4. Prezinta, anual, un raport asupra |4.1. Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului privind 1
calitatii educatiei in unitateade  (calitatea educatjei4.2. Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul
invatamant reprezentativ alparintilor
5. Elaboreaza instrumente interne de 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitatilor se bazeaza pe
lucru, utilizate in activitatea de utilizarea unor instrumente interne de lucru:
indrumare, control si evaluarea o Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a 1
tuturor activitatilor care se gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
desfasoara in unitatea de « Intocmirea, impreund cu directorul adjunct si responsabilii compartimentelor
invatamant si le supune spre functionale a unor instrumente de evaluare a activitatilor specifice unitatji de
aprobare consiliului de invatamant, inclusiv proiectarea instrumentelor de evaluare a activitatilor 1
administratie desfasurate in mediul online.
e Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
—numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre, activitati
extra-clasa) ), inclusiv proiectarea instrumentelor de evaluare a activitétilor
desfasurate in mediul online
—activitatile de formare organizate in unitatea de invatamant
—intalniri formale, informale cu cadrele didactice 1

—evaluari interne, simulari organizate la nivelul unitaii de invatamént
pentru stabilirea nivelului de pregatire a elevilor

—Iintélniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calitatji procesului de
predare-invatare
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Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE

PUNCT
AJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluar
e

Evaluare

Contestatie

e Functionarea comisiei de asigurare a calitatji la nivelul scolii, conform Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitatji in educatje:
—asigurarea standardelor de functionare ale unitatji
—urmarirea si evaluarea continua a rezultatelor invatarii
—intocmirea rapoartelor RAEI
o Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatji ofertei
educationale si a programelor de imbunatatire a calitatii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitaji in educatie
o Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare
Existenta planurilor de masuri si imbunatatire a deficientelor

0,5

0,5

Asigura, prin sefii catedrelor si
responsabilii comisiilor metodice,
aplicarea planului de invatamant, g
programelor scolare si a
metodologiei privind evaluarea
rezultatelor scolare

6.1. Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare:
e manuale, auxiliare curriculare
e carti pentru biblioteca
e |ogistica
6.2. Verificarea aplicarii planurilor-cadru de invatamant
6.3. Verificarea si avizarea planificarilor calendaristice ale cadrelor didactice si ale
comisiilor metodice
6.4. Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:
o Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatji
educatiei scolare
o Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaluari, simulari si propunerea
solutjilor de imbunatatire
o Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationald/bacalaureat
o Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile scolare
recunoscute de I1SJ sau ME.
e Colectarea tuturor documentelor doveditoare cu privire la participari/rezultate
la olimpiade si concursuri scolare

Controleaza,cu sprijinul sefilor de

7.1. Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru

catedra si responsabililor comisiilor
metodice, calitatea procesului

didactic respectiv monitorizarea desfasurarii orelor pe diferite platforme educationale

si aplicatii online

0,5
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Nr 5 PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ Autoevaluar ,
crt. ' o MAXIM o Evaluare |Contestatie
instructiv-educativ, prin verificarea |(fn cursul unui an scolar, directorul efectueaza s&ptdmanal 4 asistente la orele de 0,5
documentelor, prin asistente la orecurs, astfel incét fiecare cadru didactic sa fie asistat cel pufin o datd pe semestru)
si prin participari la diverse 7.2. Verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice si comisiilor
activitati educative extracurriculare|7.3. Participarea la activitati educative extrascolare
si extrascolare. 7.4. Asigurarea, impreuna cu directorul adjunct, a suplinirii personalului
didactic/didactic auxiliar/nedidactic, care absenteaza motivat, in vederea asigurarii
continuitatii educatiei elevilor.
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA II. 16
Xvill. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 8 puncte
Nr 5 PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ .
crt. ’ P MAXIM AutoevaluareEvaluare(Contestatie
1. Coordoneaza comisiade salarizare (1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor legale in 2
si aproba trecerea personalului vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a personalului
salariat al unitatiide invatamént, de
la 0 gradatie salariala la alta, in
conditiile prevazute de legislatjain
vigoare
2. Raspunde de evaluarea periodica $i2.1. Evaluarea anuala a activitatii personalului unitatii de invatamant pe baza 1

motivarea personalului

fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
in conformitate cu atributjile si sarcinile din fisa postului
2.2. Preocuparea pentru motivarea personalului tinénd cont de rezultatele evaluarilor:
e Repartizarea echitabila si in conformitate cu criteriile natjonale si locale, a
stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul unitatji
e Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii si
dezvoltarii profesionale.
2.3. Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la procesul
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Nr 5 PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ .
crt. ' o MAXIM AutoevaluareEvaluare(Contestatie
decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva existente: colectivele de
catedra, Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral
2.4. Asigurarea conditjiilor de perfectionare profesionala a personalului, conform 0,5
prevederilor legislatiei in vigoare
0,5
3. Apreciaza 3.1. Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice 2
personalul didactic de predare, la
inspectiile pentru obtinerea gradelor,
didactice.
4, Informeaza ISJ cu privire la 4.1. Propunerea conferirii de distinctji si premii pentru personalul didactic din unitatea 2
rezultatele de exceptie ale de invatamant
personalului didactic, pe care il
propune pentru conferirea
distinctiilor si premiilor, conform
prevederilor legale
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA IV. 8
XIX. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invatamant: 30 puncte
Nr 5 PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ Contestati
crt. ’ Y MAXIM Autoevaluare| Evaluare e
1. Coordoneaza si raspunde de 1.1. Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru e ducatie 1,5
colectarea datelor statistice pentruisi monitorizarea introducerii datelor in SIIIR, in termenele solicitate
sistemul national de indicatori 1.2. Monitorizarea gestionarii bazelor de date specifice unitatii de invatamant 0.5

pentru educatie, pe care le
transmite ISJ si raspunde de
introducerea datelor in Sistemul
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Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA $I INDICATORI DE CALITATE

PUNCT
AJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestati
e

de Informatji Integrat al
Invatdmantului din Romania
(SHIR)

Asigura arhivarea documentelor
oficiale si scolare, raspunde de
intocmirea, eliberarea,
reconstituirea, anularea,
completarea si gestionarea
actelor de studii si a
documentelor de evidenta
scolara

legii

2.1. Monitorizarea arhivarii si pastrarii documentelor scolare oficiale, cu respectarea

2.2. Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor scolare, cu
respectarea legislatiei in vigoare

Realizeaza procedurile
disciplinare si de rezolvare a
contestatiilor, conform
prevederilor Legii nr. 53/2003, cu
modificarile si completarile
ulterioare si a Legii eductiei
nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile
ulterioare

3.1. Asigurarea respectarii prevederilor legale in solutionarea abaterilor disciplinare,
de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unitaii de invatamant

Aplica sanctjunile prevazute de
regulamentul de organizare si
functionare a unitatjlor de
invatamant preuniversitar si de
regulamentul intern pentru
abaterile disciplinare savarsite de
elevi

4.1. Respectarea Statutului Elevului, ROFUIP si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare
savarsite de elevi

Asiguraaplicarea si respectarea
normelor de sanatate si securitate
in munca

de SSM

5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM
5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munca, conform normelor

0.5
0,5
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e Asigurarea de servicii (consultanta si expertiza, baza logistica, micro-

Nr 5 PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ Contestati
crt. ’ T MAXIM Autoevaluare| Evaluare e
6. Monitorizeaza activitatea cadrelor 6.1. Monitorizarea aplicarii planului de dezvoltare personala a debutantilor. 1
didactice debutante si sprijina 6.2. Consilierea profesionala a cadrelor didactice debutante 0,5
integrarea acestora in colectivul ~ 6.3. Organizarea activitatii de mentorat in unitatea de fnvatamant 0,5
unitatii de invatamant
7. Raspunde de asigurarea 7.1. Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele 1
manualelor scolare pentru elevii {7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale catre ISJ/ME (0,25x4)
din invatamantul obligatoriu, 7.3. Monitorizarea distribuirii manualelor catre elevi
conform prevederilor legale. 7.4. Controlarea recuperarii manualelor la sfarsitul anului scolar
Asigura personalului didactic
conditiile necesare pentru
studierea si alegerea manualelor
pentru elevi
8. Raspunde de stabilirea 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare: 2
necesarului de burse scolare si a e Alocarea burselor si distribuirea alocatjilor de stat pentru copii, a
altor facilitatj la nivelul unitatii de abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
invatamant, conform legislatiei in
vigoare
9. Réspunde de incadrarea in 9.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de invatamant: 2
bugetul aprobat al unitatjii de o Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale (0,5x4)
invatamant  Administrarea eficienta a resurselor materiale
e Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale referitore la
destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare
o Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute
de ISJ, ME sau alte institutji abilitate prin lege
10. | Se preocupa de atragerea de 10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea prevederilor
resurse extrabugetare, cu legale: 1
respectarea prevederilor legale o Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in proiectele si
programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli 0,5
e Evaluarea realizarii planului de achizitji si al utilizarii fondurilor extrabugetare
0,5
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Nr 5 PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ Contestati
crt. ’ T MAXIM Autoevaluare| Evaluare e
productie, oferirea de spatji pentru diverse activitati etc.) in contrapartida
pentru organizatii, ca surse alternative de finantare
11. | Raspunde de realizarea, 11.1. Respectarea standardelor de dotare minimala a unitatii de invatamant 2
utilizarea, pastrarea, completarea [11.2. Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale (0,5x4)
si modernizarea bazei materiale a [11.3. Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unitaji, cu respectarea legii
unitatii de invatamant 11.4. Preocuparea privind utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei
materiale a unitaji de invatamant
12. | Urmareste modul de incasare a  [12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasarii veniturilor 1
veniturilor
13. | Raspunde in ceea ce priveste 13.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar 1,5
necesitatea, oportunitatea i e Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiara
legalitatea angajarii si utilizarii 13.2. Urmarirea aprobarii deciziilor de natura financiara in consiliul de
creditelor bugetare, in limita si cu jadministratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare 0,5
destinatia aprobate prin bugetul
propriu
14. | Raspunde de integritatea si 14.1. Asigurarea nivelului optim privind pastrarea integritatii si functionalitatea 1
buna functionare a bunurilor bunurilor aflate in administrare
aflate in administrare 14.2. Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si functionalitatea 1
bunurilor aflate in administrare
15. | Raspunde de organizarea si 15.1. Asigurarea respectarii legii in intocmirea documentelor financiar-contabile. 1,5
tinerea la zi a contabilitatii si Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile conform prevederilor legale:
prezentare ala termen a e Asigurarea transparentei in elaborarea si executia bugetara
bilanturilor contabile si a 15.2. Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de executie
conturilor de executje bugetara  pugetara 0,5
Raspunde de intocmirea corecta [16.1. Asigurarea intocmirii corecte $i la termen a statelor de plata 2
16. | sila termen a statelor lunare de
plata a drepturilor salariale
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA V. 30

XX.

Relatii de comunicare: 10 puncte
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Nr 5 PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ .
crt. ' T MAXIM Autoevaluare Evaluare | Contestatie
1. Raspunde de transmiterea 1.1. Asigurarea comunicarii si fluxului informational la nivelul unitatii de invatamant, 1
corecta si la termen a datelor conform procedurilor
solicitate de ISJ 1.2. intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, 1
cerute de ISJ, ME sau alte institutii abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de ISJ 1
2. Raporteaza in timpul cel mai scurt 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si inter-institutionala 1
orice situatie de natura saafecteze
procesul instructiv-educativ sau
imaginea scolii
3. Colaboreaza cu autoritatile 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legaturii cu autoritatile administratiei publice locale 3
administratjiei publice locale si 3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor
consulta partenerii sociali gi 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutji ale societétji civile,
reprezentantii parintilor si elevilor |cu institutii de specialitate in vederea schimbului de informatii si a stabilirii de
activitati comune
3.4. Organizarea de intélniri periodice cu reprezentantii comunitatji locale: membri in
organele alese de conducere de la nivel local, parinti, oameni de afaceri,
reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind cresterea adecvarii
ofertei educationale a scolii la specificul comunitar
3.5.Initierea unor proiecte educationale care sa aiba ca scop promovarea ofertei educationale a unitatii
scolare.
4, Aproba vizitarea unitatii de 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invatamant 0,5
invatamant de cétre persoane din |4.2. Comunicarea cu mass-media respectand principiul transparentei si asigurarii
afara unitatji, inclusiv de catre accesului la informatii de interes public 0,5

reprezentanti ai mass-media (fac
exceptie de la aceasta prevedere
reprezentantii institutiilor cu drept
de indrumare si control asupra
unitatilor de invatamant, precum si
persoanele care participa la
procesul de monitorizare i
evaluare a calitatii sistemului de
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Nr 5 PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ ,
crt. ' T MAXIM Autoevaluare Evaluare | Contestatie
invatamant)
d. Se consulta cu reprezentantji 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultarea reprezentantilor 0,5
organizatjilor sindicale organizatjilor sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate invatamant
reprezentative la nivel de sector dejpreuniversitar
activitate din invatamantul 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate 0.5
preuniversitar
6. Manifesta loialitate fata de unitatea|6.1. Promovarea imaginii unitatii de invatamant, prin activitati specifice, la nivel local, 1
de invatamant judetean/national
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA VI. 10
Pregatire profesionala: 6 puncte
Nr 5 PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ .
crt. ' Y MAXIM Autoevaluare Evaluare |Contestatie
1. Monitorizeazaactivitatea de 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionala prin raportare la 2
formare continuda personalului  |competentele necesare realizarii sarcinilor incluse in fisa postului (0,5x4)
din unitate, respectiv, 1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de invatamént
desfasurareai orelor pe diferite 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de
platforme educationale si aplicatii  perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente
online 1.4. Evaluarea periodica a eficientei activitatii de perfectionare/formare si identificare
a masurilor de ameliorare
2. Coordoneaza realizarea planurilor [2.1. Asigurarea aprobarii Planului de formare/dezvoltare profesionala in consiliul de 0,5
de formare profesionala administratie al unitatii de invatamant
2.2. Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionala 2,5
3. Monitorizeaza implementarea 3.1. Asigurarea implementarii optime a planurilor de formare profesionala a 1
planurilor de formare profesionalagpersonalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
personalului didactic de predare,
didactic-auxiliar si nedidactic
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA VII. 6
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PUNCTAJ TOTAL ACORDAT:

100

Punctaj total: 100 puncte:

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”.

Director evaluat,

Numele si prenumele:

Semnatura:

Data:

PUNCTAJ AUTOEVALUARE: ........ccconuunen. PUNCTAJ ACORDAT LA EVALUAREA 1.S.J.: ....ccoevvrrrerenes PUNCTAJ ACORDAT LA CONTESTATIE: .........cccovveenne.
COMISIA DE EVALUARE, COMISIA DE CONTESTATII,
Presedinte,  Numele si prenumele: Numele si prenumele:

Semnatura: Semnatura:
Membri, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
2. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
3. Numele si prenumele:
Semnatura:
4. Numele si prenumele:
Semnatura:
Secretari, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
2. Numele si prenumele:
Semnatura: Aprobat,

Inspector Scolar General,
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ANEXA 13

Nr. inregistrare I.S.J. /

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI ADJUNCT DIN UNITATEA DE iNVATAMANT LICEAL (LICEU TEORETIC S| VOCATIONAL)

Numele si prenumele:

Unitatea de invatamant:

Perioada evaluata:

UNITATEA DE COMPETENTA

VIIl. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invatdméant: 13 puncte

Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

INDICATORI DE PERFORMANTA

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Colaboreaza cu directorul unitafii de invatamant la conceperea
planului managerial propriu in concordanta cu planul de dezvoltare
institutionala

5.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea Planului de dezvoltare
institutionala si a Planului managerial al unitétii de invatdmént prin corelarea cu
planul managerial al ISJ

5.2. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea planului managerial al
unitatii de invatdmant prin operationalizarea tintelor strategice si directiilor de
actiune stabilite in PDI

5.3. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor
manageriale ale unitétii de invatamant prin raportarea la indicatori cuantificabili
de realizare

5.4. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor
manageriale ale unitatii de invatdmant prin precizarea si planificarea tuturor
resurselor necesare

4

Colaboreaza cu directorul unitafii de invatamant la elaborarea
materialelor de proiectare, planificare si evaluare a activitatii
desfasurate in unitatea de Tnvatamant, inclusiv in mediul online

6.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor de
proiectare

6.2. Participa, in colaborare cu directorul, la proiectarea documentelor de
planificare

6.3. Participa, in colaborare cu directorul, la proiectarea elementelor de
evaluare a activitatji din unitatea de invatamant, inclusiv proiectarea
instrumentelor de evaluare a activitatilor desfasurate in mediul online

Colaboreaza cu directorul scolii, consiliul de administratie si consiliul
profesoral la alcétuirea si promovarea ofertei educationale privind
planul de scolarizare pentru anul scolar urmator

7.1. Participa, in colaborare cu directorul, la alcatuirea si promovarea ofertei
educationale
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8. Realizeaza impreuna cu directorul proiectul de incadrare cu 4.1.Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea proiectului de incadrare 3
personal didactic din unitatea de invatamant cu personal didactic de predare
al unitatii de invatdmant
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTAI. 13
IX.  Organizarea activitatilor unitatii de invatamant: 15 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE % PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
5. | Réspunde, alaturi de directorul unitatii de invatamant, de asigurarea | 3.1. Participd, in colaborare cu directorul, la organizarea activitatilor unitatii 5
desfasurarii procesului instructiv-educativ de invatdmant, conform obiectivelor stabilite in documentele manageriale
6. | Organizeaza examenele, olimpiadele si concursurile scolare care se | 4.1. Asigura resursa umand si materiald pentru desfasurarea examenelor, 5
desfasoara la nivelul unitétii de invatamant olimpiadelor si concursurilor scolare
7. | Elaboreaza o planificare a asistentelor, in concordantd cu planul 3.1.Planificd semestrial asistentele la ore,respectiv monitorizarea desfasurarii 2
managerial al unitétii de invatdmant, aprobat de director, astfel incat | orelor pe diferite platforme educationale si aplicatii online
sa se realizeze asistente la ore, iar fiecare cadru didactic sa fie
asistat cel putin o data pe semestru.
8. | Tnlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate pe o 4.1. Exercita atributiile delegate pe baza deciziei directorului 3
perioada determinata in lipsa directorului, in baza unei decizii
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA II. 15
X.  Conducereal/coordonarea activitatii unitatii de invatamant: 20 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE INDICATOR! DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT ___
crt. ’ ’ MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
6. Coordoneaza activitatile de realizare a ofertei scolii pentru 1.1. Centralizeaza documentatia specifica disciplinelor optionale 2
disciplinele optionale
7. Coordoneaza, alaturi de directorul unitétii scolare si cadrele 2.1. Realizeaza graficul pregatirii pentru concursuri, olimpiade si examene 2
didactice responsabile, activittile de pregatire organizate pentru nationale
elevii care participa la olimpiade, concursuri pe discipline de
invatamant, examene nationale
8. Raspunde de examene, de situatjii neincheiate, corigente si 3.1. Verifica existenta deciziilor de numire a comisiilor de examene, de situaiji 3
diferente, la solicitarea directorului neincheiate, de corigente si de diferente, a cataloagelor de examen, a
subiectelor pentru examenele scrise si a biletelor pentru examenele orale si de
inregistrarea rezultatelor in documentele scolare
9. Coordoneaza, aldturi de directorul unitatii scolare si de membrii 4.1. Verifica actualizarea datelor in bazele de date specifice unitatji de 3
consiliului de administratie intocmirea bazelor de date si a situatiilor invatdmant
statistice la nivelul unitatii de invatamant
10. | Coordoneaza, indruma si monitorizeaza implementarea si 5.1. Gestioneaza implementarea SCMI prin respectarea standardelor de 10
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Nr. X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestafie
dezvoltarea sistemului de control intern managerial (SCMI) din calitate
cadrul unitatii scolare 5.2. Implementeaza si asigura revizuirea periodica a procedurilor privind
controlul intern al unitatji de invatdmant, conform legislatiei in vigoare
5.3. Asigura existenta figelor/formularelor de identificare, descriere si evaluare
a riscurilor
5.4. Asigura existenta registrului riscurilor la nivelul unitatji.
5.5. Identifica si inventariaza funciiile sensibile
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA III. 20
X..  Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 5 puncte
Nr. % PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ort. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
2. | Se preocupé de atragerea de resurse extrabugetare, precum: 1.1. Asigura parteneriate in vederea obfinerii de fonduri extrabugetare/ 5
sponsorizari, donatii, consultanta, colectare de materiale si lansare materiale/ echipamente/servicii/premii pentru sustinerea activitatilor scolare i
de proiecte cu finantare internd sau externa extragcolare
1.2. Colaboreaza cu responsabilul pentru proiecte si programe europene, in
vederea initierii i implementarii de proiecte europene Erasmus+ de mobilitate
pentru profesori si elevi si de parteneriat strategic
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA IV. 5
XIl.  Monitorizarealevaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invatamant: 26 puncte
Nr. % PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM' Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Urmareste prin responsabilii ariilor curriculare/sefi de catedrs, 1.1. Verifica aplicarea planurilor-cadru de invatamant
aplicarea planurilor-cadru de invatdmént, a programelor scolare si a 1.2. Verifica aplicarea programelor scolare planificérile calendaristice ale
metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare; cadrelor didactice 4
1.3. Verifica aplicarea metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare
2. Controleaza, cu sprijinul responsabililor ariilor curriculare/sefilor de 2.1. Analizeaza rezultatele scolare ale elevilor 3
catedra, calitatea procesului instructiv-educativ 2.2.Coordoneaza elaborarea si aplicarea programelor de masuri pentru
imbunétatirea rezultatelor scolare ale elevilor
3. Réspunde, alaturi de directorul unitétii de invatdmant, de respectarea | 3.1. Asigura completarea carnetelor individuale de protectie a muncii 3
normelor de igiend scolara, de protectie a muncii, de protectie civila 3.2. Monitorizeaza graficul de instruire NTSM si PSI
si de paza contra incendiilor in Tntreaga institutie 3.3. Coordoneaza exercitiile de evacuare in caz de cutremur, de incendiu sau
de alte situatii de urgenta
4, Colaboreaza la elaborarea diverselor instrumente de evaluare a 4.1. Intocmeste instrumente de evaluare a activitatilor specifice unitétii de 3
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Nr. % PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ort. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM® Autoevaluare | Evaluare | Contestafie
activitatii personalului didactic de predare, didactic auxiliar si invatamant
nedidactic
5. Verifica, alaturi de directorul scolii, efectuarea serviciului pe scoala 5.1. Intocmeste/avizeaza graficul serviciului pe scoald pentru personalul 2
de catre personalul didactic si de catre elevi didactic
5.2. Realizeaza/avizeaza planificarea elevilor pentru serviciul pe scoala
5.3 Asigura, impreuna cu directorul, suplinirea personalului didactic/didactic
auxiliar/nedidactic, care absenteaza motivat
6. Colaboreaza la elaborarea si/sau modificarea fisei postului 6.1. Asigura existenta si completarea fiselor de evaluare a personalului 2
angajatilor/fisei de evaluare anuala a personalului didactic, personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic
7. Monitorizeaza insertia absolventilor pe piata muncii. 7.1. Intocmeste situatja insertiei absolventilor in forma superioara de 3
invatamant/pe piata muncii
8. Consemneaza in condica de prezenta absentele si intarzierile la ore | 8.1. Verificd completarea condicilor de prezenta 3
ale personalului didactic de predare, precum si ale personalului
didactic auxiliar si nedidactic
9. Impreuna cu directorul unitétii de invatamant se ocupa de problemele | 9.1. Asista la ore de curs conform graficului de asistente la nivelul unitétii 3
legate de asistente la ore si prezenta personalului didactic la ore scolare si completeaza fisele de asistentd corespunzatoare, respectiv,
monitorizeaza desfasurare orelor pe diferite platforme educationale si aplicatii
online
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTAV. 26
Xi.  Relatii de comunicare: 11 puncte
Nr. % PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ort. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestafie
6. | Dispune afisarea noutatilor legislative la avizierele scolii 1.1. Urmareste actualizarea informatiilor facute publice pe site-ul unitatji 2
scolare si prin alte mijloace de comunicare de care dispune unitatea scolara.
1.2. Asigura existenta documentelor legislative la punctul de documentare si
informare al unitatii de invatamant
7. | Mediaza/negociaza/rezolva starile conflictuale sau accidentele de 2.1. Urmareste rezolvarea petitiilor/reclamatjilor/sesizarilor inregistrate in 2
munca la nivelul unitatii si informeaza directorul de modul in care a unitatea de Tnvatamant
solutionat fiecare problema 2.2. Mediaza eventuale conflicte intra-institutionale
8. | Informeaza toate categoriile si organizatiile interesate beneficiare in 3.1. Verifica afisarea ofertei educationale pe site-ul unitatii de Tnvatamant si la 2
legatura cu oferta educationald a scolii avizier
3.2. Inifiaza activitali de promovare a imaginii unitaii de invatdmant
9. | Dezvoltd, alaturi de directorul unitatii de invatdmant si membrii consiliului | 4.1. Initiaza proiecte de parteneriat cu diverse organizatji, cu comunitatea 2
de administratie, relatii de parteneriat cu diverse organizatii, comunitatea | locald, cu mediul local de afaceri
locala, mediul local de afaceri
10. | Asigura, alaturi de directorul unitétii de invatamant si de membrii 5.1. Completeaza si centralizeaza contractele educationale ntre unitatea de 3

consiliului de administratie, cadrul organizatoric si faciliteaza relatiile

invatamant si beneficiarii directi/indirecti ai educatiei
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de parteneriat dintre unitatea scolara si parintii/familiile elevilor* 5.2. Intocmeste graficul lectoratelor cu parintji
5.3. Asigura colaborarea dintre consiliul reprezentativ al parintjlor si

reprezentantii unitatii de invatamant

TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA V. 11
XIv.  Pregatire profesionala: 10 puncte
Nr. % PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ort. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestafie
3. | Sprijind si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor 2.1. Monitorizeaza aplicarea planurilor personale de dezvoltare profesionald a 6
debutantilor
2.2. Consiliaza profesional cadrele didactice debutante.
2.3. Monitorizeaza activitatea de mentorat in unitatea de invatdmant
4. | Apreciaza, alaturi de directorul unitatii scolare si responsabilii 2.1. Participa la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice 4
catedrelor/comisiilor metodice/sefiilor de catedra, personalul didactic
de predare si instruire practica, la inspectiile pentru obtinerea gradelor
didactice.
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA VIL. 10
PUNCTAJ TOTAL ACORDAT: 100
Punctaj total: 100 puncte: Director adjunct evaluat,
85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”; Numele si prenumele:
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”; Semnatura:
60 -69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”. Data:
PUNCTAJ AUTOEVALUARE.: ................... PUNCTAJ ACORDAT LA EVALUAREA LS J.: ........ccccueuuuu.. PUNCTAJ ACORDAT LA CONTESTATIE: .......cccovrsrerene
COMISIA DE EVALUARE, COMISIA DE CONTESTATII,
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Semnatura:

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

3. Numele si prenumele:

Semnatura:

4, Numele si prenumele:

Semnatura:

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:
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Semnatura:
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Semnatura:
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Semnatura:
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Semnatura:

Aprobat,
Inspector Scolar General,
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ANEXA 14

Nr. inregistrare 1.S.J.

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI DIN UNITATEA DE iNVATAMANT LICEAL IPT

Numele si prenumele:

Unitatea de invatamant:

Perioada evaluata:

UNITATEA DE COMPETENTA
XXIl. Proiectarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a unitatii de invatamant: 16 puncte

Nr 5 PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
) ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA $I INDICATORI DE CALITATE AJ Contestati
crt. ’ v MAXIM Autoevaluare| Evaluare e
1. | Asigura corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice si operationale prin consultare/colaborare 2

obiectivelor unitatii de
invatamant cu cele stabilite
la nivel national i local |
inclusiv in mediul online

publice:
[ ]

cu autoritatile publice locale, cu consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul unitétii de Tnvatamant, ca
parte integrantd a strategiei educationale si a politicilor educationale la nivelul ISJ si a programului de guvernare in
vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor institutiei, in calitate de entitate finantata din fonduri

Corelarea obiectivelor specifice unitatii de invatamant asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte
documente manageriale cu cele stabilite la nivelul sistemului national de invatamant si a celui teritorial
Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind:

— aplicarea curriculumului national

— dezvoltarea regionala/locald de curriculum

— curriculumul la decizia scolii
Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculara (extra-clasa si extra-gcoala):

— concursurile scolare la nivelul unitétji

— simpozioane, conferinte
Alte tipuri de activitati extracurriculare specifice unitatji de invatdamant (cu ocazia Zilelor Liceului, Zilelor
Portilor Deschise etc.): expozitii, vizite de studiu, cluburi de dezbateri, lansari de carte, activitati de
voluntariat, competitii sportive, caravane de promovare a liceului.
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Nr y PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ Contestati
crt. ' o Autoevaluare Evaluare '
MAXIM e
e Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la decizia scolii
e Asigurarea coerentei intre oferta planului de scolarizare si a curriculumului in dezvoltare locala propuse de
unitatea scolara si solicitarile agentilor economici locali/regionali.
o Centralizarea documentatiei specifice disciplinelor optionale/ CDL asigurandu-se existenta avizelor
necesare, conform legislatiei in vigoare si a recomandarilor ISJ
o Asigurarea coordonarii intre diferitele discipline/module/cadre didactice
e Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantji diverselor discipline —in interesul
copiilor/tinerilor
1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului deAdministratie si asigurarea asumérii acestora de personalul unitatii
de invatdmant:
e Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveaza si sustine increderea, creativitatea i
inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si colaborarea
o Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului
2. | Asigura managementul 2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in 8

strategic si operational al
unitatii de invatamant si
este direct responsabil de
calitatea educatiei furnizate
de unitatea de invatamant

documentele manageriale in concordanta cu principiile unui management eficient:
o Existenta procedurilor operationale care reglementeaza activitatile principale ale fiecarui compartiment
conform prevederilor legale
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activitatii de SSM conform legii
Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare
Calitatea activitatii manageriale: stilul de conducere (managerul sustine implicarea personalului pentru
dezvoltarea institutionala si cresterea calitatji actului didactic, stimuleaza lucrul in echipa, ia decizii corecte,
transparenta in decizie, tact si implicare in gestionarea conflictelor, este perceput ca leader si creeaza un
climat adecvat), cu respectarea cerintelor legale
2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de monitorizare si autoevaluare a activitatii unitatii de invatamant:
o Existenfa documentelor de evaluare si analiza, la nivelul:
— Consiliului de administratie
— Consiliului profesoral
— CEAC
— Comisiilor metodice
— Compartimentelor functionale
e  Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
o  Existenta/revizuirea ( in colaborare cu CEAC), a instrumentelor de evaluare a calitétji serviciilor
educatjonale si a gradului de satisfacie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
e Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
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Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE

PUNCT
AJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestati
e

— numarul asistentelor la ore conform legislaiiei (ore, catedre, activitati extra-clasa)
— activitatile de formare organizate in unitatea de invatamant
— intalniri formale, informale cu cadrele didactice
— evaluari interne, simulari organizate la nivelul unitétii de invatamant pentru stabilirea nivelului de
pregatire a elevilor
— intélniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calitdtji procesului de predare-invatare
o  Functionarea comisiei de asigurare a calitafii la nivelul scolii, conform legii:
— asigurarea standardelor de functionare ale unitatji
— urmarirea $i evaluarea continua a rezultatelor invatarii
— intocmirea rapoartelor RAEI

e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale si a programelor de
imbunétatire a calitdtii educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calité{ji in educatie

« Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatji scolare

o Existenta planurilor de masuri i de imbunatatire a deficientelor

2.3. Stabilirea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor si termenelor de realizare in PDI/PAS si in programele de

dezvoltare a sistemelor de control managerial, in acord cu codul de control intern :

o Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea prevederilor Legii educafjei
nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si a Regulamentului de organizare i
functionare a unitatjlor de invatdmant preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilor specifice:

— la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte semestriale, anuale, materiale de analizd

— la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte semestriale, anuale, materiale de
analiza

— la nivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte semestriale si anuale, materiale de analizg

o Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificdrile si completarile ulterioare

o Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea scolara cu respectarea prevederilor Legii
educatjei nationale nr.1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare i a Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitatii in educatie

e  Componenta, planificarea intalnirilor, temele intalnirilor, documente, procese verbale, rapoarte de activitate,
hotarari, anexe ale:

— Consiliul de administratie

— Consiliul profesoral

— CEAC

— Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislajei in vigoare

e Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor legale

o  Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii scolare — decizii de numire a persoanelor cu
functii/atribuii de conducere/coordonare

o Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care reglementeaza activitatea unitatii, accesul
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MINISTERUL EDUCATIEI

Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE

PUNCT
AJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestati
e

personalului la aceste documente
e  Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea normelor ISU, NSSM, PSI cu respectarea
prevederilor legele

Propune in consiliul de
administratie, spre aprobare,
proiectul de buget corelat cu
domeniile de activitate i ale
PDI/PAS

3.1. Proiectarea bugetului unitétii de invatdmant, corelat cu domeniile de activitate si ale PDI/PAS, precum si

asigurarea aprobarii in CA:

e Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de finantare, in conformitate cu
prevederile legale

o  Elaborarea Programului de achizitji publice, conform legii

o Intocmirea documentatiei pentru primirea finantgrii necesare lucrarilor si obiectivelor de investiji

3.2. Realizarea listei de prioritéti a cheltuielilor corespunzatoare etapei, pe principiile necesitatii si oportunitatji si

aprobarea in consiliul de administratie, in conformitate cu prevederile legale:

o Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si articole bugetare in conformitate
cu legislatia in vigoare

Propune ISJ, spre aprobare,
proiectul planului de
scolarizare, avizat de
consiliul de administratie

4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizata la nivelul unitaii/zonei si pe prevederile
PRAI si PLAI (pentru unitatile de invatamant liceal, filiera tehnologicd)

4.2, Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unitdtji de invatamant

4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului planului de scolarizare la nivelul unitatji de
invatamant

Elaboreaza proiectul de
incadrare cu personal
didactic de predare, precum
si schema de personal
didactic auxiliar si nedidactic
si le supune spre aprobare,
consiliului de administratie

5.1. Intocmirea proiectului de incadrare:
 Intocmirea corect a fisei de vacantare si prezentarea ei la termenul stabilit serviciului Personal al I1SJ
« Intocmirea corecta a statului de functii si prezentarea in termenul stabilit la serviciul Plan al ISJ
« Intocmirea corecta a statului de personal si prezentarea in termenul stabilit la serviciului Plan al 1SJ
5.2. Asigurarea aprobdrii in CA a proiectului de incadrare

TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA .

16

XXil.Organizarea activitatilor unitatii de invatamant: 14 puncte

Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA $I INDICATORI DE CALITATE

PUNCTA
J MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Intocmeste, conform legii, fisele posturilor

pentru personalul din subordine

1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributjile postului si cu organigrama unitatji de
invatamant. Existenta fisei postului pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie

1.2. Repartizarea concretd a sarcinilor, potrivit atributilor compartimentelor si posturilor. Realizarea incadrarii
corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic

3

87




INS

GALANY

Str. Portului Nr.55B & 0372362000
e-mail: info@isj.gl.edu.ro, secretariat@isjgalati.ro / site: http://isj.gl.edu.ro

PECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI

= 0236319396

MINISTERUL EDUCATIEI

Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA S| INDICATORI DE CALITATE PUNCTA PUNCTAJ ACORDAT .
crt. ’ Y J MAXIM |Autoevaluare| Evaluare |Contestatie
1.3. Realizarea incadrérii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic
2. | Raspunde de selectia, angajarea si 2.1. Selectarea personalului in concordanta cu legislatia in vigoare: 2
incetarea raporturilor de muncaale o Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru personalul din subordine
personalului din unitate, precum si de — conform normelor legale
selectia personalului nedidactic 2.2. Incadrarea/angajarea personalului in concordant cu legislatia in vigoare
2.3. Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic
2.4. Incheierea contractelor de muncé cu personalul didactic si nedidactic, conform prevederilor legale in
igoare
3. | Indeplineste atributiile prevazute de actele3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu prevederile Metodologiei- 2
normative Tn vigoare privind mobilitatea  cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatdméantul preuniversitar
personalului didactic
4. | Coordoneaza procesul de obtinere a 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatjilor si avizelor legale necesare functionarii unitaji de invatdmant: 2
autorizatiilor si a vizelor legale necesare o Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii
functionarii unitatii de invatamant e Organizarea activitaii de SSM conform legii
o  Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
« Organizarea si desfasurarea activitatii in contextul situatiei epidemiologice,
determinate de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2.
5. | Incheierea de contracte cu agentji 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG si alte organizatii privind 2
economici, ONG si alte organizatii privind | derularea proiectelor
derularea proiectelor 5.2. Initierea unor parteneriate si derularea unor proiecte educationale cu licee tehnologice din
localitate/judet/Romania si/sau cu alte organizatii
6. | Lanseaza proiecte de parteneriat cu 6.1. Implicarea unitatii de invatdmant in proiecte de parteneriat cu unitatj de invatamant similare din Uniunea 3
unitatide invatdmént similare din Uniunea [Europeana sau din alte zone:
Europeana sau din alte zone o |dentificarea surselor de finantare si a posibilitafilor de aplicare pentru proiecte europene si proiecte
comunitare
e Existenta unei planificari cu privire la accesarea proiectelor europene
e  Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor FSE
e Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte: scrierea aplicatiilor, implementarea proiectelor
e Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corecta a documentelor
o Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a impactului acestora in activitatea elevilor
si cadrelor didactice
V o Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura, expertiza/consultantd etc) pentru proiecte
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA L. 14
XXIV. Conducereal/coordonarea activitatii unitatii de invatamant: 16 puncte
INr. | ATRIBUTIIEVALUATE | CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE | PUNCT | PUNCTAJ ACORDAT |
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crt. AJ ,
MAXIM Autoevaluare| Evaluare |Contestatie

1. | Implementeaza planul managerial al 1.1. Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, materiale financiare planificate: 2

unitatii de invatdmant e existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementérii planului managerial

e stabilirea masurilor remediale
1.2. Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial

2. | Stabileste, prin decizie, componenta 2.1. Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si grupurilor de lucru la nivelul unitaii de 2

catedrelor si comisiilor din cadrul unitaii [invatamant: cadre didactice, personal nedidactic, parinij, elevi, in baza hotarérii consiliului de administratie

de Tnvatamant, numeste coordonatorii  [2.2. Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea standardelor de calitate

structurilor care apartin de unitatea de  [2.3. Desemnarea coordonatorilor structurilor unitatilor cu personalitate juridica in baza hotérérii consiliului de

invatamant. in baza hotararii consiliului deadministratie

administratie
3. | Propune consiliului de administratie, spre [3.1. Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a ROFUI si a Regulamentului intern 1

aprobare, Regulamentul de organizare si

functionare al unitatji de invatamant
4. | Prezintd, anual, un raport asupra calitdtii @4.1. Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului privind calitatea educatjei 1

educatiei in unitateade invatdmant 4.2. Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul reprezentativ al parintilor
5. | Elaboreaza instrumente interne de lucru, 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitétjlor se bazeaza pe 4

utilizate in activitatea de indrumare,
control si evaluarea tuturor activitafjlor
care se desfasoara in unitatea de
invatamant si le supune spre aprobare
consiliului de administratie

utilizarea unor instrumente interne de lucru:

e  Existenta instrumentelor de evaluare a calitafji serviciilor educationale si a gradului de satisfactie a
beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)

« Intocmirea, impreun cu directorul adjunct si responsabilii compartimentelor functionale a unor
instrumente de evaluare a activitatilor specifice unitatii de invatamant, inclusiv proiectarea
instrumentelor de evaluare a activitatilor desfasurate in mediul online

e Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:

— numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre, activitai extra-clasa) inclusiv
proiectarea instrumentelor de evaluare a activitatilor desfasurate in mediul online

— activitatile de formare organizate in unitatea de invatdmant

— intalniri formale, informale cu cadrele didactice

— evaluari interne, simulari organizate la nivelul unitafjii de invatdmant pentru stabilirea nivelului de
pregatire a elevilor

— Tintalniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calitatii procesului de predare-invatare

e  Functionarea comisiei de asigurare a calitatji la nivelul scolii, conform Legii nr. 87/2006 privind

asigurarea calitatii in educatje:
— asigurarea standardelor de functionare ale unitafji
— urmarirea si evaluarea continua a rezultatelor invatarii
— intocmirea rapoartelor RAEI

o Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitaiji ofertei educationale si a programelor
de Tmbunétatire a calitdtjii educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatji in
educatie

« Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare
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Nr PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ ,
crt. ' o Autoevaluare Evaluare |Contestatie
MAXIM '
Existenta planurilor de masuri si imbunatatire a deficientelor
6. | Asigurd, prin sefii catedrelor si 6.1. Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: 4
responsabilii comisiilor metodice, e manuale, auxiliare curriculare
aplicarea planului de invatamant, a e carli pentru biblioteca
programelor scolare si a metodologiei o logistica
privind evaluarea rezultatelor scolare 6.2, Verificarea aplicarii planurilor-cadru de invatamant
6.3. Verificarea si avizarea planificarilor calendaristice ale cadrelor didactice si ale comisiilor metodice
6.4. Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:
o Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitaii educatiei scolare
o Analizarea rezultatelor la testele inifiale, evaluari, simulari si propunerea solufiilor de imbunatatire
o Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationald/bacalaureat
e Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile scolare recunoscute de 1SJ sau ME
o Colectarea tuturor documentelor doveditoare cu privire la participari/rezultate la olimpiade si concursuri
scolare
7, | Controleaza,cu sprijinul sefilor de 7.1. Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru didactic respectiv 2
catedra/responsabililor comisillor ~ monjtorizarea desfasurarii orelor pe diferite platforme educationale si aplicatii online
metodice, calitatea procesului instructiv- iy ¢yrsuf unui an scolar, directorul efectueaza séptamanal 4 asistente la orele de curs, astfel incét fiecare cadru
educativ, prin verificarea documentelor, - \iiactic s fie asistat cel putin o data pe semestru)
prin asistente la ore si prin participari la 7 5 verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice si comisiilor
diverse activitai educative 7.3. Participarea la activitati educative extrascolare
extracurriculare si extragcolare. 7.4. Asigurarea, impreuna cu directorul adjunct, a suplinirii personalului didactic/didactic auxiliar/nedidactic, care
absenteaza motivat, in vederea asigurarii continuitaii educatiei elevilor.
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA III. 16
XXV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 8 puncte
Nr PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ Contestati
crt. ' T Autoevaluare Evaluare '
MAXIM e
1. | Coordoneaza comisia de salarizare i 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor legale in vigoare. Realizarea procedurilor 2
aproba trecerea personalului salariat al  [de evaluare si promovare a personalului
unitatiide invatamant, de la o gradatie
salariala la alta, in conditiile prevazutede
legislatiain vigoare
2. | Raspunde de evaluarea periodica i 2.1. Evaluarea anuala a activitatji personalului unitétii de invatamant pe baza 2
motivarea personalului fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
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Nr PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ Contestati
crt. ' o Autoevaluare Evaluare ’
MAXIM e
in conformitate cu atributjile si sarcinile din fisa postului
2.2. Preocuparea pentru motivarea personalului tindnd cont de rezultatele evaluarilor:
e Repartizarea echitabila si in conformitate cu criteriile nationale si locale, a stimulentelor materiale si
morale stabilite prin lege pentru personalul unitagji
e Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii si dezvoltarii profesionale.
2.3. Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la procesul decizional prin colectivele si
organele de conducere colectiva existente: colectivele de catedra, Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral
2.4. Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionald a personalului, conform prevederilor legislatiei in vigoare
3. | Apreciaza personalul didactic de predare [3.1. Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice 2
si de instruire practica, la inspectiile pentru
obtinerea gradelor didactice.
4. | Informeaza ISJ cu privire la rezultatele de [4.1. Propunerea conferirii de distinctji si premii pentru personalul didactic din unitatea de invatamant 2
exceptie ale personalului didactic, pe care
il propune pentru conferirea distinctiilor si
premiilor, conform prevederilor legale
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA IV. 8
XXVL. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invataméant: 30 puncte
Nr PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ ,
crt. ’ v MAxiy Autoevaluare Evaluare Contestatie
1. | Coordoneaza si raspunde de colectarea datelor (1.1. Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentrue ducatie si monitorizarea 2
statistice pentru sistemul national de indicatori  |introducerii datelor in SIIIR, in termenele solicitate
pentru educatie, pe care le transmite ISJ si 1.2. Monitorizarea gestionarii bazelor de date specifice unitaji de invaiamant
raspunde de introducerea datelor in Sistemul de
Informatji Integrat al Invétamantului din Romania
(SHIR)
2. | Asigura arhivarea documentelor oficiale si 2.1. Monitorizarea arhivarii si pastrarii documentelor scolare oficiale, cu respectarea legii 2
scolare, raspunde de intocmirea, eliberarea, 2.2. Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor scolare, cu respectarea legislafjei
reconstituirea, anularea, completarea si fin vigoare
gestionarea actelor de studii si a documentelor de
evidentd scolard
3. | Realizeaza procedurile disciplinare si de 3.1. Asigurarea respectarii prevederilor legale in solutjonarea abaterilor disciplinare, de rezolvare a 3

rezolvare a contestatjilor, conform prevederilor

Legii nr. 53/2003, cu modificarile si
completdrile ulterioare si a Legii eductiei

petitiilor inregistrate la nivelul unitatji de invatamant
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Nr PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ ,
crt. ' o Autoevaluare Evaluare |Contestatie
MAXIM '
nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare
4. | Aplica sanctiunile prevazute de regulamentul de 4.1. Respectarea Statutului Elevului, ROFUIP si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare sévérsite de elevi 2
organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar si de regulamentul
intern pentru abaterile disciplinare savarsite de
elevi*
5. | Asigura aplicarea si respectarea normelor de 5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM 1
sanatate si securitate in munca 5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munca, conform normelor de SSM
6. | Monitorizeaza activitatea cadrelor didactice 6.1. Monitorizarea aplicarii planului de dezvoltare personala a debutantilor. 2
debutante si sprijina integrarea acestora in 6.2. Consilierea profesionala a cadrelor didactice debutante
colectivul unitaii de invatamant 6.3. Organizarea activitafii de mentorat in unitatea de invatamant
7. | Réspunde de asigurarea manualelor scolare 7.1. Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele scolare 1
pentru elevii din invatamantul obligatoriu, conform|7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale catre ISJ/ME
prevederilor legale. Asigura personalului didactic {7.3. Monitorizarea distribuirii manualelor catre elevi
conditiile necesare pentru studierea si alegerea  [7.4. Controlarea recuperarii manualelor la sfarsitul anului scolar
manualelor pentru elevi
8. | Réspunde de stabilirea necesarului de burse 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare: 2
scolare si a altor facilitatj la nivelul unitétii de o Alocarea burselor si distribuirea alocatjilor de stat pentru copii, a abonamentelor gratuite si a
invatamant, conform legislatiei in vigoare celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
9. | Réaspunde de incadrarea in bugetul aprobatal  [9.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de invatdmant: 2
unitatii de invatamant o Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale
e Administrarea eficienta a resurselor materiale
« Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale referitore la destinatia fondurilor,
in conformitate cu legislaja in vigoare
o Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de 1SJ, ME sau alte
institutii abilitate prin lege
10/ Se preocupa de atragerea de resurse 10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale: 2
extrabugetare, cu respectarea prevederilor o  Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritafilor stabilite in proiectele si programele scolii
legale si in bugetul de venituri si cheltuieli
o  Evaluarea realizarii planului de achizifji si al utilizarii fondurilor extrabugetare
e Asigurarea de servicii (consultanta si expertiza, baza logistica, micro-productie, oferirea de spatji
pentru diverse activitdti etc.) in contrapartidd pentru organizaiji, ca surse alternative de finantare
11| Raspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea,  [11.1. Respectarea standardelor de dotare minimala a unitéii de invatamant 2

completarea si modernizarea bazei materiale a
unitaii de invatamant

11.2. Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale
11.3. Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unitafji, cu respectarea legii
11.4. Preocuparea privind utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei materiale a unitajii de

invatamant
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Nr PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ ,
crt. ' o Autoevaluare Evaluare |Contestatie
MAXIM '
12| Urmareste modul de Tncasare a veniturilor 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasarii veniturilor 1
13| Raspunde n ceea ce privegte necesitatea, 13.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar 2
oportunitatea si legalitatea angajarii si utilizarii e Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiara
creditelor bugetare, in limita si cu destinaia 13.2. Urmarirea aprobarii deciziilor de natura financiara in consiliul de administratie, numai
aprobate prin bugetul propriu dupa precizarea temeiului legal in vigoare
14| Raspunde de integritatea si buna functionare a  (14.1. Asigurarea nivelului optim privind pastrarea integritatji si functionalitatea bunurilor aflate in 2
bunurilor aflate in administrare administrare
14.2. Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si functionalitatea bunurilor aflate in
administrare
15] Raspunde de organizarea i {inerea la zi a 15.1. Asigurarea respectarii legii in intocmirea documentelor financiar-contabile. Arhivarea si pastrarea 2
contabilitafii si prezentare ala termen a documentelor financiar-contabile conform prevederilor legale:
bilanturilor contabile si a conturilor de o Asigurarea transparentei in elaborarea si executia bugetara
execuie bugetara 15.2. Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de executie bugetara
16] Raspunde de intocmirea corecta gi la termena  (16.1. Asigurarea intocmirii corecte i la termen a statelor de platd 2
statelor lunare de plata a drepturilor salariale
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA V. 30
XXVII. Relatii de comunicare: 10 puncte
Nr PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ Autoevaluar ,
crt. ' T Evaluare | Contestatie
MAXIM e ’
1. | Raspunde de transmiterea corecta si la termen {1.1. Asigurarea comunicarii si fluxului informational la nivelul unitatii de invatamant, conform procedurilor 3
a datelor solicitate de ISJ 1.2. Intocmirea documentelor i a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de 1SJ, ME sau
alte instituii abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de I1SJ
2. | Raporteaza in timpul cel mai scurt orice situatie [2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si inter-institutionala 1
de natura sa afecteze procesul instructiv-
educativ sau imaginea scolii
3. | Colaboreaza cu autoritatile administratiei 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legaturii cu autoritatile administratiei publice locale 3
publice locale si consulta partenerii sociali i [3.2. Consultarea reprezentanijlor parintilor i ai elevilor
reprezentantji parintilor si elevilor 3.3. Colaborarea cu ONG-uri si alte institutii ale societatii civile, cu institutii de specialitate in vederea
schimbului de informatii si a stabilirii de activitati comune
3.4. Organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale: membri in organele alese de
conducere de la nivel local, parintj, oameni de afaceri, reprezentantj ai Bisericii si ai organizatjilor culturale
etc., privind cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar
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Nr PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ Autoevaluar ,
crt. ' T Evaluare | Contestatie
MAXIM e ’
3.5.Inifierea unor proiecte educationale care sa aiba ca scop promovarea ofertei educationale a unitatji
scolare.
4. | Aprobd vizitarea unitatii de invatdmant de catre 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invatamant 1
persoane din afara unitatji, inclusivde catre 4.2. Comunicareacu mass-media respectand principiul transparentei si asigurarii accesului la informatii de
reprezentanti ai mass-media (fac exceptie de la |interes public
aceasta prevedere reprezentantii institufjilor cu
drept de indrumare si control asupra unitatjlor
de Tnvatamant, precum si persoanele care
participa la procesul de monitorizare si evaluare
a calitatii sistemului de invatamant)
5. | Se consulté cu reprezentantji organizatjilor 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultarea reprezentantilor organizatiilor sindicale 1
sindicale reprezentative la nivel de sector de  [reprezentative la nivel de sector de activitate invatamant preuniversitar
activitate invatamant preuniversitar 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate
6. | Manifestd loialitate fatd de unitatea de 6.1. Promovarea imaginii unitétii de invatamant, prin activitatj specifice, la nivel local, judetean/national 1
invatamant
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA VI. 10
XXVIII. Pregatire profesionala: 6 puncte
Nr PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE AJ Autoevaluar .
crt. ’ Y Evaluare | Contestatie
MAXIM e ’
1. | Monitorizeaza activitatea de formare continuda  [1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionala prin raportare la competentele necesare realizarii 2
personalului din unitate respectiv, sarcinilor incluse in fisa postului
desfasurareai orelor pe diferite platforme 1.2. Implementarea planului_ de formare exis_tent in unita.tela de invatamant .
educationale si aplicatii online 1.3. Sellec?grea pgrsonglulw pentru care se impune participarea la forme de perfectionare/formare pe baza
’ ' ’ unor criterii specifice si transparente
1.4. Evaluarea periodica a eficientei activitatii de perfectionare/formare si identificare a masurilor de
lameliorare
2. | Coordoneaza realizarea planurilor de formare  [2.1. Asigurarea aprobérii Planului de formare/dezvoltare profesionala in consiliul de administratie al unitati 3
profesionalad de Tnvatdmant
2.2. Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionala
3. | Monitorizeaza implementarea planurilor de 3.1. Asigurarea implementarii optime a planurilor de formare profesionala a personalului didactic de 1
formare profesionala a personalului didactic de  |predare, didactic-auxiliar si nedidactic
predare, didactic-auxiliar si nedidactic
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA VII. 6
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PUNCTAJ TOTAL ACORDAT:

100

Punctaj total: 100 puncte:

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”.

Director evaluat,

Numele si prenumele:

Semnatura:

Data:

PUNCTAJ AUTOEVALUARE.: .........coouunnn: PUNCTAJ ACORDAT LA EVALUAREA I.S.J.: ...ounurnnrrensennas PUNCTAJ ACORDAT LA CONTESTATIE: ........ccccouururnnns
COMISIA DE EVALUARE, COMISIA DE CONTESTATII,
Presedinte,  Numele si prenumele: Numele si prenumele:

Semnatura: Semnatura:
Membri, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
2. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
3. Numele si prenumele:
Semnatura:
4, Numele si prenumele:
Semnatura:
Secretari, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
2. Numele si prenumele:
Semnatura: Aprobat,

Inspector Scolar General,
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ANEXA 15

Nr. inregistrare I.S.J. /

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI ADJUNCT DIN UNITATEA DE iINVATAMANT LICEAL IPT

Numele si prenumele:

Unitatea de invatamant:

Perioada evaluata:

UNITATEA DE COMPETENTA
Xv. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invatamant: 15 puncte
Nr. X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatio
9. Colaboreaza cu directorul unitatii de invatamant la 9.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea Planului de dezvoltare 3
conceperea planului managerial propriu in institutionala si a Planului managerial al unitatii de invatamant prin corelarea cu planul
concordanta cu planul de dezvoltare institutionald managerial al 1SJ
9.2. Particip, in colaborare cu directorul, la elaborarea planului managerial al
unitétii de invatamant prin operationalizarea tintelor strategice si directiilor de actiune
stabilite in PAS
9.3. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor manageriale
ale unitatii de invatdmant prin raportarea la indicatori cuantificabili de realizare
9.4. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor manageriale
ale unitdtii de invatdmant prin precizarea si planificarea tuturor resurselor necesare
10. | Colaboreaza cu directorul unitaii de invatamant la 10.1.  Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor de 3
elaborarea materialelor de proiectare, planificare si proiectare
evaluare a activitdtii desfasurate in unitatea de 10.2.  Participa, in colaborare cu directorul, la proiectarea documentelor de
invatamant, inclusiv in mediul online planificare
10.3.  Participa, in colaborare cu directorul, la proiectarea elementelor de evaluare
a activitafii din unitatea de Tnvatamant
11. | Colaboreaza cu directorul scolii, consiliul de 11.1.  Participa, in colaborare cu directorul, la alcatuirea si promovarea ofertei 3
administratie si consiliul profesoral la alcatuirea si educationale inclusiv proiectarea instrumentelor de evaluare a activitatilor desfasurate in
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Nr. X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM Autosvaluare | Evaluare | Contestatio
promovarea ofertei educationale privind planul de mediul online
scolarizare pentru anul scolar urmator 11.2.  Initiaza si deruleaza, cu comisia de promovare a ofertei educationale i
profesorii disciplinelor de specialitate, activitati de informare, congtientizare i
sensibilizare a elevilor de gimnaziu cu privire la invatamantul liceal tehnologic si al
IPT
12. | Realizeaza impreuna cu directorul proiectul de 4 1.Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea proiectului de incadrare cu 3
incadrare cu personal didactic din unitatea de personal didactic de predare
invatamant al unitatii de Tnvatamant
13. | Planifica stagiile de pregatire practica 13.1.  Proiecteazé/planifica stagiile de pregatire practica (pentru unitatile de 3
saptdmanald/comasata/laboratoarele tehnologice de | invatamant liceal, filiera tehnologica)
profil 13.2.  Colaboreaza cu responsabilul/comisia pentru proiecte si programe
europene, in vederea identificarii oportunitatilor oferite de programele europene
privind mobilitatile profesionale pentru elevi si profesori ( de tip Erasmus+ VET)
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTAI. 15
Xvl. Organizarea activitatilor unitatii de invatamant: 15 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE < PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
9. Raspunde, alaturi de directorul unitatii de 5.1. Participa, in colaborare cu directorul, la organizarea activitatilor unitatii de 5
invatamant, de asigurarea desfasurarii invatamant, conform obiectivelor stabilite in documentele manageriale
procesului instructiv-educativ 5.2. Coordoneaza activitatea unor comisii de lucru cu caracter temporar sau ocazional,
conform deciziilor interne emise de catre directorul unitajii de invatamant
5.3. Coordoneaza activitatea comisiilor metodice de specialitate din cadrul unitatji de
invatdmant, conform organigramei scolii
5.4. Coordoneaz activitatea comisiei pentru proiecte si programe educative
10. | Organizeaza examenele, olimpiadele si 6.1. Asigura resursa umana si materiald pentru desfagurarea examenelor, olimpiadelor si 5
concursurile scolare care se desfasoard la concursurilor scolare
nivelul unitétii de invatamant 6.2. Monitorizeaza desfasurarea activitatilor de pregatire suplimentara/ remediala/de
performanta
6.3. Asigura colectarea tuturor documentelor doveditoare cu privire la participari/rezultate
la olimpiade si concursuri scolare
11. | Elaboreaza o planificare a asistentelor, in 3.1.Planifica semestrial asistentele la ore 2
concordanté cu planul managerial al unitatii
de invatamant, aprobat de director, astfel
incat sa se realizeze asistente la ore, iar
fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o
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data pe semestru
12. | Inlocuieste directorul si indeplineste atributiile | 4.1. Exercita atributiile delegate pe baza deciziei directorului 3
delegate pe o perioada determinata in lipsa
directorului, in baza unei decizii
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA II. 15
xvil.  Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invatamént: 20 puncte
Nr. % PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ot ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare Evaluare | Contestatie
11. | Coordoneaza activitatile de realizare a ofertei 11.1 Organizeaza impreuna cu responsabilii comisiilor metodice tehnice, consultari 2
scolii pentru disciplinele optionale/ curriculumul anuale cu agentii economici parteneri, privind stabilirea CDL-urile si continutul
in dezvoltare locala (CDL) acestora.
11.2 Centralizeaza documentatia specifica disciplinelor optionale/ CDL asigurandu-se
de existenta avizelor necesare, conform legislatiei in vigoare si a recomandarilor 1SJ
12. | Coordoneaza, alaturi de directorul unitatii 2.1. Realizeaza graficul pregatirii pentru performanté/a planului remedial pentru 2
scolare si cadrele didactice responsabile, examenul de Bacalaureat
activitatile de pregétire organizate pentru elevii | 2.2 Organizeaza impreuna cu responsabilul comisiei Scoala familie, intalniri cu parintji
care participa la olimpiade, concursuri pe si asigura comunicarea cu acestia, in vederea informarii asupra rezultatelor elevilor
discipline de invatdmant, examene nationale care beneficiaza de activitati de pregatire remediala, pentru examenul de Bacalaureat
13. | Raspunde de examene, de situatji neincheiate, | 3.1. Verifica existenta deciziilor de numire a comisiilor de examene, de situatji 3
corigente si diferente, la solicitarea directorului | neincheiate, de corigente si de diferente, a cataloagelor de examen, a subiectelor
pentru examenele scrise si a biletelor pentru examenele orale si de Tnregistrarea
rezultatelor in documentele scolare
14. | Coordoneaza, aléturi de directorul unitatii 4 1. Verifica actualizarea datelor in bazele de date specifice unitatji de invatamant 3
scolare si de membrii consiliului de
administratie intocmirea bazelor de date si a
situatiilor statistice la nivelul unitaii
15. | Coordoneazd, indrumé si monitorizeaza 5.1. Gestioneaza implementarea SCMI prin respectarea standardelor de calitate 10
implementarea si dezvoltarea sistemului de 5.2. Implementeaza si asigura revizuirea periodica a procedurilor privind controlul
control intern managerial (SCMI) din cadrul intern al unitatji de Tnvatdmant, conform legislatiei in vigoare
unitatii scolare 5.3. Asigura existenta fiselor/formularelor de identificare, descriere si evaluare a
riscurilor
5.4. Asigura existenta registrului riscurilor la nivelul unitatji.
5.5. Identifica si inventariaza functiile sensibile
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTAIL. 20
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Xvill. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 5 puncte
Nr. X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare Evaluare | Conlestatie
3. | Se preocupa de atragerea de resurse 3.1. Asigura parteneriate in vederea obtinerii de fonduri 5
extrabugetare, precum: sponsorizari, donatii, extrabugetare/materiale/echipamente/servicii/premii pentru sustinerea activitailor
consultantd, colectare de materiale si lansare de | scolare si extragcolare
proiecte cu finantare interna sau externa 3.2. Initiaza parteneriate si deruleaza proiecte educationale cu licee tehnologice din
localitate/judet/Romania
3.3. Colaboreaza cu responsabilul pentru proiecte si programe europeng, in
vederea initierii si implementarii de proiecte europene Erasmus+ de mobilitate
pentru profesori si de parteneriat strategic
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA IV. 5
XIX. Monitorizarea/evaluareal/controlul activitatilor din unitatea de invatamant: 25 puncte
Nr. X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM' Autoevaluare | Evaluare | Contestafie
1. Urméreste prin responsabilii ariilor curriculare/sefi 1.1. Verifica aplicarea planurilor-cadru de invatamant
de catedra, aplicarea planurilor-cadru de 1.2. Verifica aplicarea programelor scolare planificarile calendaristice ale cadrelor
invatdmant, a programelor scolare si a didactice 3
metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare; | 1.3. Verifica aplicarea metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare
2. Controleaza, cu sprijinul responsabililor ariilor 2.1. Analizeaza rezultatele scolare ale elevilor 3
curriculare/sefilor de catedrd, calitatea procesului 2.2.Coordoneaza elaborarea si aplicarea programelor de masuri pentru imbunétatirea
instructiv-educativ rezultatelor scolare ale elevilor
3. Raspunde, alaturi de directorul unitatii de 3.1. Asigura completarea carnetelor individuale de protectie a muncii 2
invatdmant, de respectarea normelor de igiena 3.2. Monitorizeaza graficul de instruire NTSM si PSI
scolard, de protectie a muncii, de protectie civild si | 3.3. Coordoneaza exercitiile de evacuare in caz de cutremur, de incendiu sau de alte
de paza contra incendiilor in intreaga institutie situatii de urgenta
3.4.0rganizeaza si desfasoara activitati in contextul situatiei epidemiologice,
determinate de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2.
4, Colaboreaza la elaborarea diverselor instrumente 4.1. Intocmeste fmpreuna cu directorul si responsabilii pe compartimente, instrumente 2
de evaluare a activitétii personalului didactic de de evaluare a activitatilor specifice unitatii de invatamant
predare, didactic auxiliar si nedidactic
5. | Verifica, alaturi de directorul scolii, efectuarea 5.1. Intocmeste/avizeaza graficul serviciului pe scoald pentru personalul didactic 2
serviciului pe scoala de catre personalul didactic si | 5.2. Realizeaza/avizeaza planificarea elevilor pentru serviciul pe scoald
de catre elevi 5.3 Asigura, impreuna cu directorul, suplinirea personalului didactic/didactic
auxiliar/nedidactic, care absenteaza motivat
6. Colaboreaza la elaborarea si/sau modificarea fisei | 6.1. Asigura existenta si completarea fiselor de evaluare a personalului didactic, 2
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Nr. X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ort. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM' Autoevaluare | Evaluare | Contestalie
postului angajatilor/fisei de evaluare anuald a personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic
personalului
7. Monitorizeazé insertia absolventilor pe piata 7.1. Intocmeste situatia insertiei absolventilor intr-o forma superioara de 3
muncii. invatdmant/pe piata muncii
8. Consemneaza in condica de prezenta absentele si | 8.1. Verificd completarea condicilor de prezenta 3
intarzierile la ore ale personalului didactic de
predare, precum si ale personalului didactic auxiliar
si nedidactic
9. Monitorizeaza instruirea practica 9.1. Realizeaza repartizarea elevilor pentru efectuarea orelor de instruire practica la 3
ateliere scoald/agenti economici
9.2. Coordoneaza activitatea de instruire practica
9.3. Verificd periodic prezenta elevilor la orele de instruire practica
10. | Impreuna cu directorul unitatii de invatdmant se 10.1. Asista la ore de curs conform graficului de asistente la nivelul unitétii scolare si 2
ocupa de problemele legate de asistente la ore si completeaza fisele de asistenta corespunzatoare respectiv, monitorizeaza desfasurare
prezenta personalului didactic la ore orelor pe diferite platforme educationale si aplicatii online
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA V. 25
XX. Relatii de comunicare: 10 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT .
crt. ' ' MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
11.| Dispune afisarea noutatilor legislative la 1.1. Urméreste actualizarea informatjilor facute publice pe site-ul unitatii scolare si prin alte 2
avizierele scolii mijloace de comunicare de care dispune unitatea de invatdmant.
1.2. Asigurd existenta documentelor legislative la punctul de documentare si informare al
unitatji de invatdmant
12.| Mediaza/negociaza/rezolva starile conflictuale 2.1. Urmareste rezolvarea petitiilor/reclamatjilor/sesizarilor inregistrate in unitatea de 2
sau accidentele de munca la nivelul unitatii i invatamant
informeaza directorul de modul in care a 2.2. Mediaza eventuale conflicte intra-institutionale
solutionat fiecare problema
13.| Informeazé toate categoriile si organizatiile 3.1. Verifica afisarea ofertei educationale pe site-ul unitaii de invatamant si la avizier 2
interesate beneficiare in legatura cu oferta 3.2. Initiaza activitati de promovare a imaginii unitatii de invatamant
educationala a scolii
14.| Dezvolta, alaturi de directorul unitatii de 4.1. Inifiaza proiecte de parteneriat cu diverse organizatji, cu comunitatea locala, cu mediul 2
invatamant si membrii consiliului de local de afaceri
administratie, relatii de parteneriat cu diverse
organizatii, comunitatea locald, mediul local de
afaceri
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Nr. X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
15.| Asigura, alaturi de directorul unitatii de 5.1. Completeaza si centralizeaza contractele educationale intre unitatea de nvatamant si 2
invatamant si de membrii consiliului de beneficiarii directi/indirecti ai educatiei
administratie, cadrul organizatoric si faciliteaza 5.2. Intocmeste graficul lectoratelor cu parinti
relatiile de parteneriat dintre unitatea scolara si 5.3. Asigura colaborarea dintre consiliul reprezentativ al parintilor si reprezentantii unitatii de
parintii/familiile elevilor* nvatdmant
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA VI. 10
XXI. Pregatire profesionala: 10 puncte
Nr. X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestafie
5. | Sprijina si consiliaz& profesorii debutanti in 3.1. Monitorizeaza aplicarea planurilor personale de dezvoltare profesionala a 6
formarea lor debutantjlor
3.2. Consiliaza profesional cadrele didactice debutante.
3.3. Monitorizeaza activitatea de mentorat in unitatea de invatdmant
6. | Apreciaza, alaturi de directorul unitatii scolare si 2.1. Participa la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice. 4
responsabilii catedrelor/comisiilor metodice/sefiilor
de catedr, personalul didactic de predare si
instruire practica, la inspectiile pentru obtinerea
gradelor didactice.
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA VII. 10
PUNCTAJ TOTAL ACORDAT: 100
Punctaj total: 100 puncte: Director adjunct evaluat,
85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”; Numele si prenumele:
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”; Semnatura:
60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”. Data:
PUNCTAJ AUTOEVALUARE: .......c.ccovene. PUNCTAJ ACORDAT LA EVALUAREA 1.S.J.: .covrrerernrerences PUNCTAJ ACORDAT LA CONTESTATIE: .....cccccounmerennnes
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Numele si prenumele:

COMISIA DE CONTESTATII,

Semnatura:

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

3. Numele si prenumele:

Semnatura:

4. Numele si prenumele:

Semnatura:

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:
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Aprobat,
Inspector Scolar General,
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ANEXA 16

Nr.inregistrare 1.S.J. /

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI DE LA PALATUL COPIILOR GALATI

Numele si prenumele: .........oovviviiiiiii e
Unitatea de invatamant: PALATUL COPIILOR GALATI
Perioada evaluata: ................ccccviviiiiiiiiiiieieee

UNITATEA DE COMPETENTA
l.  Proiectarea si implementarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare ale Palatului Copiilor Galati: 25 puncte
Nr. | ATRIBUTI EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA $I INDICATORI DE CALITATE PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT ___
crt. ’ o MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1.1. Elaborarea proiectului de dezvoltare institutionala pe termen mediu (3-5 ani) si a planurilor

Asigurarea anuale de implementare pe baza analizei contextului economic si socio-cultural si a planului

1 managementului local/regional pentru invatamént. 8

" | strategic al Palatului 1.2. Elaborarea planului managerial si armonizarea lui cu tendintele de dezvoltare ale sistemului

Copiilor Galati national de invatdmant.

1.3. Elaborarea regulamentelor interne de functionare prevazute de legislatia in vigoare.

2.1. Implementarea planului managerial prin planuri operationale;

2.2. Elaborarea si implementarea sistemelor de control managerial intern;

2.3. Elaborarea si implementarea procedurilor de monitorizare si evaluare a intregii activitai a
Palatului Copiilor Galatj;

2.4. Coordonarea elaborérii Registrului riscurilor;

2.5. Coordonarea procesului de obtinere a autorizatiilor si avizelor legale necesare functionérii 8
unitatii de invatamant;

2.6. Asigurarea aplicarii si respectarii normelor de sanatate si securitate in munca;

2.6.1. Organizarea si desfasurarea activitatii in contextul situatiei epidemiologice, determinate de
raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2.

2.7. Asigurarea si adecvarea spatiilor pentru activitatile de cerc, laboratoare, ateliere, sali de sport in

Asigurarea

9 managementului

" | operational al Palatului
Copiilor Galati
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Nr. PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT

ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA S| INDICATORI DE CALITATE

crt. MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie

conformitate cu planul de scolarizare prognozat si realizat.
2.8. Elaborarea proiectului de buget in conformitate cu tintele si obiectivele strategice;
2.9. Intocmirea listei de prioritati a cheltuielilor.

3.1. Coordonarea functionarii compartimentelor din Palatul Copiilor Galati;

3.2. Coordonarea compartimentelor secretariat, arhiva, financiar - contabil, administrativ etc.;
Coordonarea 3.3 Coordonarea activititi de colectare si analizd a informatjilor privind indeplinirea planului 9
functionarii unitatii managerial i de interventie ameliorativa;

3.4. Asigurarea realizarii materialelor de analiza si sinteza;

3.5. Delegarea de sarcini specifice procesului de coordonare operationala a activitatilor.

TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA I. 25

Il.  Organizarea procesului educational in cadrul Palatului Copiilor Galati: 25 puncte

Nr. PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT

ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA S| INDICATORI DE CALITATE

crt. MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie

1.1. Coordonarea activitatii de elaborare a ofertei educationale a unitatii de invatamant;

1.2. Monitorizarea aplicarii si respectarii prevederilor specifice documentelor oficiale de proiectare
didactica;

1.3. Avizarea programelor/planificarilor activitatilor de cerc si a activitatilor extra-cerc conform
specificului educatiei nonformale;

1.4. Monitorizarea atractivitatii si eficacitatii ofertei educationale a palatului/clubului pe baza criteriilor
de monitorizare gi evaluare si a indicatorilor de performanta stabiliti prin planul managerial;

1.5. Stimularea creativitatii cadrelor didactice in proiectarea curriculara si armonizarea activitatilor de 10
cerc cu cele extra-cerc.

1.6. Stimularea activitatilor inter-cercuri prin organizarea de activitati multidisciplinare;

1.7. Coordonarea intocmirii orarului unitafii de invatamant, pe care il verifica si il aproba;

1.8. Monitorizarea cuprinderii elevilor in cercuri conform normativelor stabilite conform prevederilor
legale in vigoare;

1.9. Stabilirea componentei formatjunilor de studiu in baza hotararii consiliului de administratie;
1.10. Elaborarea proiectului de activitati extracurriculare.

Proiectarea activitatii
educationale

2.1. Coordonarea elaborarii procedurilor interne prin care evaluérile rezultatelor invatarii conduc la
revizuirea ofertei educationale si la modificarea planului de dezvoltare; 10
2.2. Elaborarea si aplicarea procedurilor de optimizare a evaludrii invatari;

2.3. Evaluarea periodica a activitatilor cercurilor in conformitate cu criteriile de evaluare/performanta

Monitorizarea si
2. | evaluarea activitatii
didactice
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Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA S| INDICATORI DE CALITATE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

stabilite la nivelul fiecarui cerc, inclusiv pentru cele desfasurate in mediul on-line.

2.4, Stabilirea, prin decizie, a componentei catedrelor si comisiilor din cadrul unitatii de invatamant,
n baza hotarérii consiliului de administratje;

2.5. Monitorizarea, cu sprijinul sefilor de catedra/responsabililor comisiilor metodice, a calitatji
procesului instructiv-educativ, prin verificarea documentelor, prin asistente la ore, inclusiv pentru cele
desfasurate in mediul on-line si prin participari la diverse activitatj educative extracurriculare gi
extrascolare;

2.6. Elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare pentru eficientizarea activitatilor educative
extra-cerc;

2.7. Asigurarea dimensiunii incluzive si a climatului educatjonal propice invatarii si atragerii unui
numar cat mai mare de copii.

Diseminarea si
mediatizarea
performantei elevilor

3.1. Actualizarea bazei de date cu rezultatele copiilor la cercuri;

3.2. Asigurarea caracterului stimulativ al ofertei educationale;

3.3. Motivarea cresterii numarului de beneficiari;

3.4. Promovarea/mediatizarea ofertei educationale prin diverse mijloace: WEB site, afise, pliante,
media efc.

TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA 1.

25

lll. Asigurarea managementului resurselor umane din cadrul Palatului Copiilor Galati: 20 puncte

Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA S| INDICATORI DE CALITATE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Asigurarea planului de
incadrare cu personal
didactic (inclusiv
didactic auxiliar) si
nedidactic

1.1. Elaborarea proiectului de ncadrare cu personal didactic de predare, precum si schema de
personal didactic auxiliar si nedidactic;

1.2. Elaborarea planului de dezvoltare a resurselor umane conform proiectului de dezvoltare pe
termen mediu si scurt;

1.3. Elaborarea impreuna cu ceilaltj factori de decizie (CP, CA) a unui set de principii si valori
definitorii pentru cultura organizationala a palatului;

1.4. Asigurarea si corelarea necesarului de cadre didactice, didactic-auxiliare si nedidactice in functie
de planul de scolarizare realizat, de profilul cercurilor si de Centralizatorul privind disciplinele de
invatamant, domeniile si specializérile, precum si probele de concurs valabile pentru incadrarea
personalului didactic din fnvatamantul preuniversitar;

1.5.Elaborarea documentelor legale privind managementul resurselor umane;
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Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA S| INDICATORI DE CALITATE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

1.6. Indeplinirea atributjilor prevazute de Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic
de predare din invatdmantul preuniversitar, precum si de alte acte normative elaborate de Ministerul
Educatiei Nationale;

1.7. Intocmirea, conform legii, a fiselor posturilor pentru personalul din subordine;

1.8. Selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si incetarea raporturilor de munca
ale personalului din unitate;

1.9. Propunerea vacantarii posturilor, organizarea concursurilor pe post si angajarea personalului
didactic auxiliar si nedidactic;

1.10. Coordonarea organizarii si desfasurarii concursului de ocupare a posturilor nedidactice.

Monitorizarea si
evaluarea personalului
din subordine

2.1. Stabilirea strategiei, a criteriilor si instrumentelor de evaluare periodica a personalului;

2.2. Monitorizarea activitatji cadrelor didactice debutante si sprijinirea, integrarea acestora in
colectivul unitatjii de invatamant;

2.3. Aprecierea personalului didactic de predare, la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice;
2.4. Coordonarea graficului de asistenta la orele de curs sau la activitati educative
scolare/extrascolare, a sefilor de catedra/responsabililor de comisii metodice, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

2.5. Consemnarea in condica de prezenta absentele si intérzierile la orele de curs ale personalului
didactic de predare, precum si absentele si intarzierile personalului didactic auxiliar si nedidactic, de
la programul de lucru.

Asigurarea formarii
profesionale a
personalului din
subordine

3.1. Coordonarea realizarii planurilor de formare profesionala inclusiv pentru cele desfasurate in
mediul on-line Tn concordanta cu prevederile Legii nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare
si Codului muncii;

3.2. Monitorizarea implementarii planurilor de formare profesionala a personalului didactic de
predare, didactic-auxiliar si nedidactic;

3.3. Stimularea formérii continue pe baza rezultatelor evalurii personalului si a proiectului de
dezvoltare a palatului;

3.4. Diversificarea modalitatilor de formare la nivelul catedrelor, comisiilor, cercurilor pedagogice,
seminariilor de lucru etc.;

3.5. Stimularea participarii personalului la cursuri de formare organizate de institutii specializate
(CCD, DPPD etc.), inclusiv pentru cele desfasurate in mediul on-line, prin proiecte si programe
educative nationale si internationale;

3.6.Stimularea perfectionarii in specialitate prin obtinerea gradelor didactice.

Motivarea personalului

4.1. Dezvoltarea culturii organizationale la nivelul Palatului Copiilor Galati;

106




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI

‘ Str. Portului Nr.55B @& 0372362000 £,0236319396
\ é e-mail: info@isj.gl.edu.ro, secretariat@isjgalati.ro / site: http://isj.gl.edu.ro

MINISTERUL EDUCATIEI

Nr. y PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA $I INDICATORI DE CALITATE
crt. MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
din subordine 4.2. Medierea conflictelor inter si intra-institutionale;
4.3. Acordarea calificativelor, recompenselor si sancfiunilor personalului din subordine;
4.4, Promovarea personalului din subordine;
4.5. Coordonarea comisiei de salarizare si aprobarea trecerii personalului salariat al unitatii de
invatamant, de la o gradatie salariala la alta, in conditiile prevazute de legislatie.
TOTAL UNITATEA DE COMPETEN]’I\ M. 20
IV. Asigurarea managementului resurselor financiare si materiale din cadrul Palatului Copiilor Galati: 20 puncte
Nr. , PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA S| INDICATORI DE CALITATE
crt. ' o MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1.1. Monitorizarea incadrarii in bugetul aprobat;
1.2. Monitorizarea legalitatii angajarii si utilizarii creditelor bugetare, in limita si cu destinatia aprobate
. R ... | prin bugetul propriu;
Asigurarea indeplinirii | 1 3 Organizarea si tinerea la zi a contabilitafii si prezentarea la termen a bilanurilor contabile si a
1. | planului de executie . . < 7
b < conturilor de executje bugetara.
ugetara . o -
1.4. Monitorizarea modului de incasare a veniturilor;
1.5. Atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale;
1.6. Monitorizarea intocmirii corecte si la termen a statelor lunare de plata a drepturilor salariale.
2.1. |dentificarea necesarului dotarii cercurilor si repartizarea bugetului si a mijloacelor de nvatamant
si a materialelor conform prioritatilor/cercuri;
2.2. Realizarea si repartizarea fondurilor extrabugetare, in mod echitabil, pentru organizarea si
Asi derularea proiectelor initiate si aprobate;
sigurarea resurselor - NN , _
: 2.3. |dentificarea surselor extrabugetare de finantare;
materiale necesare . o : e
2. Y wiu . | 2.4. Intocmirea documentatiei pentru investitii; 7
desfasurarii procesului o . ' : Co ) . N
: 2.5. Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritailor prevazute in programele si proiectele
educational palatului; '
2.6. Asigurarea bugetului pentru intretinere si utilitati (incalzire, alimentare cu apa, canalizare, paza)
2.7. Intretinerea spatjilor si terenurilor existente;
2.8. Modernizarea spatiilor de invatdmant.
3. | Monitorizare si 3.1. Realizarea planului de achizitji si dotari; 6
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evaluare

3.2. Incheierea exercitiului financiar;
3.3. Evaluarea realizarii planului de achizitii si a utilizarii fondurilor bugetare si extrabugetare;
3.4. Asigurarea transparentei elaborarii si realizarii executiei bugetare.

TOTAL UNITATEA DE COMPETEN'[A Iv. 20
V. Relatii de comunicare: 5 puncte
Nr. . PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA / INDICATORI DE CALITATE
crt. MAXIM | Autoevaluare | Evaluare Contestatie
. . 1.1. Asigurarea comunicarii si a fluxului informational la nivelul tuturor compartimentelor din
Asigurarea fluxului | Palatului Coii it
1 informational la nivelul cadru_ alatulu C(.)p" or G? at, . , , D . 3
’ g . . 1.2. Sistemele de informatji la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul Palatului Copiilor Galati
Palatului Copiilor Galati o " _ ’
’ sunt accesibile tuturor categoriilor de personal;
Dezvoltarea i mentinerea 2.1. Incheierea proiectelor de colaborare cu diverse categorii de parteneri in vederea derularii
9 legaturilor cu mass-media, | proiectelor educationale; )
" | parteneri educationali si 2.2. Comunicarea cu mass-media in vederea promovarii imaginii institutjei.
cu autoritatile locale
TOTAL UNITATEA DE COMPETEN]’I\ V. 5
VI. Pregatire profesionala: 5 puncte
Nr. o PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA S| INDICATORI DE CALITATE
crt. ' T MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1 Alegerea formei adecvate | 1.1. [dentificarea propriei nevoi de formare; 3
" | de formare/ perfectionare | 1.2. Selectarea formei de formare corespunde imbunatafirii activitaii si competentelor manageriale
2.1. Participarea la cursuri de formare conform nevoii de formare, inclusiv pentru cele desfasurate
2 Participarea la cursuri de | in mediul on-line; 9
" | formare 2.2. Evaluarea eficientei participarii la cursuri de formare din punctul de vedere al cresterii calitafji
actului managerial.
TOTAL UNITATEA DE COMPETEN]’A VI. 5
PUNCTAJ TOTAL ACORDAT: 100
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Punctaj total: 100 puncte:
85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;

Director evaluat,
Numele si prenumele:

70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”; Semnatura:
60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”. Data:

PUNCTAJ AUTOEVALUARE: ........ccovenenues PUNCTAJ ACORDAT LA EVALUAREA 1.S.J.: ccoveieresnsnsenens PUNCTAJ ACORDAT LA CONTESTATIE: .......cocounmurennns
COMISIA DE EVALUARE, COMISIA DE CONTESTATII,
Presedinte,  Numele si prenumele: Numele si prenumele:

Semnatura: Semnatura:
Membri, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
2. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
3. Numele si prenumele:
Semnatura:
4. Numele si prenumele:
Semnatura:
Secretari, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
2. Numele si prenumele:
Semnatura: Aprobat,

Inspector Scolar General,

109




GALANY

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI

Str. Portului Nr.55B & 0372362000 £ 0236319396

v e-mail: info@isj.gl.edu.ro, secretariat@isjgalati.ro / site: http://isj.gl.edu.ro

MINISTERUL EDUCATIEI

ANEXA 17

Numele si prenumele:
Unitatea de invatamant:

Nr. inregistrare I.S.J.

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI DE LA CLUBUL SCOLAR SPORTIV

Perioada evaluata:

UNITATEA DE COMPETENTA
I.  Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invatamant: 16 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA $1 INDICATORI DE CALITATE PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT __
crt. ' Y MAXIM | Autoevaluare | Evaluare |Contestatie
Asigura corelarea obiectivelor 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice si operationale prin
unitatii de invatamant cu cele consultare/colaborare cu autoritatile publice locale, cu consultarea partenerilor sociali, in
stabilite Ia nivel national si local conformitate cu specificul unitatii de invatdmant, ca parte integranta a strategiei educationale si a
inclusiv in mediul online politicilor educationale la nivelul ISJ si a programului de guvernare in vigoare; evaluarea riscurilor ce
pot afecta atingerea obiectivelor institutiei, in calitate de entitate finantata din fonduri publice:
o Corelarea obiectivelor specifice unitatii de invatamant asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte
documente manageriale cu cele stabilite la nivelul sistemului national de invatdmant si a celui teritorial
e Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind:
1. — aplicarea curriculumului nafional 2

— dezvoltarea regionala/locala de curriculum

e Elaborarea proiectului privind: activitatea educativa:
— concursurile gcolare la nivelul unitatii
— simpozioane, conferinte inclusiv cele desfasurate in mediul online

e Asigurarea coordonarii intre diferitele discipline/module/cadre didactice

e Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor discipline - in interesul

copiilor/tinerilor
1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si asigurarea asumarii acestora de
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Evaluare

Contestatie

personalul unitétii de invataméant:
o Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveaza $i sustine increderea,
creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si colaborarea
o Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului

Asigura managementul strategic
si operational al unitatji de
invatdamant si este direct
responsabil de calitatea
educatiei furnizate de unitatea
de invatamant

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
documentele manageriale in concordanta cu principiile unui management eficient:
o Existenta procedurilor operationale care reglementeaza activitatile principale ale fiecarui
compartiment conform prevederilor legale
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activitatii de SSM conform legii
Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (grupe de performantd)
Completarea la zi a documentelor scolare
Calitatea activitatii manageriale: stilul de conducere (managerul sustine implicarea personalului
pentru dezvoltarea institutionala si cresterea calitatji actului didactic, stimuleaza lucrul in echipa, ia
decizii corecte, transparenta in decizie, tact si implicare in gestionarea conflictelor, este perceput
ca leader si creeaza un climat adecvat), cu respectarea cerintelor legale
2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de monitorizare si autoevaluare a activitatii unitatii de
invataméant:
e Existenta documentelor de evaluare si analiza, la nivelul:
— Consiliului de administratie
— Consiliului profesoral
— Comisiilor metodice
— Compartimentelor functionale
o Elaborarea raportului anual cu privire la competitiile sportive la care au participat
e Existenta instrumentelor de evaluare a calitatji serviciilor educationale si a gradului de satisfactie a
beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
e  Controlul si monitorizarea procesului instructiv-educativ prin:
— numarul asistentelor la ore conform legislafjei
— activitatile de formare organizate in unitatea de invatamant
— intalniri formale, informale cu cadrele didactice
— evaludri interne
— intalniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calitatii procesului de predare-invatare
Tntocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare

Existenta planurilor de masuri i de imbunatatire a deficientelor
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2.3. Stabilirea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor si termenelor de realizare in PDI gi in
programele de dezvoltare a sistemelor de control managerial, in acord cu codul de control intern:

e Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea prevederilor Legii
educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare si a Regulamentului de
organizare i functionare a unitéilor de invatamant preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilor
specifice:

— la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte semestriale, anuale, materiale de
analizd

— la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte semestriale, anuale, materiale
de analiza

— la nivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte semestriale si anuale, materiale de
analizd

o Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificarile si completérile ulterioare

o Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea scolara cu respectarea prevederilor
Legii educatjei nationale nr.1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare

e Componenta, planificarea intalnirilor, temele intainirilor, documente, procese verbale, rapoarte de
activitate, hotaréri, anexe ale:

— Consiliul de administratie
— Consiliul profesoral
— Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatjei in vigoare

e Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor legale

¢ Organizarea compartimentelor functionale ale unitatji scolare — decizii de numire a persoanelor cu
functii/atributii de conducere/coordonare

e Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care reglementeazé activitatea unitatji,
accesul personalului la aceste documente

o Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea normelor ISU, NSSM, PSI cu
respectarea prevederilor legeae

Propune in consiliul de 3.1. Proiectarea bugetului unitatii de invatamant, corelat cu domeniile de

administratie, spre aprobare, activitate si ale PDI, precum si asigurarea aprobarii in CA:

proiectul de buget corelat cu o Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de finantare, in conformitate cu

domeniile de activitate si ale PDI prevederile legale

3. e Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii 2
o Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrérilor si obiectivelor de investitji

3.2. Realizarea listei de prioritati a cheltuielilor corespunzatoare etapei, pe principiile necesitatii i
oportunitatii i aprobarea in consiliul de administratie, in conformitate cu prevederile legale:

e Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si articole bugetare in
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crt. ' Y MAXIM | Autoevaluare | Evaluare |Contestatie
conformitate cu legislatia in vigoare
Propune ISJ, spre aprobare, 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizata la nivelul unitatii/zonei
4 proiectul planului de scolarizare, |4-2. Elaborarea proiectului planului de gcolarizare la nivelul unitatii de invatamant
" lavizat de consiliului de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului planului de scolarizare la 2
administratie nivelul unitatii de invatamant
Elaboreaza proiectul de incadrare/5.1. Intocmirea proiectului de incadrare:
cu personal didactic de predare, e Intocmirea corectd a fisei de vacantare si prezentarea ei la termenul stabilit serviciului Personal
precum si schema de personal . Intocmirea corecta a statului de functii $i prezentarea in termenul stabilit la serviciul Plan al ISJ 5
5. (didactic auxiliar si nedidactic si le e Intocmirea corecta a statului de personal si prezentarea in termenul stabilit la serviciului Plan al 1ISJ
supune, spre aprobare, consiliului 5.2. Asigurarea aprobdrii in CA a proiectului de incadrare
de administratie
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTALL 16
Il. Organizarea activitatilor unitatii de invatamént: 14 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT __
crt. ’ Y MAXIM | Autoevaluare | Evaluare |Contestatie]
intocmeg;te, conform legii, fisele 1.1. Elaborarea figelor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile postului si cu
posturilor pentru personalul din organigrama unitatii de invatamant. Existenta figei postului pentru fiecare categorie de personal
subordine si pentru fiecare functie
1 1.2. Repartizarea concreta a sarcinilor, potrivit atributiilor compartimentelor si posturilor. 3
' Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a
personalului nedidactic
1.3. Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si
a personalului nedidactic
Raspunde de selectia, angajarea si  [2.1. Selectarea personalului in concordanta cu legislatia in vigoare:
incetarea raporturilor de muncé ale o Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru personalul din
personalului din unitate, precum gide| . subordine — conform normelor legale
2. selectia personalului nedidactic 2.2. Incadrareal/angajarea personalului in concordanta cu legislatia in vigoare 2
2.3. Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic
2.4. incheierea contractelor de munca cu personalul didactic si nedidactic, conform prevederilor
legale in vigoare
Tndepline§te atributiile prevazute de 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu prevederile
3. [actele normative in vigoare privind Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul 2
mobilitatea personalului didactic preuniversitar
4. |Coordoneaza procesul de obtinere a #4.1. Asigurarea obtinerii autorizatjilor si avizelor legale necesare functionarii unitatji de 2
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crt. ' v MAXIM | Autoevaluare | Evaluare |Contestatie]
autorizatiilor si a vizelor legale invatamant:
necesare functionarii unitatii de o Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii
invatamant ¢ Organizarea activitatii de SSM conform legii
e Organizarea activitatjii PSI si ISU conform legii
e Organizarea si desfasurarea activitatii in contextul situatiei epidemiologice, determinate de
raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2.
incheierea de contracte cu agentji 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG si alte organizatii
5. leconomici, ONG si alte organizatii  [privind derularea proiectelor 2
privind derularea proiectelor
Lanseaza proiecte de parteneriat cu [6.1. Implicarea unitétii de invatamant in proiecte de parteneriat cu unitati de invatamant similare
unitati de fnvatamant similare din din Uniunea Europeana sau din alte zone:
Uniunea Europeana sau din alte zone o Identificarea surselor de finantare si a posibilitatilor de aplicare pentru proiecte europene si
proiecte comunitare
o Existenta unei planificari cu privire la accesarea proiectelor europene
6 e Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor FSE 3
' o Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte: scrierea aplicatiilor, implementarea proiectelor
¢ Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corectd a documentelor
o Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a impactului acestora in activitatea
elevilor si cadrelor didactice
o Oferirea cadrului logistic (spatji, aparatura, expertiza/consultanta etc.) pentru proiecte,
programe
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA II. 14
lll. Conducerealcoordonarea activitatii unitatii de invatamant: 16 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE PUNCTAJ PUNCTAJACORDAT ___
crt. ’ o MAXIM | Autoevaluare | Evaluare |Contestatie
Implementeaza planul managerial al 1.1. Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, materiale financiare
unitétii de invatamant planificate:
1. o existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementarii planului managerial 2
o stabilirea masurilor remediale
1.2. Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial
Stabileste, prin decizie, componenta  [2.1. Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si grupurilor de lucru la
) catedrelor si comisiilor din cadrul unitatji jnivelul unitatii de invatamant: cadre didactice, personal nedidactic, parinti, elevi, in baza )
" de nvatdmant, numeste coordonatorii hotérarii consiliului de administratie
structurilor care apartin de unitatea de 2.2. Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea standardelor de calitate
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Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA $I INDICATORI DE CALITATE PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT __
crt. ’ T MAXIM | Autoevaluare | Evaluare |Contestatie
invatamant, in baza hotararii consiliului 2.3. Desemnarea coordonatorilor structurilor unitatilor cu personalitate juridica in baza
de administratie hotararii consiliului de administratie
Propune consiliului de administratie, ~ [3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si Regulamentului intern
3. |spre aprobare, Regulamentul de 1
organizare si functionare al unitafii
Prezinta, anual, un raport asupra calitafji4.1. Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului privind analiza
4. leducatiei in unitatea de invatamant rezultatelor competitionale la sfarsitul anului scolar 1
4.2. Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul reprezentativ al parintilor
Elaboreaza instrumente interne de lucru/5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitatilor se bazeaza pe
utilizate in activitatea de indrumare, utilizarea unor instrumente interne de lucru:
control si evaluare a tuturor activitatilor o Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a gradului de
care se desfisoara in unitatea de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
invatamant si le supune spre aprobare . Controvlul si mc?nitorizarea procesului instructiv—elduca.tiv. prin:
consiliului de administratie -numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre) , inclusiv
5. proiectarea instrumentelor de evaluare a activitatilor desfésurate in mediul online 4
— activitatile de formare organizate in unitatea de invatamant
— Tntalniri formale, informale cu cadrele didactice
— evaludri interne
— intalniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calitatii procesului de predare-invatare
« Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare
o Existenta planurilor de masuri i imbunatatire a deficientelor
Asigura, prin sefii catedrelor i 6.1. Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare:
responsabilii comisiilor metodice, e manuale, auxiliare curriculare
aplicarea planului de invatamant, a e cari pentru biblioteca
programelor scolare si a metodologiei * logistica
privind evaluarea rezultatelor scolare 6.2. Verificarea aplicarii planurilor-cadru de invatamant
6.3. Verificarea si avizarea planificarilor calendaristice ale cadrelor didactice si ale comisiilor
6 metodice 4
' 6.4. Analizarea rezultatelor gcolare ale elevilor:
o Elaborarealoperationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitétjii educatjei
scolare
o Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaluari, simulari si propunerea solutjilor de
imbunatatire
o Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile scolare recunoscute de ISJ
sau ME
7 Controleaza, cu sprijinul sefilor de 7.1. Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru didactic 9

catedra/responsabililor comisiilor

respectiv monitorizarea desfasurarii orelor pe diferite platforme educationale si
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Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA $I INDICATORI DE CALITATE PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT __
crt. ’ T MAXIM | Autoevaluare | Evaluare |Contestatie
metodice, calitatea procesului instructiv-japlicatii online
educativ, prin verificarea documentelor, (In cursul unui an scolar, directorul efectueaza saptaménal 4 asistente la orele de curs, astfel incét
prin asistente la ore si prin participari la [fiecare cadru didactic s fie asistat cel putin o data pe semestru)
diverse activitati educative 7.2. Verificarea documentelor gcolare ale cadrelor didactice si comisiilor
extracurriculare si extrascolare. 7.3. Participarea la activitati educative
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA Il 16
IV. Motivarealantrenarea personalului din subordine: 8 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT __
crt. ' Y MAXIM Autoevaluare | Evaluare |Contestatie
Coordoneaza comisia de salarizare si [1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor legale in vigoare.
aproba trecerea Realizarea procedurilor de evaluare gi promovare a personalului
1 personalului salariat al unitatii de 9
" [invatamant, de la o gradatie salariala
la alta, in conditjiile prevazute de
legislatia in vigoare
Raspunde de evaluarea periodica si  [2.1. Evaluarea anuala a activitatii personalului unitatii de invatamant pe baza
motivarea personalului fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
iin conformitate cu atributiile si sarcinile din figa postului
2.2. Preocuparea de motivarea personalului tinand cont de rezultatele evaluarilor:
o Repartizarea echitabila si in conformitate cu criteriile nationale si locale, a stimulentelor
materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul unitafji
2 o Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformérii si dezvoltarii 2
profesionale.
2.3. Asigurarea cadrului instituional pentru participarea personalului la procesul decizional
prin colectivele si organele de conducere colectiva existente: colectivele de catedra, Consiliul
de Administratie si Consiliul Profesoral
2.4. Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionalé a personalului, conform prevederilor
legislatiei in vigoare
Apreciaza personalul didactic de 3.1. Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice
3 predare si de instruire practica, la 9
" linspectiile pentru obtinerea gradelor
didactice.
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MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Informeaza I1SJ cu privire la rezultatele
de exceptie ale personalului didactic,
pe care il propune pentru conferirea
distinctiilor i premiilor, conform

prevederilor legale

4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic din unitatea de
invatamant

TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA IV.

V. Monitorizarea/evaluareal/controlul activitatilor din unitatea de invatamant: 30 puncte

Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA S| INDICATORI DE CALITATE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Coordoneaza si raspunde de colectarea datelor
statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie, pe care le transmite 1SJ si
raspunde de introducerea datelor in Sistemul de
Informatji Integrat al fnvatamantului din
Roméania (SIIIR)

1.1. Monitorizarea gestionarii bazelor de date specifice unitatii de invatamant

Asigura arhivarea documentelor oficiale si
scolare, raspunde de intocmirea, eliberarea,
reconstituirea, anularea, completarea i
gestionarea actelor de studii si a documentelor
de evidenta scolard

2.1. Monitorizarea arhivarii si pastrarii documentelor scolare oficiale, cu respectarea
legii

2.2. Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor gcolare, cu
respectarea legislatiei in vigoare

Realizeaza procedurile disciplinare si de
rezolvare a contestatjilor, conform
prevederilor Legii nr. 53/2003, cu modificarile
si completarile ulterioare si a Legii educatiei
nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare

3.1. Asigura respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor disciplinare, de
rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unitatii de invatamant

Aplica sanctjunile prevazute de regulamentul de
organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar si de regulamentul
intern pentru abaterile disciplinare savarsite de
elevi

4.1. Respectarea Statutului Elevului, ROFUIP i ROFUI in cazul abaterilor disciplinare
savarsite de elevi
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normelor de SSM
Monitorizeaza activitatea cadrelor didactice 6.1. Monitorizarea aplicarii planului de dezvoltare personala a debutantilor
6. [debutante i sprijin integrarea acestora in 6.2. Consilierea profesionala a cadrelor didactice debutante
colectivul unitatii de invatamant 6.3. Organizarea activitétii de mentorat in unitatea de invatdmant
Raspunde de incadrarea in bugetul aprobat  [7.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unitétii de invatamant:
al unitatii de invatamant o Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale
e Administrarea eficientd a resurselor materiale
7. o Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale referitore la
destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare
« Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de
ISJ, MEN sau alte institutji abilitate prin lege
Se preocupa de atragerea de resurse 8.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea prevederilor legii:
extrabugetare, cu respectarea prevederilor e Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritétilor stabilite in proiectele si
legale programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli
8. o Evaluarea realizérii planului de achizitji si al utilizarii fondurilor extrabugetare
e Asigurarea de servicii (consultanta si expertiza, baza logistica, micro-productie,
oferirea de spatji pentru diverse activitaj etc.) in contrapartida pentru organizaji,
ca surse alternative de finantare
Raspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea, 9.1. Respectarea standardelor de dotare minimala a unitatii de invatamant
completarea si modernizarea bazei materiale a 9.2. Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale
9. unitatii de invatamant 9.3. Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unitatii, cu respectarea legii
9.4. Preocuparea privind utilizarea, pastrarea, completarea i modernizarea bazei
materiale a unitatii de invatamant
10. [Urmareste modul de incasare a veniturilor 10.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasarii veniturilor
Raspunde in ceea ce priveste necesitatea, 11.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar
11 oportunitatea si legalitatea angajarii si utilizarii ¢ Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiara
" lereditelor bugetare, in limita si cu destinatia 11.2. Urmén:e@te aprobarea deciziilor deA natura financiara in consiliul de administratie,
aprobate prin bugetul propriu numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare
Raspunde de integritatea si buna functionare  [12.1. Asigurarea nivelului optim privind pastrarea integritétii si functionalitatea
12. [@ bunurilor aflate in administrare bunurilqr aflate in _admini_strare N o N _ o
12.2. Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si functionalitatea
bunurilor aflate in administrare
Raspunde de organizarea si tinerea la zi a 13.1. Asigurarea respectarii legii in intocmirea documentelor financiar-contabile.
contabilitatii si prezentarea la termen a Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile conform prevederilor legale:
13. bilanturilor contabile si a conturilor de o Asigurarea transparentei in elaborarea si executia bugetara
executie bugetard 13.2. Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de executie
bugetara
Raspunde de intocmirea corecta silatermena  [14.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plata
14. istatelor lunare de plata a drepturilor salariale
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TOTAL UNITATEA DE COMPETENTAV. 30
VI. Relatii de comunicare: 10 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT __
crt. ’ Y MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
Raspunde de transmiterea corecta si la termena  [1.1. Asigurarea comunicarii si fluxului informational la nivelul unitatii de
datelor solicitate de 1SJ invatamant, conform procedurilor
1. 1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute 3
de ISJ, ME sau alte institutii abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de ISJ
Raporteaza in timpul cel mai scurt orice situatie de [2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra i inter-institutionala
2. |natura sa afecteze procesul instructiv-educativ sau 1
imaginea scolii
Colaboreaza cu autoritatile administratiei publice  3.1. Dezvoltarea i mentinerea legaturii cu autoritatile administratiei publice locale
locale si consultd partenerii sociali si reprezentantji 3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor i ai elevilor
parintilor si elevilor 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale societatji
civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de informatii si a stabilirii
3. de activitati comune 3
3.4. Organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale: membri
in organele alese de conducere de la nivel local, parinti, oameni de afaceri,
reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind cresterea
adecvarii ofertei educationale a gcolii la specificul comunitar
Aproba vizitarea unitatji de invatdmant de catreld.1. EIabora_rea procedurii de acces in uniEatea d_e ipv_é;émént S
persoane din afara unititii, inclusiv de catre 4.2. Coml.mlcfarea cu _r:nass_-medla respectand principiul transparentei si asigurarii
reprezentantj ai mass-media (fac exceptie de accesului la informatii de interes public
4 la aceasta prevedere reprezentantii institutjilor 1
" |cu drept de indrumare si control asupra
unitatilor de invatamant, precum si persoanele
care participa la procesul de monitorizare i
evaluare a calitatii sistemului de invatamant)
Se consulta cu reprezentantji organizatjilor 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a reprezentantilor
5. sindicale reprezentative la nivel de sector de sindicatelor reprezentative la nivel de sector de activitate invatdmant 1
'~ [activitate invatamant preuniversitar preuniversitar o . _
5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate
6 Manifesta loialitate fatd de unitatea de invatamant [6.1. Promovarea imaginii unitatii de invatamant, prin activitati specifice, la nivel 1
' local, judetean/national
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA VL. 10
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VII. Pregatire profesionala: 6 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA I INDICATORI DE CALITATE PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT __
crt. ’ Y MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
Monitorizeaza activitatea de formare continua a 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionald prin raportare la
personalului din unitate respectiv desfasurarea competentele necesare realizarii sarcinilor incluse in fisa postului
orelor pe diferite platforme educationale si aplicatii [-2- Implementarea planului de formare existent in unitatea de invatamant
1. online ‘ ' " [1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de 2
perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice i transparente
1.4. Evaluarea periodica a eficientei activitatii de perfectionare/formare si
identificare a masurilor de ameliorare
Coordoneaza realizarea planurilor de formare 2.1. Asigurarea aprobarii Planului de formare/dezvoltare profesionala in consiliul
2. profesiona|é de administratie al unitatii de invatamant 3
2.2. Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionald
Monitorizeaza implementarea planurilor de formare [3.1. Asigurarea implementarii optime a planurilor de formare profesionala a
3. |profesionala a personalului didactic, didactic-auxiliarjpersonalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic 1
si nedidactic
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA ViIL. 6
PUNCTAJ TOTAL ACORDAT: 100

Punctaj total: 100 puncte:

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”.

Director evaluat,

Numele si prenumele:
Semnatura:

Data:

PUNCTAJ AUTOEVALUARE: .........ceconnuas PUNCTAJ ACORDAT LA EVALUAREA .S.J.: ...cccousmnnninnaans PUNCTAJ ACORDAT LA CONTESTATIE: .........coeuunsmuuunas
COMISIA DE EVALUARE, COMISIA DE CONTESTATII,
Presedinte,  Numele si prenumele: Numele si prenumele:

Membri,

Semnatura:

Semnatura:

1. Numele si prenumele:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Semnatura:
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Secretari,

Semnatura:

Numele si prenumele:

3. Numele si prenumele:

Semnatura:

4, Numele si prenumele:

Semnatura:

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:
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Semnatura:

2. Numele si
prenumele:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Aprobat,
Inspector Scolar General,
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ANEXA 18

Nr. inregistrare 1.S.J. /

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI ADJUNCT DE LA CLUBUL SCOLAR SPORTIV

Numele si prenumele:

Unitatea de invatamant:

Perioada evaluata:

UNITATEA DE COMPETENTA

XXIl. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invatamant: 15 puncte

Nr. X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Confestalie
14. | Colaboreaza cu directorul unitatii de invatamant | 14.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea Planului de dezvoltare 4
la conceperea planului managerial propriu in institutionala si a Planului managerial al unitatii de invatamant prin corelarea cu planul
concordanta cu planul de dezvoltare managerial al ISJ
institutionala 14.2. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea planului managerial al unitatii
de Tnvatamant prin operationalizarea directiilor de actiune stabilite la nivelul ISJ
14.3. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor manageriale
ale unitatii de invatdmant prin raportarea la indicatorii cuantificabili de realizare
14.4. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor manageriale
ale unitdtii de invatamant prin precizarea si planificarea tuturor resurselor necesare
15. | Colaboreaza cu directorul unitatii de invatamant 15.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor de proiectare 4
la elaborarea materialelor de proiectare, 15.2. Participa, in colaborare cu directorul, la proiectarea documentelor de planificare
planificare si evaluare a activitatii desfasurate in | 15.3. Particip&, in colaborare cu directorul, la proiectarea elementelor de evaluare a
unitatea de invatamant, , inclusiv in mediul online activitatii din unitatea de invatdmant, inclusiv proiectarea instrumentelor de evaluare a
activitdtilor desfasurate in mediul online
16. | Colaboreaza cu directorul scolii, consiliul de 16.1. Participa, in colaborare cu directorul, la alcatuirea si promovarea ofertei 3

administratie si consiliul profesoral la realizarea si

educationale
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promovarea ofertei educationale privind planul de
scolarizare pentru anul scolar urméator
17. | Realizeaza impreuna cu directorul proiectul de 4.1.Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea proiectului de incadrare cu personal 4
incadrare cu personal didactic din unitatea de didactic de predare al unitatjii de invatamént
invatdmant
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA I. 15
XXil.  Organizarea activitatilor unitatii de invatamant: 15 puncte
Nr. 5 PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
13.| Raspunde, alaturi de directorul unitatii de invatdmant, de 7.1. Participd, in colaborare cu directorul, la organizarea activitétilor unitatii 5
asigurarea desfasurarii procesului instructiv-educativ de invatamant, conform obiectivelor stabilite in documentele manageriale
14.| Organizeaza examenele, olimpiadele si concursurile scolare | 8.1. Asigurd resursa umana si materiala pentru desfasurarea examenelor, 5
care se desfasoara la nivelul unitatii de invatamant olimpiadelor si concursurilor scolare
15.| Elaboreaza o planificare a asistentelor, in concordanta cu 3.1. Planifica semestrial asistentele la ore, respectiv, monitorizarea 2
planul managerial al unitatii de invatamént, aprobat de desfasurarii orelor pe diferite platforme educationale si aplicatii online
director, astfel incat sa se realizeze asistente la ore, iar
fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o data pe
semestru
16.| Inlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate pe o | 4.1. Exercité atributjile delegate pe baza deciziei directorului 3
perioada determinata in lipsa directorului, in baza unei decizii
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA II. 15
XXIv. Conducereal/coordonarea activitatii unitatii de invataméant: 20 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT ___
crt. ' ’ MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
16. | Coordoneaza activitatile de realizare a ofertei 1.1. Centralizeaza documentatia specifica disciplinelor optionale 2
scolii pentru disciplinele optionale
17. | Coordoneaza, alaturi de directorul unitatii scolare | 2.1. Realizeaza graficul pregatirii 2
si cadrele didactice responsabile, activitatile de
pregatire organizate pentru elevii care participa la
olimpiade, concursuri pe discipline de invitamant
18. | Raspunde de examene, de situatii neincheiate, 3.1. Verifica existenta deciziilor de numire a comisiilor, a cataloagelor de 3
corigente si diferente, la solicitarea directorului examen, a subiectelor si biletelor pentru examenele orale si inregistrarea
rezultatelor in documentele scolare
19. | Coordoneaza, alaturi de directorul unitatii scolare | 4.1. Verifica actualizarea datelor in bazele de date specifice unitdtii de 3
si de membrii consiliului de administratie invatamant
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Nr. X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ort. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatio
intocmirea bazelor de date si a situatiilor statistice
la nivelul unitatii de invatamant
20. | Coordoneaza, indruma si monitorizeaza 5.1. Gestioneaza implementarea SCMI prin respectarea standardelor de calitate 10
implementarea si dezvoltarea sistemului de control | 5.2. Implementeaza si asigura revizuirea periodica a procedurilor privind
intern managerial (SCMI) din cadrul unitatii scolare | controlul intern al unitatii de invatamant, conform legislatiei in vigoare
5.3. Asigura existenta fiselor/formularelor de identificare, descriere si evaluare a
riscurilor
5.4. Asigura existenta registrului riscurilor la nivelul unitatji
5.5. Identifica si inventariaza functiile sensibile
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA III. 20
XXV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 5 puncte
Nr. X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestalie
4. | Se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare, precum:| 1.1. Asigura parteneriate in vederea obtinerii de fonduri 5
sponsorizari, donatii, consultanta, colectare de materiale Si extrabugetare/materiale/ echipamente/servicii/premii pentru sustinerea
lansare de proiecte cu finantare internd sau externa activitatilor scolare si extrascolare
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA IV. 5
XXVI. Monitorizarealevaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invatamant: 25 puncte
Nr. X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM' Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Urmareste prin responsabilii ariilor curriculare/sefi de 1.1. Verifica aplicarea planurilor-cadru de invatamant
catedrd, aplicarea planurilor-cadru de invatamant, a 1.2. Verifica planificarile calendaristice ale cadrelor didactice
programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea 3
rezultatelor scolare
2. Controleaza, cu sprijinul responsabililor ariilor curriculare/ 2.1. Analizeaza rezultatele scolare ale elevilor 3
sefilor de catedrd, calitatea procesului instructiv-educativ
3. Raspunde, alaturi de directorul unitatii de invatamant, de 3.1. Asigura completarea carnetelor individuale de protectie a muncii 3
respectarea normelor de igiend scolara, de protectie a 3.2. Monitorizeaza graficul de instruire NTSM si PSI
muncii, de protectie civila si de paza contra incendiilor in 3.3. Coordoneaza exercitiile de evacuare in caz de cutremur sau
intreaga institutie incendiu
3.4.0rganizeaza si desfasoard activitdti in contextul situatiei
epidemiologice, determinate de raspandirea coronavirusului SARS-
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Nr. 5 PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM' Autoevaluare | Evaluare | Confestalie
CoV-2.
4, Colaboreaza la elaborarea diverselor instrumente de 4.1. Intocmeste instrumente de evaluare a activitatilor specifice unitatii 3
evaluare a activitatii personalului didactic de predare, de invatamant
didactic auxiliar si nedidactic
5. Verifica, alaturi de directorul scolii, efectuarea serviciuluipe | 5.1. Intocmeste graficul serviciului pe scoald pentru personalul didactic 2
scoala de cétre personalul didactic si de catre elevi 5.2. Realizeaza planificarea elevilor pentru serviciul pe scoala
6. Colaboreaza la elaborarea si/sau modificarea fisei postului 6.1. Asigura existenta si completarea figelor de evaluare a personalului 3
angajatilor/fisei de evaluare anuala a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
7. Monitorizeaza insertia absolventilor pe piata muncii. 7.1. Intocmeste situatia insertiei absolventjlor in forma superioara de 3
invatdmant/piata muncii
8. Consemneaza in condica de prezenta absentele si 8.1. Verifica completarea condicilor de prezenta 3
intarzierile la ore ale personalului didactic de predare,
precum si ale personalului didactic auxiliar si nedidactic
10. | Impreuna cu directorul unitatii de invatdmant se ocupa de 10.1. Asista la ore de curs conform graficului pe scoald si completeaza 2
problemele legate de asistente la ore si prezenta fisele de asistenta corespunzatoare, respectiv, monitorizeaza
personalului didactic la ore desfasurare orelor pe diferite platforme educationale si aplicatii online
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA V. 25
XXvil. - Relatii de comunicare: 10 puncte
Nr. X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
16. | Dispune afisarea noutatilor legislative la avizierele scolii | 1.1. Urmareste actualizarea informatjei pe site-ul unitatji scolare 2
1.2. Asigura existenta documentelor legislative la punctul de documentare
si informare al unitatii de invatdmant
17. | Mediazé/negociazalrezolva starile conflictuale sau 2.1. Urmareste rezolvarea petitiilor/reclamatjilor/sesizérilor Tnregistrate in 2
accidentele de muncé la nivelul unitatii si informeaza unitatea de invatamant
directorul de modul in care a solutionat fiecare problema | 2.2. Mediaza eventuale conflicte intra-institutionale
18. | Informeaza toate categoriile si organizatiile interesate 3.1. Verifica afisarea ofertei educationale pe site-ul unitatji de invatamant si 2
beneficiare in legatura cu oferta educationald a scolii la avizier
3.2. Initiaza activitdti de promovare a imaginii unitatji de Tnvatdmant
19. | Dezvoltd, aldturi de directorul unitétii si membrii 4.1. Initiaza proiecte de parteneriat cu diverse organizatii, comunitatea 2

consiliului de administratie, relatii de parteneriat cu
diverse organizatii, comunitatea locala, mediul de afaceri

locald, mediul local de afaceri
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20. | Asigura, alaturi de directorul unitatii de invatamant side | 5.1. Completeaza si centralizeaza contractele educationale dintre unitatea 2
membrii consiliului de administratie, cadrul organizatoric | de nvatamant si beneficiarii directi/indirecti ai educatiei
si faciliteaza relatiile de parteneriat dintre unitatea 5.2. Intocmeste graficul lectoratelor cu parintji
scolara si parintii/familiile elevilor* 5.3. Asigura colaborarea dintre consiliul reprezentativ al parintjlor si
reprezentantji unitafii de invatdmant
TOTAL UNITATEA DE COMPETEN]’A VI. 10
XXvill. Pregatire profesionala: 10 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT __
crt. ’ ’ MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
7. | Sprijina si consiliaz& profesorii debutanti in formarea lor 4.1. Monitorizeaza aplicarea planului de dezvoltare personala a 6
debutantjlor
4.2. Consiliaza profesional cadrele didactice debutante
4.3. Monitorizeaza activitatea de mentorat in unitatea de invatamant
8. | Apreciaza, alaturi de directorul unitatii scolare si responsabilii 2.1. Participa la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor 4
catedrelor/comisiilor metodice/sefiilor de catedra, personalul didactice
didactic de predare si instruire practicg, la inspectiile pentru
obtinerea gradelor didactice.
TOTAL UNITATEA DE COMPETEN'[A VII. 10
PUNCTAJ TOTAL ACORDAT: 100

Punctaj total: 100 puncte:

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

60 -69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”.

Director adjunct evaluat,

Numele si prenumele:

Semnatura:

Data:

PUNCTAJ AUTOEVALUARE: ........ccouuuune

PUNCTAJ ACORDAT LA EVALUAREA 1.S.J.: .coovinrrnssssennns

PUNCTAJ ACORDAT LA CONTESTATIE: .......coconurmurenns

126




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI

Str. Portului Nr.55B & 0372362000
e-mail: info@isj.gl.edu.ro, secretariat@isjgalati.ro / site: http://isj.gl.edu.ro

= 0236319396

MINISTERUL EDUCATIEI

COMISIA DE

EVALUARE,
Presedinte,  Numele si prenumele:
Semnatura:
Membri, 1. Numele si prenumele:
Semnatura:
2. Numele si prenumele:
Semnatura:
3. Numele si prenumele:
Semnatura:
4. Numele si prenumele:
Semnatura:
Secretari, 1. Numele si prenumele:
Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

COMISIA DE CONTESTATII,

Numele si prenumele:
Semnatura:

Numele si prenumele:
Semnatura:

Numele si prenumele:
Semnatura:

Numele si prenumele:
Semnatura:

Aprobat,
Inspector Scolar General,
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ANEXA 19

Nr.inregistrare 1.S.J. /

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI CENTRULUI JUDETEAN DE RESURSE $I ASISTENTA EDUCATIONALA

Numele si prenumele:

Unitatea de invatdmant: CENTRULUI JUDETEAN DE RESURSE $I ASISTENTA EDUCATIONALA GALATI

Perioada evaluata:

Nr. FUNCTIA X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. MANAGEII-?IALA ATRIBUTII DIN FISA POSTULUI INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
|. ORGANIZARE: 30 puncte
1 | Proiectare Este reprezentantul legal al CJRAE si realizeaza conducerea Decizia de numire pe post 1
executiva a acestuia Contractul de management educational 1
Contractul de management administrativ-financiar 1
Coordoneaza elaborarea proiectului de dezvoltare institutionalda | PDI aprobat/revizuit 1
a CJRAE, prin care se stabileste politica educationala a Analiza de nevoi 1
acestuia
Asigura managementul operational al CJRAE si este direct Planul operational 1
responsabil de calitatea serviciilor educationale specializate Planul managerial 1
furnizate
Elaboreaza instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea | Proceduri si instrumente de lucru; 1
de indrumare, control si evaluare a tuturor activitatilor care se Proceduri specifice Tn vederea respectarii si aplicarii 1
desfagoara in cadrul CJRAE si le supune spre aprobare normelor de sanatate si securitate fn munca;
consiliului de administratie Proceduri aferente controlului intern managerial. 1
Elaboreaza si propune consiliului de administratie, spre ROF, Rl aprobate/revizuite 1
aprobare, regulamentul de organizare i functionare si
regulamentul intern al CJRAE
Aproba graficul monitorizarilor activitatilor profesorilor consilieri | Graficul monitorizarilor activitatilor profesorilor 1
scolari si al profesorilor logopezi de catre responsabilii de consilieri scolari i al profesorilor logopezi aprobat in
comisii metodice, cu respectarea prevederilor legale in vigoare | consiliul de administratie
Elaboreaza proiectul de incadrare cu personal didactic de Proiectul schemei de incadrare a personalului 1
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Nr. FUNCTIA X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt.) MANAGERIALA ATRIBUTII DIN FISA POSTULUI INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM | Autoevaluare [ Evaluare | Contestatie
predare, precum si schema de personal didactic auxiliar si didactic aprobat
nedidactic si le supune, spre aprobare, consiliului de Statul de personal didactic auxiliar si nedidactic 1
administratie aprobat
2 | Organizare Solicita 1SJ, consiliului local/consiliului judetean, desemnarea Solicitari scrise si inregistrate adresate ISJ si 0,5
reprezentantilor in consiliul de administratie al CJRAE consiliului local/consiliului judetean in vederea
desemnarii reprezentantjlor in consiliul de
administratie al CJRAE
Réspunde de transmiterea corecta si la termen a informatiilor | Documente oficiale care atesta transmiterea la 1
solicitate de ISJ, ME si alte institutii termen a informatiilor solicitate
Monitorizeaza realizarea unor baze de date privind tipurile de Baze de date actualizate privind tipurile de servicii 2
servicii educationale furnizate beneficiarilor educationale furnizate beneficiarilor,
In exercitarea atributiilor si a responsabilitatilor stabilite, Decizii §i note de serviciu intocmite in conformitate 1
directorul emite decizii si note de serviciu cu legislatia fn vigoare
3 | Conducere Coordoneaza procesul de obtinere a autorizatjilor si avizelor Autorizaji i avize necesare functionarii CJRAE 0,5
operationala legale necesare functionarii CJRAE
Raporteaza in timpul cel mai scurt orice situatie de natura sa Documente intocmite si fransmise care atesta 1
afecteze activitatea sau imaginea institutiei raportari ale unor situatii e naturd sa afecteze
activitatea sau imaginea institutiei
Numeste si controleaza personalul care raspunde de sigiliul Decizie de numire a personalului care raspunde de 1
unitatii sigiliul CIRAE
Raspunde de respectarea conditiilor si a exigentelor privind Proceduri intocmite Tn vederea respectarii conditiilor 0,5
normele de igiena de protectie si securitate in munca, de si a exigentelor privind normele de igiena de
protectie civild si de paza contra incendiilor in cadrul CJRAE; | Protectie si securitate in munca, de protectie
organizeaza si desfasoara activitatea in contextul situatiei impotriva raspandiri virusului SARS-COV-2, de
epidemiologice, determinate de raspandirea virusului SARS- protectie civila i de paza contra incendiilor n cadrl
CJRAE
CoV-2.
Initiaza si monitorizeaza realizarea de studii si cercetari privind: | Studii si cercetari privind: orientarea scolara si 2
orientarea scolara si profesionala a elevilor din clasele a Vlll-a | profesionald a elevilor din clasele a Vlil-a sia XIl-a,
si a Xll-a, corelarea ofertei educationale cu cererea pietei fortei | corelarea ofertei educationale cu cererea pietei fortei
de munca, implementarea strategiilor moderne de predare- de munca, implementarea strategiilor modeme de
invétare-evaluare in actul didactic etc., inclusiv cele desfasurate | Predere-ivatare-evaluare i actul didactic etc.
in mediul on-line
Coordoneaza, realizeaza, monitorizeaza si evalueaza serviciile | Rapoarte de activitate, grafice de monitorizare, fise 2
educatjonale furnizate la nivelul judetului de specialistii din de evaluare a activitatii personalului CJRAE
cadrul CJRAE, inclusiv cele desfasurate in mediul on-line Grupuri si comisii de lucru constituite prin decizii in 1
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Nr. FUNCTIA X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt.| MANAGERIALA ATRIBUTII DIN FISA POSTULUI INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM | Autoevaluare [ Evaluare | Contestatie
vederea elaborérii si revizuirii documentelor specifice
activitatii
Documente arhivate
Raspunde de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, Documente completate in conformitate cu legislatia 0,5
completarea si gestionarea documentelor specifice in vigoare respectand prevederile legale cu privire la
prelucarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestora
4 | Formarea/ Semneaza parteneriate cu universitati, asociatii si organizatii Parteneriate semnate cu universitéti, asociatii i 1
dezvoltarea nonguvernamentale pentru asigurarea formarii si specializarii organizatii nonguvernamentale pentru asigurarea
personali si personalului propriu, dar si pentru realizarea pregatirii practice a | formarii si specializarii personalului propriu, dar si
profesionald studentilor pentru realizarea pregatirii practice a studentilor
5 | Formarea Numeste prin decizie componenta comisiilor specifice Decizii de constituire a comisiilor specifice 0,5
grupurilor de reglementate de legislatia in vigoare reglementate de legislatia in vigoare
lucru/dezvoltare
a echipei
6 | Evaluarea Prezinta anual, un raport asupra calitatii serviciilor educationale | Raport asupra calitatii serviciilor educationale 1,5
activitatii specializate furnizate de CJRAE; raportul aprobat de consiliul | Prezentat adunarea generala a salariatilor si transmis
institutiei de administratie este prezentat in adunarea generala a ISJ, MEN si Consiliului Judetean (la solicitare). (P-V
angajatilor si este adus la cunostinta autoritatilor administraiei | 8 sedintel)
publice locale, a ISJ si ME
PUNCTAJ TOTAL CRITERIUL L. 30
Il. RESURSE UMANE: 30 puncte
1 | Proiectare Stabileste atributiile responabililor comisiilor metodice Decizii cu atributiile specifice ale responabililor 1
constituite la nivelul judetului comisiilor metodice constituite la nivelul judetului
Decizie de numire a coordonatorului centrelor 1
logopedice interscolare
2 | Organizare Propune consiliului de administratie vacantarea posturilor, Documente intocmite in conformitate cu legislatia in 1
organizarea concursurilor pe post si angajarea personalului vigoare in vederea vacantarii posturilor, organizarii
concursurilor pe post si angajarii personalului
(dovada publicarii posturilor decizia comisiei de
concurs/contestatii, subiecte, bareme etc.)
Indeplineste atributiile previzute de metodologia-cadru privind | Documente specifice intocmite in concordanta cu 1
mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul metodologia-cadru privind mobilitatea personalului
preuniversitar, de metodologia de ocupare a posturilor didactice | didactic de predare din invataméntul preuniversitar si
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Nr. FUNCTIA X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt.| MANAGERIALA ATRIBUTII DIN FISA POSTULUI INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM | Autoevaluare [ Evaluare | Contestatie
care se vacanteaza in timpul anului scolar, precum si de alte alte acte normative elaborate de ME (decizia
acte normative elaborate de ME comisiei de mobilitate, procese- verbale ale comisiei,
machete solicitate de I1SJ, aprecieri/recomandari etc.)
Coordoneaza organizarea si desfasurarea concursului de Documente specifice, intocmite cu respectarea 1
ocupare a posturilor nedidactice prevederilor legale in vigoare, in vederea organizarii
si desfasurdrii concursului de ocupare a posturilor
nedidactice (decizia comisiei de concurs/contestatii,
dovada publicarii postului, subiecte, bareme etc.)
Aproba concediile de odihna ale personalului didactic de Graficul concediilor de odihna pentru personalul 0,5
predare, didactic auxiliar si nedidactic, pe baza solicitarilor didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic
scrise ale acestora, conform Codului muncii si a contractului aprobat
colectiv de munca aplicabil
Numeste, dupa consultarea consiliului profesoral, in baza Decizie de numire a responsabililor comisiilor 1
hotararii consiliului de administratie, responsabilii comisiilor metodice la nivelul judetului
metodice la nivelul judetelor
Aproba concediu fara plata si zilele libere platite, conform Documente de aprobare a concediului fara plata si a 0,5
prevederilor legale si ale contractului colectiv de munca Zilelor libere platite (cerere, PV al consiliului de
aplicabil, pentru intreg personalul, in conditiile asigurarii administratie, decizii)
suplinirii activitatji acestora
3 | Conducere Coordoneaza activitatile propuse la nivelul fiecarei comisii Grafice cu tematicile activitatilor metodice propuse la 1
operationala metodice a profesorilor consilieri gcolari si profesorilor logopezi, | nivelul fiecarei comisii metodice a profesorilor
la nivelul judetului consilieri gcolari si profesorilor logopezi, la nivelul
judetului
Angajeaza personalul din unitate prin incheierea contractului Contracte de munca intocmite in conformitate cu 1
individual de muncé legislatia in vigoare
intocmegte, conform legii, fisele de post, contractele individuale | Fise de post, contracte individuale de munca si acte 1
de muncé si acte aditionale pentru personalul din subordine; aditionale
raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, | Documente specifice elaborate in vederea selectie, 0,5
motivarea si incetarea raporturilor de muncé ale personalului angajarii, evaluarii periodice, formarii, motivarii gi
din unitate, precum si de selectia personalului nedidactic Tncetarii raporturilor de munca ale personalului din
unitate, precum si a selectiei personalului nedidactic
Este presedintele Comisiei de Orientare Scolara si Profesionala | Decizie de constituire a Comisiei de Orientare 0,5
Scolara si Profesionala din cadrul CJRAE, eliberata
de ISJ
Coordoneaza comisia de realizare a evaluarii nivelului de Decizia de constituire comisiei de realizare a 1
evaluarii nivelului de dezvoltare psihosomatica a
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Nr. FUNCTIA X PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt.| MANAGERIALA ATRIBUTII DIN FISA POSTULUI INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM | Autoevaluare [ Evaluare | Contestatie
dezvoltare psihosomatica a copiilor in vederea inscrierii in copiilor in vederea inscrierii in invatdmantul primar
invatamantul primar si o propune spre aprobare consiliului de Documente specifice activitatii de evaluare a 1
administratie nivelului de dezvoltare psihosomatica a copiilor in
vederea inscrierii in invatamantul primar aprobate
(fisa de evaluare cu anexe, recomandari, registre,
procese verbale etc.)
Coordoneaza comisia de salarizare si aproba trecerea Decizia comisiei de salarizare 0,5
personalului angajat, de la o gradatje salariala la alta, in D —
e N DN osarele de personal ale angajatilor 1
conditiile prevazute de legislatia in vigoare ’
Coordoneaza realizarea planurilor de formare profesionala in Analiza de nevoi 0,5
concordanta cu prevederile Legii nr. 1/2011, cu modificarile si Planul de formare profesionald in concordanta cu 0,5
completrile ulterioare, Legii nr. 53/2003 - si Codul muncii, prevederile Legii nr. 1/2011, cu modificarile si
republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare, si supune | completarile ulterioare, Legii nr. 53/2003 - si Codul
aprobarii acestora de catre consiliul de administratie muncil, republicatd, cu modificarile §i completarile
ulterioare, si supune aprobarii acestora de catre
consiliul de administratie
Coordoneaza si raspunde de colectarea datelor statistice pentru | Decizia de numire a persoanei care raspunde de 0,5
sistemul judetean de indicatori pentru educatie, pe care le colectarea datelor statistice pentru realizarea bazelor
transmite 1SJ i raspunde de introducerea datelor in aplicatia | dé date COSP/SEOSP/analiza mediului educational
informatica proprie etc. _
Baze de date specifice completate 1
Coordoneaza si monitorizeaza informarea si consilierea PV de la activitdti metodice 1
cadrelor didactice in domeniul educatjei incluzive Materiale informative 1
Coordoneaza si monitorizeaza informarea beneficiarilor in PV de la activitati desfasurate cu elevii, parintii, 0,5
domeniul consilierii privind cariera cadrele didactice
Materiale informative 1
4 | Control i Monitorizeaza implementarea planurilor de formare profesionala | Rapoarte ale inspectiilor de obtinere a gradelor 0,5
evaluare a personalului didactic de predare, didactic-auxiliar gi didactice
nedidactic, inclusiv cele desfasurate in mediul on-line Rapoarte ale comisiei de formare si dezvoltare 0,5
profesionala din unitate
Consemneaza zilnic in condica de prezenta absentele si Condica de prezenta semnata, verificata, stampilata 1
intérzierile la orele de curs ale personalului didactic, precum si
intarzierile personalului didactic auxiliar si nedidactic, de la
programul de lucru
Aplica sanctjuni pentru abaterile disciplinare savérsite de Decizia de constituire a comisiei de disciplina 1
personalul unitatii de invatamant, in limita prevederilor legale in | Procese verbale ale activitatii comisiei 1
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crt.| MANAGERIALA ATRIBUTII DIN FISA POSTULUI INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM | Autoevaluare [ Evaluare | Contestatie
vigoare
Monitorizeaza activitatea cadrelor didactice debutante si sprijina | Fise de monitorizare a activitatii profesorilor 0,5
integrarea acestora in colectivul institutiei debutanti
Controleaza, cu sprijinul responsabililor comisiilor metodice, Rapoartele comisiilor metodice 05
calitatea activitatilor de asistenta psihopedagogica/ logopedie, Procese verbale de la activitatile sustinute 0,5
prin verificarea documentelor, prin asistente la ore si prin Fise de asistentd la activitdtile de consiliere scolara/ 0,5
participari la diverse activitati specifice, inclusiv cele logopedie
desfasurate in mediul on-line.
Evalueaza specialistii care ofera servicii educationale din Fise anuale de evaluare 1
centrele de asistenta psihopedagogica si din centrele
logopedice
Apreciaza personalul didactic la inspectiile pentru obtinerea Procese verbale, rapoarte de inspectie si fise de 0,5
gradelor didactice, precum si pentru acordarea gradatjilor de evaluare a lectiei/activitatii intocmite la inspectiile
merit pentru obtinerea gradelor didactice
Procesul verbal al sedintei consiliului de 0,5
administratie in care se prezinta memoriul de
activitate in vederea obtinerii acordului pentru
participarea la concursul de obtinere a gradatiilor de
merit
Aprecieri scrise in vederea obtinerii gradatiilor de 0,5
merit
5 | Motivare/ Informeaza ISJ cu privire la rezultatele de exceptie ale Document care atesta informarea ISJ cu privire la 0,5
implicare/ personalului didactic, pe care il propune pentru conferirea rezultatele de exceptie ale personalului didactic
participare distinctiilor si premiilor, conform prevederilor legale
6 | Formarea/ Monitorizeaza activitatea de formare continua a intregului Graficul inspectiilor de obtinere a gradelor didactice 0,5
dezvoltarea personal, inclusiv cea desasurata in mediul on-line
personala si
profesionala
PUNCTAJ TOTAL CRITERIUL II. 30
ll. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE: 25 puncte
1| Proiectare Propune in consiliul de administratie, spre aprobare, proiectul Proiectul de buget aprobat 2
de buget si raportul de executie bugetara Raportul de executje bugetara 2
PV consiliu de administratie 1
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crt.| MANAGERIALA ATRIBUTII DIN FISA POSTULUI INDICATORI DE PERFORMANTA MAXIM | Autoevaluare [ Evaluare | Contestatie
2 | Organizare Réaspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea i Referate de necesitate 2
modernizarea bazei materiale a unitaji Documentele comisiei de achizitii 1
Documentele comisiei de receptie 1
Documentele comisiei de inventar 1
Raspunde in ceea ce priveste necesitatea, oportunitatea i Documente specifice compartimentului financiar- 3
legalitatea angajarii si utilizarii creditelor bugetare, in limita si cu | contabil
destinatia aprobate prin bugetul propriu;
Propune I1SJ infiintarea cabinetelor de asistenta Adrese inaintate ISJ privind infiintarea cabinetelor de 2
psihopedagogica si a cabinetelor logopedice in scolile de masa | asistenta psihopedagogica si a cabinetelor
pentru a oferi serviciile educationale direct beneficiarilor, la logopedice fn scolile de masa, in conformitate cu
solicitarea unitatilor de nvatamant legislatia in vigoare
3 | Conducere Raspunde de incadrarea in bugetul aprobat unitatii Anexe ale contului de executie 2
operationala Se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare, cu Contracte de sponsorizare 2
respectarea prevederilor legale
4 | Control si Raspunde de integritatea si buna functionare a bunurilor aflate | Contracte de mentenanta pentru aparatura din 2
evaluare in administrare dotare
Raspunde de organizarea si {inerea la zi a contabilitatii si Bilanturi contabile si anexe 4
prezentarea la termen a bilanturilor contabile si a conturilor de
executie bugetara
PUNCTAJ TOTAL CRITERIUL IIL. 25
IV. DEZVOLTARE S| RELATII COMUNITARE: 15 puncte
1| Organizare Lanseaza proiecte de parteneriat cu institutii similare din Proiecte de parteneriat cu institutii similare din 2
Uniunea Europeana sau din alte zone Uniunea Europeana sau din alte zone
Faciliteaza relationarea unitatilor si institutjilor din Parteneriate, proiecte si programe 4
invatamantului preuniversitar cu comunitatea prin parteneriate,
proiecte si programe
2 | Conducere Asigura managementul strategic al unitétjii de invatamant, in Decizia de constituire a consiliului de administratie 1
operationala colaborare cu autoritatile administratiei publice locale, dupa Tematica sedintelor consiliului de administratie 2
consultarea partenerilor sociali PV consiliu de administratie 2
Registrul hotarérilor consiliului de administratie 0,5
Aproba vizitarea unitatii de invatdmant, de catre persoane din Registrul de evidenta a persoanelor din afara unitatii 0,5
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afara CJRAE, inclusiv de catre reprezentantj ai mass-media.
Fac exceptie de la aceasta prevedere reprezentantji institutjilor
cu drept de indrumare si control asupra unitafilor de
invatamant, precum si persoanele care participa la procesul de
monitorizare si evaluare a calitaji sistemului de Tnvatamant
3 | Evaluarea Isi asuma alaturi de consiliul de administratie raspunderea Rapoarte anuale semnate 3
activitatii publica pentu performantele CJRAE pe care le conduce
institutiei
PUNCTAJ TOTAL CRITERIUL IV. 15
PUNCTAJ TOTAL ACORDAT: 100

Punctaj total: 100 puncte:

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”.

Director evaluat,

Numele si prenumele:
Semnatura:

4. Numele si prenumele:
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Data:
PUNCTAJ AUTOEVALUARE: .............c.... PUNCTAJ ACORDAT LA EVALUAREA I.S.J.. ......cocvvcvrnne PUNCTAJ ACORDAT LA CONTESTATIE: ..........ccccceumuuee.
COMISIA DE EVALUARE, COMISIA DE CONTESTATII,
Presedinte,  Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:

Membri, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
2. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
3. Numele si prenumele:
Semnatura:
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Semnatura:

Numele si prenumele:

Secretari, 1. Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
2. Numele si prenumele:
Semnatura:
Aprobat,

Inspector Scolar General,
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ANEXA 20

Nr. inregistrare ISJ /

FISA CADRU DE (AUTO)EVALUARE DIRECTOR (CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA)

Numele si prenumele
Centrul Judetean de Excelenta Galati
Perioada evaluata

I. Proiectarea si implementarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare ale Centrului Judetean de Excelenta - 25 puncte

Nr.crt. | ATRIBUTII EVALUATE | CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE IN PUNCTAJ ACORDAT
AUTOEVALUARE PUNCTAJ Autoevaluare | Evaluare Contestatie
MAXIM
1 Asigurarea 1.1. Elaborarea proiectului de dezvoltare institutionala 3
managernentului pe termen mediu (3-5 ani) si a planurilor anuale de
strategic al Centrului | implementare pe baza analizei contextului economic,
Judetean de socio-cultural si a planului local/regional pentru
Excelenta fnvatamant.
1.2. Elaborarea planului managerial si armonizarea lui 3
cu tendintele de dezvoltare ale sistemului national de
invatamant. 3

1.3. Elaborarea regulamentelor inteme de functionare
prevazute de legislatia in vigoare.

TOTAL
2 Asigurarea 2.1 Implementarea planului managerial prin planuri 1
managementului operationale.
operational al 2.2 Elaborarea si implementarea sistemelo de control 1
Centrului Judetean managerial intern.
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de Excelenta 2.3. Elaborarea si implementarea procedurilor de 1
monitorizare si evaluare a intregii activitati a Centrului
Judetean de Excelenta.
2.4. Coordonarea elaborarii Registrului riscurilor. 1
2.5. Coordonarea procesului de obtinere a 1
autorizatiilor si avizelor legale necesare functionarii
unitatii de invatamant;
2.6. Asigurarea aplicarii si respectari normelor de 1
sanatate si securitate in munca.
2.7. Asigurarea si adecvarea spatiilor pentru 1
activitatile de performanta (sali de clasa, laboratoare)
in conformitate cu planul de scolarizare prognozat si
realizat.
2.8. Elaborarea proiectului de buget in conformitate 1
cu tintele si obiectivele strategice.
2.9. Intocmirea listei de prioritati a cheltuielilor. 1
TOTAL 9
Coordonarea 3.1. Coordonarea functionarii compartimentelor din 1
functionarii unitatii | Centrul Judetean de Excelenta.
3.2. Coordonarea compartimentelor secretariat, 1
financiar - contabil, etc.
3.3 Coordonarea activitatii de colectare si analizd a 2
informatiilor privind indeplinirea planului managerial.
3.4. Asigurarea realizarii materialelor de analiza si 2
sinteza: 1
3.5. Delegarea de sarcini specifice procesului de
coordonare operationala a activitatilor.
TOTAL 7

Organizarea procesului educational in cadrul Centrului Judetean de Exc

elenta - 25 puncte

Proiectarea activitatii

educationale

1.1. Coordonarea activitati de elaborare a ofertei

2
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educationale a unit:atii de invatamant. 1
1.2. Monitorizarea aplicraii si respectarii prevederilor
specifice documentelor de proiectare didactica.
1.3. Avizarea programelor activitatilor de performanta;
avizarea planificarilor activitatilor de performanta. 1
1.4. Monitorizarea atractivitatii si eficacitatii
educationale a centrului pe baza criteriilor de 1
monitorizare si evaluare stabilite in planul managerial.
1.5. Stimularea creativitatii cadrelor didactice in
proiectarea curriculara a activitatilor de performanta.
1.6. Stimularea si promovarea activitatilor 1
multidisciplinare.
1.7. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea
grupelor de elevi. 1
1.8. Stabilirea componentei grupelor de performanta
printr-un proces de selectie transparent. 1
1.9. Coordonarea activitatii de stabilire a orarului,
verificarea si avizarea acestuia. 1
1
TOTAL 10
Monitorizarea si 2.1.Coordonarea elaborarii procedurilor inteme prin care 2
evaluarea activitatii evaluarile rezultatelor invatarii conduc la revizuirea
didactice. ofertei educationale si la modificarea planului de
dezvoltare.
2.2.Elaborarea si aplicarea procedurilor de optimizare a 2
evaluarii invatarii.
2.3.Evaluarea periodica a activitatilor de curs in 1
conformitate cu criteriile de evaluare/performanta
stabilite la nivelul fiecarei grupe.
2.4. Stabilirea, prin decizie, a echipelor de profesori 1

139




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI

Str. Portului Nr.55B & 0372362000 £ 0236319396
e-mail: info@isj.gl.edu.ro, secretariat@isjgalati.ro / site: http://isj.gl.edu.ro

MINISTERUL EDUCATIEI

pentru fiecare grupa.
2.5. Monitorizarea, cu sprijinul coordonatorilor de 1
grupa, a calitatii procesului instructiv-educativ,
prin - verificarea documentelor, monitorizarea activitatilor/
prin asistente la cursuri.

TOTAL 7
Diseminarea si 3.1. Actualizarea bazei de date cu rezultatele 2
monitorizarea copiilor la concursuri, olimpiade, simpozioane.
performantei elevilor. | 3.2. Asigurarea caracterului stimulativ al ofertei 2
educationale .
3.3. Motivarea cresterii numarului de beneficiari. 2
3.4. Promovarea, mediatizarea rezultatelor prin mijloace 2
diverse.
TOTAL 8
lll. Asigurarea managementului resurselor umane din cadrul Centrul Judetean de Excelenta - 20 puncte
Asigurarea planului 1.1.Elaborarea proiectului de incadrare cu personal 1
de incadrare cu didactic de predare, precum si schema de personal
personal didactic auxiliar.
didactic/auxiliar 1.2.Elaborarea planului de dezvoltare a resurselor 1
umane conform proiectului de dezvoltare pe termen
mediu si scurt.
1.3. Elaborarea impreuna cu ceilalti factori de decizie (a 1

unui set de principii si valori definitorii pentru cultura
organizationala a centrului.

1.4. Asigurarea si corelarea necesarului de cadre 1
didactice, didactic-auxiliare in functie de planul de
scolarizare propus.

1.5.Elaborarea documentelor legale privind 2
managementul resurselor umane.

1.6.Indeplinirea atributiilor prevazute de actele
normative elaborate de Ministerul Educatiei Nationale.
1.7.  Intocmirea, conform legii, a fiselor posturilor
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pentru personalul din subordine. 1
1.8.  Selectia, angajarea, evaluarea periodica,
formarea, motivarea si incetarea raporturilor de 1
munca ale personalului din unitate.
1.9.  Coordonarea organizarii si desfasurarii
concursurilor de ocupare a posturilor. 1
TOTAL 10
Monitorizarea si 2.1.  Stabilirea strategiei, a criteriilor si a 1
evaluarea instrumentelor de evaluare periodica a personalului.
personalului din 2.2.  Monitorizarea activitatii cadrelor didactice i
subordine sprijinirea integrarii acestora in colectivul unitatii de 1
invatamant.
2.3.  Monitorizarea activitatii tuturor cadrelor
didactice si a coordonatorilor de grupa cu respectarea 1
prevederilor legale in vigoare si a regulamentelor
inteme
2.4.  Consemnarea in condica de prezenta a 1
absentelor si intarzierilor personalului didactic/ auxiliar
de la programul de lucru.
TOTAL 4
Asigurarea formarii 3.1 Stimularea participarii personalului la cursuri de 1
profesionale a formare organizate de institutii specializate (CCD, DPPD
personalului din etc.), prin proiecte si programe educative nationale si
subordine internationale.
TOTAL 1
Motivarea 4.1. Dezvoltarea culturii organizationale la nivelul 1
personalului din Centrului Judetean de Excelenta.
subordine 4.2. Medierea conflictelor interne si intra-institutionale;
4.3. Acordarea calificativelor, sanctiunilor  personalului 1

din subordine; eliberarea de adeverinte pentru
personalul didactic angajat la plata cu ora in vederea
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acordarii calificativelor anuale la unitatea de invatamant in
care este norma de baza.

4.4. Promovarea personalului din subordine. 1
4.5. Aprobarea trecerii personalului salariat al unitatii de 1
invatamant, de la o gradatie salariala la alta, in conditiile
prevazute de legislatia in vigoare.

TOTAL 5

IV. Asigurarea managementului resurselor financiare si materiale din cadrul Centrului Judetean de Excelenta - 18 puncte

Asigurarea indeplinirii | 1.1. Monitorizarea incadrarii in bugetul aprobat. 1
planului de executie 1.2. Monitorizarea legalitatii angajarii si utilizarii 1
bugetara creditelor bugetare, in limita si cu destinatia aprobate

prin bugetul propriu.

1.3. Organizarea sitinerea la zi a contabilitatii Si 1

prezentarea la termen a bilanturilor contabile si a
conturilor de executie bugetara.

1.4. Monitorizarea modului de incasare a veniturilor.
1.5. Atragerea de resurse extrabugetare, cu
respectarea prevederilor legale.

1.6. Monitorizarea intocmirii corecte si la termen a statelor 1
de plata privind drepturile salariale

N —

TOTAL

Asigurarea resurselor | 2.1. [dentificarea necesarului dotarii salilor/ 1
necesare desfasurarii | laboratoarelor de curs si repartizarea bugetului, a
procesului mijloacelor de invatamant si a materialelor conform
educational. prioritatilor stabilite. 1
2.2 Realizarea si repartizarea fondurilor extrabugetare
in mod echitabil pentru organizarea si derularea
proiectelor initiate. 1
2.3. |dentificarea de resurse extrabugetare de finantare.
2.4. Asigurarea procesului de invatare inclusiv prin mijloace
digitale.

TOTAL 5

142




\
SGATAYS

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI

Str. Portului Nr.55B @& 0372362000 £,0236319396
e-mail: info@isj.gl.edu.ro, secretariat@isjgalati.ro / site: http://isj.gl.edu.ro

MINISTERUL EDUCATIEI

Monitorizare si 3.1. Realizarea planului de achizitii si dotari. 2
evaluare 3.2. Incheierea exercitiului financiar. 1
3.3. Evaluarea realizarii planului de achizitii i a utilizarii 2
3.4. Asigurarea transparentei elaborarii Si realizarii
executiei bugetare. 1
TOTAL 6
V. Relatii de comunicare - 4 puncte
Asigurarea 1.1 Asigurarea comunicarii i a fluxului informational 2
fluxului la nivelul Centrului Judetean de Excelenta.
informational la
nivelul  Centrului
Judetean de
Excelenta
TOTAL 2
Dezvoltarea si 2.1. Incheierea proiectelor de colaborare cu diverse 1
mentinerea legaturilor | categorii de parteneri in vederea derularii proiectelor
Cu mass educationale.
medialparteneri 2.2. Comunicarea cu mass-media si alte institutii Tn 1
educationali vederea promovarii imaginii institutiei.
TOTAL 2
VI. Pregatire profesionala - 3 puncte
Alegerea formei 1.1. Identificarea propriei nevoi de formare. 1
adecvate de 1.2. Selectarea formei de formare care corespunde 1
formare/perfectionare | imbunatatirii activitatii si competentelor manageriale.
TOTAL 2
Participarea la cursuri | 2.1. Participarea la cursuri de formare conform 1
de formare nevoii de formare.
TOTAL 1

VIl. Asigurarea dimensiunii europene a Centrului Judetean de Excelenta - 5 puncte
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1. Promovarea 1.1. Participarea la proiecte locale care vizeaza formarea 1
principiilor si valorilor competentelor cheie ale sec XXI 2
europene prin 1.2. Participarea la proiecte internationale 2
proiecte locale, 1.3. Atragerea de finantari europene
nationale si
internationale.

TOTAL 5
PUNCTAJ TOTAL ACORDAT 100

Punctaj total: 100 puncte:

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;

sub 60 puncte: calificativul “Nesa

tisfacator”.

Numele si prenumele:
Semnatura:

Data:

Director evaluat,

PUNCTAJ AUTOEVALUARE.........

....... PUNCTAJ ACORDAT LA EVALUAREA [SJ..........c.u.

PUNCTAJ ACORDAT LA CONTESTATIE

COMISIA DE EVALUARE,

Presedinte, Numele si prenumele:

COMISIA DE CONTESTATII,

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Membri, 1. Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnétura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnétura:
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3. Numele si prenumele:

Semnatura:

4, Numele si prenumele:

Semnatura:
Secretari, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

Aprobat,

Inspector Scolar General,
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