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Art. 6. LISTA ANEXE 9-10
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Art.1. SCOP

m Procedura are ca scop stabilirea unei modalitati unitare de realizare a evaludrii anuale a activitatii
manageriale desfasurate de directorii i directorii adjuncti din unitétile de invatamant preuniversitar,

m Procedura da asigurari cu privire la existen{a documentatiei adecvate derularii activitatii;

m Procedura sprijind personalul Inspectoratul Scolar Judetean Galati si unitéile de invatamant preuniversitar in
imbunatatirea activitatii printr-un mod de lucru unitar si care sa atinga gradul de profesionalism asteptat;

m Procedura da asigurari cu privire la respectarea prevederilor legale de catre Inspectoratul Scolar Judetean
Galati si de unitatile de invatamant preuniversitar;

m Procedura este un instrument de indrumare si control care ajuta la indeplinirea obiectivelor propuse de
institutie si monitorizarea performantelor;
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Art.2. DOMENIUL DE APLICARE

2.1 Precizarea (definirea) activitatii la care se refera prezenta procedura
m Procedura particularizeaza sarcini si activitali referitoare la desfasurarea evaluarii anuale a activitatii
manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitétile de invatamant preuniversitar.

2.2. Delimitarea explicita a activitatii procedurate in cadrul portofoliului de activitati desfasurate de
institutie
m Procedura se afla in interdependenta cu toate activitaile din cadrul institufiei si celelalte proceduri de S|stem
conform Hartji procesuale de SCMI.

m Prevenirea riscurilor necesitd o bund cunoastere a sectoarelor sensibile ale institutiei de invatamant si
implementarea unei politici globale de semnalare a evenimentelor neasteptate/neconforme.

2.3. Principalele activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata
Procedura se afla in interdependenta cu activitatile privind :

m  Controlul inregistrarilor si rezultatelor;

m Semnalarea neregularitatilor/neconformitatilor;
m Comunicare, participare, consultare;

m Managementul riscurilor.

2.4. Structurile organizatorice specifice—furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultatele activitatii
procedurale.
Prezenta procedura se adreseaza:
m Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Galatj;
Inspectorului Scolar General;
Inspectorilor scolari generali adjunct;
Inspectorilor scolari;
Directorilor de unitati de invatamant;
Directorilor adjuncti de unitati de invatamant;
Compartimentelor Informatizare, Secretariat — Arhiva din Inspectoratul Judetean Scolar Galafj.

Art.3. DEFINITII §1 ABREVIERI

3.1. Definitii:

m Activitate - ansamblu de aspecte fizice, intelectuale si morale facute in scopul obtinerii unui anumit rezultat.

m Controlul intern - Orice actjiune / masura provenita din Inspectorat, luata in scopul gestionarii riscurilor.
Aceste masuri pot fi luate fie pentru a diminua impactul in cazul materializarii riscurilor, fie pentru a reduce
probabilitatea de materializare a riscurilor.

m Gestionare documente = activitate de identificare, elaborare, codificare, analizd, aprobare, difuzare,
aplicare, modificare, pastrare, arhivare si distrugere a documentelor.

m Analizare: evaluarea independenta a unei activitaii sau a unui document, efectuatd de o persoand sau un
grup de persoane desemnate in acest scop care nu sunt implicate in executarea activitaii / elaborarea
documentului.
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m Avizare: acceptarea unui document de catre o entitate organizatorica sau o persoana, care conditioneaza
circulatia ulterioara a acestuia, fara ca prin aceasta documentul sa capete un caracter executoriu.

m Aprobare: acceptarea unui document de catre o entitate organizatoricd sau o persoana, prin care
documentul primeste un caracter executoriu.

m Editie = numér de ordine acordat documentului la elaborare si/sau la o modificare de anvergura.

m Revizie = numar de ordine acordat la modificarea parijala a documentului (a unei sectiuni / pagini).

3.2 Abrevieri
m |SJ- Inspectoratul Scolar Judetean
MEN- Ministerul Educatiei Nationale
ISO - International Organization for Standardization (Organizatia Internationala pentru Standardizare)
OMEN - Ordin al Ministerului Educatiei Nationale
OMENCS - Ordin al Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice
SCMI - Sistem de control managerial intern

Art.4. DOCUMENTELE DE REFERINTA / TEMEIUL LEGAL
m Legeanr. 1/2011 Legea educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;
m  O.U.G. nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitafii educatjei;
m Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea OUG 75/ 2005 privind asigurarea calitéii educatiei;
m Regulamentul Intern al Inspectoratului Scolar Judetean;

m Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare (ROFIS), aprobat prin OMECTS
nr. 5530/2011 modificat prin OMECS nr. 3400/2015;

m Regulamentul-cadru de organizare i functionare al unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP),
aprobat prin OMENCS nr. 5079/31.08.2016;

m  Ordin nr. 400/2015 - pentru aprobarea Codului controlului intern/management al enititatilor publice;

Standardul SR EN 1SO 9001:2008 - Sisteme de management al calitafii. Cerinte;

m Decizie de constiture a Comisiei pentru monitorizarea si implementarea sistemului de control
intern/managerial.

LEGISLATIE SPECIFICA

m Metodologia privind evaluarea anualé a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti
din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017 (denumit& in continuare

Metodologia de evaluare);
m  Art. 92 alin. (1), (2) si (21) din Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare;

m Art. 53 si art. 54 din Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitéfilor de invatdmant
preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr. 5079/31.08.2016;
4
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m Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3969 / 30.05.2017 si modificata
prin OMEN nr. 4068/15.06.2017 (denumita fn continuare Metodologia de concurs).

Art.5. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE

5.1. Generalitafi

Procedura de evaluare anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatdmant preuniversitar, denumitd in continuare procedurd, reglementeazd modalitatea de evaluare a activitafii
manageriale desfasurate de persoanele care ocupa / au ocupat functia de director si director adjunct in:
a) unitdfle de invatamant preuniversitar de stat, CJRAE Galati, unitéfile de invatamant special, Palatul
Copiilor Galati, cluburile sportive scolare, denumite in continuare unitéi de invatamant de stat;
b) unitatile de invatdmant preuniversitar particular autorizate/acreditate, denumite in continuare unitéti de
invatamant particular.

5.2. Documente utilizate

5.2.1 Lista i provenienta documentelor

Date de intrare
m Documente legale si de reglementare

Date de iegire

m Fisa de (auto)evaluare
m Adeverinta emisa de ISJ Galati cu rezultatul final al evaluarii

5.3. Resurse utilizate

Resurse umane: Inspectorul Scolar General, Inspectorii Scolari Generali Adjuncti, toti inspectorii gcolari din
ISJ Galati, Expertul IT, Secretariatul ISJ Galatj.

5.4 Modul de lucru

5.4.1. Evaluarea activitafii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatamant de stat se realizeazé in urmatoarele etape:

Tn vederea evalurii activititii manageriale, fiecare cadru didactic care ocupa/a ocupat — timp de minimum 90 de zile
calendaristice — o functie de conducere in unitafile de invatamant de stat din judeful Galati, depune la secretariatul
ISJ, in perioada stabilita de calendar, un dosar cuprinzand urmatoarele documente (fara folie de plastic):
o Fisa de (auto)evaluare a activitatii completata in coloana (auto)evaluare ( 2 exemplare, in format letric;
semnate). Fisa de (auto)evaluare se inregistreaza numai la ISJ.
e Raportul argumentativ (in format letric, semnat) - elaborat conform fisei de (auto)evaluare;
e Fisa postului ( copie ,conform cu originalul”).
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Daca o persoana a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul unei unitati de
invatamant sau la mai multe unitati de invatamant, evaluarea se realizeaza distinct pentru activitatea manageriala
desfasurata in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare unitate de invatamant in parte si se finalizeaza cu
acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective.
Punctajul final se stabileste ca medie ponderata cu doud zecimale féra rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare
activitate evaluata, conform formulei:
_fixpyr+fa xpy +...+fh xpp

fI+f2 +--‘+fr1 1
unde f1, f2, ... fa reprezinta perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile calendaristice), iar p,
P2, ... Pn reprezintd punctajele corespunzatoare acestor perioade.

P

in acest caz, persoana in cauza va depune un sigur dosar cu cate o fisi de (auto)evaluare specifica pentru fiecare
activitate de conducere desfasuratd, iar pe dosar se va mentiona functia detinuta la data depunerii dosarului si
unitatea de invatamant unde detine functia, precum si functiile definute anterior si unitéile scolare unde a ocupat
aceste functii, cu precizarea clara a perioadelor in care a detinut fiecare functie de conducere in parte.

5.5 Activitatile de evaluare

5.5. A. Evaluarea directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatdmant de stat:
Etapele majore ale evaludrii directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatamant de stat sunt:
e autoevaluarea activitatii manageriale;
e evaluarea de etapa;
o stabilirea punctajului si acordarea calificativului;
o reevaluarea activitatii in urma unei eventuale contestaji.

5.5.A.1. Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitétile de invatamant
de stat este realizatd de catre o comisie de evaluare, organizata pe subcomisii, constituita la nivelul ISJ, prin decizie
a inspectorului scolar general, in urmatoarea componenta:
(a) presedinte — inspector scolar general adjunct/inspector scolar;
(b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional, inspectori scolari;
(c) 1-2 secretari, care asista la activitatile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor — personal din
aparatul propriu al ISJ.
Numarul subcomisiilor se stabileste de catre Inspectoratul Scolar Judetean Galati, in functie de numarul directorilor si

directorilor adjuncti.

5.5.A.2. Evaluarea de etapa a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatdmant de stat se realizeaza conform prezentei proceduri si a calendarului de desfasurare a evaluérii stabilit de
ISJ. Raportul de etapa va fi intocmit de catre inspectorii scolari, dupd vizita in unitatile de invatamant arondate si
dupé ce s-au realizat consultéri cu personalul didactic si nedidactic al scolii, organizatia sindicala din gcoala,
autoritatile locale/judetene si directorul unitétii de invatamant, in cazul evaludrii directorului adjunct. In acest sens,
inspectorul scolar se va asigura ca la data la care va merge in unitatea de invatdmant pentru a realiza evaluarea de
etapa, directorul convoaca reprezentantii consiliului local/ judetean si pe cei ai primarului, membri in consiliul de
administratie, precum si reprezentanti ai organizatiilor sindicale, pentru a fi consultati cu privire la activitatea
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manageriald desfasuraté de directorul unitétii de invatémant. Neprezentarea reprezentantilor autoritatilor locale,
respectiv ai organizatiilor sindicale nu afecteaza evaluarea de etapa realizata de inspectorul scolar. Raportul
de etapa se va anexa la dosarul directorului/ directorului adjunct evaluat.

5.5.A.3. Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului pentru activitatea manageriala desfasurata de directorii
si directorii adjuncti din unitatile de invatdmant de stat este realizatéd de comisia de evaluare pe baza fiselor de
(auto)evaluare, a rapoartelor argumentative si a rapoartelor de etapa, astfel:

» Pentru fiecare fisa de (auto)evaluare, comisia de evaluare stabileste punctajele si calificativele aferente pe
baza raportului argumentativ, a raportului de etap si prin raportare la fisa postului si le consemneaza intr-un
raport justificativ.

In cazul in care un cadru didactic a ocupat, pe parcursul anului scolar, mai muite functii de
conducere la nivelul unei unitatii de invatdmant sau la mai multe unititi de invatdmant, comisia de
evaluare va intocmi un singur raport justificativ in care se consemneaza punctajul final (calculat ca
medie ponderata cu doua zecimale) si calificativul aferent.

> In procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaludri externe din perioada
analizata (inspectie scolara de diferite tipuri, evaluare institutionald extern, rapoarte ale Corpului de Control
al MEN, note informative etc.), daca acestea exista si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.

> Raportul de etapa si raportul justificativ, impreuna cu fisele de evaluare completate si semnate de toti
membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare inspectorului scolar general.

5.5.A.4. Prin secretarii comisiei, persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitafilor de invatamant
pe o perioadd mai mare de 90 de zile calendaristice si care, la data evaludrii, nu mai detin aceasta funcfie, sunt
anuntate in scris, la adresa de domiciliu, de catre I1SJ, cu privire la demararea procedurii de evaluare a activitatii
manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de conducere respectiva. Persoanele aflate in aceasta
situatie vor solicita unitatilor de Tnvatamant la care au ocupat functia de conducere, pentru perioada pentru care se
face evaluarea activitatii manageriale, copii "conform cu originalul" ale documentelor pe care le considera necesare
motivarii punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare si elaborérii raportului argumentativ. Unitatile de invatamant
au obligatia eliberdrii, in termen de maximum 3 zile lucratoare de la inregistrarea cererii, a copiilor conforme cu
originalul dupa documentele solicitate.

5.5.A.5. Pentru persoanele care ocupa o functie de conducere Tn invatdmantul preuniversitar sau care se afla in
situatia precizatd la 5.5.A.4 si care nu depun Raportul argumentativ si Fisa de (auto)evaluare, in format letric,
impreuna cu o copie a fisei postului, la secretariatul ISJ, evaluarea se realizeaza pe baza documentelor si a
informatjilor rezultate din consultari in cadrul evaluérii de etapa.

5.5.A.6. Rezultatul evaludrii se concretizeaza in acordarea calificativului anual, astfel:
— 85-100 puncte; calificativul “FOARTE BINE";
— 70 -84,99 puncte: calificativul “BINE”";
— 60 - 69,99 puncte: calificativul "SATISFACATOR', situatie in care ISJ va realiza monitorizarea-
reevaluarea la un interval de 3-6 luni;
— sub 60 puncte: calificativul “NESATISFACATOR".
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5.5.A.7. In situatia acordarii la evaluarea anuala a calificativului “NESATISFACATOR" unui director/director adjunct,
acesta este eliberat din functie si ii inceteazé de drept contractul de management educational incheiat cu inspectorul
scolar general.

Persoana care a primit calificativul anual “nesatisfacator" nu va fi numita prin detasare in interesul invatamantului in
functia de director/director adjunct.

5.5.A.8. Pentru directorii si directorii adjuncti in functie, comunicarea calificativului se face de catre serviciul
Secretariat al 1SJ, ridicarea adreselor si a fiselor de (auto)evaluare facandu-se de cétre directori/directori adjuncti de

la secretariatul ISJ.
Pentru directorii si directorii adjuncti care nu mai sunt in functie, comunicarea calificativului se face in scris, |a adresa

de domiciliu, de catre secretarii comisiei de evaluare.

5.5.A.9. Toate documentele evaluarii, inclusiv dosarele persoanelor evaluate, se vor preda spre arhivare
Compartimentului Secretariat-Arhiva din ISJ, conform calendarului.

5.5.A.10. Contestarea calificativului acordat

» Directorii si directorii adjuncti din unitétile de invatamant de stat nemultumiti de calificativul acordat, pot contesta
calificativul acordat prin contestatie scrisd adresatd consiliului de administratie al 1SJ, in termen de 5 zile
lucratoare de la comunicarea rezultatelor evaluarii si primirea fisei de (auto)evaluare.

Pentru inregistrarea contestatiei se depun la secretariatul ISJ urmatoarele documente:

o Contestatia — conform modelului din anexa (care trebuie sa contind numele, functia, unitatea de
invatamant si motivele contestérii calificativului);
o Fisa de (auto)evaluare primita dupa evaluare, in vederea reevaldrii de catre comisia de contestatji.

» Pentru realizarea reevaludrii, inspectorul scolar general numeste o comisie de contestatji formata din 3 inspectori
scolari, altii decat cei nominalizati in comisia de evaluare, iar unul dintre acestia este presedinte si 1 secrefar.
Comisia de contestatii din inspectoratul scolar preia toatd documentatia aferenté de la comisia de evaluare si
reevalueaza activitatea manageriala a contestatarilor. Punctajul final si calificativul acordat se consemneaza in
Fisa de (autojevaluare.

» Secretarul consiliului de administratie al ISJ transmite in scris invitaiile contestatarilor pentru a putea fi prezentj
la sedinta consiliului de administraie in care se vor acorda punctajele/calificativele finale.

» Punctajul final si calificativul sunt supuse aprobarii consiliului de administratie al 1SJ, in prezenta
directorului/directorului adjunct evaluat, si se comunicd in scris contestatarului, insofite de copia fisei de
evaluare, in termen de 3 zile lucratoare de la data emiterii hotararii consiliului de administratie al 1SJ.

> Hotararea consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacatd numai la instanta de contencios
administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabild reglementatd de art. 7 din Legea contenciosului
administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.
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5.5.B. Evaluarea anuala a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatamant particular:

5.5.B.1. In cazul unitatilor de fnvatamant particular, evaluarea anualé a directorului si directorilor adjuncti se
realizeaza de catre o comisie numitd de conducerea persoanei juridice fondatoare, constituita din doi membri, dintre
care unul are calitatea de presedinte, un reprezentant al inspectoratului gcolar si 1 secretar care asista la activitatile
comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidajlor.

In acest caz, ISJ Galati va desemna un reprezentant care va face parte din comisia de evaluare.

5.5.B.2. Directorul/directorul adjunct depun la unitatea de invatamant particular dosarul prevazut la art. 5.4.1. al
prezentei proceduri la secretariatul unitafii de invatamant particular. Membrii comisiei realizeaza evaluarea pe baza
raportului argumentativ si a raportului de etapa, in conformitate cu prevederile art. 5.5.A.3 din prezenta procedura.
Comunicarea rezultatelor evalurii si a calificativului acordat se face in scris de catre secretarul comisiei de evaluare
din unitatea de invatamant particular.

5.5.B.3. Eventualele contestatii se adreseaza, in scris, consiliului de administratie al unitatjii de invatamant particular,
in termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor evaludrii. La sedinta consiliului de administratie al
unitatii de invatamant particular in care se analizeaza contestatjile participa un reprezentant al inspectoratului scolar,
altul decét cel care a facut parte din comisia de evaluare, si directorul/directorul adjunct evaluat.

5.5.B.4. Hotararea consiliului de administratie al unitatii de invaidmant particular este definitiva si poate fi atacata
numai la instanta de contencios administrativ, contestatia reprezenténd plangerea prealabild reglementata de art. 7
din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completérile ulterioare.

5.5.B.5. Punctajul final si calificativul se comunicd in scris contestatarului, nsofite de copia fisei de evaluare, in
termen de 3 zile lucratoare de la data hotararii consiliului de administratie.

NOTA. Pentru persoanele aflate sub incidenta acestei proceduri care nu depun dosarul privind evaluarea
activitatii manageriale, in formatul precizat, evaluarea se realizeazé pe baza raportului de etapa si a altor
documente si informatii rezultate din consultarile avute in cadrul evaluarii de etapa.

ART.6. LISTA ANEXE

Anexa nr. 1: Calendarul evaluarii directorilor si directorilor adjuncti pentru anul scolar 2019—2020

Anexa nr. 2: Adresa de instiintare a directorilor/directorilor adjuncii care nu mai sunt in functie in privinta initierii
procedurii de evaluare a activitatii manageriale (model)

Anexa nr. 3 : Adresa de comunicare a calificativului/punctajului acordat (model)

Anexa nr. 4: Contestatie scrisa (format/model)

Anexa nr. 5 : Adresa de instiintare a contestatarilor asupra datei si orei sedintei consiliului de administratie al 1ISJ n

care se vor acorda punctajele/calificativele finale dupa contestatii (model)
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Anexa nr. 6 : Adresa de comunicare a calificativului/punctajului final acordat dupa contestatii (model)
Anexa nr. 7 : Raport de etapa (model)

Anexa nr. 8 : Raportul justificativ al comisiei de evaluare (model)

Anexa nr. 9: Figa de (auto)evaluare — Director unitate de invatamant prescolar

Anexa nr. 10: Fisa de (auto)evaluare — Director unitate de invatamant gimnazial

Anexa nr. 11: Fisa de (auto)evaluare - Director adjunct unitate de invatamant gimnazial
Anexa nr. 12: Fisa de (auto)evaluare — Director unitate de invatamant liceal

Anexa nr. 13: Fisa de (auto)evaluare — Director adjunct unitate de invatdmant liceal
Anexa nr. 14: Figa de (auto)evaluare — Director unitate de invatamant liceal (IPT)
Anexa nr. 15: Fisa de (auto)evaluare — Director adjunct unitate de invatamant liceal (IPT)
Anexa nr. 16: Fisa de (auto)evaluare — Director Palatul Copiilor Galati

Anexa nr. 17: Fisa de (auto)evaluare — Director Club Scolar Sportiv

Anexa nr. 18: Figa de (auto)evaluare — Director adjunct Club Scolar Sportiv

Anexa nr. 19 : Figa de (auto)evaluare - Director CJRAE Galati
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ANEXA 1

Calendarul evaluérii activitatii manageriale a directorilor i directorilor adjuncti pentru anul scolar 2019—2020

Perioada

Activitatea

31.10.2019

Transmiterea documentatiei aferente procesului de evaluare a activitatii
manageriale pentru directori/directori adjuncti din invatamantul preuniversitar

03.08 - 07.08.2020

Anuntarea de catre secretarii comisiei de evaluare, in scris, la adresa de domiciliu,
a persoanelor care nu mai indeplinesc functii de conducere, dar care au definut
functia minimum 90 de zile calendaristice, cu privire la demararea procedurii de
evaluare a activitatii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de
conducere respectiva

09.03 - 31.08.2020

Realizarea, de catre inspectorii scolari, de consultari cu personalul didactic si
nedidactic al scolii, organizatia sindicald din scoald, autoritatile locale/judetene si
directorul unitétii de invatdmant in cazul evaluérii directorului adjunct si elaborarea
unui Raport de efapd, care se va anexa la dosarul directorului evaluat

17 - 31.08.2020

Depunerea dosarelor de cétre directori si directori adjuncti la Secretariatul 1SJ in
vederea evaludrii activitatii manageriale

01 - 18.09.2020

Realizarea evaludrii de catre comisia de evaluare din ISJ si intocmirea
documentelor; semnarea fiselor de evaluare de catre membrii comisiei de
evaluare

21.09.2020 Predarea dosarelor candidatilor, completate cu Raportul de etapa si Raportul
justificativ de catre comisia de evaluare, catre inspectorul scolar general, spre
aprobare

25.09.2020 Predarea documentelor de catre inspectorul scolar general catre secretarii
comisiei

28.09.2020 Intocmirea adreselor de comunicare a calificativelor acordate

29 - 30.09.2020

Transmiterea adreselor de comunicare a calificativelor acordate  pentru
activitatea desfasurata in anul scolar precedent, insotite de Fisa de evaluare,
conform procedurii

01-07.10.2020

Depunerea contestatiilor, insotite de Fisa de evaluare

08 - 12.10.2020

Reevaluarea activitaiii contestatarilor de catre comisia de contestatji, altii decat cei
care au fost in comisia de evaluare

14 - 16.10.2020

Punctajul final si calificativul acordate la contestatie sunt supuse aprobarii
consiliului de administratie al ISJ in prezenta celui evaluat si se comunica in scris
contestatarului, insofite de Fisa de (auto)evaluare, in termen de 3 zile de la
emiterea hotararii consiliului de administratie al ISJ, de catre secretarul consiliului
de administratie al ISJ

19 - 23.10.2020

Predarea documentelor rezultate in urma evaluarii activitati manageriale cétre
Compartimentul Secretariat-Arhiva
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ANEXA 2

Nr. /

Doamnei f Domnului

Unitatea de invéatamant

Avand in vedere:

— Prevederile art. 5 alin. (1) din Metodologia privind evaluarea anuala a activitéfii manageriale desfasurate de
directorii si directorii adjuncti din unitdfile de invatamant preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr.
3623/11.04.2017,

— Faptul ca afi ocupat functia de director / director adjunct Ia n
perioada/perioadele ,

va comunicam c3, persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitatilor de invatamant pe o perioada
mai mare de 90 de zile si care, |a data evalurii, nu mai detin aceasta functie, au obligatia de a depune documentele
la secretariatul Inspectoratului Scolar Judetean Galati, in perioada 17- 31.08.2020, in vederea evaludrii activitatjii
manageriale.

Dosarul va cuprinde urmétoarele documente (fara folie de plastic):
e Fisa de (auto)evaluare a activitatii completata in coloana (auto)evaluare (2 exemplare, in format letric;
semnate).
Fisa de (auto)evaluare se inregistreaza numai la ISJ.

e Raportul argumentativ (in format letric, semnat) - elaborat conform fisei de (auto)evaluare;

e Fisa postului ( copie ,conform cu originalul”).

Procedura operationala nr. 191 privind evaluarea anuala a activitétii manageriale, aprobaté in Consiliul de
administratie al ISJ Galati prin Hotararea nr. 22/20.09.2019, se gaseste pe site-ul ISJ Galati: http.//www.isj.gl.edu.ro.

Prin urmare, va rugam sa va adresati conducerii unitatii scolare unde afi indeplinit functia de conducere
pentru a va elibera documentele pe care le considerati necesare pentru motivarea punctajelor acordate in fisa de
(auto)evaluare si elaborarea raportului argumentativ.

Inspector gcolar general, Pregedinte comisie de evaluare,
Inspector gcolar general adjunct,
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ANEXA 3

Nr. /

Doamneif Domnului

Unitatea de invatamant

Avand in vedere Metodologia privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncj din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017, conform art. 7,
alin.(1), va comunicam c4, in urma evaluarii activitati manageriale, pentru anul scolar 2019-2020, ati obtinut

calificativul

Anexam Fisal Fisele de evaluare.

Eventuala contestare a calificativului obtinut se adreseaza, in scris, consiliului de administratie al
inspectoratului scolar, in termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor evaluérii. Contestatia, redactata
conform modelului din anexa nr. 4, va fi insotita de fisa de (auto)evaluare primité de dumneavoastra dupé evaluare,
in vederea reevaldrii de catre comisia de contestatii.

Inspector scolar general,

Presedinte comisie de evaluare
Inspector scolar general adjunct,

Secretar Comisie de evaluare,
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ANEXA 4

CONTESTATIE

CATRE
Presedintele Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar Judefean Galati

Subsemnata/ul , | director | /| director adjunct
la (numele  unitafi de invétamant) in perioada
, CONTEST CALIFICATIVUL (precizati calificativul) acordat pentru

activitatea manageriald a subsemnatei/ului in perioada mentionata si va rog sa dispuneti reevaluarea
activitatii manageriale a subsemnatei/ului de catre comisia de contestatii, in conformitate cu
prevederile Metodologiei privind evaluarea anuald a activitafii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncfi din unitéfile de invatamant preuniversitar aprobata prin OMEN nr. 3623 / 11.04.2017 si
ale Procedurii privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti
din unitdfile de invatamant preuniversitar, aprobaté de Consiliul de Administratie al ISJ Galati prin HCA nr.
221 20.09.2019.

Anexez fisa de evaluare primitd, in vederea reevalurii de catre comisia de contestatii.

Motivele pentru care contest calificativul obtinut sunt:

..................................................................................
..................................................................................
..................................................................................
..................................................................................

..................................................................................

Data Semnatura,
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ANEXA 5

Nr. /

Doamnei/ Domnului

Unitatea de invatamant

Avand in vedere:

— Contestatia depus& de dumneavoastra la Inspectoratului Scolar Judetean Galati

— Metodologia privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti
din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017,

Va comunicam ca, in conformitate cu prevederile art. 9 alin. (3) din Metodologia de evaluare, suntei invitata /
invitat sa participati la sedinta Consiliului de administratie din data de , la sediul Inspectoratului
Scolar Judetean Galati, in vederea aprobérii punctajului final si a calificativului acordat, ca urmare a reevaluérii
activitétii manageriale.

Inspector gcolar general,

Secretar al Consiliului de administratie,
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ANEXA 6

Nr. /

Doamnei/ Domnului

Unitatea de invatdmant

Avand in vedere:

— Contestatia depusa la Inspectoratului Scolar Judetean Galati
— Metodologia privind evaluarea anuala a activitétii manageriale desfasurate de directorii $i directorii adjunci
din unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017,
va comunicam ca, in conformitate cu prevederile art. 9 alin. (3) din Metodologia de evaluare, in urma
reevaludrii activitatii manageriale, ai obtinut calificativul
Anexam, in copie, Fisa de evaluare.

Hotéararea consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacatd numai la instanta de contencios
administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabila reglementata de art. 7 din Legea contenciosului
administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

Inspector gcolar general,

Secretar al Consiliului de administratie,
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ANEXA 7
RAPORT DE ETAPA
intocmit in cadrul activitatii de evaluare a activitatii manageriale
Tntocmit astazi, , ca urmare a evaludri de etapd a activitati manageriale a
doamnei/domnului : care a ocupat functia de
la ; in
perioada/perioadele

Prezentul raport de etapa a fost elaborat in conformitate cu procedura de evaluare si cu calendarul de
desfasurare a evaludrii stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean Galati si in urma realizarii de consultéri cu
personalul didactic si nedidactic al unitatii de invatamant sus amintite, cu organizatia sindicala din unitate, cu
autoritétile locale/judetene si cu directorul unitatii de invatamant in cazul evalurii directorului adjunct, conform art. 4
alin. (1) lit. b) din Metodologia privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii
adjuncti din unitétile de invatdmant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017.

Constatari gi aprecieri:

Inspector scolar,
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ANEXA 8

RAPORT JUSTIFICATIV
privind stabilirea punctajelor si a calificativelor aferente
in cadrul procesului de evaluare a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din
unitatile de invatamant preuniversitar

Intocmit ~ astazi, , ca -urmare a evaluari activitati manageriale a
doamnei/domnului , care a ocupat functia de , la

in
perioada/perioadele

Prezentul raport justificativ a fost elaborat in conformitate cu procedura de evaluare si cu calendarul de
desfasurare a evaluarii stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean Galati si in urma consultérii documentelor depuse
la dosar si a raportului de etapa, conform art. 4 alin. (1) lit. ¢} din Metodologia privind evaluarea anuala a activitatii
manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobata prin
OMEN nr. 3623/11.04.2017.

Conform art. 4 alin. (2) din aceeasi metodologie "in procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale
alfor evaluéri externe din perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institufional,
rapoarte ale Corpului de Control af Ministrului Educatiei Nafionale, note informative etc.), dacé acestea exista si sunt
corelate cu atributiile din fisa postului".

Constatari si aprecieri:
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J MINISTERUL EDUCATEE| NATIONALE

Edifia 1

20.09.2019

Revizia 0/ 2017
Revizia 1 /2017
Revizia 2/ 2018
Revizia 3 /2019

TITLUL PROCEDURII: Procedura privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii
si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar

Punctaj obtinut in urma evaluarii:

Calificativ acordat:

Comisia de evaluare,
Presedinte,
Numele si prenumele

Membri,

Secretari,

Semnatura:

1. Numele gi prenumele

Semnatura:

2. Numele si prenumele

Semnatura:

3. Numele si prenumele

Semnatura:

4, Numele si prenumele

Semnatura:

1. Numele si prenumele

Semnatura:

2. Numele si prenumele

Semnatura:
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