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PLAN MANAGERIAL
ANUL SCOLAR 2017 - 2018

Inspectoratul $eolar Judetean Galati promoveaza invataméantul de calitate, racordat la

realitéfile sociale ale Uniunii Europene din perspectiva strategiei EUROPA 2020.

Dorim s& asigurdm prescolarilor si elevilor din sistemul de Tnvatdmant galatean sanse egale

pentru dezvoltarea abilitatilor, competentelor si trésaturilor pozitive de caracter care sa le faciliteze

nu doar integrarea optimé socio-profesionald cf gi identificarea acelor mecanisme de actiune care s3

le permitd sd transforme societatea tn care tréiesc intr-o societate durabild, o societate a

cunoagteril, o societate bazata pe valorile umanismului si ale democratiei.

Pilanul managerial al 1.S.J.. Galati s-a realizat din perspectiva concluziilor rezultate din

analiza de nevoi de tip SWOT: ..
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" O Resurse umane cu o pregétire profesionald si
manageriald bund (inspectori, directori, metodisti,
cadre didactice calificate superidr ~ grad didactic |,
Il, doctorat, masterat in management educational,
cadre didactice admise in Corpul! de experti in
management educational);

O Tn anul scolar 2016-2017, rezuitatele onorante de la
examenele si concursurile nationale au condus la o
crestere a calitali educatiei la nivelul Judetului
Galati. Astfel, obfinerea unui procent de
promovabilitate de 79,59% la examenul de
bacalaureat a situat judetul nostru pe locul al Vi-lea
in ierarhia nationald;, obtinerea unui procent de
promovabilitate de 85,6%]Ia examenul de Evaluare
Natiorialé a situat judetul nostru pe locul al V-lea in

ierarhia nationald;

O Numé mare de elevi cu dificultali de
fnvatare, in risc de egec gcolar care se afld in
anumite gcoli din zone cu risc crescut;

O Motivatia scéizutd pentru invatare a unor
elevi;

O 509 elevi (14,45%) care au obtinut medii sub
5 la examenul de Evaluare Nationald Ia
finalul clasei a Vlli-a;

O Rezultate relativ slabe obtinute la examenul
de bacalaureat in céteva unitdti scolare
(existenta unui numar de 10 unitati scolare
liceale cu promovabilitate sub 50%);

O Existenta unui procent de 17% de spatii
scolare fird autorizatie sanitard de
functionare i a unui numdr de 15 spatil
scolare partial autorizate;
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O Cadre didactice care participa la cursuri de formare
in vederea dezvoitarii profesionale;

O Obtinerea unui numar de 133 de premii la olimpiade
nationale si internationale;

QO Procent crescut de elevi care au obtinut atestatul de
calificare profesionala;

O Oferta de acfivitati extracurriculare diversd datorati
derularii Tn unitdtile scolare a unor proiecte
educationale nafionale §i internationale Tn
parteneriat;

O Colaborarea optimd si derularea de programe
comune cu unitatile conexe (Casa Corpului Didactic,
Centrul Judetean de Resurse pentru Asistentd
Educationald, Palatul Copiilor, Ciuburile sportive
scolare);

O 70% dintre unitétile scolare dotate cu echipament
informatic, carte gcolard, aparaturd si materiale
pentru laboratoare, sali de sport, pentru cabinete de
logopedie si de consiliere psihopedagogica;

O Organizarea de programe educationale dupa gcoald,
de clase ,A doua sansé” si de programe de educatie
remediald sau de suport, pentru a raspunde eficient
nevoilor de Tnvatare ale elevilor;

O Monitorizarea optimd a mediului educational
datorata bunei colaboréri intre ISJ Galati i unitatile
scolare;

O S$coli reabilitate prin proiecte cu finantare interna/
externa;

O Oferta de formare adaptata nevoilor de formare ale
cadrelor didactice (identificate prin inspectia scolaré
sau prin consultarea acestora);

O Existenta unor unitdti scolare care au obtinut
acreditari/ autorizari pentru calificari noi;

O Existenta conditiilor bune pentru utilizarea sistemului
AEL si SEl in unitdtile scolare;

O Aplicarea eficientd a noutdlilor legislative si

O Abilitati medii ale unor manageri de gcoli si
ale echipelor de cadre didactice de atragere
de resurse financiare (datorate si

insuficientei preocupdri pentru informare si

documentare a unor manageri §i cadre

didactice Tn legéturd cu obtinerea unor

fonduri europene nerambursabile pentruy
dezvoltare institutionald);

O Insuficienta informare a membyrilor din unele
consili de administratie, precum sgi a unor
cadre didactice despre noutdiile legislative,
metodologice si aplicarea legislatiei gcolare;

O Dificultétile de incadrare cu personal didactic

a unor gcoli din centrul gi nordul judetului;

0 Fluctuatia personalului didactic in unele scoli

din zone dezavaniajate sau Indepértate
teritorial,

O Deficitul de personal didactic auxiliar si
nedidactic;

O Slaba motivatie a personalului si migrarea
cadrelor tinere spre domenii mai bine platite;

O Posibilitati scézute privind orientarea in
carierd avand Tn vedere numérul mic de
psihologi si consilieri scolari;

O Necorelarea, T unele unitati scolare din
judet, a ofertei educationale cu realitatile
socio-economice ale zonei si cu interesele

beneficiarilor directi si ale comunitatii.
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implementarea masurilor de reforma prevdzute in

Legea Educatiei Nationale si actele normative

subsecvente acestsia.

invatamantului si a bazei materia.le, de sprijinire a
elevilor provenind din medii sociale defavorizate,
prin programe guvernamentale;

O Posibilitatea

realizarea unor programe de dezvoltare institutionala

imbunatatirii  bazei materiale g
prin programele cu finantare din fonduri structurale;

O Existen{a unei oferte MEN de formare / informare a
inspectorilor scolari, a directorilor, a profesorilor
mentori, prin programe regionale, nationale si
internationale;

O Cresterea calitédtii parteneriatului social, a iniiativei
private si a sprijinului  comunitar pentru dezvoltarea
si sustinerea actului educational; existenta, la nivelul
Consiliilor Locale a unor programe de colaborare si
parteneriat, existenta PRAI la nivel regional, PLAI la
nivel judetean si PAS la nivelul scolilor, conferind
posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a
elevilor, in cadrul invatdméntului liceal tehnologic,
profesional gi postliceal, Tn meserii cerute de piata
muncii;

O Existenta programelor nationale, regionale i
europene in diverse domenii educationale si sociale;

O Stimularea performantei in Tnvatdmant si aplicarea
unor programe de recompensare a elevilor olimpici

$i a cadrelor didactice indrumatoare.

O Dificultati determinate
resurselor financiare, mai ales, in mediul
rural;

O Situatia socio-economica precard a famifiilor
din care provin unii copii / elevi;

O Lipsa

financiare ale unor comunitdti locale din

posibilitatilor ~ administrative  si
mediul rural, de a sustine motivatia cadrelor
didactice pentru asigurarea continuitatii de
fncadrare n gcolile respective;

O Existenta unor comunitati cu numerosi elevi
ce provin din familii cu parinti care au locuri
de munca in strainatate.
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Viziunea Inspectoratului $colar Judetean Galafi

Inspectoratul Scolar Judetean Galati urmadregte crearea unui climat de muncd
stimulativ pentru cadrele didactice §i elevi, prin aplicarea corectd a politicilor
educationale elaborate de M.E.N, in vederea facilitarii dezvoltarii individuale a
flecarui tinar beneficiar al sistemului educational gdldtean, astfel incdt sd dea sens
increderii §i aspiratiilor sale, atdt pe plan personal cdt si pe plan profesional.

Prin promovarea unui invdtdmdnt deschis si flexibil §i asigurarea unei bune
comunicdri strategice interinstitutionale, se doreste oferirea unui model de progres
educational, generator de cetdteni activi §i productivi, apti sd se integreze cu succes in
viata comunitatii.

Actiunile principale ale institutiei pot dovedi consistentd si validitate prin
informare, care permite sesizarea problemelor esentiale ale sistemului de invatamdnt,
evaluare, care supradetermind diagnoza sistemului §i a procesului de educatie,
comunicare-raportare a rezultatelor, care are valoare de prognozd pedagogicd §i de
coordonare metodologicd si care asigurd calitatea oricdrui sistem educational,
capacitatea lui de a se adapta flexibil si eficient la dinamica sociald §i la cerintele in
permanentd schimbare ale societdtii.

Misiunea Inspecioratului $colar Judetean Galati

Educatia si calitatea scolii sunt mdsurate prin indicatori referitori la modul de
organizare a cunoagterii §i invdtdrii, tipurile de performantd asteptate, calitatea
activitatii educative, modalitdatile de distribuire in societate a educatiei §i atingerea
finalitdtilor propuse.

Din aceastd perspectivd, Inspectoratul Scolar Judetean Galati este un garant al
transformarii fiecdrei gcoli intr-un adevdrat ldcas de culturd §i civilizatie, care sd aibd
usile deschise pentru cei care au nevoie de educatie, fird nicio discriminare.

Politica  educationald, la nivelul institufiei, este abordarea reformei
invdtdmdntului dintr-o noud perspectivd, vizdnd toate componentele educatiei,
valorificarea rezultatelor obtinute pdnd in prezent §i asigurarea atingerii obiectivelor
propuse pe termen mediu §i lung, responsabilizarea partenerilor strategici si
asumarea de cdtre acestia a programelor nationale de dezvoltare a sistemului
educational si de formare profesionald.
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Cadrul legislativ

Conceptia dezvoltarii institutionale a Inspectoratului $colar Judetean Galati, pentru anul

scolar 2017 - 2018, este fundamentata pe:

+

+
+
+
+
+

* * + »

L.egea Educatiei Nationale nr.1/2011 si metodologiile subsecvente acesteia;

Directiile strategice ale MEN care au la baz& Planul de guvernare;

Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Galati pe termen mediu si lung;
Raportul ISJ Galati privind starea invatdmantului in anul scolar 2016-2017;

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativd, publicate n
Meonitorul Oficial;

Metodologia formérii continue a personalului didactic din fnvataméantul preuniversitar;
Legea 87/2006 pentru aprobarea QUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in gcoli;

Ordinul nr. 4619/ 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare gi functionare a
consiliului de administratie din unitafile de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 3160/1.02.2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare

si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobat3
prin OMEN nr. 4.619/2014;

Ordinul 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes general;

Ordinul 3382/2017 privind structura anului scolar 2017-2018;

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4792/2017 privind organizarea si desfisurarea
examenului national de Bacalaureat Tn anul gcolar 2017-2018 si anexele;

Ordinul nr. 4793/2017 privind organizarea si desfagurarea evalurii nationale pentru absolventii
clasei a Vlll-a in anul scolar 2017-2018 si anexele;

Ordinul nr. 4794/2017 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal de stat
pentru anul gcolar 2018-2019;

Ordinul nr. 4814/2017 privind aprobarea Metodologiel cadru de organizare $i desfisurare a
examenului national de definitivare in invatamant;

Ordinul MEN nr. 4787/2017 privind evaludrile nationale la finalul claselor a ll-a, a IV-a si a Vl-a
n anul scolar 2017-2018;

Ordinul MEN nr. 4802/.2017, pentru modificarea Metodologiei de organizare a Programului
"Scoald dupa scoald , aprobaté prin OMECTS nr. 5349/07.09.2011;
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¢ Ordinul MEN nr. 4093/2017 din 19 iunie 2017 privind aplicarea Programului "A doua sansa".

Obiectivele generale si de referintd ale planului managerial
pentru anul scolar 2017-2018

O1. Descentralizarea invatdmantului preuniversitar, cregterea autonomiei gcolilor si a

autonomiei profesionale pentru cadrele didactice;

1.

Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii Tnvatamantului
preuniversitar;

Cresterea eficientei manageriale in vederea asumarii responsabilitéfilor ce decurg din
descentralizare;

Eficientizarea costurilor privind educatia;

Sprijinirea demersului local pentru construirea/extinderea de unitéti scolare si

incurajarea initiativei private.

02. Realizarea unui sistem educational echitabil, eficient gi relevant, capabil de

schimbare atunci cédnd se impune;

1.

Cuprinderea intregii populafi de véarstd sgcolard si pregcolara n unititile de

fnvatamant;

2. Micgorarea ratei abandonului scolar;

3. Reducerea absenteismului in unitafile de invatamant;

>

® N ® o

implementarea programelor destinate celor care au parasit timpuriu scoala sau celor
din grupuri vulnerabile;

Asigurarea securitatii elevilor si a personalului;

Reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant;

Diversificarea programelor educative,

Asigurarea evaludrii elevilor Tn conformitate cu reglementarile actuale.

03. Cunoasterea si aprofundarea Curriculumului National;

1.
2.

Aplicarea unitard a planurilor de invatamant si a programelor gcolare;

Folosirea eficientd a resurselor educationale;
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3. Dezvoltarea curriculumulut local.

04. Centrarea demersului didactic pe elev;
1. Dobéndirea, de catre elevi, a competent,elor prevézute de programele scolare;

2. Stimularea activitatii de performanté a elevilor i a cadrelor didactice;

05. Asigurarea calitatii educatiei si formarii oferite de gcoald;
1. Cresterea procentului cadrelor didactice titulare
2. Imbunatatirea si diversificarea activitatilor de dezvoltare profesionald a personalului
didactic, didactic auxiliar si a altor categorii de personal;
3. Implementarea si dezvoltarea programului ,Scoala dupé scoald” si a altor programe

menite s& asigure pregétirea si educatia elevilor dupé orele de curs.

06. Filexibilizarea ofertei educationale in scopul racordarii permanente a
invatamantului la piata muncii;
1. Optimizarea relatiilor cu comunitatea, cu autoritatile administratiei publice locale, prin
stabilirea unor acorduri de parteneriat cu obiective specifice concrete;
2. Cresterea capacitdtii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte;,
3. Identificarea gi implicarea agentilor economici locali gi regionali Tn elaborarea PRAI,

PLAI si a ofertei educationale a unitatilor de invatdmaént profesional si tehnic.
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