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I. RAPORT PRIVIND DOMENIUL FUNCTIONAL MANAGEMENT

SECTIUNEA A - STRATEGII DE COORDONARE SI DIRECTII DE
DEZVOLTARE ALE DOMENIULUI FUNCTIONAL MANAGEMENT

CAPITOLUL 1. Priorititile compartimentului management. Proiectarea activitatii
manageriale

1.1. Analiza SWOT a activitatii ISJ Galati

1.2. Organizarea activitatii manageriale

1.3. Monitorizarea si evaluarea activitatii manageriale

SECTIUNEA B- REALIZAREA OBIECTIVELOR MANAGERIALE

CAPITOLUL 1. Realizarea unei activitati manageriale de calitate

1.1. Asigurarea climatului de munca eficient

1.2. Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute in activitatea institutionala

1.3. Atingerea tintelor strategice prin indeplinirea obiectivelor specifice din planul managerial
CAPITOLUL Il. Inspectiile tematice - modalitate de monitorizare a activitatii manageriale
a unitatilor de invatamant

CAPITOLUL III. Asigurarea resurselor umane necesare unui invatamant de calitate

3.1. Emiterea de decizii pentru incadrarea personalului didactic

3.2. Normarea personalului didactic

3.3. Ocuparea catedrelor — posturilor vacante, dupa data de 12.09.2016

3.4. Incadrarea cu personal didactic

3.5. Modificarea deciziilor de numire pentru personalul didactic titular (ca urmare a modificarii
denumirii unitdtii de invatamant/restructurarea retelei scolare)

3.6. Modificarea deciziilor de numire pentru personalul didactic titular ( pentru cadrele didactice
titularizate in baza art. 253 din Legea 1/ 2011 si 1n baza rezultatelor examenului national de
definitivare 1n invatdmant

3.7.Modificarea deciziilor de numire pentru personalul didcatic titular ( pentru cadrele didactice
care si-au intregit norma didactica in perioada ianuarie- februarie 2017, incepand cu 1 septembrie
2017, prin decizii ale directorului unitétilor de invatamant)

3.8. Completarea normei didactice de predare — invatare — evaluare pentru anul scolar 2016-2017

3.9. Intregirea normei didactice de predare
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3.10. Transferarea personalului didactic titular disponibilizat prin restrangere de activitate sau
prin restructurarea retelei scolare, incepand cu anul scolar 2016-2017

3.11. Solutionarea cererilor de pretransfer consimtit intre unitatile de Invatdmant preuniversitar
3.12. Mentinerea in activitate ca titular, in anul scolar 2016-2017, peste limita de varsta
3.13.Titularizarea in sistemul de invatdmant preuniversitar, prin modificarea duratei contractului
individual de munca, din perioada determinata in perioada nedeterminatd, conform art. 253 din
Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare

3.14. Prelungirea duratei contractelor individuale de munca pe perioadd nedeterminata
(continuitate la suplinire) pentru anul scolar 2016-2017

3.15. Inspectii speciale la clasa/ probe practice/ orale

3.16. Organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor vacante de diretor si
director adjunct din unitatile de invdtdmant preuniversitar din judetul Galati- sesiunea 2016 si

sesiunea 2017

CAPITOLUL 1V. Perfectionarea—modalitate de acces la forma de pregitire optima.

Dezvoltarea resursei umane, educatie permanenta si mentorat

4.1. Activitati de dezvoltare profesionala

4.2. Asigurarea dezvoltarii si formarii profesionale a personalului de management

4.3. Formarea continua realizata in scoala la recomandarea ISJ

CAPITOLUL V. Capacitatea institutionala

5.1. Derularea activitatilor extragcolare si a proiectelor educationale

5.2. Dezvoltarea dimensiunii europene in educatie — accesul la resurse educative europene
5.3. Activitatea de asistentd psihopedagogica si de orientare scolara, derulata de C.J.R.A.E.
CAPITOLUL VI. Elaborarea si transmiterea documentelor manageriale

CAPITOLUL VII. Reprezentarea inspectoratului scolar in relatiile publice

7.1. Promovarea imaginii Inspectoratului Scolar Judetean Galati

7.2. Consilierea si facilitarea schimbului de informatii
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II. RAPORT PRIVIND DOMENIUL CURRICULUM SI INSPECTIA SCOLARA
SECTIUNEA A - STRATEGII DE COORDONARE SI DIRECTII DE
DEZVOLTARE ALE DEPARTAMENTULUI CURRICULUM SI ASIGURAREA
CALITATII IN EDUCATIE
CAPITOLUL 1. Prioritati manageriale pentru anul scolar 2016-2017
1.1. Cuprinderea intregii populatii de varsta scolara si prescolara in unitatile de invatdmant
1.2. Implementarea programelor destinate celor care au parasit timpuriu scoala sau celor din
grupuri defavorizate
1.3. Asigurarea evaludrii elevilor, in conformitate cu reglementarile actuale
1.4. Aplicarea unitard a planurilor de invatdmant si a programelor scolare
1.5. Folosirea eficientd a resurselor educationale
1.6. Dezvoltarea curriculumului local
1.7. Dobandirea, de catre elevi, a competentelor prevazute de programele scolare
1.8. Stimularea activitatii de performanta a elevilor si cadrelor didactice.

SECTIUNEA B - MODALITATI DE REALIZARE A OBIECTIVELOR
MANAGERIALE

CAPITOLUL I. Cuprinderea intregii populatii de varsta scolara si prescolara in unitatile
de invatamant

1.1.Restructurarea retelei scolare in functie de caracteristicile comunitatii locale si de nevoile de

dezvoltare personald ale elevilor

1.2.Sprijinirea accesului la studii obligatorii de 10 ani, pentru absolventii invatamantului

gimnazial
1.3.0rganizarea retelei de invatamant seral si cu frecventa redusa
1.4.Situatia privind scolarizarea migrantilor in anul 2016-2017.

CAPITOLUL II. Implementarea programelor destinate celor care au parasit timpuriu
scoala sau celor din grupuri defavorizate

2.1.Implementarea programelor sociale pentru elevi

2.2.Promovarea si asigurarea accesului la programul ,,A doua sansa”
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2.3.Monitorizarea asigurdrii cu manuale scolare a unitatilor de invatamant pentru anul scolar

2016-2017

2.4 Monitorizarea asigurarii cu rechizite scolare a unitatilor de Tnvatimant pentru anul scolar
2016-2017
2.5.Programe guvernamentale

e Programul social ,,Lapte-Corn”
e Programul social ,,Programul de incurajare a consumului de fructe in scoli’’
e Rechizite scolare

CAPITOLUL I1l. Asigurarea evaludrii elevilor, in conformitate cu reglementirile actuale
3.1. Asigurarea conditiilor materiale si de naturd organizatorica necesare desfasurarii examenelor

nationale si a concursurilor scolare

3.2. Monitorizarea aplicarii standardelor si criteriilor de evaluare la nivelul unitatilor de
invatamant

3.3. Organizarea examenelor nationale pentru elevi

3.4. Elaborarea planurilor de masuri pentru imbundtatirea rezultatelor obtinute de elevi la
examenele nationale

3.5. Monitorizarea aplicarii masurilor decise de fiecare unitate scolard in vederea imbunatatirii
rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale.

CAPITOLUL IV. Aplicarea unitara a planurilor de invatamant si a programelor scolare
4.1. Monitorizarea activitatii si consilierea cadrelor didactice debutante

4.2. Organizarea si desfasurarea inspectiilor generale

4.3. Monitorizarea aplicarii planurilor cadru in vigoare, la nivelul unitatilor de invatamant

4.4. Monitorizarea, consilierea si indrumarea tuturor cadrelor didactice

4.5. Monitorizarea aplicarii planurilor de Tnvatamant si a programelor scolare la nivelul unitagilor
scolare.

CAPITOLUL V. Folosirea eficienta a resurselor educationale

5.1. Consilierea directorilor, in vederea elaborarii unei baze de date, privind resursele

educationale la nivelul unitatilor scolare



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI
Str.Portului Nr.55 B & 0372362000; 0372362001 = 0236319396
E-mail: info@isj.gl.edu.ro; Adresa site: www.isj.gl.edu.ro

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

SGATAY

5.2. Consilierea si sprijinirea unitatilor scolare in vederea achizitiondrii resurselor educationale
adecvate.

CAPITOLUL VI. Dezvoltarea curriculumului local

6.1. Monitorizarea modului in care scolile isi elaboreaza oferta educationala

6.2. Consilierea cadrelor didactice din perspectiva intocmirii i implementarii unui curs optional
6.3. Monitorizarea gradului de parcurgere a programelor CDS/CDL la clasa.

CAPITOLUL VII. Dobéandirea de catre elevi a competentelor previzute de programele
scolare

7.1. Implementarea unor masuri in vederea dezvoltarii competentelor de predare a cadrelor
didactice centrate pe dezvoltarea de competente cheie, prin abordarea creativa a curriculumului
national

7.2. Monitorizarea, prin inspectia scolard, a modului in care cadrele didactice organizeaza
demersul didactic, in vederea formarii competentelor prevazute de programele scolare

7.3. Monitorizarea efectuarii modulelor de practica in cadrul unitatilor de Invatimant profesional
si tehnic, cét si la agentii economici parteneri.

CAPITOLUL VIII. Stimularea activitatii de performanta a elevilor si cadrelor didactice
8.1. Organizarea si desfasurarea olimpiadelor scolare, a concursurilor de nivel local, judetean,
interjudetean si national

8.2. Sprijinirea unitatilor scolare In pregatirea elevilor, capabili de performanta

8.3. Premierea elevilor si a cadrelor didactice care au obtinut distinctii la olimpiadele si

concursurile scolare
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SECTIUNEA A. STRATEGII DE COORDONARE $I DIRECTII DE DEZVOLTARE ALE
ACTIVI TAV,TII MANAGERIALE

In anul scolar 2016-2017, activitatea domeniului Management s-a desfasurat in conformitate cu

urmatoarele acte normative:

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 si metodologiile subsecvente acesteia, cu modificarile
ulterioare;

Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Galati pe termen mediu si lung;

Raportul 1.S.J Galati privind starea invatamantului pentru anul scolar 2015-2016;

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in
Monitorul Oficial;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatamantul preuniversitar;

Legea 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordinul 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatimant
preuniversitar;

Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes general;

Ordinul 4577/20.07.2016 privind structura anului scolar 2016-2017;

Metodologia-cadru de organizare si functionare a Consiliului de administratie din unitatile de
invatdmant preuniversitar 4619/22.09.2014, cu modificarile si completarile ulterioare;
Regulamentul de inspectie a unitatilor de invdtimant preuniversitar, aprobat prin OM
nr.5547/06.10.2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romdnia ( HG. nr. 417/2015 publicata
in Monitorul oficial Partea | nr. 439 bis);

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020 (HG. nr. 418/2015 publicata in
Monitorul oficial Partea | nr. 448 bis);

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

Standardele de acreditare si evaluare periodicd a unitatilor de invatamant preuniversitar — anexa
H.G. nr. 21/10.01.2007;

Standardele de referinta si a indicatorilor de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in

invatamantul preuniversitar- anexa H.G. nr. 1534/25.11.2008.
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CAPITOLUL L. PRIORITATILE DOMENIULUI FUNCTIONAL MANAGEMENT
PROIECTAREA ACTIVITATII MANAGERIALE
La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Galati, prioritatile domeniului functional
Management s-au stabilit pe baza analizei de nevoi, din perspectiva viziunii $i misiunii
organzatiei si pe baza rezultatelor implementarii planului managerial in anul scolar anterior.
Planul managerial al domeniului functional Management cuprinde planificarea activitatilor
specifice compartimentului, racordate la planul managerial al ISJ Galati.
O1. Descentralizarea invatdmantului preuniversitar, cresterea autonomiei scolilor si a
autonomiei profesionale pentru cadrele didactice;
1. Asigurarea aplicarii prevederilor legislative In domeniul descentralizarii Invatamantului
preuniversitar;
2. Cresterea eficientei manageriale in vederea asumarii responsabilitatilor ce decurg din
descentralizare;
3. Eficientizarea costurilor privind educatia;
4. Sprijinirea demersului local pentru construirea/extinderea de gradinite si incurajarea initiativei
private.
02. Realizarea unui sistem educational echitabil, eficient si relevant, capabil de schimbare,
atunci cind se impune;
1. Cuprinderea intregii populatii de varsta scolara si prescolara in unitatile de invatdmant;
2. Micsorarea ratei abandonului scolar;
3. Implementarea programelor destinate celor care au parasit timpuriu scoala sau celor din
grupuri vulnerabile;
4. Asigurarea securitatii elevilor si a personalului;
5. Reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant;
6. Diversificarea programelor educative;
7. Asigurarea evaludrii elevilor In conformitate cu reglementarile actuale.
O3. Asigurarea calititii educatiei si formarii oferite de scoala;
1. Cresterea procentului cadrelor didactice titulare;
2. Imbunititirea si diversificarea activitatilor de dezvoltare profesionali a personalului didactic,

didactic auxiliar si a altor categorii de personal;

10
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3. Implementarea si dezvoltarea programului ,, Scoalad dupd scoald” si a altor programe menite
sa asigure pregatirea si educatia elevilor dupa orele de curs.
OA4. Flexibilizarea ofertei educationale in scopul racordarii permanente a invatimantului la
piata muncii;
1. Optimizarea relatiilor cu comunitatea, cu autoritifile administratiei publice locale, prin
stabilirea unor acorduri de parteneriat cu obiective specifice concrete;
2. Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte;
3. Identificarea si implicarea agentilor economici locali si regionali in elaborarea PRAI, PLAI si
a ofertei educationale a unitatilor de Invatamant profesional si tehnic.
1.1. Analiza SWOT a activitatii ISJ Galati:
Elaborarea planului managerial si a celor operationale — s-a realizat la timp (inceput de an
scolar, respectiv — inceputul semestrului al II-lea), cu respectarea cerintelor:
» s-a bazat pe diagnoza/analiza SWOT a activitdtii domeniului functional,
fundamentatd pe rapoartele realizate de inspectorii scolari, rapoartele realizate de
unitatile scolare si observatiile proprii.

> In esents, concluziile rezultate la inceputul anului scolar derulat deja, sunt:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
O Resurse umane cu o pregitire profesionald si| O Numar mare de elevi cu dificultati de
manageriald buna (inspectori, directori, metodisti, invatare, in risc de esec scolar care se afla in
cadre didactice calificate superior — grad didactic I, anumite scoli din zone cu risc crescut;

II, doctorat, masterat in management educational, | O Motivatia scdzuta pentru invatare a unor

cadre didactice admise in Corpul de experti in elevi;

management educational); O 784 elevi (17,92%) care au obtinut medii sub
O In anul scolar 2015-2016, rezultatele onorante de la 5 la examenul de evaluare nationala la finalul

examenele si concursurile nationale au condus 1a 0 clasei a Vlll-g;

crestere a calitatii educatiei la nivelul Judetului | O Rezultate relativ slabe obtinute la examenul

Galati. Astfel, obtinerea unui procent de de bacalaureat in cateva unitdti scolare
promovabilitate de 79,73 la examenul de bacalaureat (existenta unui numar de 16 unitati scolare
a situat judetul nostru pe locul al Ill-lea in ierarhia liceale cu promovabilitate sub 50%);

nationald; obtinerea unui procent de promovabilitate | O 18% din spatiile scolare fara autorizatie

11
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de 82,1 la examenul de evaluare nationald a situat
judetul nostru pe locul al V-lea in ierarhia nationala;
obtinerea unui procent de 72,2 la examenul national
de definitivat a situat judetul nostru pe locul al V-lea
in ierarhia national;

O Cadre didactice care participa la cursuri de formare
in vederea dezvoltarii profesionale;

O Derularea in parteneriat cu alte inspectorate scolare a
unor proiecte precum: Corelarea Invatdirii pentru

Integrarea CIVIS,

POSDRU/162/2.2/S/140293; Consiliere si Orientare

Viata cu Socio-educativa

Relevante pentru o Educatie de Calitate §i

Transregionala(CORECT)POSDRU/162/1.1./5/1397

68 si a Proiectului POSDRU/190/1.1/S/156899
L, Scrisul Face Bine”;

O Implicarea unui numar mare de cadre didactice in
atragerea de fonduri europene obtinute prin Proiecte
Erasmus + s1 POSDRU derulate la nivelul unitatilor
scolare (21 de unitati scolare au obtinut astfel de
finantari la nivelul judetului);

O Obtinerea unui numar de 172 de premii si mentiuni
la olimpiade si concursuri nationale si internationale;

O Procent mare de elevi care au obtinut atestatul de
calificare profesionala;

O Oferta de activitati extracurriculare diversa datorata
deruldrii in unitatile scolare a unor proiecte

educationale  nationale i internationale 1in
parteneriat;
O Colaborarea optima si derularea de programe

comune cu unitatile conexe (Casa Corpului Didactic,

sanitard de functionare si a unui numar de 15
spatii scolare 1n curs de autorizare;

O Abilitati relativ medii ale unor manageri de
scoli si ale echipelor de cadre didactice de
atragere de resurse financiare (datorate si
insuficientei preocupari pentru informare si
documentare a unor manageri si cadre

didactice 1n legaturda cu obtinerea unor

fonduri europene nerambursabile pentru
dezvoltare institutionald);

O Insuficienta informare a unor membri ai

consiliilor de administratie si a cadrelor

didactice  despre  noutatile legislative,
metodologice si aplicarea legislatiei scolare;

O Dificultatile de incadrare cu personal didactic
a unor scoli din centrul si nordul judetului;

O Fluctuatia personalului didactic in unele scoli
din zone dezavantajate sau indepartate
teritorial;

O Deficitul de personal didactic auxiliar si
nedidactic;

O Insuficienta colaborare a scolii din unele
comunitafi locale cu  reprezentantii
administratiei locale, cu CL si cu parintii;

O Slaba motivatie a personalului si migrarea
cadrelor tinere spre domenii mai bine platite;

O Posibilitati scazute privind orientarea in

carierd avand in vedere numarul mic de

psihologi si consilieri scolari.

O Necorelarea, in unele unitati scolare din judet,

12
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Centrul Judetean de Resurse pentru Asistenta
Educationala, Palatul copiilor, Cluburile sportive
scolare);

O 70% dintre unitatile scolare dotate cu echipament
informatic, carte scolard, aparaturd si materiale
pentru laboratoare, sali de sport, pentru cabinete de
logopedie si de consiliere psihopedagogica;

O Organizarea de programe educationale dupa scoala,
de clase ,,A doua sansa” si de programe de educatie
remediala sau de suport, pentru a raspunde eficient
nevoilor de invatare ale elevilor;

O Monitorizarea optima a mediului educational
datorata bunei colaborari intre ISJ Galati si unitatile
scolare;

O Scoli reabilitate prin proiecte nationale cu finantare
guvernamentald sau externa;

O Oferta de formare adaptatd nevoilor de formare ale
cadrelor didactice (identificate prin inspectia scolara
sau prin consultarea acestora);

O Existenta unui numar mare de unitati scolare care au
obtinut autorizari pentru calificari noi;

O Existenta  conditiilor bune pentru utilizarea
sistemului AEL si SEI in unitatile scolare;

O Aplicarea eficienta a noutatilor legislative si

implementarea masurilor de reforma prevazute in

Legea Educatiei Nationale si actele normative

subsecvente acesteia.

a ofertei educationale cu realitdtile socio-

economice ale zonei si cu interesele

beneficiarilor directi si ale comunitatii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

O Existenta politicilor de dezvoltare a infrastructurii

invatamantului si a bazei materiale, de sprijinire a

O Dificultati determinate de managementul

resurselor financiare, mai ales, in mediul

13
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elevilor provenind din medii sociale defavorizate,
prin programe guvernamentale;

O Posibilitatea imbunatatirii  bazei materiale i
realizarea unor programe de dezvoltare institutionala
prin programele cu finantare din fonduri structurale;

O Existenta unei oferte MENCS de formare / informare
a inspectorilor scolari, a directorilor, a profesorilor
mentori, prin programe regionale, nationale si
internationale;

O Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei
private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea
si sustinerea actului educational; existenta, la nivelul
Consiliilor Locale a unor programe de colaborare si
parteneriat, existenta PRAI la nivel regional, PLAI la
nivel judetean si PAS la nivelul scolilor, conferind
posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a
elevilor, in cadrul invatamantului liceal tehnologic,
profesional si postliceal, in meserii cerute de piata
muncii;

O Existenta programelor nationale, regionale si
europene in diverse domenii educationale si sociale;

O Stimularea performantei in invatamant si aplicarea
programelor guvernamentale de recompensare a

cadrelor  didactice

elevilor olimpici si a

indrumatoare.

rural;
O Situatia socio-economica precara a familiilor
din care provin unii copii / elevi;
O Lipsa

10wy

administrative  si
financiare ale unor comunitati locale din
mediul rural, de a sustine motivatia cadrelor
didactice pentru asigurarea continuitatii de
incadrare in scolile respective;

O Insuficienta implicare a unor comunitati,
Consilii  Locale, agenti economici 1in
asigurarea unei baze materiale propice unui
invatamant de calitate;

O Existenta unor comunitati cu numerosi elevi
ce provin din familii cu parinti care au locuri

de munca in strainatate.

» planificarea activitatilor domeniului functional Management este conforma obiectivelor

stabilite, se bazeaza pe analiza diagnostica si prognostica, fiecare membru din cadrul

compartimentului/ domeniului avand precizate responsabilitati proprii;

» 1in stabilirea resurselor (umane, material-financiare, informationale) s-a tinut cont

ege v,
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» 1in planurile operationale sunt prevazute modalitati de remediere /monitorizare a situatiilor
neconforme existente in activitatea departamentului.
1.2. Organizarea activitatii manageriale s-a realizat prin distribuirea sarcinilor / activitatilor
din cadrul departamentului, inspectorilor scolari, care au sarcini precizate explicit in fisele
postului realizate la inceputul anului scolar.

Activitatea compartimentelor domeniului a vizat atingerea obiectivelor specifice din
planul managerial al 1.S.J. Galati pentru anul scolar 2016-2017 si din planul managerial al
domeniului functional Management.

Metodele utilizate au fost: informarea, consilierea, activitati de formare/perfectionare,
monitorizarea activitatii desfasurate in unitatile scolare prin inspectii tematice, inspectii generale,
inspectii pentru validarea rapoartelor de autoevaluare pentru asigurarea calitdtii educatiei,
participarea inspectorilor in echipele de evaluare externa ale ARACIP.

1.3. Monitorizarea si evaluarea activitatii

Principalele metode de monitorizare si evaluare a activitatilor, stabilite in urma
consultarii organismelor de lucru si incluse in planul managerial sunt: fisa de
autoevaluare/evaluare; raportul de autoevaluare; fisa de inspectie; nota de control; raportul scris
privind activitatea derulata; informarea orala in cadrul sedintelor de lucru; analize ale activitatii;
grafice pentru reprezentarea datelor; diagrame de analiza; dezbateri si mese rotunde etc.

Metodele si procedurile de coordonare a activitatii departamentului s-au concretizat in:

+ coordonarea activitatii pornind de la metode si proceduri in concordantd cu principiile
unui management eficient;

+ orientarea citre nevoile membrilor — pornind de la analiza SWOT a activitatii lor;

L

implicarea membrilor departamentului in stabilirea directiilor de actiune propuse;

+ imbunititirea continud a activitatii prin planificarea de sedinte, discutii, dezbateri,
controale, in urma carora sa rezulte analize si Indrumari in vederea unei actiuni eficiente,
prin implicarea/participarea membrilor la activitati de formare etc.;

+ abordarea managementului calitdtii ca proces continuu si perfectibil (etapizarea

activitatii, proiectarea diferentiatd pe semestre, conform obiectivelor stabilite, utilizarea

aplicatiei informatice pentru realizarea RAEI);
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cunoasterea si aplicarea metodelor si procedurilor de catre membrii departamentului
(procedurile au obiective, responsabilitati si prevederi clare, asumate de cei vizati);
permanenta adaptare a metodelor de control managerial la noile realitati si cerinte,
monitorizarea activitatii de realizare de noi proceduri si de revizuire a procedurilor
existente, astfel incat acestea sa fie concordanta cu noile reglementari;

cuprinderea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor si termenelor in programele de
dezvoltare a sistemelor de control managerial s-a realizat conform cerintelor (corelare

logica, claritate, obiectivitate, concretete).

SECTIUNEA B. REALIZAREA OBIECTIVELOR MANAGERIALE

CAPITOLUL I. REALIZAREA UNEI ACTIVITATI MANAGERIALE DE CALITATE

In anul scolar 2016-2017, in judetul Galati au fost incadrati 346 de directori in unititile

de Invatamant preuniversitar de stat, din care: 246 directori si 100 directori adjuncti.

Cei 346 de directori din unitatile de invatamant de stat au fost numiti in intervale diferite

de timp, astfel:

>

172 de directori au fost numiti prin detasare in interesul invatamantului, Incepand cu
01.09.2016;

64 directori adjuncti au fost numiti prin detasare in interesul invatdmantului, incepand cu
data de 01.09.2016;

116 directori numiti prin concurs, incepand cu data de 09.01.2017;

38 directori adjuncti numiti prin concurs, incepand cu data de 09.01.2017,

57 directori numiti prin detasare in interesul invatamantului, incepand cu data de
09.01.2017,

26 directori adjuncti numiti prin detasare 1n interesul invatamantului, incepand cu data de
09.01.2017.

Numirea directorilor si a directorilor adjuncti a fost realizata prin decizia Inspectorului

Scolar General si aprobata de Consiliul de Administratie al 1.S.J. Galati, In urma analizarii

C.V.- ului, interviu si prin concurs, in urma validarii rezultatelor obtinute de candidati in

Consiliul de Administratie al I.S.J. Galati.
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Echipele manageriale din majoritatea unitatilor de invatamant din judet s-au implicat
activ, cu profesionalism, in proiectarea, organizarea, monitorizarea si evaluarea activitatii
instructiv-educative, precum si in folosirea eficientd a resurselor umane, materiale si de timp.
Existd diferente in exercitarea actului managerial, care provin fie din lipsa pregatirii
manageriale, fie din experienta manageriald anterioara.

In majoritatea unititilor scolare stilul managerial a fost democratic, participativ, bazat
pe colaborare, pe utilizarea corectd a resurselor si pe optimizarea relatiilor de parteneriat intre
scoala si comunitatea locald. S-a acordat o atentie deosebitd diseminarii informatiilor referitoare
la noutati care privesc asigurarea calitatii si organizarea activitdtii in cadrul sistemului de
invatamant catre cadrele didactice, elevi, parinti, agenti economici, parteneri sociali, implicarea
in derularea unor actiuni care sa imbunatateasca procesul instructiv — educativ.

Existd echipe manageriale care, folosindu-se de experienta acumulatd, abordeaza
managementul educational in toatd complexitatea sa, pornind de la folosirea resurselor in mod
eficient, pana la motivarea resurselor umane.

Analiza activitdtii manageriale din unitdtile de Invatdimant s-a facut prin inspectiile
realizate, conform graficului de monitorizare si control si prin inspectiile tematice efectuate in
urma unor sesizari-petitii.

Un rol extrem de important In analizarea activitatii manageriale au avut-o si evaluarile
externe realizate 1n judetul Galati de catre ARACIP.

Surse de informare:

Pentru analiza activitatii manageriale au fost utilizate urmatoarele surse de informare:

* rapoartele intocmite n urma inspectiilor tematice si generale;

» documentele manageriale din portofoliul directorilor;

» discutii formale/ informale cu directorii unitatilor de invatamant;

» discutii informale cu elevii si paringii acestora;

» discutii informale cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

» discutii cu reprezentantii administratiilor locale.

1.1. Asigurarea climatului de munca eficient
Sprijinirea initiativelor si stimularea creativitdfii colaboratorilor au fost dovedite prin

crearea de conditii favorizante, in acest sens, precum:
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= activitatile de cerc metodic, realizate la un nivel calitativ ridicat, interactiv, cu
prezentarea de noutati in domeniu, dar si dezbaterea unor teme care au permis clarificari
ale unor aspecte ale activitatii manageriale-educationale;

= sustinerea ideilor valoroase propuse de managerii scolari, in raport cu autoritatile locale;

= asigurarea unei consilieri generale si punctuale tuturor managerilor, ori de cate ori a fost
nevoie.

1.2. Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute in activitatea institutionala:

= prin intermediul scrisorilor, sesizarilor, memoriilor, ca si prin intermediul audientelor au
fost semnalate de catre elevi, parinti, cadre didactice, diferite probleme; toate
reclamatiile/sesizarile au fost rezolvate si finalizate corect, prompt (cu raspunsuri scrise,
rapoarte, actiuni de mediere) si cu respectarea legislatiei In vigoare;

* in semestrul al II-lea al anului 2016 au fost inregistrate si rezolvate 233 de petitii-
reclamatii-sesiziri (fatd de 260 in aceeasi perioada a anului trecut), iar semestrul | al
anului  calendaristic 2017 (ianuarie-iunie 2017) au fost rezolvate 260 de
petitii/memorii/reclamatii etc. (fata de 290 din aceeasi perioada a anului scolar
trecut).

= progresele inregistrate/disfunctiile aparute, constatate fie prin sesizari, fie prin
intermediul celor 7 inspectii tematice, 9 inspectii generale (in cadrul cadrora au fost
inspectate scoli gimnaziale si gradinite din mediul rural si din mediul urban, un liceu
tehnologic din mediul urban). Au fost efectuate inspectii de validare a rapoartelor de
evaluare privind AQ si de monitorizare a calitatii in cadrul vizitelor de monitorizare
externd a calitatii Tn invatamantul profesional si tehnic si au fost analizate operativ si
obiectiv si, dupa caz, stimulate, valorificate, popularizate sau rezolvate, eliminate la timp
eventualele dificultati/neconcordante (au existat scoli in care s-au facut una sau mai multe
reveniri la inspectii).

1.3. Atingerea tintelor strategice prin indeplinirea obiectivelor specifice din planul

managerial
Atingerea obiectivelor specifice si implicit atingerea tintelor strategice s-a realizat prin

actiuni diverse, utilizand resurse adecvate, Tn mod eficient si in colaborare cu partenerii sociali si

autoritatile locale.

18



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI
Str.Portului Nr.55 B & 0372362000; 0372362001 = 0236319396
E-mail: info@isj.gl.edu.ro; Adresa site: www.isj.gl.edu.ro

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

NGALAY

O.1.Descentralizarea invatamdantului preuniversitar, cresterea autonomiei scolilor si a
autonomiei profesionale pentru cadrele didactice.

Pentru atingerea acestei tinte strategice au fost realizate in anul scolar 2016-2017,
urmatoarele actiuni:

- Organizarea, coordonarea, reglementarea si controlul circulatiei informatiei in
teritoriu, intr-un numar de 172 unitati scolare de stat si 22 de unitati scolare din invatamantul
particular.

Comunicarea s-a realizat prin utilizarea paginilor WEB ale ISJ si ale scolilor, posta
electronica, dar si grupurile de discutii realizate de fiecare inspector pentru specialitatea —
compartimentul coordonat.

- indrumarea si consilierea directorilor unitatilor de invatimant preuniversitar cu
privire la implementarea prevederilor Legii 1/2011, a metodologiilor subsecvente acesteia,
a metodologiilor noi si a recomandirilor MEN in toate unitatile scolare din judetul Galati.

S-au comunicat noutatile legislative, s-au discutat modalitatile de aplicare a acestora la
cercurile metodice cu managerii scolari si la sesiunile de instruire cu secretarii §i contabilii
unitatilor gcolare. S-a discutat si s-a oferit consultanta in legaturd cu aplicarea metodologiei
privind functionarea Consiliului de administratie si a aplicarii noului ROFUIP.

- Evaluarea managementului resurselor la nivelul unitatilor de invatamant - a fost
realizatd in cadrul inspectiilor tematice care au vizat incadrarea cu personal didactic, didactic
auxiliar si nedidactic la Inceputul anului scolar. La nivelul unitatilor scolare au fost organizate
121 de concursuri pentru ocuparea posturilor vacante, dupa data de 12 septembrie 2016 (60 in
mediul urban si 96 in mediul rural). A fost monitorizata desfasurarea concursurilor, aplicarea
corectd a metodologiei, au fost emise decizii de cétre scoli, dar si de catre 1.S.J. A fost
monitorizata realizarea planurilor de Incadrare si a statelor de functii.

- Evaluarea activitatii directorilor si a institutiilor de invatamant preuniversitar
pentru anul scolar 2016-2017 s-a realizat de citre o comisie numitd prin decizia inspectorului
scolar general, care si-a desfasurat activitatea in conformitate cu Metodologia privind evaluarea
anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii / directorii adjuncti din unitatile de

invatamdnt preuniversitar — aprobatd prin Ordinul nr. 3623/ 11.04.2017 si a procedurii
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operationale nr. 191/ 27.06.2017, aprobata in Consiliul de administratie al ISJ Galati din date de
27.06.2017.

In urma evaludrii, s-au acordat 244 de calificative de FOARTE BINE pentru directori,
doua calificative de BINE pentru directori si 100 de calificative de FOARTE BINE pentru
directorii adjuncti.

In cadrul compartimentelor, al consiliului consultativ au fost elaborate si fisele de
evaluare pentru concursul de acordare a gradatiei de merit. Un numar de 15 directori au
obtinut gradatie de merit, din cei 15 fnscrisi. In anul scolar 2016-2017 au fost acordate 232
de gradatii de merit. Concursul s-a desfasurat conform prevederilor metodologiilor in vigoare.

- Elaborarea contractului de management, a fiselor de post si a fiselor de evaluare
adaptate fiecarui tip de unitate scolara, pentru anul scolar 2016-2017 s-a realizat de catre
inspectorii scolari pentru management institutional, fiind coordonati de inspectorul scolar general
adjunct si inspectorul scolar general. Aceste documente s-au elaborat prin raportarea la
Metodolgia de desfasurare a concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director/
director adjunct, respectiv Metodologia privind evaluarea anuald a activitatii manageriale
desfasurate de directorii/directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar aprobata
prin Ordinul nr. 3623/ 11.04.2017.

A fost monitorizati modalitatea de realizare a evaluirii cadrelor didactice, a
evaluirii personalului didactic auxiliar si nedidactic (pe baza fiselor de evaluare si a
rapoartelor de autoevaluare, cu respectarea metodologiilor in vigoare).

- Organizarea si desfasurarea activititilor in cadrul cercurilor metodice ale
directorilor

A fost monitorizatd activitatea planificata in cadrul cercurilor metodice ale managerilor
scolari. Cercurile metodice din semestrul |, cu tema Managementul calitatii- domeniu de
referintid in dezvoltarea institutionald a unitdtilor din invatamdntul preuniversitar, S-au

desfasurat in urmatoarele unitati scolare:
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Unitatile de invatamant Inspectori scolari

Unitatile de invatamant arondate Data - .
organizatoare coordonatori
Unitéti de invatamant liceal- setul | | o5 91 2017 Colegiul Tehnic de Alimentatie si | Prof. Moza Aura
s Turism "D. Motoc" Galati Otilia
Unitati de invatamant gimnazial Scoala Gimnaziala " Natalia Prof. Cristache
Unitati de invitamant gimnazial Prof. Dima
o 25.01.2017 | $coala Gimnaziald nr.22 Galati Camelia
(Galati si comune)- setul lll
’ Loredana
Unitati de invatdmant gimnazial Prof. Cristach
’ ' g 18.01.2017 = Scoala Gimnaziala nr.1 Baleni © A”"C'Seac ©

(Galati si comune)- setul IV

Cercurile metodice din semestrul al 1l-lea, cu tema Eficacitatea educationali domeniu de
referinta in dezvoltarea institutionala a unitatilor de invatamdnt pentru valorificarea

rezultatelor invatdarii, s-au desfasurat In urmatoarele unitati scolare:

Unitdtile de invatdmant Inspectori scolari

Unitétile de invatdmant arondate Data ) .
organizatoare coordonatori
Unitati de nvatamant liceal- setul | 24.05.2017  Colegiul Tehnic "Aurel Vlaicu” Prof. Moza Aura
Galati Otilia
Unitéti de invatamant gimnazial (zona
o Prof. Cristache Alice
Tecuci si comune)- setul Il 10.05.2017 | Scoala Gimnaziald . 1 Toflea
Unitati de Tnvatamant gimnazial (Galati Scoala Gimnaziala Nr.16 Prof. Dima Camelia
si comune)- setul Il 17.052017  Galati Loredana
Unitati de Tnvatamant gimnazial (Galati Scoala Gimnaziala "Grigore Prof. Dima Camelia
si comune)- setul IV 5.04.2017  Moisil" Galati Loredana

Fiecare inspector din compartimentul Management a acordat asistentd pentru realizarea
activitatilor cercurilor metodice. La toate cercurile metodice s-au desfasurat activitati atractive,
tip work-shop, cu abordarea multor aspecte practice. Activitatile organizate la cercurile metodice
au constituit oportunitati pentru diseminarea bunelor practici si de identificare de solutii practice,
utile 1n activitatea curenta.

- Monitorizarea modului de proiectare si aplicare a instrumentelor de planificare

manageriala la nivelul unititilor de invatamant s-a realizat in cadrul inspectiilor generale, a
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inspectiilor tematice si In cadrul inspectiilor de validare a rapoartelor de autoevaluare pentru
asigurarea calitdtii educatiei, dar si in evaluarea externd realizata de ARACIP.

- Aplicarea masurilor de descentralizare prin implementarea atributiilor de
angajator a unitatilor de invatamant s-a realizat, in special, prin monitorizarea organizarii
concursurilor de ocupare a posturilor vacantate dupa data de 12 septembrie 2016 si in cadrul
inspectiilor tematice, cand s-a monitorizat modalitatea de realizare a evaluarii cadrelor didactice
si a personalului didactic auxiliar si nedidactic. Un rol important in atingerea acestei tinte a avut-
o activitatea compartimentului de management al resurselor umane si a celui de
normare/salarizare.

- Prognozarea evolutiei incadririlor cu personal didactic pe discipline de
invatAmant prin corelarea acesteia cu recensamantul populatiei scolare a fost realizata in
cadrul inspectiilor tematice in toate unitatile de invatamant. O activitate importanta in acest an,
ca si 1n anii anteriori, pe parcursul semestrului I, a avut-o realizarea, in cadrul inspectiei tematice,
a analizei numarului de elevi prezenti, efectiv, in banci si realizarea de propuneri pentru
optimizarea planului de scolarizare in functie de realitatea concretd din teren. Proiectul pentru
planul de scolarizare al unitdtilor de invatamant a fost analizat de inspectorii generali si de
inspectorul care manageriaza realizarea-constituirea unei retele scolare adaptate nevoilor elevilor
si S-a realizat consilierea managerilor scolari pentru realizarea acestuia, astfel incat sa existe o
incadrare optima in bugetul alocat si Tn numarul de norme.

- Medierea relatiilor unitatilor scolare cu reprezentantii comunitatii si ai
autoritatilor locale pentru optimizarea utilizarii resurselor de care dispun scolile si pentru
rationalizarea raportului cost-eficienta in inviatamant a fost realizata, de asemenea, in cadrul
inspectiilor tematice, cand au fost analizate resursele materiale ale scolilor si a fost intocmitd o
baza de date cu toate nevoile scolilor si o prioritizare a acestora precum si realizarea de medieri
cu reprezentantii autoritdtilor locale in vederea identificarii de resurse pentru continuarea unor
lucrari deja incepute.

- Organizarea retelei de transport scolar a fost analizata in cadrul unei inspectii
tematice, stabilindu-se necesarul de microbuze la nivel judetean, in functie de starea de uzura a

maginilor existente, distanta parcursa zilnic, numarul de copii transportati. S-a realizat consilierea
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pentru optimizarea activitatii de transport scolar cu microbuze. A fost analizata si situatia privind
naveta elevilor si modalitatea in care se pot optimiza costurile de transport.

La nivelul judetului Galati unitatile scolare sunt dotate cu 123 de microbuze scolare, din
care 16 microbuze sunt cu grad mare de uzura si sunt propuse pentru casare, urmand sa se faca
solicitari la MEN pentru completarea cu necesarul de microbuze scolare.

- Consilierea directorilor de unitati scolare in scopul facilitarii transferului de
informatii si identificare a surselor de finantare pentru dotarea cu mobilier, materiale
didactice etc. s-a realizat in special in legaturd cu identificarea de solutii de finantare
extrabugetare.

- Consilierea directorilor si monitorizarea demersurilor in vederea obtinerii
autorizatiilor provizorii de functionare / acreditarilor pentru unitatile private de
inviatimant s-a realizat prin recomandarea privind 1inceperea demersurilor pentru solicitarea
autorizarii provizorii pentru anumite specializari (in functia de experienta admiterii la clasa a IX-
a pentru anii scolari anteriori si a cererilor multiple de transfer la clasa a 1X-a), dar si prin
monitorizarea includerii in proiectul de buget pentru anul calendaristic 2017 a sumelor necesare
pentru autorizare sau pentru realizarea evaluarii periodice a institutiilor de invatamant.

0.2. Realizarea unui sistem educational echitabil, eficient si relevant, capabil de schimbare
atunci cdnd se impune

Pentru realizarea acestei tinte s-au derulat actiuni specifice care sa permita cuprinderea
intregii populatii de varstd scolard si prescolard in unitatile de invatdmant, micsorarea ratei
abandonului scolar precum si implementarea programelor destinate celor care au parasit timpuriu
scoala sau celor din grupuri vulnerabile.

Una dintre acestea vizeazd promovarea §i asigurarea accesului la programul ,,A doua
sansa”. Programul ,,A doua sansa” s-a derulat la nivelul judetului, cu finantare de la bugetul de
stat, fiind organizat in 28 de grupe pentru invatamantul primar — 555 elevi si 26 grupe pentru
invatamantul secundar inferior — 534 elevi.

Unitatile scolare in care se desfasoara acest program sunt sunt: Scoala Gimnaziald nr. 16
Galati, Scoala Gimnaziald nr. 18 Galati, Scoala Gimnaziald ,,Ludovic Cosma” Galati, Scoala
Gimnazialad ,,Elena Cuza” Galati, Liceul Tehnologic ,,Paul Bujor” Beresti, Liceul Tehnologic

,,Eremia Grigorescu ” Tg. Bujor, Scoala Gimnaziala ,,Ioan Petrovici” Tecuci, Scoala Gimnaziala
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,,.Nicolae Balcescu” Tecuci, Scoala Gimnaziala nr.1 Brahasesti, Scoala Gimnaziala nr.1 Toflea,
Scoala Gimnaziala ,,Natalia Negru” Buciumeni, Scoala Gimnaziala ,,Victor Ion Popa” Ivesti,
Scoala Gimnaziala nr. 1 Munteni, Liceul Tehnologic ,,Hortensia Papadat Bengescu” Ivesti.

In cadrul inspectiilor tematice a fost monitorizata tranzitia de la invatamantul gimnazial
la cel liceal-profesional (prin identificarea elevilor neinscrisi la nivelul superior de invatamant,
activarea pentru fiecare caz in parte a retelei de sprijin comunitar si identificarea unor interventii
adaptate fiecarui caz in parte).

In fiecare unitate scolara au fost identificati elevii cu dificultiti de invitare, aflati in risc
de esec-abandon scolar si pentru fiecare elev s-au derulat programe remediale sau programe de
sprijin. Parintii au fost informati si sprijiniti pentru a apela la serviciile specializate oferite de
CJRAE.

Un numar de 1245 de elevi au fost identificati ca avand cerinte educationale speciale de
catre SEOSP si au beneficiat de aplicarea planurilor de interventie personalizate, fie in
invatamantul de masa, fie in cel special.

Prin Serviciul de Evaluare, Orientare Scolara si Profesionali, Comisia de Orientare
Scolard a emis certificate de orientare scolara cu urmatoarele masuri:

e 758 de elevi cu certificate de orientare scolara in scolile de masa, din care 80 de elevi
au beneficiat de asistentd psihopedagogica prin profesor de sprijin (ciclul primar);

e 487 certificate in scolile din Invatdmant special;

. Adaptare curriculara la clasele V-VIII si clasele IX-XII- 492 elevi;

° Scolarizare la domiciliu- 33 elevi.

Diversificarea programelor educative cu centrarea pe programele de prevenire si
interventie in problematica violentei scolare a fost monitorizatd prin includerea si Tn acest an a
problematicii intr-o inspectie tematica.

Violenta scolara a fost monitorizata in special prin activitatile Comisiei Judetene si a
Comisiilor pentru prevenire si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii.

Asigurarea securitatii elevilor si a personalului pentru reducerea fenomenului de
violenta in unitatile de invatamant au reprezentat obiective specifice pentru indeplinirea carora s-

au implementat actiuni specifice.

24



;) INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI
Str.Portului Nr.55 B ‘& 0372362000; 0372362001 = 0236319396
E-mail: info@isj.gl.edu.ro; Adresa site: www.isj.gl.edu.ro

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Inspectoratul Scolar Judetean Galati, 1n parteneriat cu Institutia Prefectului,
AutoritateaTeritoriald de Ordine Publica, Inspectoratul de Politie al Jdudetului Galati, alte
organisme relevante a desfasurat actiuni comune pentru aplicarea planurilor de actiune locald in
vederea asigurdrii sigurantei elevilor si cadrelor didactice in perimetrul scolii. in cadrul
inspectiilor tematice Ss-au verificat sistemele de paza si protectie, modalitatea in care se
realizeaza serviciul pe scoala.

Fiecare unitate gcolard a realizat un plan de actiune pentru prevenirea si combaterea
violentei. Raportarea actiunilor de prevenire s-a realizat lunar, iar raportarea cazurilor de violenta
s-a realizat conform unei proceduri specifice, in conformitate cu prevederile Strategiei privind
prevenirea si combaterea violentei Tn mediul scolar.

In anul scolar 2016-2017 s-au raportat 473 de cazuri de violentii — majoritatea ca

urmare a unor abateri repetate de disciplina, violente fizice usoare, insulte si amenintari, limbaj si

comportament.

TOTAL SEM.I 86 137 223
TOTAL SEM.I 210 40 250
TOTAL 296 177 473

A fost monitorizata si depunerea proiectelor de catre scoli pentru includerea in CAERI
si CAEN si derularea activitatilor din sdptdmana Scoala altfel, dar si din Saptamana Educatiei
Globale.

In toate scolile s-au derulat proiecte educationale diverse, atat in cadrul curricular, cat si
extracurricular si extrascolar.

Asigurarea evaluarii elevilor in conformitate cu reglementirile actuale a fost
monitorizata in cadrul inspectiilor tematice care au avut ca obiectiv monitorizarea ritmicitatii
notdrii, In cadrul inspectiilor de specialitate si al inspectiilor generale.

S-a analizat si modalitatea de evaluare in scolile unde s-au inregistrat diferente mai

mari de un punct si jumatate intre mediile din clasele V-VIII si media de la evaluarea nationala.
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S-au efectuat recomandari pentru utilizarea tuturor formelor de evaluare, pentru
evaluarea progresului, pentru realizarea, pe baza evaluarii progresului, a unui plan de interventie
personalizata.

03. Asigurarea calitatii educatiei si formarii oferite de gcoaldi

Cresterea procentului cadrelor didactice titulare s-a realizat prin actualizarea bazei
de date referitoare la evolutia populatiei scolare pana in prezent pe baza informatiilor din sistem
si realizarea unei prognoze pana in 2017, prin prognozarea evolutiei incadrarilor cu personal
didactic pe discipline de Invatamant si prin corelarea acesteia cu recensdmantul populatiei
scolare; comunicarea ritmica a informatiilor legate de etapele miscarii de personal si a cerintelor
acestor etape; organizarea etapelor de mobilitate a personalului didactic si organizarea
concursului de ocupare a posturilor vacante in invatamant. Existd §i preocuparea pentru
motivarea titularilor pentru a ramane n sistem.

04. Flexibilizarea ofertei educationale in scopul racordairii permanente a invatamantului la
piata muncii

S-a realizat prin optimizarea relatiilor cu comunitatea, cu autoritatile administratiei
publice locale, prin stabilirea unor acorduri de parteneriat cu obiective specifice concrete.
Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte; identificarea si
implicarea agentilor economici locali si regionali in elaborarea PRAI, PLAI si a ofertei
educationale a unitatilor de invataimant profesional si tehnic au contribuit, prin derularea de
actiuni specifice, la atingerea tintei strategice mentionate anterior.

Atingerea obiectivelor domeniului functional Management au fost atinse si prin derularea
de inspectii tematice, care au vizat desfasurarea activitatii manageriale.
CAPITOLUL II. INSPECTIILE TEMATICE — modalitate de monitorizare a activitatii
manageriale / activitatii unititilor de invatimant

In anul scolar 2016-2017 s-au desfasurat 7 inspectii tematice:

Mediul Numir inspectii tematice efectuate (PJ + structuri):

26



2 INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI
Str.Portului Nr.55 B & 0372362000; 0372362001 = 0236319396
E-mail: info@isj.gl.edu.ro; Adresa site: www.isj.gl.edu.ro

2
@ MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

NGALAY

. Scoli .. . Licee/ . .
Gradinite primare Scoli gimnaziale Colegii Scoli postliceale
PJ S PJ S PJ S PJ S PJ S
U 135 15 1 1 132 48 71 0 9 0
R 13 67 4 19 269 187 6 8 0 0
TOTAL 148 82 5 20 401 235 77 8 9 0

INSPECTIA TEMATICA NR.1

Tematica inspectiei:

A. Respectarea legislatiei scolare privind incheierea anului scolar 2015 — 2016
B. Monitorizarea inceperii anului scolar 2016 — 2017
Perioada de desfasurare: 1.09.2016 — 31.10.2016

Obiectivele inspectiei:

A.

e Verificarea desfasurarii examenelor de corigenta si a examenelor de diferenta;

o Verificarea modului de realizare a transferului elevilor;

e Verificarea incheierii situatiei scolare pentru anul scolar 2015 - 2016;

e Verificarea realizarii evaluarii cadrelor didactice pentru anul scolar 2015 - 2016.
B.

e Verificarea stadiului efectudrii lucrarilor de igienizare/ reparatii a spatiilor scolare;

e Avizarea sanitara a unitatilor scolare (existenta-inexistenta avizului sanitar, demersurile
realizate pentru obtinerea avizarii, motivele neavizarii);

e Verificarea constituirii colectivelor de elevi (sub si peste efectiv) si intocmirea orarului;

e Monitorizarea continudrii studiilor de catre absolventii clasei a VIII-g;

e Incadrarea cu personal didactic. Monitorizarea desfasurarii concursurilor pentru ocuparea

posturilor vacante (acolo unde este cazul);
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Verificarea dotérii si a modului de functionare a claselor pregatitoare, incadrarea cu
personal didactic calificat;

Monitorizarea masurilor referitoare la asigurarea sigurantei elevilor in spatiul scolii;
Verificarea modalitatii de constituire si functionare a Consiliului de Administratie si a
Consiliului Profesoral;

Verificarea intocmirii graficelor de pregatire suplimentard a elevilor in vederea
participdrii la examenele nationale;

Discutii cu personalul scolii si cu reprezentantii administratiei locale;

Verificarea modului in care unitatile scolare sunt pregatite pentru sezonul rece.

Metode si procedee de documentare, control, indrumare, evaluare:

Verificarea modului de completare a cataloagelor, a documentelor referitoare la
examenele de corigentd si a examenelor de diferentd, incheierea situatiei scolare,
validarea acesteia in Consiliul Profesoral.

Verificarea proceselor verbale ale Consiliului de Administratie, a mentionarii transferului
in catalog.

Verificarea respectarii metodologiei privind realizarea evaluarii cadrelor didactice.
Verificarea incadrarii cu personal didactic (cadre didactice titulare, suplinitoare, posturi
neocupate).

Verificarea documentelor necesare organizarii concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante in conformitate cu prevederile metodologice.

Verificarea spatiilor claselor pregatitoare (dotarea cu mobilier, existenta covorului,
personalizarea spatiului-spatiu prietenos, modalitatea de aranjare a mobilierului);
adaptarea grupurilor sanitare, dotarea cu materiale didactice. Verificarea incadrérii cu
personal calificat si care a urmat cursuri de formare.

Verificarea avizelor sanitare, a stadiului obfinerii acestora (documentatie depusd) si
analizarea motivelor neavizarii (eventuale propuneri de actiune pentru obtinerea
avizelor).

Verificarea stadiului realizarii lucrarilor de reparatii, igienizare etc. (finalizarea acestora
pand la inceperea cursurilor, solutii pentru eventualele intarzieri care afecteaza

desfasurarea procesului de invatamant).
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e Verificarea asigurarii pazei si protectiei elevilor (supravegere video, realizarea pazei cu
paznici proprii sau cu firme de pazi, imprejmuirea unitatilor de Invatamant, purtarea
ecusoanelor de catre elevi, organizarea serviciului pe scoala si asigurarea permanentei in
unitatea de invatamant).

e Verificarea numarului de copii care au facut optiuni, s-au inscris pentru continuarea
studiilor si a masurilor pe care scoala le-a intreprins pentru sustinerea participarii scolare
a elevilor (consilierea/informarea parintilor, vizite la domiciliu, activarea retelei de sprijin
comunitar etc.).

e Discutii cu echipa manageriald a scolii, cu cadrele didactice/personalul didactic auxiliar si
cu reprezentantii administratiei locale.

CONSTATARI DIN INSPECTIILE TEMATICE

(Inspectia tematica 1)

Respectarea legislatiei scolare privind incheierea anului scolar 2015 — 2016

ASPECTE POZITIVE ASPECTE DE IMBUNATATIT

- in general, s-au respectat prevederile|- s-au identificat disfunctii privind completarea cataloagelor
legale privind incheierea situatiei scolare [(absente netotalizate, medii generale scrise doar cu cifre, lipsa
si completarea documentelor scolare. unor numere matricole, greseli neasumate sub semndtura si
nestampilate, situatii neincheiate 1in interiorul/la sfarsitul
catalogului).

Monitorizarea inceperii anului scolar 2016— 2017

ASPECTE POZITIVE ASPECTE DE IMBUNATATIT

- examenele de corigentd si diferentd | - S-au identificat unele disfunctii la intocmirea documentelor
s-au desfasurat conform prevederilor [ examenelor de corigente/incheiere a situatiei scolare (lipsa
legale; ambelor note pe teze, lipsa celei de-a doua note pe unele teze,
lipsa semnaturilor pe teze, neconcordante intre notele de pe teze si
cele din catalogul de examen, lipseste consemnarea rezultatelor
finale: promovat/repetent);

29



NGALAY

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI
Str.Portului Nr.55 B & 0372362000; 0372362001 = 0236319396
E-mail: info@isj.gl.edu.ro; Adresa site: www.isj.gl.edu.ro

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

- in general, evaluarea cadrelor
didactice s-a  realizat conform
legislatiei n vigoare;

- in unele cazuri, evaluarea cadrelor didactice nu era finalizata la
data inspectiei (fisele de evaluare contin doar punctajele
acordate prin autoevaluare, unele rapoarte de autoevaluare nu
sunt semnate si nu au numar de Inregistrare);

- In scolile vizitate exista R.O.IL,
organigrame si fise ale posturilor
pentru intreg personalul angajat;

- 1n unele scoli regulamentul intern nu exista, este in lucru sau in
curs de revizuire;
- unele organigrame trebuie corectate;

- majoritatea scolilor vizitate au
autorizatie sanitard de functionare;

- existd unitati scolare care nu indeplinesc cerintele pentru
obtinerea autorizatiei sanitare de functionare (nefinalizarea
procedurii de receptie finala a cladirii, functioneaza intr-un spatiu
inadecvat sau intr-0 cladire de patrimoniu istoric de gradul I, lipsa
apei potabile);

- incadrarea cu personal didactic
calificat, in majoritate titular;

- existenta personalului didactic necalificat, preponderent in
mediul rural, dar in numar scazut;

- in Tnvatamantul particular ponderea personalului titular este
destul de mica;

- s-a respectat metodologia privind
organizarea si desfasurarea
concursului pentru ocuparea posturilor
vacante dupa data de 12 septembrie
2016;

- in unele cazuri s-a manifestat superficialitate in constituirea
comisiilor de concurs;

- PV al sedintei CA, incheiat in vederea validarii rezultatelor
concursului, nu este semnat de catre membrii CA;

- sistemele de paza si/sau de
monitorizare-supraveghere video sunt
corespunzatoare in peste 65% din
scoli.

- numar mare de scoli, din mediul rural, care nu au sisteme de
paza (umana sau prin mijloace audio-video).

Monitorizarea transferului elevilor

ASPECTE POZITIVE

ASPECTE DE IMBUNATATIT
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- S-a respectat legislatia in vigoare
privind transferurile, in aproximativ
90% dintre scolile monitorizate;

- sunt respectate  procedurile
elaborate de ISJ Galati.

- in unele unitdti de invatdmant transferurile efectuate dupa data
de 1 septembrie 2016 nu sunt aprobate nominal in CA.

Monitorizarea integrarii/participarii tuturor copiilor de virsta scolard in invatamantul obligatoriu

ASPECTE POZITIVE

ASPECTE DE IMBUNATATIT

- S-au desfasurat actiuni de|- la data realizarii inspectiei s-au identificat elevi care nu au continuat
activare a retelei comunitare de [invatamantul obligatoriu dupa absolvirea clasei a VIII-a;

sprijin pentru absolventii clasei a |- 1n unele scoli nu exista o statisticd privind continuarea studiilor de
VIll-a care nu s-au inscris in|catre absolventii clasei a VIII-a.

invatamantul liceal sau
profesional.

RECOMANDARI - INSPECTIATEMATICA 1

% Corectarea greselilor din cataloage si a documentelor examenelor de corigenta.

% Depunerea de catre cadrele didactice a Raportului argumentativ si finalizarea evaluarii

cadrelor didactice.

% Monitorizarea frecventei elevilor si intreprinderea de masuri, la nevoie.

% Monitorizarea activitatii didactice cu preponderenta la cadrele didactice necalificate.

% Finalizarea Regulamentului intern, a fiselor postului si a organigramei.

% Informarea si asumarea prin semnatura a tuturor cadrelor didactice, in legatura cu

completarea documentelor scolare.

%+ Monitorizarea permanentda a modului de completare a documentelor scolare.

% Inregistrarea nominald a transferurilor in procesele verbale de sedinta ale C.A.

Tematica inspectiei:

INSPECTIA TEMATICA NR. 2
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e Monitorizarera stadiului elaborarii documentelor proiective ale managerilor scolari si ale
cadrelor didactice.

e Monitorizarea unitdtilor scolare din perspectiva rezultatelor obtinute de elevi la
examenele nationale.

e Monitorizarea integrarii/ participarii tuturor copiilor de varsta scolard in Invatdmantul
obligatoriu.

e Monitorizarea pregatirii unitatilor scolare pentru sezonul rece.

Perioada de desfasurare: 01.11.2016- 16.12.2016

Obiectivele inspectiei:

A

« Verificarea documentelor proiective ale managerilor scolari si ale cadrelor didactice;

+ Verificarea organigramei, claritatea liniilor de decizie, comunicare si raportare;

* Verificarea emiterii deciziilor pentru comisiile metodice/ comisii existente la nivelul unitatii de
invatamant;

* Verificarea elaborarii si aplicdrii Regulamentului intern al unitétii scolare si a Regulamentului
— cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin
Ordinul nr. 5079/ 31.08.2016;

* Verificarea fisei postului pentru toate posturile prevazute in organigrama;

* Verificarea corectitudinii completdrii documentelor scolare.

B

* Monitorizarea unitdtilor scolare care au inregistrat diferente mari intre mediile claselor V-VIII
si mediile la Evaluarea Nationald;

* Verificarea respectarii graficelor de pregatire suplimentara a elevilor in vederea participarii la
examenele nationale;

* Verificarea existentei graficelor de sustinere a tezelor si respectarea metodologiei la intocmirea
acestor grafice;

* Verificarea ritmicitatii notarii;

C

* Monitorizarea participarii copiilor de varstd scolara in Tnvatamantul obligatoriu;

* Verificarea constituirii colectivelor de elevi (sub si peste efectiv) si intocmirea orarului;

* Verificarea frecventei elevilor.

D

* Verificarea modului in care unitatile scolare sunt pregatite pentru sezonul rece;

* Verificarea existentei procedurii pentru situatii de urgenta.

Metode si procedee de documentare, control, indrumare, evaluare:
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» Verificarea documentelor scolare: planuri manageriale, planificari, CDS-uri, decizii de
constituire a comisiilor, Regulamentul intern al unitatii scolare, fisa postului pentru toate
posturile prevazute in organigrama, etc;

» Verficareca existentei planurilor remediale, a graficelor de pregatire suplimentara a
elevilor in vederea participarii la examenele de sfarsit de ciclu si a derularii programului
de pregatire suplimentara;

» Existenta programelor pentru diminuarea absenteismului si abandonului scolar si
derularea de activitati specifice de prevenire si diminuare a acestor fenomene ( planuri
remediale, activitati de educatie remediald/de sprijin, activitati extracurriculare, de
parteneriat comunitar etc);

» Verificarea existentei graficelor de sustinere a tezelor, a ritmicitatii notarii, analizarea
diversitatii metodelor de evaluare;

» Verificarea starii de functionare a instalatiilor de incalzire, a dotarii cu combustibil, a
modalitatii de depozitare a acestuia, a existentei personalului autorizat (fochisti) etc;

» Verificarea existentei procedurii pentru situatii de urgenta, a cunoasterii acesteia de catre
elevi si personalul scolii, a autorizarilor I.S.U. (inclusiv verificarea demersurilor
efectuate pentru obtinerea acestora);

» Discutii cu echipa manageriald a scolii si cu cadrele didactice / personalul didactic
auxiliar, aplicarea de chestionare cadrelor didactice / personalului didactic auxiliar.

CONSTATARI DIN INSPECTIILE TEMATICE

(Inspectia tematica 2)

Monitorizarera stadiului elabordrii documentelor proiective ale managerilor scolari si ale cadrelor
didactice

ASPECTE POZITIVE ASPECTE DE IMBUNATATIT

- peste 80% dintre cadrele didactice si|- documente manageriale incomplete, neactualizate, neadaptate la
dintre manageri au documente de[necesitatile obiective ale unitatii scolare, n special in unitati
planificare corect Intocmite. scolare in care managerii nu au experienta;

- documente ale comisiilor metodice intocmite incomplet;

- cadre didactice care realizeazd o planificare superficiala,
neadaptata la specificul claselor;

- unitafi scolare in care nu se realizeazd sedinte ale C.P. in
conformitate cu tematica si graficul stabilit.

Monitorizarea unitdatilor scolare din perspectiva rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale
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ASPECTE POZITIVE

ASPECTE DE IMBUNATATIT

- in peste 80% dintre unitdtile scolare,
diferentele intre mediile anuale la disciplinele
de examen si cele obtinute la examenele
nationale sunt 1n limite acceptabile;

- diferente mari intre mediile anuale si cele obtinute la

examenele nationale;

- pregatirea suplimentara pentru Evaluarea
Nationald/Bacalaureat se desfasoara dupa grafice
stabilite 1n fiecare din unitatile scolare cu

- existd si cadre didactice care refuza sa efectueze ore

de pregatire, neplatite, in afara orelor de curs.

P.J./structuri.

R/
o

R/
o

RECOMANDARI INSPECTIA TEMATICA 2

Completarea integrald a documentelor scolare si de planificare.

Completarea tuturor datelor in registrele matricole (volum, nr. matricol etc.) pentru toti
elevii.

Elaborarea si implementarea programelor de prevenire/interventie in problematica
absenteismului si a abandonului scolar.

Monitorizarea pregatirii suplimentare a elevilor.

Imbunatatirea frecventei elevilor, prin implicarea factorilor comunitari (Primarie, Politie,
Biserica etc.) si a mediatorului scolar, acolo unde acesta exista.

INSPECTIA TEMATICA NR. 3

Tematica inspectiei:

A. Monitorizarea ritmicitatii notarii elevilor si a evaludrii personalului nedidactic.

B. Monitorizarea activitatii de asigurare a calitatii educatiei.

C. Verificarea modului in care s-a realizat predarea-primirea documentelor scolii in cazul

schimbarii directorilor.

Perioada de desfasurare: 11.01.2017 — 3.02.2017

Obiectivele inspectiei:

A

Verificarea consemnarii tezelor in cataloage, pregatirea incheierii semestrului I; analiza
ritmicitagii notarii;
Corectitudinea completarii documentelor scolare precum si realizarea raportdrilor

specifice din perspectiva finalizarii semestrului I;
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Verificarea existentei planurilor remediale, a graficelor de pregatire suplimentara a
elevilor In vederea participarii la simularile examenelor nationale;

Monitorizarea programelor pentru diminuarea absenteismului si abandonului scolar
(acolo unde este cazul), in special, pentru elevii cu risc de esec scolar;

Verificarea realizarii evaluarii anuale a personalului nedidactic.

Monitorizarea stadiului completarii aplicatiei electronice/nivelul de realizare a RAEI;
Verificarea respectarii legislatiei in vigoare privind acordarea Bursei Profesionale, a
programului de protectie sociala Bani de liceu si a programului national Euro 200,
precum si a altor tipuri de burse;

Verificarea masurilor pentru siguranta elevilor si prevenirea violentei in mediul scolar.

Verificarea modului in care s-a realizat predarea-primirea documentelor scolii in cazul

schimbarii directorilor.

Metode si procedee de documentare, control, indrumare, evaluare:

Verificarea ritmicitatii notdrii si a metodelor de evaluare;

Monitorizarea situatiilor in care elevii se afla in risc de corigenta;

Verificarea fiselor de autoevaluare si de evaluare completate, a procesului verbal al
sedintei C.A. in care s-a realizat evaluarea personalului nedidactic;

Verificarea corectitudinii completdrii documentelor scolare si din perspectiva incheierii
semestrului I (completarea cataloagelor, semnarea condicii de prezenta etc.);

Verificarea realizdrii activitdtilor de raportare a cazurilor de violentd, derularea de
activitati cu aceastd problematica la orele de consiliere si orientare;

Verificarea respectarii procedurilor operationale elaborate de ISJ Galati privind acordarea
Bursei Profesionale, Bani de liceu si a programului national Euro 200, precum si a
altor tipuri de burse (verificarea indeplinirii atributiilor prevazute in procedurile
operationale, respectarea calendarului de corespondenta cu [SJ Galati);

Verificarea derularii de activitati specifice de prevenire si diminuare a absenteismului si

abandonului scolar, in special, pentru elevii aflati in risc de esec scolar (existenta
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planurilor remediale, realizarea activitatilor de educatie remediald/de sprijin, sustinerea
unor activitati extracurriculare, de parteneriat comunitar etc.);

e Existenta unui proces verbal din care sa reiasd modul de predare-primire a documentelor
scolii;

e Discutii cu echipa manageriala a scolii, cu cadrele didactice/personalul didactic auxiliar si

cu reprezentantii administratiei publice locale.

CONSTATARI DIN INSPECTIILE TEMATICE

(Inspectia tematica 3)

Monitorizarea activitdtii de asigurare a calititii educatiei

ASPECTE POZITIVE ASPECTE DE IMBUNATATIT

- activitatea manageriala este de foarte buna calitate; |- efectuarea unui numar foarte mic de asistente
- portofoliul managerului este bine organizat, avand|la ore de catre directori;

in componenta toate documentele necesare; - inexistenta unui plan/program de dezvoltare

- comisiile metodice si majoritatea comisiilor de lucru|profesionala a cadrelor didactice la nivelul
dispun de mape/portofolii  bine realizate si|scolii.

documentate, care corespund cerintelor si desfasoara
activitdti pentru care existd o bogatd bazd de
date/dovezi.

Monitorizarea ritmicitatii notarii elevilor si a evaluarii personalului nedidactic

ASPECTE POZITIVE ASPECTE DE IMBUNATATIT

- in majoritatea unitatilor scolare |- cadre didactice care utilizeaza preponderent evaluarea de tip
notarea s-a realizat ritmic, asigurand, [ Sumativ;

si din aceasta perspectiva, o evaluare [-existd cadre didactice care nu respecta ritmicitatea notarii;
adecvata a procesului de invatare; - s-au identificat disfunctii si in ceea ce priveste consemnarea
- exista diversitate In aplicarea (o 010r in catalog;

modalitatilor de evaluare;
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- S-au organizat si desfasurat|-intarzieri in demararea programelor de pregatire suplimentara;
programe de pregatire suplimentara|- nu toate scolile verificate au aprobat graficele de pregatire
in unitatile gimnaziale si liceale; suplimentara in C.A.;

- nu existd suficiente dovezi privind desfasurarea ritmica a
pregétirii suplimentare;,

- In majoritatea unitdtilor scolare, |- existd si unitati scolare in care, la data vizitei, nu era
evaluarea personalului nedidactic s-a|finalizata evaluarea personalului nedidactic.
desfasurat conform reglementarilor in
vigoare.

Verificarea modului in care s-a realizat predarea-primirea documentelor scolii in cazul schimbdrii
directorilor

ASPECTE POZITIVE ASPECTE DE IMBUNATATIT

- in majoritatea unitatilor|- existd si unitati scolare in care nu s-a realizat predarea-primirea
scolare s-a finalizat procesul | documentelor scolii in cazul schimbarii directorilor sau nu au finalizat
de predare-primire a|acest proces.

documentelor scolii in cazul
schimbarii directorilor.

RECOMANDARI - INSPECTIA TEMATICA 3

X/
X4

L)

Monitorizarea Inregistrarii ritmice a notelor si absentelor in cataloagele scolare.
Finalizarea evaluarii personalului nedidactic.

e

AS

e

AS

Efectuarea demersurilor necesare in vederea includerii unitdtii in aplicatia electronica
RAEI.

Monitorizarea pregatirii la disciplinele la care se organizeaza examenele nationale.

Finalizarea procesului de predare - primire a documentelor scolii in cazul schimbarii
directorilor.

e

%

X/
°

INSPECTIA TEMATICA NR. 4

Tematica inspectiei

A. Monitorizarea activitatilor specifice privind incheierea semestrului I si inceputul
semestrului al 11-lea.
B. Monitorizarea activitatilor de pregétire a simularilor examenelor / evaludrilor nationale si

a sustinerii examenelor / evaluarilor nationale.
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C. Monitorizarea programelor pentru diminuarea absenteismului si abandonului scolar.

Perioada de desfiasurare: 13.02.2017 — 10.03.2017

Obiectivele inspectiei:

A.

Verificarea documentelor scolare si a raportarilor specifice din perspectiva finalizarii
semestrului I si a inceperii semestrului al I1-lea.

Verificarea respectarii reglementarilor in vigoare, conform OM nr. 5777/ 22.11.2016
privind stabilirea proiectului planului de scolarizare (CP, CA, prezenta in CA a
reprezentantilor administratiei publice locale, asumarea prin semnatura).

Verificarea modului in care s-a realizat predarea - primirea documentelor scolii, in cazul
schimbarii directorilor.

Verificarea modalitatii de constituire si functionare a Consiliului de Administratie,
conform OM nr. 3160/ 01.02.2017.

Verificarea respectarii graficului de recuperare pentru orele neefectuate.

Verificarea respectarii orarului activitatilor specifice Programului 4 doua sansa (unde
este cazul).

Verificarea respectdrii legislatiei in vigoare in cazul transferurilor elevilor, realizate in
timpul vacantei intersemestriale.

Verificarea respectarii modalitatii de alegere a disciplinelor optionale pentru anul scolar

2017-2018.

Verificarea existentei planurilor remediale, a graficelor de pregdtire suplimentard a
elevilor, in vederea participarii la simularile examenelor / evaludrilor nationale, respectiv

sustinerea examenelor / evaluarilor nationale.

Verificarea masurilor intreprinse si a corespondentei cu familiile elevilor pentru

diminuarea absenteismului si abandonului scolar.

Metode si procedee de documentare, control, indrumare, evaluare: discutii cu echipa

manageriald a scolii si cu cadrele didactice, cu personalul didactic auxiliar si nedidactic,
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verificarea si analizarea documentelor, aplicarea de chestionare cadrelor didactice/ personalului

didactic auxiliar, completarea de fise de analiza etc.

CONSTATARI DIN INSPECTIILE TEMATICE
(Inspectia tematici 4)

Monitorizarea activitatilor specifice privind incheierea semestrului I si inceputul

semestrului al 11-lea

ASPECTE POZITIVE

ASPECTE DE IMBUNATATIT

- in majoritatea unitdtilor scolare
documentele scolare sunt intocmite
corect, respectindu-se termenele si
reperele legislative in vigoare.

- existd unitati scolare in care s-au identificat nereguli
privind completarea registrelor matricole, a cataloagelor
(lipsa numerelor matricole, lipsa semnaturilor profesorilor
la sfarsitul catalogului, absente neconsemnate in catalog,
etc);

- la data controlului nu erau inca Intocmite urmatoarele
documente: planul managerial al directorului pe sem. al 1l-
lea, raportul de analiza a activitatii pe sem. I, planificarile
unor cadre didactice, nefinalizarea procedurii de selectie a
optionalelor;

- in unele unitati scolare nu se finalizase evaluarea
personalului nedidactic (lipsa fiselor de autoevaluare).

Monitorizarea activitatilor de pregatire a simularilor examenelor / evaluarilor nationale si a

sustinerii examenelor / evaluarilor nationale

ASPECTE POZITIVE

ASPECTE DE IMBUNATATIT

-in  majoritatea unitatilor scolare
existd grafice de pregatire a elevilor
pentru examenele nationale;

-unitatile de invatamant erau
pregdtite pentru sustinerea
simuldrilor examenelor/ evaluarilor
nationale.

-existd unitdti scolare in care nu se respectd graficul de
pregatire suplimentara, de cele mai multe ori, din cauza
faptului ca elevii nu particicipa la aceste ore, care se
desfasoara in afara programului scolar;

- in unele unitati de invatamant s-au identificat probleme
tehnice sau care depind de dotari insuficiente privind
sistemul audio- video.

RECOMANDARI - INSPECTIA TEMATICA NR. 4

Rl

¢ Corectarea greselilor din cataloage.
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7 X/ X/
LR X X4

e

*

X/ X/ X/ X/ 7 7
L X X X R X S X X4

Monitorizarea permanenta a modului de completare a documentelor scolare.
Intocmirea PV de predare-primire a inventarului intre fostii si actualii directori.
Semnarea zilnica a condicii de prezenta.

Completarea planificarilor si elaborarea planurilor operationale/manageriale (unde
este cazul).

Elaborarea ROI/RI acolo unde este cazul.

Alegerea optionalelor conform procedurii specifice.

Elaborarea procedurii pentru situatii de urgenta.

Completarea fiselor posturilor pentru personalul didactic.

Finalizarea evaluarii personalului nedidactic.

Desfasurarea sedintelor CA/CP in cel mai scurt timp (analiza situatiei scolare pe
sem. |, prezentarea planului de activitate pe sem. al Il-lea, alegerea optionalelor).
Constituirea Consiliului de Administratie, conform ultimelor modificari
legislative.

INSPECTIA TEMATICA NR. 5

Tematica inspectiei:

A. Monitorizarea desfasurdrii simuldrilor nationale pentru elevii clasei a VIlI-a si a
simularii probelor scrise ale examenului de bacalaureat.

B. Monitorizarea respectarii procedurilor privind alegerea de catre elevi a disciplinelor
optionale pentru anul scolar 2017-2018.

C. Monitorizarea activitatii comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei.

D. Monitorizarea activitatilor desfasurate in saptdmana "Scoala altfel".

Perioada de desfasurare: 13.03.2017 -14.04.2017

Obiectivele inspectiei:

A. Monitorizarea desfasurdrii simuldrilor nationale pentru elevii clasei a VIII-a si a simularii
probelor scrise ale examenului de bacalaureat:

Verificarea modului in care s-a realizat analiza rezultatelor obtinute la simularile
nationale 1n cadrul comisiilor metodice, precum si cu elevii si parintii;

Verificarea modului de realizare a pregatirii suplimentare a elevilor In vederea
participdrii la examenele nationale, precum si a respectdrii planurilor remediale,
acolo unde este cazul.
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B. Verificarea documentelor privind alegerea de catre elevi a disciplinelor optionale pentru

anul scolar 2017-2018.

C. Monitorizarea activitatii comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei.

D. Verificarea graficului si a activitatilor desfasurate in saptamana "Scoala altfel".

Metode si procedee de documentare, control, indrumare, evaluare: discutii cu echipa

manageriald a scolii si cu cadrele didactice, verificarea si analizarea documentelor, aplicarea de

chestionare cadrelor didactice, completarea de fise de analiza etc.

CONSTATARI DIN INSPECTIILE TEMATICE
(Inspectia tematica 5)

Monitorizarea activitatii comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei

ASPECTE POZITIVE

ASPECTE DE IMBUNATATIT

- comisia pentru prevenirea $i

eliminarea violentei este
constituitd conform prevederilor
legale;

- activitatea comisiei pentru
prevenirea si eliminarea violentei
este reglementata prin
regulamentul de organizare si
functionare a  unitatii  de
invatdmant si exista proceduri
operationale aprobate de CA.

- documentele din dosarul comisiei pentru prevenirea si
eliminarea violentei nu sunt Inregistrate. Nu exista lista
membrilor comisiei §i nici repartizarea sarcinilor pentru
fiecare membru;

- comisiile din unele unitdti scolare nu sunt constituite
conform art. 80 din ROFUIP, deoarece nu sunt cuprinsi si
reprezentanti ai elevilor si ai pdrintilor, nominalizati de
consiliul scolar al elevilor, respectiv comitetul/ asociatia de
parinti.

Monitorizarea desfasurarii simularilor nationale pentru elevii clasei a VIII-a si a simularii
probelor scrise ale examenului de bacalaureat

ASPECTE POZITIVE

ASPECTE DE IMBUNATATIT
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- rezultate bune pentru
majoritatea unitatilor scolare
obtinute la simuldrile nationale
pentru elevii clasei a Vlll-a si la
probele scrise ale examenului de
bacalaureat;

- rezultatele la  simulari
EN/BAC au fost prezentate in
CP, au fost discutate 1n sedintele
cu parintii, la orele de
dirigentie. S-au realizat planuri
de imbunatatire a rezultatelor.

- exista unitati scolare in care nu s-au obtinut note de trecere la
simularea pentru examenul national, respectiv proba scrisd la
bacalaureat;

- S-au inregistrat diferente de 1 - 2 puncte intre notele obtinute la
simulare si media din catalog;

- in cateva unitati scolare s-au inregistrat rezultate
simularea pentru examenul de bacalaureat;

- I1mbundtdtirea rezultatelor la evaluarea nationald prin

slabe la

respectarea programului de pregatire suplimentara, conform
graficului aprobat.

RECOMANDARI - INSPECTIA TEMATICA NR. 5

R/
A X4

Realizarea planurilor remediale eficiente, respectarea graficului pentru orele de pregatire

suplimentara in vederea sustinerii examenelor nationale.
% Constituirea comisiilor conform art. 80 din ROFUIP, astfel incat sa fie cuprinsi si

reprezentanti ai elevilor

si ai parintilor, nominalizati de consiliul scolar al elevilor,

respectiv comitetul/ asociatia de parinti.

% Completarea documentelor in dosarele pentru prevenirea si eliminarea violentel,

elaborarea si aplicarea procedurilor operationale, reglementarea activitatilor specifice
comisiei si in regulamentul de organizare si functionare a unitatii scolare.

Tematica inspectiei:

m O O w »

INSPECTIA TEMATICA NR. 6

Desfasurarea evaludrilor nationale la clasa a II-a si a IV -a;

Admiterea In invatamantul liceal si profesional de stat;

Pregatirea unitatilor scolare pentru desfasurarea evaludrilor/examenelor nationale;
Activitatea consilierilor scolari;

Desfasurarea activitatilor in sdptamana "Scoala altfel";

Perioada de desfasurare: 02.05.2017 -31.05.2017

Obiectivele inspectiei:
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A. Monitorizarea desfasurarii evaluarilor la clasa a [I-a si a IV -a;

B. Monitorizarea respectarii calendarului admiterii in invatamantului liceal si profesional de
stat;

C. Monitorizarea pregatirii unitatilor scolare pentru desfasurarea evaludrilor/examenelor
nationale;

D. Monitorizarea activitatii consilierilor scolari;

E. Monitorizarea activitatilor desfasurate In saptdmana "Scoala altfel".

Metode si procedee de documentare, control, indrumare, evaluare:
e Fisa de monitorizare pentru evaludri nationale. Verificarea documentelor de analiza a

rezultatelor evaluarii la clasa a II-a si a VI;

Monitorizarea respectarii calendarului admiterii in invatamantul liceal si in Invatdmantul
profesional cu durata de 3 ani; Verificarea modului de realizare/popularizare a ofertei
educationale pentru finvatamantul liceal si profesional (activitdti de marketing

educational);

Monitorizarea modului de utilizare a rezultatelor obtinute de elevi la simularile
examenelor de Evaluare Nationala, Bacalaureat (valorificarea rezultatelor in activitatile
de proiectare/ predare-invatare/ evaluare desfasurate la clasa, realizarea activitatilor de

remediere, discutarea rezultatelor cu parintii, etc).

Verificarea informadrii elevilor si a parintilor acestora cu privire la examenele de sfarsit de
ciclu (Evaluare Nationala, Bacalaureat, Competente profesionale) si cu privire la

admiterea in liceu / scoala profesional;

Verificarea ritmicitatii notarii;

Verificarea frecventei elevilor si a programelor / actiunilor intreprinse in problematica

diminuarii absenteismului/abandonului scolar;

Monitorizarea activitdtii consilierilor scolari:
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Activitati de asistentd psihopedagogica derulate prin programe/proiecte: de preventie/ameliorare
a absenteismului scolar, de preventie a abandonului scolar, de preventie a comportamentelor de
risc, de dezvoltare personald a elevilor; tehnici si instrumente de informare, promovare a
activitatii de asistentd psihopedagogica (panouri, materiale diferite, brosuri, participarea la ore de
dirigentie, sedinte cu parintii, consilii profesorale, comisii metodice, lectii deschise, lectorate
etc.)

e Verificarea graficului si a activitatilor desfasurate n sdptimana "Scoala altfel".

e Discutii cu echipa manageriald a scolii si cu cadrele didactice, verificarea si analizarea
documentelor, aplicarea de chestionare cadrelor didactice, completarea de fise de analiza

etc.

Se va intocmi nota de control pentru fiecare unitate de invagamant cu personalitate juridica.
Se vor controla toate structurile si se vor face referiri in nota de control la acestea. Datele
centralizate si notele de control vor fi predate doamnei inspector scolar Alice Cristache, care va
realiza raportul final.

CONSTATARI DIN INSPECTIILE TEMATICE
(Inspectia tematica 6)

Desfasurarea evaluarilor nationale la clasele a II-a si a IV-a

Admiterea in invitimantul liceal si profesional de stat

ASPECTE POZITIVE

- Evaluadrile nationale la clasele a II-a si a IV-a s-au desfasurat conform metodologiei in vigoare;

- Rezultatele au fost centralizate si1 prezentate in cadrul sedintelor cu parintii si in sedinta
Consiliului profesoral;

- Metodologia admiterii in Invatdmantul liceal si profesional de stat este respectata si adusa la
cunostinta elevilor si pdrintilor;

- Elevii claselor a VIll-a au fost informati cu privire la oferta educationald si calendarul de
desfasurare a Targurilor de oferte educationale organizate de ISJ, in parteneriat cu CJRAE.

INSPECTIA TEMATICA NR. 7

Tematica inspectiei / Obiectivele:

44




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI
Str.Portului Nr.55 B & 0372362000; 0372362001 = 0236319396
E-mail: info@isj.gl.edu.ro; Adresa site: www.isj.gl.edu.ro

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

NGALAY

A. Monitorizarea pregatirii unitatilor scolare pentru desfasurarea examenelor nationale;
B. Monitorizarea admiterii in invatdmantul liceal si profesional de stat;

C. Monitorizarea incheierii situatiei scolare la sfarsitul anului scolar 2016-2017.

Perioada de desfasurare: 6.06.2017 - 16.06.2017

Actiuni, metode si procedee de documentare, control, indrumare, evaluare:

e Verificarea respectarii graficului de desfasurare a lucrarilor semestriale; Verificarea
ritmicitatii notarii;

e Monitorizarea respectarii calendarului admiterii In Tnvatdmantul liceal si In invatdmantul
profesional de stat pentru anul scolar 2017-2018;

e Verificarea modului de realizare/popularizare a ofertei educationale pentru invatdmantul
liceal si profesional (activitati de marketing educational);

e Verificarea informarii elevilor si a parintilor cu privire la examenele de sfarsit de ciclu
(Evaluare Nationala, Bacalaureat, Competente profesionale) si cu privire la admiterea in
liceu/scoala profesionala;

e Monitorizarea pregatirii unitdtilor scolare pentru desfasurarea examenelor nationale
(Evaluare Nationala 2017 si Examen de Bacalaureat 2017);

e Verificarea incheierii situatiei scolare.

CONSTATARI DIN INSPECTIILE TEMATICE
(Inspectia tematica 7)

Monitorizarea incheierii situatiei scolare la sfarsitul anului scolar 2016-2017

Monitorizarea admiterii in invatimantul liceal si profesional de stat

ASPECTE POZITIVE
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-la data inspectiei unitatile de
invatdmant erau pregdtite pentru
sustinerea examenelor/ evaludrilor
nationale;

-metodologiile  Examenului  de
Bacalaureat 2017 si a Examenului
de atestare a competentelor
profesionale au fost prelucrate atat
cu elevii, cat si cu parintii acestora;
-calendarul admiterii in
invatamantul liceal si profesional a

fost respectat;

- S-au organizat vizite la Targurile de oferte educationale
”Cariera 20177 si ale meseriilor. La avizierul scolii erau
afisate pliante cu ofertele educationale ale liceelor si scolilor
profesionale din judet;

-existd procese verbale de la sedintele cu parintii/elevii. S-au
distribuit  brosurile pentru admitere la liceu/scoala
profesionald;

-in urma verificarii cataloagelor s-a constatat ca graficul de
desfasurare a lucrarilor semestriale a fost respectat, iar notele
au fost trecute 1n catalog.

-evaluarea curenta s-a facut in mod ritmic, iar situatia scolara
anuald a fost incheiata la timp.

CAPITOLUL I1l. ASIGURAREA RESURSELOR UMANE NECESARE UNUI
INVATAMANT DE CALITATE

Actiunea de identificare a necesarului de personal in cadrul institutiilor scolare s-a aflat
printre aspectele monitorizate. Astfel, s-a urmarit dimensionarea necesarului, conform
prevederilor legale si respectarea metodologiilor de recrutare, selectie si mobilitate a personalului
(didactic, didactic auxiliar si nedidactic).

Asigurarea corectitudinii i transparentei procesului de selectie s-a realizat prin
respectarea legalitdfii, precum si prin asistenta acordatd celor care au avut nevoie de
informatii/indrumadri, prin monitorizarea si controlul activitdtii de incadrare/angajare a
personalului nedidactic sau prin monitorizarea popularizarii metodologiilor privind migcarea
personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar. Miscarea personalului didactic, incadrarea
cadrelor didactice, recrutarea metodistilor, a membrilor Consiliului Consultativ si a mentorilor, s-
au realizat cu respectarea normativelor specifice.

Realizarea obiectivelor propuse s-a concretizat in:
1. Elaborarea planurilor manageriale si operationale;
2. Elaborarea proiectelor de incadrare pentru anul scolar 2016-2017 la nivelul unitatilor de
invatamant si la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Galati;
3. Emiterea si comunicarea deciziilor de detasare in interesul invatdmantului pentru
directorii/directorii adjuncti ce au primit avizul Consiliului de administratie al

Inspectoratului Scolar Judetean Galati;
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Revizuirea deciziilor de restructurare a retelei scolare si emiterea de noi decizii de numire
pentru personalul titular afectat de aceste schimbatri ;

Intocmirea listelor cuprinzand personalul didactic titular care urmeaza s fie pensionat cu
data de 1.09.2016;

Acordarea de consultantd pe probleme specifice directorilor de unitdti de invatamant;
Intocmirea fisei postului si incheierea contractelor de management pentru inspectorii
scolari si pentru directorii unitatilor de invatamant;

Realizarea procedurilor specifice compartimentelor din domeniul functional
Management;

Intocmirea tuturor documentelor solicitate de MEN;

Arhivarea si pastrarea tuturor documentelor legale;

Participarea la intalniri de lucru, seminarii, simpozioane, programe organizate la nivel
local sau national,

Depistarea si medierea rapida si eficienta a conflictelor;

Aplicarea corecta a legislatiei pentru rezolvarea conflictelor;

Informarea  cadrelor didactice prin reactualizarea paginii  compartimentului
Managementul resurselor umane pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean Galati;
Colaborarea cu mijloacele mass-media locale in vederea informarii opiniei publice;
Transmiterea in teritoriu a tuturor documentelor specifice;

Transmiterea in timp util catre forurile ierarhice superioare a materialelor solicitate;
Intocmirea listelor cuprinzand personalul didactic titular care indeplineste conditiile
legale de pensionare la 1 septembrie 2017, atat pentru limita de varsta cat si la cerere;
Constituirea posturilor didactice/catedrelor si incadrarea personalului didactic titular,
solutionarea cererilor de Intregire/completare a normei didactice de predare;

Transferarea personalului didactic titular disponibilizat prin restrangere de activitate sau
prin restructurarea retelei scolare ori prin desfiintarea unor unitéti de invatamant;
Pretransferul consimtit intre unitatile de invatamant preuniversitar, la cerere, a
personalului didactic titular;

Stabilirea personalului didactic care indeplineste conditiile legale de pensionare la data

de 1 septembrie 2016 si se mentine in activitate ca titular in anul scolar 2016-2017, in
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functia didactica, pana la 3 ani peste varsta de pensionare, raportatd la data de 1
septembrie 2016, precum si a pesonalului didactic care a avut calitatea de titular si care
nu a depasit cu 3 ani varsta de pensionare, raportatd la data de 1 septembrie 2016, caruia 1
se recunoaste calitatea de titular, in anul scolar 2016-2017;

23. Modificarea duratei contractelor individuale de muncé ale cadrelor didactice netitulare
din perioadd determinata in perioadd nedeterminata, in baza art. 253 din Legea nr.1/2011
cu modificarile si completarile ulterioare;

24. Pregatirea concursului de titularizare din data de 12 iulie 2017, afisarea listei posturilor
didactice/catedrelor vacante/rezervate pentru concurs, inregistrarea cererilor de Inscriere
a candidatilor la concursul de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate,
verificarea si avizarea dosarelor de inscriere, validarea inscrierii de catre candidati,
organizarea probelor practice/orale si a inspectiilor speciale la clasa;

25. Colectarea documentelor de la inspectiile speciale la clasa si introducerea notelor in baza
de date a aplicatiei Titularizare 2017;

26. Repartizarea candidatilor in conformitate cu calendarul din Metodologia privind

mobilitatea personalului didactic din invitdmant.

STATISTICI - MOBILITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

3.1.EMITEREA DE DECIZII PENTRU INCADRAREA PERSONALULUI DIDACTIC

Mediul Numir de decizii emise
Gradinite Scoli gimnaziale Licee/ Scoli postliceale
grupuri scolare
U 93 327 385 -
R 67 361 187 -

3.2.NORMAREA PERSONALULUI DIDACTIC

Unitati finantate din bugetul M.E.N.

Mediul Titulari Suplinitori Personal asociat-pensionari
Cu studii Fara studii
corespunzatoare corespunzatoare
postului postului
U 68 - - 5
R - - - -
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Unitati finantate din bugetul Consiliului Judetean

Mediul Titulari Suplinitori Personal asociat-pensionari
Cu studii Fara studii
corespunzatoare corespunzatoare
postului postului
U 183.97 60.58 1 2
R - - - -
Unitaiti finantate din bugetul Consiliului Local
Mediul Titulari Suplinitori Personal asociat-pensionari
Cu studii Fara studii
corespunzatoare corespunzatoare
postului postului
U 2554.44 299.23 44.48 122.87
R 1404.90 307.41 89.43 85.38

3.3. OCUPAREA CATEDRELOR — POSTURILOR VACANTE,

DUPA DATA DE

12.09.2016
Mediul Numar de posturi ocupate prin concurs la nivelul scolii Numarul
Gradinite Scoli Licee/grupuri Scoli concursurilor
gimnaziale scolare postliceale organizate in
unititile scolare
U 5 15 40 - 60
R 10 73 13 - 96

3.4 INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC

Mediul Numar cadre didactice Fise de incadrare
Titulari Suplinitori Plata cu ora verificate
U 2806.41 405.28 129.87 138
R 1404.9 396.84 85.38 289

3.5. MODIFICAREA DECIZIILOR DE NUMIRE PENTRU PERSONALUL DIDACTIC
TITULAR (CA URMARE A MODIFICARII DENUMIRII UNITATII DE
INVATAMANT/RESTRUCTURAREA RETELEI SCOLARE)

Mediul

Numar de decizii emise

Gradinite

Scoli gimnaziale

Colegii / Licee
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URBAN 28 2 -
RURAL - - -

3.6. MODIFICAREA DECIZIILOR DE NUMIRE PENTRU PERSONALUL DIDACTIC
TITULAR (PENTRU CADRELE DIDACTICE TITULARIZATE IN BAZA ART. 253
DIN LEGEA NR.1/2011, CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE,
INCEPAND CU 1 SEPTEMBRIE 2017 SI IN BAZA REZULTATELOR EXAMENULUI
NATIONAL DE DEFINITIVARE IN INVATAMANT)

Mediul Numair de decizii emise

Gradinite Scoli gimnaziale Colegii / Licee
URBAN 2 - -
RURAL - 3 -

3.7. MODIFICAREA DECIZIILOR DE NUMIRE PENTRU PERSONALUL DIDACTIC
TITULAR (PENTRU CADRELE DIDACTICE TITULARE CARE SI-AU INTREGIT
NORMA DIDACTICA IN PERIOADA IANUARIE-FEBRUARIE 2017, INCEPAND CU 1
SEPTEMBRIE 2017, PRIN DECIZII ALE DIRECTORILOR UNITATILOR DE
INVATAMANT)

Mediul Numar de decizii emise

Gradinite Scoli gimnaziale Colegii / Licee
URBAN 2 11 7
RURAL - 5 1

» Verificarea si avizarea Proiectelor de incadrare pentru anul scolar 2016 — 2017 si
ofertei de posturi didactice/catedre vacante/rezervate in conformitate cu prevederile
Metodologiei-cadru  privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar in anul scolar 2016-2017, aprobata prin O.M.E.N. nr. 5559/27.10.2015.
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Constituirea normelor didactice de predare - invatare - evaluare s-a realizat in
conformitate cu Planurile cadru si programele scolare pentru invatimantul preuniversitar
in vigoare.

Crearea bazei de date, in aplicatia Titularizare 2017, care cuprinde posturile
didactice/catedrele/orele vacante/rezervate, pentru angajare pe perioada nedeterminatda /

determinata, declarate in proiectele de incadrare.

Angajare pe
perioada
nedeterminata

Angajare
pe perioada
determinata

Vacante /

Incomplete
Rezervate P

Angajare pe perioada
nedeterminatd (urban)
Angajare pe perioada
nedeterminatd (rural)
Angajare pe perioada
determinata (urban)
Angajare pe perioada
determinata (rural)
Incomplete (urban)
Incomplete (rural)

1799 160 87 | 73 277 58 | 219 1058 489 | 569

3.8.COMPLETAREA NORMEI DIDACTICE DE PREDARE — INVATARE — EVALUARE
Repartizarea cadrelor didactice pentru completarea normei didactice de predare — invatare
- evaluare pe perioadd nedeterminata/determinatd s-a realizat in conformitate cu prevederile art.
33 din Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar in anul scolar 2016-2017, aprobata prin O.M.E.N. nr. 5559/27.10.2015, cu
modificarile si completdrile ulterioare, si prevederile Calendarului mobilitatii personalului

didactic din Invatdmantul preuniversitar pentru anul scolar 2016-2017.

o COMPLETAREA NORMEI DIDACTICE DE PREDARE — INVATARE —
EVALUARE PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017

Mediul Numair de decizii emise

Scoli gimnaziale Colegii / Licee
URBAN 40 24
RURAL 1 -
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o COMPLETAREA NORMEI DIDACTICE DE PREDARE — INVATARE —
EVALUARE PE PERIOADA NEDETERMINATA
In aceastd etapa au fost repartizate un numar de 17 cadre didactice titulare in mediul
urban.
o COMPLETAREA NORMEI DIDACTICE DE PREDARE — INVATARE -
EVALUARE PENTRU PERSONALUL DIDACTIC TITULAR, LA NIVELUL
UNITATII DE INVATAMANT/CONSORTIULUI PENTRU ANUL SCOLAR
2016-2017
In conformitate cu prevederile art. 33 din Metodologia - cadru privind mobilitatea
personalului didactic din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2016 - 2017, aprobata prin
O.M.E.N. nr. 5559/27.10.2015, cu modificarile si completarile ulterioare, si Calendarul
mobilitatii personalului didactic din invatamantul preuniversitar pentru anul scolar 2016-2017

au fost emise decizii pentru un numar de 132 de cadre didactice.

Mediul Numar de decizii emise

Scoli gimnaziale Colegii / Licee
URBAN 23 46
RURAL 63 0

3.9. INTREGIREA NORMEI DIDACTICE DE PREDARE — INVATARE - EVALUARE

In temeiul prevederilor art. 24 din Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului
didactic din Invatamantul preuniversitar in anul scolar 2016- 2017, aprobatd prin O.M.E.N. nr.
5559/27.10.2015, cu modificarile si completarile ulterioare, si Calendarul mobilitatii
personalului didactic din invatamantul preuniversitar pentru anul scolar 2016-2017 s-a aprobat
intregirea normei didactice de predare-invatare-evaluare, incepand cu 1 septembrie 2017, pentru
11 cadre didactice titulare in doua sau mai multe unitdti de invatamant sau pe doua sau mai multe

specializari.

Mediul Numar de decizii emise

Scoli gimnaziale Colegii / Licee
URBAN 5 6
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RURAL 4 -

3.10. TRANSFERAREA PERSONALULUI DIDACTIC TITULAR DISPONIBILIZAT PRIN
RESTRANGERE DE ACTIVITATE SAU PRIN RESTRUCTURAREA RETELEI SCOLARE
INCEPAND CU ANUL SCOLAR 2016-2017

Transferarea pentru solutionarea restrangerii de activitate s-a realizat in conformitate cu
prevederile art. 4 alin. (1) lit. g), art. 16 alin. (3), art. 25 alin. (2) si (3), art. 26, art. 27, art. 29
alin. (2), art. 30, art. 31 alin. (4)-(8) si alin. (10), art. 34-50 si art. 104 din Metodologia-cadru
privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2016-

2017, aprobata prin O.M.E.N. nr. 5559/27.10.2015, cu modificarile si completarile ulterioare si

prevederile Calendarului privind mobilitatea personalului didactic din Tnvatamantul
preuniversitar, pentru anul scolar 2016-2017.
din care transferate pentru restrangere de activitate din:

Nr. total de Blird;;?gg Nr. cadre
cadre urban - in urban rural - in rural urban - in rural rural - in urban didactice
DA transfera

didactice te pentru ramase cu
inscrise la P la la la restranger
restrange . S| .
etapa de acelasi acelasi | intr-o . acelasi ea
re de . . . la acelasi . . . q
transferare oy nivel intr-o nivel treapt . intr-o nivel intr-o nesolution
activitate nivel sau :
pentru in sed sau treapta sau a intr-o treapta sau treapta ata prin
restrangere de e intr-o | superioa | intr-o | superi superioa | intr-o | superioa | transfer
. publica treapta
activ. 2017 treapta ra de treapta | oara Lot rade treapta ra de (persoane
(persoan | . =" . oo inferioar . S .
(persoane) inferio inv. inferio de . inv. inferio inv. )
e) . adeinv.
ara de ara de inv. ara de
inv. inv. inv.
30 14 8 0 3 0 0 0 3 0 18

3.11. SOLUTIONAREA CERERILOR DE PRETRANSFER CONSIMTIT INTRE

UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR

Pretransferul consimtit intre unitatile de invatamant s-a realizat in conformitate cu
prevederile art. 4 alin. (1) lit. h) si alin. (2), art. 16 alin. (3), art. 29 alin. (2), art. 30, art. 31, art.
51-55 si art. 104 din Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2016-2017,

aprobata prin O.M.E.N. nr.

5559/27.10.2015, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile
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Calendarului privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar, pentru

anul scolar 2016-2017.
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3.12. MENTINEREA IN ACTIVITATE CA TITULAR, IN ANUL SCOLAR 2016-2017,

PESTE LIMITA DE VARSTA

In conformitate cu prevederile art. 4 alin. (1) lit. h si alin. 2 si ale art. 54 din Metodologia-

cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar in anul scolar

2016-2017, aprobata prin O.M.E.N. nr. 5559/27.10.2015, cu modificarile si completarile

ulterioare, precum si cu prevederile Calendarului privind mobilitatea personalului didactic din

invatamantul preuniversitar, pentru anul scolar 2016-2017, a fost aprobatd mentinerea in

activitate, ca titular n functia didactica, in anul scolar 2016-2017, peste varsta de pensionare si

recunoasterea calitatii de titular, in anul scolar 2016-2017 pentru cadrele didactice pensionate

care nu au depasit cu mai mult de 3 ani varsta de pensionare, raportatd la data de 1 septembrie

2017.

o MENTINEREA IN ACTIVITATE, CA TITULAR IN FUNCTIA DIDACTICA
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Mediul Numar de decizii emise

Gradinite Scoli gimnaziale Colegii / Licee
URBAN 24 43 37
RURAL 0 25 3

3.13. TITULARIZAREA IN SISTEMUL DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR, PRIN
MODIFICAREA DURATEI CONTRACTULUI INDIVIDUAL DE MUNCA DIN
PERIOADA DETERMINATA IN PERIOADA NEDETERMINATA, CONFORM ART. 253
DIN LEGEA NR. 1/2011, CU MODIFICARILE S1 COMPLE TARILE ULTERIOARE
Modificarea duratei contractelor individuale de munca din perioada determinatd in
perioada nedeterminatd s-a realizat in conformitate cu prevederile art. 58-59 si art. 104 din
Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic din invagdmantul preuniversitar in
anul scolar 2016-2017, aprobata prin O.M.E.N. nr. 5559/27.10.2015, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si cu prevederile Calendarului privind mobilitatea personalului
didactic din invatamantul preuniversitar, pentru anul scolar 2016-2017 pentru un numar de 40

cadre didactice.

Mediul Numar de decizii emise
Gradinite Scoli gimnaziale Colegii / Licee
URBAN 2 6 10
URBAN-RURAL 0 0 0
RURAL 0 18 1

3.14. PRELUNGIREA DURATEI CONTRACTELOR INDIVIDUALE DE MUNCA PE
PERIOADA DETERMINATA (CONTINUITATE LA SUPLINIRE) PENTRU ANUL
SCOLAR 2016-2017

Au fost marcate in aplicatia Titularizare 2017 un numdr de 82 de posturi pentru
prelungirea contractelor de muncd pe perioada determinatd (continuitate la suplinire): 44 de
posturi in mediul urban si 38 de posturi in mediul rural.

3.15.INSPECTII SPECIALE LA CLASA /PROBE PRACTICE / ORALE
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Participanti
la concurs Total Din care
Nr. d!lpa Nr . note.
.. .. | sustinerea | Nr.note inspectia
candidati | . > . | . . | Nr.note | note . 1o
Nr. | ~, . . inspectiei | inspectie . speciala
inscrisi . .~ | proba | bilingv o
crt. ’ speciale la | speciala . o . la clasa /
la < . | practica | - limba 9.99- | 6.99- | sub
concurs S sacass engleza PIeISE = 7.00 | 500 | 5
proba g practica ' '
practica / / orala
orala
1 693 629 629 45 1 629 401 | 223 5) 0

3.16. ORGANIZAREA SI DESFASURAREA CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA
FUNCTIILOR DE DIRECTOR SI DIRECTOR ADJUNCT IN INVATAMANTUL
PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL GALATI- SESIUNEA 2016 SI SESIUNEA 2017

Concursul pentru ocuparea functiilor vacante de director/ director adjunct in judetul
Galati s-a organizat si desfasurat in conformitate cu:
- Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor
vacante de director si director adjunct din unitdtile de invatamdnt preuniversitar, aprobata
prin OMENCS nr. 5080/2016;
- Nota Ministerului Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice, Directia Generali
Management si Resurse Umane, nr.1282/DGMRU/09.09.2016;
- Nota Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, Directia Generald
Management si Resurse Umane, nr.1287/DGMRU/12.09.2016;
- Adresa nr. 807/MCA/15.09.2016 referitoare la organizarea §i desfasurarea concursului de
ocupare a functiilor de director si director adjunct din unitdtile de invatamdant preuniversitar;
- Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor
vacante de director si director adjunct din unitdtile de invatamdnt preuniversitar, aprobatd
prin OMENCS nr. 3969/2017, cu modificarile si completdrile ulterioare.

In data de 12 septembrie 2016, Inspectoratul Scolar Galati a publicat in presa locali si pe

site-ul propriu, 237 de functii de director si de director adjunct vacante pentru concurs din
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unitatile de invatamant, cu cel putin 30 de zile calendaristice Tnainte de prima zi a sesiunii de

concurs, conform precizdrilor Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.

Numirul de posturi Director Director adjunct
vacante scoase la concurs | Invatamant | Invatimant | Invatimant | Invatimant
de stat particular de stat particular
237 172 1(0,42%) | 64 (27,00%) 0 (0%)
(72,57%)
Posturi vacante scoasela concurs
27,00%
m Director
H Director adjunct

Inscrierea candidatilor s-a realizat in perioada 13 septembrie — 2 octombrie 2016,

conform Procedurii de inscriere electronica a candidatilor pentru ocuparea functiilor vacante

de director / director adjunct din unitdtile de invatamdnt preuniversitar de stat.

Situatia repartizarii si inscrierilor pe posturile vacante de director si director adjunct la nivel de

judet:
Din care Gradul de Din care Gradul de
Total
Total inscriere a ) inscriere a
) o posturi | Numar
posturi | Numar . . canditatilor ] ] . canditatilor
) ) In In vacante | directori In In
vacante | directori _ _ pe _ _ pe
mediul | mediul ) de adjuncti | mediul | mediul )
de inscrisi posturile _ . posturile
) urban | rural director | inscrisi | urban | rural
director vacante de ] vacante de
] adjunct )
director director
173 187 115 72 104,47% 64 70 59 11 107,69%
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Gradul de neinscriere pe posturile vacante:

_ ) Posturi de
) Posturi de Posturi )
Posturi director
director fara % de vacante de % de
vacante de ] ) ] adjunct fara
) ] cereri de neocupare directori ) neocupare
directori cereri de
inscriere adjuncti
inscriere
173 29 16,79% 64 19 29,68%

Lista unitatilor de invatamant care au avut mai mult de un candidat inscris pe post de director:

Unitatea de invatamant

Cereri

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT "CAMIL RESSU" GALATI

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT "CODRUTA" GALATI

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT "PRICHINDEL" TECUCI

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.7 GALATI

LICEUL TEHNOLOGIC "ELENA CARAGIANI" TECUCI

LICEUL TEHNOLOGIC NR.1, COMUNA CUDALBI

LICEUL TEHNOLOGIC TRANSPORTURI CAI FERATE GALATI

LICEUL TEORETIC "DUNAREA" GALATI

LICEUL TEORETIC "EMIL RACOVITA" GALATI

CLUBUL SPORTIV SCOLAR GALATI

COLEGIUL
GALATI

DE

INDUSTRIE ALIMENTARA

"ELENA DOAMNA"

N N N N DN DN NN DN NN

COLEGIUL NATIONAL "VASILE ALECSANDRI" GALATI

COLEGIUL TEHNIC "RADU NEGRU" GALATI

SCOALA GIMNAZIALA "CONSTANTIN GH. MARINESCU" GALATI

SCOALA GIMNAZIALA "ELENA DOAMNA" TECUCI

SCOALA GIMNAZIALA "IORGU IORDAN" TECUCI

Nl N DN DN DN
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SCOALA GIMNAZIALA "LUDOVIC COSMA" GALATI

SCOALA GIMNAZIALA "NICOLAE BALCESCU" TECUCI

SCOALA GIMNAZIALA "SF.STELIAN", SAT UMBRARESTI DEAL,
COMUNA UMBRARESTI

SCOALA GIMNAZIALA NR.1, COMUNA GOHOR

SCOALA GIMNAZIALA NR.1, COMUNA REDIU

SCOALA GIMNAZIALA NR.1, COMUNA TULUCESTI

SCOALA GIMNAZIALA NR.1, COMUNA UMBRARESTI

SCOALA GIMNAZIALA NR.1, SAT BLANZI, COMUNA COROD

SCOALA GIMNAZIALA NR.1, SAT TOFLEA, COMUNA BRAHASESTI

SCOALA GIMNAZIALA NR.29 GALATI

PALATUL COPIILOR SI ELEVILOR GALATI

SCOALA GIMNAZIALA "MIHAI VITEAZUL" GALATI

SCOALA GIMNAZIALA "SF.TREI IERARHI", SAT HANU CONACHI,
COMUNA FUNDENI

W W W N N DN NN NN

SCOALA GIMNAZIALA "SFINTII IMPARATI" GALATI

SCOALA GIMNAZIALA NR. 7 GALATI

COLEGIUL NATIONAL "MIHAIL KOGALNICEANU" GALATI

LICEUL TEHNOLOGIC NR.1, COMUNA COROD

3
3
4
3

Lista unitatilor de invatdmant care au avut mai mult de un candidat inscris pe

adjunct:

post de director

Unitatea de invatimant

Cereri

SCOALA GIMNAZIALA NR.29 GALATI

SCOALA GIMNAZIALA NR.1, COMUNA TULUCESTI

SCOALA GIMNAZIALA NR.1, COMUNA CAVADINESTI

SCOALA GIMNAZIALA "SFINTII IMPARATI" GALATI

SCOALA GIMNAZIALA "MIHAIL SADOVEANU" GALATI

LICEUL TEHNOLOGIC "SIMION MEHEDINTI" GALATI

COLEGIUL TEHNIC "RADU NEGRU" GALATI

N N DN N N NN
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COLEGIUL NATIONAL "VASILE ALECSANDRI" GALATI 2

COLEGIUL DE INDUSTRIE ALIMENTARA "ELENA DOAMNA" |2
GALATI

COLEGIUL TEHNIC ,,AUREL VLAICU” GALATI 3
SCOALA GIMNAZIALA "IORGU IORDAN" TECUCI 3
SCOALA GIMNAZIALA NR. 7 GALATI 3
SCOALA GIMNAZIALA ,,CTIN. GHE. MARINESCU” GALATI 3
COLEGIUL NATIONAL "MIHAIL KOGALNICEANU" GALATI 4

Conform legislatiei in vigoare, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Galati s-au
constituit urmatoarele comisii de concurs:
- comisia de verificare a dosarelor incdrcate electronic de catre candidati pe platforma
informaticd alcatuitd din 5 membri, din care au facut parte obligatoriu consilierul juridic al

inspectoratului scolar si inspectorul scolar pentru management institutional;

- comisia de concurs pentru ocuparea functiei de director/director adjunct la unitatile de

invatamant de stat cu urmdtoarea componenta:

a) coordonator — un reprezentant al inspectoratului scolar;

b) 4 membri propusi de consiliul de administratie al unitatii de invatamant pentru care se
organizeaza concurs: 2 cadre didactice titulare care au cel putin gradul didactic II, de regula,
membre ale corpului national de experti In management educational, si 2 reprezentanti ai
autoritatilor publice locale/judetene;

c) secretar — cadru didactic desemnat de inspectoratul scolar.

In cazul Palatului Copiilor Galati si Cluburilor Sportive Scolare Galati si Tecuci, unul
dintre reprezentantii autorittilor publice locale a fost inlocuit de un reprezentant al Ministerului
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.

- comisia de organizare si desfasurare a probelor de concurs constituitd din:
a) presedinte — inspector scolar general,
b) membri — inspectori scolari, cadre didactice si informaticieni.

In vederea constituirii comisiilor de concurs pentru unitatile de invdtdmant de stat,

consiliile de administratie ale unitatilor de invatdmant au transmis, in scris, cu cel mult 3 zile,
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inainte de emiterea deciziilor, cei doi reprezentanti ai autoritatilor administratiei publice
locale/judetene si doud cadre didactice titulare din unitatea de invatamant.

Au fost invitati sa participe, In calitate de observatori, reprezentanti ai organizatiilor
sindicale afiliate la federatiile sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate Invatamant
preuniversitar, reprezentanti ai consiliului reprezentativ al parintilor din unitdtile de invatamant,
reprezentanti ai consiliului scolar al elevilor in cazul unitatilor de invatamant de nivel liceal,
precum si reprezentantul cultului in cazul Seminarului Teologic Ortodox ,,Sf. Andrei” Galati.

In vederea asigurarii conditiilor optime de desfisurare a concursului, au fost ficute
demersuri catre Inspectoratele Judetene de Politie/Politia Locala, Inspectoratele Judetene de
Jandarmerie si Directia Judeteand de Sanatate Publicd, pentru asigurarea prezentei
reprezentantilor acestora in centrul de desfasurare a probelor de concurs, in baza adreselor
MENCS nr. 10648/26.09.2016, nr. 10647/26.09.2016 si nr. 10650/26.09.2016.

De asemenea, au acordat sprijin n organizarea si desfasurarea acestui concurs Prefectura
Judetului Galati, Consiliul Judetean Galati, Consiliul Local Galati, Priméaria Municipiului Galati,
Primdria Municipiului Tecuci, Consiliul Local Tecuci, precum si toate unitdtile teritorial —
administrative din judetul Galati.

Dupa evaluarea dosarelor de inscriere, au fost validate 181 de candidaturi pentru functia
de director si 66 de candidaturi pentru functia de director adjunct, un numar de 22 cadre
didactice, avand posibilitatea de a opta simultan pentru mai multe candidaturi.

Rezultate in urma etapei de verificare a dosarelor incarcate electronic

Director Director adjunct
Total din Admisi Respinsi Total din Admisi Respinsi
care: care:
187 181 (96,79%) 6 (3,21%) 70 66 (98%) 4 (2%)
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Situatia candidatilor inscrisi pe Situatia candidatilor inscrisi pe
postul de director postul de director adjunct

B Admisi

. = Admisi
® Respinsi

® Respinsi

Proba scrisd din data de 12 octombrie 2016 s-a desfasurat fara incidente si a constat in
rezolvarea, in maximum 120 de minute, a unui test-grila cu itemi elaborati de Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice. Cu acest prilej au fost evaluate aptitudinile cognitive
si competentele manageriale ale candidatilor, ambele cu o pondere de 50%. Precizdm in acest
sens, ca testul a urmarit evaluarea acelor competente cognitive dezirabile pentru exercitarea
rolului de director sau director adjunct intr-o scoald moderna: capacitatea de a face distinctie
intre esential si detaliu, capacitatea de a face conexiuni logice intre fenomene si evenimente,
atentia la detalii, spiritul de observatie, capacitatea de gandire strategicd etc. Itemii asociati
evaludrii abilitatilor manageriale au fost formulati astfel incat sa reflecte capacitatea de analiza
criticd si gandire strategica ale candidatilor, evitand formuldri care sd solicite memorarea
mecanicd a informatiilor din resursele bibliografice indicate.

La aceasta primad proba, desfasuratd in centrul special organizat la nivel judetean, au
participat 212 de candidati, inregistrandu-se o rata de prezenta de 100%.

Evaluarea testului grila s-a realizat cu respectarea prevederilor Procedurii operationale
43921/2016 privind activititile desfasurate in vederea evaludrii testului grila in cadrul
concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director si director adjunct din unitdtile de
invatamdnt preuniversitar.

Dintre candidatii prezenti, 175 au fost admisi in etapele urmatoare ale concursului, iar 37

de candidati au fost respinsi.
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NGALAY

Rezultate la proba scrisa

= Admisi
H Respinsi

in cazul a doi candidati, lucrarile nu au putut fi evaluate, in ziua concursului, intrucat
conditiile meteorologice nu au permis participarea reprezentantilor autoritatilor publice locale la
comisiile de concurs potrivit prevederilor metodologice. Lucrarile au fost evaluate ulterior,
conform procedurii, pana la data sustinerii celorlalte probe din cadrul concursului.

In conformitate cu rezultatele obtinute, rata de promovare a probei scrise sustinute in ziua
de 12 octombrie 2016, de candidatii Inscrisi la concursul de ocupare a functiilor vacante de
director si director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar, a fost de 82,54%.

Au fost afisate la sediul centrului de concurs si pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean
Galati rezultatele candidatilor la proba scrisa.

Au fost intocmite si transmise spre avizare Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice, graficele de desfasurare a probelor de evaluare a curriculumului vitae, probei de
interviu, iar dupa avizare au fost afisate la sediul Inspectoratului Scolar Judetean Galati si pe site-
ul propriu.

Interviul si evaluarea CV-ului s-au desfasurat in perioada 17 octombrie - 17 noiembrie
2016.

In cadrul comisiilor de concurs la nivelul unititilor de invatimant si cu monitorizarea
observatorului desemnat de minister, candidatii au sustinut alte doua probe: analiza CV-ului
(realizatd 1n plenul comisiei de concurs, in prezenta candidatului, prin acordarea de puncte
potrivit criteriilor si punctajelor prevazute de metodologie si pe baza documentelor din dosarul
de nscriere care dovedesc cele afirmate in CV), respectiv un interviu in fata comisiei de concurs,

in care s-a apreciat scrisoarea de intentie, calitatea si sustinerea de catre candidati a ofertei
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manageriale si a unui plan operational pentru un an, cu o duratd de maximum 30 de minute,
conform criteriilor si punctajelor din metodologie. Toate probele au fost obligatorii.
La proba de evaluare a curriculumului vitae numarul total de participanti a fost de 175,

din care admisi 164.

Rezultate la proba de evaluare a CV-ului

B Admisi
H Respinsi

La proba de interviu au participat cei 164 de candidati admisi in urma evaluarii CV-ului,
toti fiind admisi, iar un candidat pentru ocuparea functiilor vacante de director si director la trei
unitati de Tnvatamant a fost respins la una dintre ele.

In ultima etapa a concursului, rezultatele finale au fost validate de catre consiliul de
administratie al inspectoratului scolar, in data de 16 decembrie 2016 si transmise la minister.

In data de 21 decembrie 2016, Inspectoratul Scolar Judetean Galati a emis deciziile de
incetare a detasarii In interesul invatdmantului pentru directorii in functie la acest moment,
incepand cu data de 9 ianuarie 2017. In paralel, s-au emis si deciziile de numire pentru functiile
de director/director adjunct, incepand cu data de 9 ianuarie 2017, pentru candidatii care au
promovat concursul. Totodatd, au fost aprobate deciziile de numire prin detasare in interesul
invatdmantului pand la organizarea concursului, dar nu mai tarziu de sféarsitul anului scolar 2016-
2017, pentru cele 83 functii ramase vacante dupa validarea rezultatelor finale.

Astfel, in unitatile de invatamant in care functiile de director sau de director adjunct nu au
fost ocupate prin concurs, conducerea unitatilor de invatamant a fost asiguratd de un cadru
didactic titular numit prin detasare in interesul invatamantului sau prin delegarea atributiilor
specifice functiei, In conformitate cu legislatia In vigoare, prin decizia inspectorului scolar
general, cu avizul consultativ al consiliului profesoral din unitatile de Tnvatamant respective si al

consiliului de administratie al inspectoratului scolar si cu acordul scris al persoanei.
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SITUATIA OCUPARII FUNCTIILOR DE DIRECTOR SI DIRECTOR ADJUNCT LA
UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL
GALATI CA URMARE A CONCURSULUI ORGANIZAT DE MINISTERUL
EDUCATIEI NATIONALE , SESIUNEA IUNIE — IULIE 2017

Concursul pentru ocuparea functiilor vacante de director/ director adjunct in

judetul Galati, organizat in perioada iunie - august 2017, s-a desfasurat in conformitate cu

Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor vacante

de director si director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN

nr. 3969/2017.

in data de iunie 2017, Inspectoratul Scolar Galati a publicat in preasa locala

detalii referitaore la organizarea concursului pentru 84 de functii vacante de director si de

director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar. S-au depus 108 de candidaturi.

Situatia repartizarii si inscrierilor pe posturile vacante de director i director adjunct la nivel de

judet:
. . Director Director adjunct
Numirul de posturi vacante — —— — P
Invatamant de | Invatamant | Invatamant | Invatamant
scoase la concurs . .
stat particular de stat particular
84 57 (67,85%%) 0 (0%) 27 (32,14%) 0 (0%)
Numar de posturi vacante scoase la concurs
m Director = Director adjunct
Numar Nr. functii vacante in
functii D Nr. functii vacante Nr. functii vacante in unitati de invitamant de stat unititi de invatimant
si DA particular
publicate | Director din care: | Dir | din care: Director | din care: | Dir | din care: Director din care:
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vacante Rural | Urban | adj | Rural | Urban Rural | Urban | adj | Rural | Urban Rural | Urban
84 57 35 22 27 13 14 57 35 22 27 13 14 0 0 0
Gradul de inscriere pe posturile vacante:
Numar candidati
Numar candidati inscrisi pentru ocuparea OCLnS::;' f?l?lr;ttrill:jlor
din care: functiilor vacante in unitati de invatamant parea Tuncito
de stat vacante 1n unitati
Numar de invatamant
candid particular
ati = din
INSCrist . dincare: | Di | dincare: . din care: din care: car
Direc Direct r .
tor r or ad Director e
Rur | Urb | adj | Rur | Urb Rur | Urb i Rur | Urb Rur
al an al an al an al an al
108 72 39 33 36 | 15 21 72 39 33 136 15 21 0 0

Numar de candidati inscrisi

108
rﬁ' 36
{z""f /2
Candidati Candidati  Total

directori

dir. Adj

Lista unitatilor de Invatimant care au avut mai mult de un candidat inscris pe post de director:

Numadr candidati inscrisi la
concurs,
Unitatea de invatamant sesiunea iunie - iulie 2017
Director Dir_ector
adjunct
TOTAL 45 27
LICEUL TEHNOLOGIC "PAUL BUJOR", ORAS BERESTI 2
SCOALA GIMNAZIALA NR.1, COMUNA BRAHASESTI 2
SCOALA GIMNAZIALA "NATALIA NEGRU", COMUNA 2
BUCIUMENI
SCOALA GIMNAZIALA NR.1, COMUNA CORNI 2
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT "LICURICI", 2
LOCALITATEA GALATI
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT "PRICHINDEL", 2
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LOCALITATEA GALATI
LICEUL CU PROGRAM SPORTIV, LOCALITATEA GALATI 2 1
LICEUL TEHNOLOGIC TRANSPORTURI CAIl FERATE,
LOCALITATEA GALATI

LICEUL TEORETIC "SFANTA MARIA", LOCALITATEA

GALATI

SCOALA GIMNAZIALA "DAN BARBILIAN", LOCALITATEA 9 9
GALATI

SCOALA GIMNAZIALA "IULIA HASDEU", LOCALITATEA 3

GALATI

SCOALA GIMNAZIALA NR.33, LOCALITATEA GALATI 3 3
SCOALA PROFESIONALA SPECIALA "EMIL GARLEANU", 4
LOCALITATEA GALATI

SCOALA GIMNAZIALA NR.1, COMUNA GHIDIGENI 2

SCOALA GIMNAZIALA "GHEORGHE POALELUNGI", 5 3
COMUNA MASTACANI

SCOALA GIMNAZIALA "ALEXEI MATEEVICI", COMUNA 9

MOVILENI

SCOALA GIMNAZIALA "GABRIEL DRAGAN", COMUNA 9

NICORESTI

LICEUL TEHNOLOGIC "COSTACHE CONACH]I", COMUNA 5 3
PECHEA

SCOALA GIMNAZIALA "ALEXANDRU MORUZI", COMUNA 3
PECHEA

SCOALA GIMNAZIALA "SFANTA CUVIOASA 3 9

PARASCHEVA", COMUNA SMARDAN
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.16,
LOCALITATEA TECUCI

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.17,
LOCALITATEA TECUCI

SCOALA GIMNAZIALA "ANGHEL RUGINA",
LOCALITATEA TECUCI

SCOALA GIMNAZIALA "GHEORGHE PETRASCU",
LOCALITATEA TECUCI

SCOALA GIMNAZIALA "NICOLAE BALCESCU",
LOCALITATEA TECUCI

SCOALA GIMNAZIALA "TUDOR PAMFILE", COMUNA
TEPU

Lista unitatilor de Tnvatamant pentru care nu s-au inscris candidati:

Numar functii vacante publicate
Unitatea de invatamant pentru concurs, sesiunea iunie - iulie
2017, pentru care nu s-au inscris
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DIRECTOR
DIRECTOR ADJUNCT
Total 9 7
LICEUL TEHNOLOGIC NR.1, COMUNA COROD 1
SCOALA GIMNAZIALA "GENERAL DUMITRU 1
DAMACEANU", COMUNA COSMESTI
SCOALA GIMNAZIALA "PROF.EMIL PANAITESCU",
COMUNA CUDALBI
SCOALA GIMNAZIALA NR.1, SAT MALU ALB,
COMUNA DRAGANESTI
SCOALA GIMNAZIALA NR.1, COMUNA
DRAGUSENI
SCOALA GIMNAZIALA NR.1, SAT ADAM, COMUNA
DRAGUSENI
SCOALA GIMNAZIALA NR.1, COMUNA
FARTANESTI
LICEUL TEHNOLOGIC "HORTENSIA PAPADAT
BENGESCU", COMUNA IVESTI
SCOALA GIMNAZIALA NR.1, COMUNA JORASTI 1
SCOALA GIMNAZIALA NR.1, COMUNA LIESTI 1
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT "ELENA
DOAMNA", LOCALITATEA GALATI
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.9,
LOCALITATEA GALATI
SCOALA GIMNAZIALA "SFANTUL GRIGORIE
TEOLOGUL", LOCALITATEA GALATI
SCOALA GIMNAZIALA NR.5, LOCALITATEA
GALATI
SCOALA GIMNAZIALA NR.1, COMUNA POIANA 1
SCOALA GIMNAZIALA NR.1, COMUNA TULUCESTI 1

Conform legislatiei In vigoare, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Galati s-au
constituit urmatoarele comisii de concurs:
- comisia de verificare a dosarelor de inscriere depuse de catre candidati;

- comisia de concurs pentru ocuparea functiei de director/director adjunct la unitatile de
invatamant din centrul special;

- comisiile de concurs pentru fiecare nivel de invatamant;

- comisia de solutionare a contestatiilor.
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Dupa evaluarea dosarelor de inscriere, au fost validate 107 de candidaturi pentru functia
de director si 71 de candidaturi pentru functia de director adjunct, un numar de 36 cadre
didactice, avand posibilitatea de a opta simultan pentru mai multe candidaturi.

La finalizarea etapei de verificare a dosarelor de inscriere, la sediul si pe site-ul
inspectoratului scolar s-a afisat lista candidatilor admisi, respectiv respinsi, raportat la unitatea/
unitatile de Tnvatamant pentru a carei/caror functii de conducere candideaza, cu precizarea
motivelor pentru care au fost respingi.

. e a . Numar de candidati Numar de candidati
Numar de candidati inscrisi L. ’ L ’
’ ’ validati nevalidati
83 82 1

Concursul pentru ocuparea functiilor de director si de director adjunct din unitatile de
invatamant a constat in urmatoarele probe:

a) proba scrisa - rezolvarea de ¢ atre candidati, In maximum 90 de minute, a unui test-
grild, in cadrul caruia s-a evaluat in proportie de 50% cunostinte privind legislatia specifica
domeniului invatamant preuniversitar si in proportie de 50% cunostinte privind managementul
educational;

b) analiza curriculumului vitae al candidatilor realizata de comisia de concurs, in plenul
ei, prin acordarea de puncte potrivit criteriilor si punctajelor prevazute in anexa nr. 3 din
metodologie, pe baza documentelor din dosarul de inscriere care dovedesc cele afirmate in
curriculum vitae;

¢) interviu 1n fata comisiei de concurs, in care s-a apreciat calitatea si sustinerea de catre
candidati a ofertei manageriale, precum si cunostinte privind legislatia specificd domeniului
invatdmant preuniversitar raportatd strict la specificul si nivelul unitdtii de Tnvatamant; durata
probei a fost de maximum 30 de minute §i s-a evaluat conform criteriilor si punctajelor prevazute
in anexa nr. 4 din metodologie.

Au fost invitati sa participe, in calitate de observatori, reprezentan{i ai organizatiilor
sindicale afiliate la federatiile sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate invatdmant
preuniversitar, reprezentanti ai autoritatilor administratiei publice locale/judetene, reprezentanti
ai Federatiei Nationale a Asociatiilor de Parinti - Invatimant Preuniversitar, reprezentanti ai
structurilor  reprezentative ale elevilor pentru unititile de Invatamant de nivel
gimnazial/liceal/postliceal, reprezentanti ai organizatiilor patronale judetene afiliate la
Confederatia Nationald a Patronatelor, in cazul unitatilor de Invatamant care scolarizeaza
exclusiv in invatamantul profesional si tehnic.

In vederea asiguririi conditiilor optime de desfisurare a concursului, au fost ficute
demersuri catre Inspectoratele Judetene de Politie/Politia Locald, Inspectoratele Judetene de
Jandarmerie si Directia Judeteand de Sanatate Publica, pentru asigurarea prezentei
reprezentantilor acestora in centrul de desfasurare a probelor de concurs.
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S-a desfasurat activitatea de tragere la sorti in plenul comisiei de organizare, in vederea
selectiei supraveghetorilor pentru proba scrisd. Au fost semnate declaratiile, angajamentele,
procesele verbale de catre membrii comisiilor implicati In organizarea §i desfasurarea
concursului.

Centrul special organizat la Liceul Teoretic ,,Emil Racovita” Galati a detinut logistica
necesara pentru buna desfasurare a concursului (numar suficient de copiatoare, calculatoare,
imprimante laser, camere web sau camere de supraveghere, logisticd necesara pentru
inregistrarea si stocarea imaginilor preluate de camerele web sau de camerele de supraveghere
audio-video pe toata perioada in care candidatii sunt prezenti in silile de concurs, conexiune
internet, telefon/fax, hartie, toner etc.).

In conformitate cu rezultatele obtinute, rata de promovare a probei scrise sustinute in ziua
de 17 iulie 2017, de candidatii Inscrisi la concursul de ocupare a functiilor vacante de director si
director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar, a fost de 91,35%.

. Numar d
Numar de candidati Numar de candidati Numar de umz.lr .e
c e ’ . . ’ L .. candidati
validati admisi candidati respinsi .
neprezentanti
82 74 7 1

Au fost afisate la sediul centrului de concurs si pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean
Galati rezultatele candidatilor la proba scrisa.

Au fost intocmite graficele de desfasurare a probelor de evaluare a curriculumului vitae,
probei de interviu si au fost afisate la sediul centrului de concurs si pe site-ul site-ul
Inspectoratului Scolar Judetean Galati.

Interviul si evaluarea CV-ului s-au desfasurat in perioada 19 — 28 iulie 2017.

In cadrul comisiilor de concurs si cu monitorizarea observatorului desemnat de minister,
candidatii au sustinut alte doua probe: analiza CV-ului. Toate probele au fost obligatorii.

La proba de evaluare a curriculumului vitae, din cei 82 de participanti la proba scrisa au
fost admisi 73 ( 4 respinsi, S neprezentati).

Numar de Numar de
Numar de candidati Numar de candidati L L.
e r . ’ . . ’ candidati candidati
validati admisi .. T
respinsi neprezentanti
82 73 4 5

La proba de interviu, din cei 82 de participanti la proba scrisa au fost admisi 72 ( 3
respinsi, 7 neprezentati).
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Numar d Numar d
Numar de candidati Numar de candidati umz.lr ? umsilr -e
L. ’ . ’ candidati candidati
validati admisi . T
’ ’ respinsi neprezentanti
82 72 3 7

S-au depus si solutionat 2 cereri de reevaluare a probei de interviu si 3 cereri de
reevaluare a CV-ului.

Dupa sustinerea celor trei probe din cadrului concursului, la nivelul judetului Galasi au
fost ocupate urmatoare functii:

Numar functii D si | Nr. functii director si director adjunct in unititi de invatimant de stat
DA publicate Director din care: Director din care:
vacante Ocupate Vacante adjunct Ocupate | Vacante
84 57 40 17 27 16 11

Dupa desfasurarea probelor si validarea rezultatelor concursului in Consiliul de
Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Galati, au ramas neocupate 28.

Ocuparea functiilor de director/ director adjunct in judetul Galati rdmase vacante dupd
organizarea concursului din iulie — august 2017 s-a realizat prin detasare in interesul
invatamantului, in conformitate cu Nota MEN nr. 1836/DGMP/04.08.2017, hotararea fiind luata
de membrii Consiliului de Administratie a Inspectoratului Scolar Judetean Galati.

Numarul de posturi Numar posturi ocupate Numar posturi ocupate
vacante scoase la concurs prin concurs prin detasare
84 56 (66,66%0) 28 (33,33%)

Se poate aprecia cd in judetul Galati, concursul pentru ocuparea functiilor vacante de
director/director adjunct s-a desfagurat in conformitate cu legislatia in vigoare, pornind de la
informarea §i instruirea tuturor persoanelor implicate, organizarea si derularea fara
disfunctionalitati a probelor, evaluarea obiectivd a lucrarilor candidatilor, afisarea rezultatelor
examenului, preluarea si rezolvarea contestatiilor, finalizandu-se cu emiterea deciziilor de

numire a directorilor/directorilor adjuncti si incheirea contractelor de management educational.

CAPITOLUL IV. PERFECTIONAREA- MODALITATE DE ACCES LA FORMA DE
PREGATIRE OPTIMA

4.1. Activitati de dezvoltare profesionala
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In anul scolar 2016-2017, s-a urmdrit ca personalul didactic si aiba o pregitire
initiald/continud de calitate/actualitate si sa existe o repartizare echitabild de cadre calificate in
mediul rural/urban. Asigurarea calitafii proceselor de predare — Invatare si a serviciilor
educationale s-a realizat si prin introducerea unor standarde reformatoare vizand actul didactic si
relatia moderna cadru didactic — elev.

Inspectoratul Scolar Judetean Galati s-a preocupat de asigurarea necesarului de cadre
didactice, de incadrarea corespunzatoare cu personal calificat, astfel incat elevii sa beneficieze de
un proces instructiv — educativ modernizat, tintit pe realitatea concreta, care sa implice dominant
caracterul practic — aplicativ.

A. Inspectii efectuate (situatiile statistice).
a. Inspectie scolara curenta
In anul scolar 2016-2017, au fost depuse cereri in vederea efectudrii IC1 pentru depunerea

dosarelor de Inscriere la gradul didactic II, seria 2017-2019 si gradul didactic I, seria 2017-2020,
astfel:

Grad didactic Cereri depuse Numir inspectii efectuate
I, seria 2017-2019 131 126
I, seria 2017-2020 154 149
Pe parcursul semestrului I si IT al anului scolar 2016-2017, au fost efectuate 1C2 astfel:
Grad didactic Numar inspectii efectuate
I, seria 2016-2018 101
I, seria 2015-2017 7
I, seria 2014-2017 11
l, seria 2015-2018 72
I, seria 2016-2019 61

b. Inspectie scolara speciala

Inspectiile speciale efectuate in anul scolar 2016-2017, au fost urmatoarele:

Grad didactic Numir inspectii efectuate
I, seria 2015-2017 132
I, seria 2014-2017 122
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Echivalare doctorat cu gradul didactic I in |2
invatdmant

c. Inspectii speciale pentru concursul de ocupare a catedrelor/posturilor declarate
vacante/rezervate in invataméantul preuniversitar-sesiunea 2017:

Inspectiile speciale s-au derulat conform Metodologiei de mobilitate a personalului didactic
pentru anul scolar 2017-2018, in unitatile scolare arondate, fiecare cadru didactic inscris fiind
asistat la o ord de activitate la clasd sau la o activitate practica. In cazul cadrelor didactice
inscrise la examenul de definitivare in Invatimant, s-a putut efectua echivalarea inspectiei
speciale pentru titularizare prin cele doud inspectii in specialitate pentru definitivat.

La examenul de titularizare s-au inscris 627 candidati, din care 613 au sustinut inspectii
speciale, iar 552 dintre acestia au indeplinit conditiile pentru a se prezenta la examen.

B. Activitati legate de organizarea si desfasurarea procedurilor conforme Metodologiei de
echivalare a studiilor de scurti durata realizate prin ECTS cu ciclul I universitar de
licenta, aprobata prim OMECTS nr. 5553/2011:

Numar dosare
respinse

Numar dosare Numar dosare admise

depuse

Metodologia de
echivalare

nr. 5553/2011 10 10 (2 fara studii superioare) 0

Dosarele au fost transmise citre centrele universitare desemnate a realiza evaluarea, au fost
completate cu documentele lipsd, iar candidatii care nu aveau dosarele complete au fost
Instiintati.

C. Activitati privind organizarea si desfasurarea Examenului national de definitivare in
invatamant, sesiunea 2017:

Cadre | Nr. inspectii Cadre Cadre Cadre Cadre
didactice | in specialitate, didactice didactice cu didactice didactice
inscrise | efectuate retrase dosare absente eliminate
(inainte+in invalide (lipsa
timpul inspectii
examenului) speciale)
178 339 16 + 19 2 7 0

Procentul de promovabilitate a fost de 63,63% inainte de contestatii si de 65,2 % dupa
reevaluarea celor 30 de teze al caror rezultat initial a fost contestat (2 candidati fiind declarati
promovati In urma contestatiilor).

Din totalul celor 23 de discipline ale caror lucrari scrise au fost evaluate, un numar de 8
discipline au inregistrat promovabilitate de 100%.

Lista candidatilor admisi a fost transmisa pentru validare, conform adresei nr.3826/02.05.2017.
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Activitati privind organizarea si desfasurarea Examenului national de definitivare in
invatamant, sesiunea 2015, analiza comparativa:

Cadre didactice | Cadre Cadre Cadre Cadre Promovabilitate
inscrise didactice didactice cu | didactice | didactice
retrase dosare absente | eliminate
(inainte+in invalide
timpul (studii+lipsa
examenului) | inspectii
speciale)
An scolar 2011-
2012 12+ 15 5 - 2 39,65%
190
An scolar 2012-
2013 17+ 22 3 8 2 42,05%
247
An scolar 2013-
; 71,26 %
2014 16+41 1+0 20 0
266
An Scolar 2014-
2015 18 + 62 0 16 1 49,35%
253
An Scolar 2015-
E 76,01 %
2016 19 + 32 10 26 0
238
An Scolar 2016-
2017
178 16 + 19 2 7 0 65,2 %

D. Activitati legate de raportarea financiara privind activitatile de perfectionare si fomare
continua

Pe parcursul anului scolar 2016-2017, s-a realizat raportarea financiara referitoare la costurile
activitatilor de formare initiald si perfectionare, conform metodologiei, prin urmatoarele
activitati:
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» s-a bazat pe analiza SWOT si a specificului activitatii derulate, ca si pe consultarca
inspectorilor compartimentului i a managerilor scolari: achizitii publice, valorificarea
inspectiei scolare, aplicarea procedurilor de monitorizare externa;

= s-au realizat proceduri privind informarea/consultarea reciprocd a membrilor
compartimentului de management institutional.

Alegerea formei adecvate de perfectionare si participarea la diverse forme de perfectionare s-

au concretizat in:

= participarea la simpozioane nationale si judetene, implicarea 1n proiecte nationale si
internationale — in cadrul carora ISJ este partener;

= implicarea in derularea activitatilor metodice si a Intalnirilor de lucru organizate in cadrul
ISJ, CCD si CJRAE Galati.

4.2.Asigurarea dezvoltarii si formarii profesionale a personalului de management

Analizarea necesitatilor de pregatire a personalului s-a bazat deopotrivd pe analizele
efectuate impreund cu reprezentantii CCD Galati si cu inspectorii scolari, pe concluziile stabilite
in urma controalelor si a inspectiilor efectuate, pe analizarea rapoartelor si a informarilor primite
din partea scolilor, toate fiind in concordantd cu nevoile sistemului de invatamant la nivel
judetean. In baza analizei realizate, a fost intocmita oferta de formare, care a fost popularizati
prin site-ul CCD Galati, trimisd pe adresele de e-mail ale scolilor si ale responsabililor cu
formarea continua, afigata la panoul din institutie.

Stabilirea modului de participare la forme de perfectionare si formare s-a realizat
impreuna cu personalul responsabil cu formarea, in conformitate cu strategia ministerului,
respectandu-se prevederile statutare; s-au propus si au fost monitorizate actiuni de formare
pentru inspectori, directori si responsabili CEAC. Facilitarea accesului la forma de pregatire
optimd s-a concretizat in stabilirea programului de formare s§i a programelor de lucru, in
analizarea acestora in cadrul Consiliului de Administratie si in monitorizarea indeplinirii
acestora.

Organizarea de activitati proprii de perfectionare s-au bazat pe propunerile care au avut
acordul Consiliului de Administratie si S-au realizat conform specificului si perspectivelor
activitatilor educationale; in special directorii de scoli cu mai putind experientd sau care s-au

dovedit a avea carente manageriale evidentiate in urma controalelor efectuate (ca si alte categorii
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de personal), au beneficiat de indrumare privind formele de perfectionare propice, ca si de un
sprijin permanent si constant, de indrumari si consiliere ori de cate ori a fost nevoie, pe tematica
managementului scolar si a activitatii didactice subordonate principiilor calitagii.

In fiecare unitate scolard a fost numit, prin decizia directorului, responsabilul cu
dezvoltarea profesionald si personald a cadrelor didactice din scoald. Acesta are atributii concrete
de informare, consiliere, monitorizare, organizare si promovare a activitatilor de formare
continua la nivelul scolii. Activitatea de planificare, proiectare, organizare, monitorizare si
evaluare a colectivelor metodice reflectatd de documentele verificate demonstreaza o reala
implicare a responsabililor cu perfectionarea din majoritatea scolilor. In categoria personalului cu
atributii in perfectionarea cadrelor didactice intrd si membrii corpului de metodisti ai
Inspectoratului Scolar Judetean Galati.

4.3.Formarea continui realizati in scoali la recomandarea 1SJ

Program/tip formare recomandata:

Cursuri de formare pentru abilitare curriculara

Curs de formare pentru evaluarea competentelor de comunicare ale elevilor conform Cadrului Comun

European de Referinta

Curriculum centrat pe competente

Didactica disciplinei

Managementul clasei. Managementul crizei

Instrumente TIC utilizate in activitatea didactica

Metode active de predare-invatare-evaluare

Utilizarea eficienta a softului educational

Management educational/Euromanager

Managementul clasei; Euromanager scolar, Curriculum centrat pe competente;

Metode de lucru cu copii cu autism/sindrom Down — metode de lucru

Pentru coordonarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice s-a constituit corpul de
metodisti al 1.S.J, in baza unei proceduri proprii, elaborate in anul scolar trecut si actualizata in
anul scolar 2016-2017. In baza acesteia au fost selectati, prin concurs, metodistii de diferite

specialitati. Acestia au efectuat o parte dintre inspectiile speciale pentru inscrierea la definitivat,
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grade didactice, concursurile de ocupare a posturilor vacante sau in cadrul procesului de
perfectionare prin grade didactice.

Toti profesorii metodisti au participat la cursurile organizate de CCD Galati, care au
abordat tema Inspectia scolara.
CAPITOLUL V. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

5.1. Derularea activitatilor extrascolare si a proiectelor educationale

Monitorizarea derularii in judetul Galati a programelor s§i proiectelor educationale
extrascolare recomandate de Ministerul Educatiei Nationale §i incluse in calendarele nationale
CAEN 2017 si CAERI 2017, precum si implementarea proiectelor de activitati extragcolare la
nivel judetean, interjudetean, regional, international §i international derulate de unitatile de
invatamint in parteneriat cu institutii de invatamant, autoritati publice, agenti economici,
organizatii neguvernamentale etc.

Activitatea educativa si de consiliere educativa in anul scolar 2016-2017 a avut in vedere
urmatoarele obiective:

v Proiectarea, organizarea, monitorizarea si evaluarea activitatilor educative extrascolare si de
consiliere educationala in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

v" Organizarea activitatilor educative extrascolare la nivelul unitatilor scolare, al claselor si
colectivelor de elevi;

v Realizarea actiunilor prevazute in Calendarul national/regional/judetean/local al activitatilor
educative scolare si extrascolare;

v" Coordonarea si realizarea activitatilor instructiv-educative in Palatul si cluburile copiilor;
v Realizarea parteneriatului educational,

v'Asigurarea resurselor curriculare, umane, materiale si informationale pentru activitatea
educativa scolara si extragcolara.

In deplind concordanti cu tintele strategice stabilite prin programele manageriale ale
Inspectoratului Scolar Judetean Galati, a fost elaborat planul managerial anual si semestrial al
activitatilor extrascolare, plan In care au fost clar stabilite obiectivele activitatii domeniului si au
fost selectate metodele si procedurile cele mai potrivite de coordonare a activitdtii pentru anul

scolar 2016-2017.
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Consfatuirea profesorilor coordonatori pentru proiecte si programe educative scolare si
extragcolare s-a desfasurat in data de 7 octombrie 2016, la Liceul Tehnologic de Marina Galati.

Un aspect esential al activitatii compartimentului activitati extrascolare este reprezentat
de consilierea cadrelor didactice privind scrierea proiectelor educative, activitate concretizata in
intocmirea Calendarului Concursurilor judetene si interjudetene 2017.

In vederea selectiei proiectelor pentru Calendarul Activitatilor Educative Nationale 2017
(CAEN 2017), Calendarul Activitatilor Educative Regionale (CAER 2017) , in luna octombrie
2016, au fost depuse la ISJ Galati peste 88 de proiecte educative.

Proiectele educative depuse au fost evaluate, avizate si au fost inaintate spre aprobare
Ministerului Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice 11 de proiecte C.A.E.N. si 55 de

proiecte C.A.E.R., pe diferite tipuri de educatie complementara.

CALENDARUL ACTIVITAIILOR EDUCATIVE NATIONALE FINANTATE DE

CATRE M.E.N. 2017
Nr. Denumirea proiectului Organizator Perioada LE)C ot
desfasurare
Concurs national Romdnia europeand, ianuarie -
1. | oameni, locuri, fapte intre trecut, Palatul Copiilor Galati decembrie Galati
prezent si viitor

CALENDARUL ACTIVITATILOR EDUCATIVE NATIONALE 2017, FARA

FINANTARE M.E.N.
Nr. Loc de Jud
crt | Denumirea proiectului Organizator Perioada desfasurar
e
DOMENIUL CULTURAL ARTISTIC: ARTE VIZUALE
. g octombrie 2016
1 ?oncurs nvaponal Cu sevaletul Gr.adlm‘,ca} Dumb_rava - noiembrie Tecuci GL
In vacanta minunata Tecucl
’ 2017
DOMENIUL CULTURAL ARTISTIC: DANS
. Palatul Copiilor Galati, februarie - .
2. | Concurs national Dance Art filiala Tecuci iunie 2017 Tecuci GL
CULTURAL ARTISTIC: LITERATURA
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Scoala Gimnaziala Elena

octombrie 2016

3. | Proiect educational Prolectura Doamna Galati _iunie 2017 Galati GL
ECOLOGIE SI PROTECTIA MEDIULUI
Concursul national de ecologie . . .
4. | siprotectia mediului Educatia Liceul 'Tveoretlc' Emil mai Galati GL
’ L L Racovita Galati ’
ecologica si societatea umand ’ ’
STIINTIFIC
Proiect national Infogim - . o .
5. | abilitati digitale pentru elevul Scoal?l Gimnaziala nr. 22 O?tor.nb“e 2016 Galati GL
Galati - lunie 2017 ’
modern ’
Proiect educational international Seminarul Teologic
6. AR . Stantul Apostol Andrei mai - noiembrie | Galati GL
Teologia in contemporaneitate . ’
Galati
Colegiul National
Concurs national cu participare | Alexandru loan Cuza, . - .
7 internationala Stelele Stiintei Scoala Gimnaziala nr. 28 martie - aprilie | Galati GL
Galati
TEHNIC
3 Concurs international CON - Colegiul Economic octombrie 2016 Galati GL
| TIC Virgil Madgearu Galati | - iunie 2017 ’
Concurs national CONT - Colegiul Economic septemprlg .
9. i N : 2016 - iunie Galati GL
LEGIS Virgil Madgearu Galati ’
’ 2017
INTERDISCIPLINAR
10 Festival concurs de creatie Scoala Gimnaziala nr. 28 | ianuarie - iulie Galati GL
" | literard si plastica Familia mea | Galati 2017 ’
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CALENDARUL ACTIVITATILOR EDUCATIVE REGIONALE SI INTERJUDETENE 2017, FARA FINANTARE M.E.N.

Nr.crt. | Titlul proiectului Perioada Organizator Loc <
desfasurare

Domeniul Cultural - artistic, Arte vizuale

1 COﬂCUI’? T ehnzga, qi:ta, cr.eatvlvztate in contextul februarlg - Palatul Copiilor Galati Galati GL
protectiei mediului inconjurdtor decembrie ’ ’
Concursul cu participare nationala de arta plastica . Palatul Copiilor Galati - structura Clubul .

2. - .. . . mai .. . Tecuci GL
si iconografie Ucenici la portile credintei Copiilor Tecuci

3. C(ZHC}I rs de creaie artistico-plastica Targ de martie Scoala Gimnaziala Nr. 7 Galati Galati GL
marfisoare ’
Concurs interjudetean creatie artistico — plastica martie - . i ) )

4, Eroi de mari legende aprilie Scoala Gimnaziala Nr. 25 Galati Galati GL

5. Conguf S Teel on_al cu participare nationald Natura martie Scoala Gimnaziala Nr. 29 Galati Galati GL
inspira i daruieste ’
Domeniul Cultural - artistic, Culturi si civilizatii

1, | Loneurs regional cu participare nafionald de creatie | yo.omprie | Palatul Copiilor Galati Galati GL
literara si teatru Having Fun with English ’
Festival de teatru francofon — concurs Copiii in

2. Lumea Inocentei — Les enfants au Monde de aprilie Palatul Copiilor Galati Galati GL
I'Innocence

3 Concu'rs regional cu part1c1pezr§'na‘;10nala martie Coleglul National Alexandru loan Cuza Galati GL
Paradigmele (post)modernitatii Galati ’
Proiect educational inter-regional Intergalcultura. - . e . )

4, Dezvoltarea durabild intre identitate i diversitate aprilie Colegiul Economic Virgil Madgearu Galati | Galati GL

5. Concurs regional Repere culturale romanesti martie Scoala Gimnaziala Nr. 24 Galati Galati GL

6. Expozitie — concurs regional Punti de prietenie martie gij;mta cu Program Prelungit Codrua Galati GL
Domeniul Cultural - artistic, Folclor, traditii, obiceiuri

1. Concurs Folclorul, poarta intre trecut si viitor aprilie - mai | Scoala Gimnaziala Nr. 28 Galati Galati GL
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Palatul Copiilor Galati, Liceul Teoretic Emil

Concurs Sa redam Magia Craciunului decembrie s . Galati GL
Racovita Galati
Festival — concurs regional Drag mi-e cantecul si . Scoala Gimnaziala General Dumitru :
. mai . . Cosmesti GL
jocul Déamaceanu Cosmesti ’
Proiect educational Datinile romanilor de ieri noiembrie - | Colegiul Tehnic de Alimentatie si Turism .
. i e . o - . Galati GL
vazute prin ochii tinerilor de azi iunie Dumitru Motoc Galati ’
Protect eFlucatlAOﬂal Din tradiiile si obiceiurile mai Scoala Gimnaziala Dimitrie Sturdza Tecuci | Tecuci GL
neamului romdnesc
Domeniul Cultural - artistic, Literatura
. : . - Colegiul National Costache Negri,Colegiul .
Concurs Cuvinte, suflet si culori aprilie National Vasile Alecsandri Galati Galati GL
Concurs De la Gutenberg la Google — pasiunea iunie Liceul Teoretic Emil Racovita Galati Galati GL
mea lectura ’ ’ ’
Concurs interjudetean Pe urmele lui Mihai - Colegiul de Industrie Alimentara Elena .
. iunie ) Galati GL
Eminescu Doamna Galati ’
Proiect educational Comorile basmelor romdnesti | mai Sgoala (.}mvlnaz_lala Nr. 2.2’ Scoqla Galati GL
Gimnaziala Miron Costin Galati ’
Coneurs regional Mari dascdli si oameni de stiinjd - | martie - Liceul Tehnologic Simion Mehedinti Galati | Galati GL
— in memoriam Simion Mehedini aprilie ’
Domeniul Cultural - artistic, Muzica
Concurs de interpretare muzicala Dimitrie Cuclin | decembrie Liceul de Arte Dimitrie Cuclin Galati Galati GL
Qoncur§ de I[] terprgtare regional .le participare mai Liceul de Arte Dimitrie Cuclin Galati Galati GL
internationala Miniatura romantica ’
Domeniul Ecologie si protectia mediului
Proiect educational La mulfi ani, Terra! mai Coleglul Tehnic de A}lmenta‘ue $1 Turism Galati GL
Dumitru Motoc Galati ;
Proiect educational Pasaport pentru un mediu iunie Coleglul Tehnic de A‘hmentatle si Turism Galati GL
curat Dumitru Motoc Galati ’
Proiect educational regional Calitatea mediului — mai Colegiul Tehnic Radu Negru Galati Galati GL

obiectiv in perspectiva dezvoltarii durabile
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Colegiul National Mihail Kogalniceanu

4, Proiect educational Supravietuitorii climei aprilie Galati Galati GL
Domeniul Educatie civici, voluntariat, proiecte caritabile
Colegiul Tehnic Traian Vuia, Facultatea de
1 Concurs regional A.R.I.S. — Alegere, Reusita, mai Inginerie - Universitatea Dundrea de Jos Galati GL
' Informatie si Succes Galati si Centrul Judetean de Resurse si ’
Asistenta Educationald Galati
2. Proiect regional Voluntari implicati in societate mai - iunie Colegiul Economic Virgil Madgearu Galati | Galati GL
3. Pro1ect_ social interjudetean Noi primim prin ceea aprilie - mai | Scoala Gimnaziala Nr. 28 Galati Galati GL
ce oferim
4, Proiect social interjudetean Voluntariada copiilor | aprilie Scoala Gimnaziala Nr. 28 Galati Galati GL
5. Proiect social Scoala copiilor si parintilor fericiti ﬁglrJt?gle ) Scoala Gimnaziala Nr. 28 Galati Galati GL
6. Ses'“f‘e regionald de comunicari stll.npﬁce mai Colegiul Tehnic Radu Negru Galati Galati GL
Nonviolenta este arma celor puternici ’
Domeniul Sportiv — turistic
1. Prp iect de educatie pentru sport Armonie si martie Scoala Gimnaziald Nr. 28 Galati Galati
miscare ’ GL
Domeniul Stiintific
1. Concurs eTwinning — o comunitate de invatare martie gzizﬁlul National Mihail Kogalniceanu Galati GL
2. Concurs Visual Contest mai Colegiul Tehnic Radu Negru Galati Galati GL
3. Concurs interjudetean Danubedu mai Liceul Teoretic Dundrea Galati Galati GL
4, gg?uc(;gs interjudetean de matematica Cristian octombrie Colegiul National Vasile Alecsandri Galati | Galati GL
5. Protect edu.cfl Uona.l Educajia p emm. .Scmmbare 3t mai Scoala Gimnaziala Elena Doamna Tecuci Tecuci GL
valentele ei in societatea cunoasterii
6. Proiect educational regional Savoarea preparatelor aprilie Colegiul Tehnic de Alimentatie si Turism Galati GL

din farfuria noastra

Dumitru Motoc Galati
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Proiect educational regional Tehnologii

7. informationale pentru educatie mai Colegiul Tehnic Radu Negru Galati Galati GL
Domeniul Tehnic
1. P‘r O.I?Ct nter) qde;ean deve(viucat%le pentru protectia mai Scoala Gimnaziala Nr. 28 Galati Galati GL
civila Prevenind, ne aparam viata
2. Concurs Cariera se construieste pas cu pas mai Colegiul Economic Virgil Madgearu Galati | Galati GL
3. Concurs interjudetean Fii galtehnist mai Colegiul Tehnic Radu Negru Galati Galati GL
4. Concurs interjudetean Tehno Stil mai Colegiul Tehnic Radu Negru Galati Galati GL
Concurs regional cu participare nationala . Colegiul Tehnic de Alimentatie si Turism .
2 Alimentatia inteligenta mal Dumitru Motoc Galati Galafi GL
Concurs regional cu participare nationala . . . <
6. Invatamantul profesional i tehnic — intre teorie si | mai Colegiul ge In(_justrle Alimentard Elena Galati GL
. Doamna Galati ¥
practica
7. Concurs regional Abilitati antreprenoriale martie Colegiul Nafional de Agriculturd si Tecuci GL
Economie Tecuci
8. Concurs regional Business challenge aprilie Colegiul Economic Virgil Madgearu Galati | Galati GL
9. Concurs regional Eu sunt propriul meu manager iunie Colegiul Economic Virgil Madgearu Galati | Galati GL
Liceul Tehnologic Costache Conachi
10. | Concurs regional de Desen Tehnic si AutoCAD mai Pechea, Facultatea de Inginerie - Galati GL
Universitatea Dundrea de Jos Galati
: S : Colegiul Tehnic Traian Vuia, Facultatea de
Concurs regional tehnic Mihai Honorius . S L . .
11. mai Inginerie Universitatea Dundrea de Jos Galati GL
Teodorescu . :
Galati
12 Proiect interjudetean de educatie tehnologica aprilie Liceul Tehnologic Costache Conachi Pechea GL
Tehnofan Pechea
13. Qoncurs Educa} a tehvn olog‘z.ca si tehnologia aprilie Scoala Gimnaziala Nr. 22 Galati Galati GL
informatiei — punte catre viitor ’
Interdisciplinare
1. Concurs regional cu participare nationala Jurnal de iunie Scoala Gimnaziala Stefan cel Mare Galati Galati GL

proiect - de la idee la constructie sociala
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In vederea selectiei proiectelor pentru Calendarul Activititilor Educative Judetene (CAEJ 2017) au fost avizate in Consiliul de Administratie al

PROIECTELE CARE NU SUNT CUPRINSE iN CALENDARUL ACTIVITATILOR EDUCATIVE (LA NIVEL INTERJUDETEAN,

REGIONAL, NATIONAL, INTERNATIONAL) 2017

Nr .. Nr. de inregistrare
Denumire N AT Aprobare
ort proiect Domeniul Tipul partlc.lpa atev Organizator | Localitate | Judet unltatg 1S in CA ISJ
nti finala scolara
Concurs Cultural- Casa Corpului
1 Holocaust - artistic, concurs 150 lanuarie Di dactFi)c Galati Galati 2640/ 14045/ HCA/
: culturi si regional 2017 . ’ © 1 07.12.2016 | 13.12.2016 | 16.12.2016
Never Again! Galati
civilizatii
noiemb Liceul
Proiect Cultural- proiect rie Tehnologic
. artistic, o - : . 3919/ 14046/ HCA/
2 | educafional | g | interjudete ) 50 2016- 1 . Simion | Galati | Galati | 56 145016 | 13122016 | 16.12.2016
Mari Romani vilizatii an mal Mehedinti
¢ : 2017 Galati
Liceul
Festival - . Tehnologic
3 | concursia | Gl mgg:f;;te 50 martie Tudor |\ Galati | .. 249 14047/ HCAI
joie detre i . ° 2017 | Vladimirescu” © 1 06.12.2016 | 13.12.2016 | 16.12.2016
1teratura an SCu
francophone comuna Tudor
Vladimirescu
Educatie .
Proiect social civicé, proiect mai C%%'ﬁg:gl 5339/ 14048/ HCA/
4 | Sufletlingd | voluntariat, | interjudete | 150 2017 | ,Traian Vuia» | O3 | Galati | 54165016 | 13.12.2016 | 16.12.2016
suflet proiecte an .
e Galati
caritabile ’
Concurs proiect Colegiul de
. . L mai Industrie ) . 8144/ 14049/ HCA/
> J“”"érh'\e’]'caﬁer Tehnic mter;‘;de?e 100 2017 | Alimentara | O | Galati | 56165016 | 13.12.2016 | 16.12.2016
,,Elena
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Doamna”
Galati
Colegiul
Proiect proiect o Tehnic de
5 Ospitalitatea Tehnic interjudete 195 iunie | Alimentatie si Galati Galati 5895/ 14050/ HCA/
marca n 2017 Turism ’ © | 28.11.2016 | 13.12.2016 | 16.12.2016
Romania ,,Dumitru
Motoc” Galati
Scoala
Proiect ;ltjilstgza! _ Gimnaziala
2 educational folclor festival - 240 mai. 17 ,Alexandru Pechea Pechea 3126/ 14051/ HCA/
» Vldstare traditii' concurs ' Moruzi” 22.11.2016 | 13.12.2016 | 16.12.2016
inzestrate” NS comuna
obiceiuri
Pechea
Proiect social
» Viata vs. Educatie
Droguri — Fac civica, ianuarie Colegiul
8 parte din voluntariat, social 156 —1iulie | Tehnic ,,Paul Galati Galati 165142327(/)16 161322%/16 21'1';:%16
clubul proiecte 2017 | Dimo” Galati o T T
dependentilor caritabile
de viata!”
. . Colegiul
Inter februari .
9 tertilii??{:lg Tehnic concurs 70 e —iulie Tehnlc . Galati Galati 251/ 990/ HCA/
: . ,» Iraian Vuia” ’ © | 27.01.2017 | 31.01.2017 | 08.02.2017
informatica 2017 .
Galati
Sandtatea i apritie | PO 948/ 1969/ HCA/
anatatea in e . - ennic . .
101 orim plan stiintific | coneurs 180 ‘2'0”1"76 Traian Vuia” | 028t | Galati | 5 639017 | 03.03.2017 | 16.03.2017
Galati
octomb | Gradinita cu
A rie Program
11 t;S;I;o;tif[‘i)(l:ilI’;r sportiv. | coneurs 50 | 2016 Prelungit | Galafi | Galati 08.32?21(;17 14.%)?22617 16?)3?%17
’ iunie ,»Codruta
2017 Galati
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Colegiul

Miturile .
o Cultural mai . . . 1453/ 3238/ HCA/
12 | povestile care | yicsic concurs 120 2017 | Yehnic.Radu | Galati | Galati | 47045617 | 07.04.2017 | 13.04.2017
nasc povesti Negru” Galati
Liceul
. . . Tehnologic
Meseria—cale | Tehnico - lunie - : . 1243/ 3847/ HCA/
131 spresucces | stiintific | COnOUrs 150 2017 |  pSimion | Galati | Galati | 55055617 | 02052017 | 18.05.2017
Mehedinti
Galati
Firma de Colegiul
exercitiu — _ Mai - Tehnic Qe .
14 | punte catre Tehnico - CONCUIS 150 iunie Alimentatie si Galati Galati 1988/ 7633/ HCA/
mediul stiintific 2017 Turism ’ © 1 19.05.2017 | 23.05.2017 | 31.05.2017
economic »Dumitru
real” Motoc” Galati
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Pentru a asigura participarea elevilor la etapele nationale ale concursurilor incluse in

CAEN 2017, Domeniul A1l Evenimente Nationale Organizate de M.E.N. si Parteneri, a fost

organizata etapa judeteand pentru urmatoarele concursuri:

Europa de maine — Aplicatie a Programului de Educatie pentru Cetatenie Democratica;

Concurs national de proiecte ale consiliilor de elevi Parteneriat in educatie - prezent si
perspective;

Concurs national Sanitarii priceputi,

Concurs national Educatie rutiera — educatie pentru viata,

Concurs national de protectie civila Prietenii pompierilor si Cu viata mea apar viata;
Concurs national Reviste gcolare si jurnalistica,

Concurs national de creatie literara Tinere Condeie;

Concurs national de proiecte de mediu;

Concurs de proiecte antidrog /mpreund;

Concurs national pe teme de protectia consumatorilor Alege! Este dreptul tau!;
Concurs national Creeaza-ti mediul!;

Concurs national Cupa DHS;

Olimpiada Nationala Mestesuguri Artistice Traditionale;,

Concursul international Tinerii in padurile Europei.

De asemenea, in vederea reprezentarii judetului la nivel national de catre elevii /

echipajele calificate, a existat o colaborare eficientd cu celelalte compartimente din institutie,

precum si cu echipele manageriale din unitatile de invatdmant din care proveneau elevii.

In perioada 25 — 31 iulie 2017, s-a desfasurat, la Sibiu, cea de a XXII-a editic a fazei

nationale a Olimpiadei “Mestesuguri artistice traditionale”.

Editia din acest an a reunit 263 de participanti, din 33 de judete ale tarii, inclusiv Sibiu si

Bucuresti, dar si din strdinatate, respectiv Mexic, Republica Bulgaria si Republica Moldova.

Din judetul Galati au participat 4 elevi. Mihaela Plesea, elevd la Scoala Gimnaziala

,Unirea” din Branistea, a castigat premiul II la olarit, indrumatoare fiindu-i Netuta Adamache.
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Cusaturile traditionale realizate de Nicoleta Roxana Marin, eleva la Scoala Gimnaziala ,,Sfantul
Nicolae” din Vanatori, sub indrumarea Paulei Petrache, au fost recompensate cu premiul III. Tot
premiul 111 i-a revenit si lui Robert Costel Avadanei, elev la Scoala Gimnaziala ,,Vasile Seicaru”
din Oancea, pentru impletiturile din nuiele, mestesug pe care il invata de la Elena Stefan. Elev la
Liceul de Arte ,,Dimitrie Cuclin” din Galati, Eduard Mehedinfu a castigat premiul III la Masti
populare, indrumatoare fiindu-i Ecaterina Balica.

Concursul national ,,Europa de maine” cu tema ,Promovarea tolerantei — eliminarea
discursului instigator la urd” a avut loc in perioada 7 - 11 iulie 2017, la Baisoara, judetul Cluj.
Din judetul Galati, la sectiunea gimnaziu, a participat echipajul format din 4 elevi de la Scoala
Gimnaziald Nr. 29 Galati, coordonat de doamna profesor Adriana Stanciu, obtinadnd premiul al
l1-lea.

In perioada 8-11 iunie 2017, s-a desfisurat la Sulina, in judetul Tulcea, Concursul
National de Proiecte ale Consiliilor Elevilor ,,Parteneriat in educatie, prezent si perspective”,
ajuns in acest an la cea de-a XVIlI-a editie, reunind reprezentantii consiliilor judetene ale elevilor
din 33 de judete din tara, care au prezentat i sustinut in fata juriului 37 de proiecte, cele mai
reprezentative implementate in ultimul an. Judetul Galati a fost reprezentat cu succes. laia Eva,
presedinte al Consiliului Judetean al Elevilor din Galati, eleva la Colegiul National ,,Mihail
Kogalniceanu” Galati, a prezentat in fata comisiei proiectul “Reprezentarea elevului”, aceasta
aducand in judetul nostru un merituos premiu III, alaturi de multe laude si aprecieri.

In perioada 14-18 noiembrie 2016, s-a desfasurat cea de-a XVIll-a editie a Saptimanii
Educatiei Globale (Global Education Week GEW), program facilitat de Centrul Nord — Sud al
Consiliului Europei, cu tema ,,impreuna pentru pace” .

Educatia globala (cuprinde educatia pentru dezvoltare, educatia privind drepturile omului,
educatia interculturald, educatia pentru pace si solutionarea conflictelor), se fundamenteazd pe
intelegerea problemelor fundamentale ale cetateniei globale:

% Constientizarea trdirii Intr-o lume globalizata si a rolului nostru ca cetdteni ai acestei
lumi;

% Atitudini de respect pentru diversitate si abilitati de comunicare interculturala;

% Intelegerea cauzelor si a efectelor problemelor majore care afecteaza lumea;

% Oportunitati de a concepe si a lua masuri pentru a face lumea un loc mai echitabil si

durabil.
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La nivelul judetului Galati, un numar de 78 unitati de Tnvatdmant au raportat derularea de

proiecte si desfasurarea, in unitatea cu personalitate juridica i in structuri, a unor activitagi

specifice programului ,,Saptamana Educatiei Globale”, astfel:

DIN MEDIUL URBAN —42

UNITATI DE INV. PRESCOLAR - 6

DIN MEDIUL RURAL - 36

SCOLI DE INV. GIMNAZIAL - 49

UNITATI DE INVATAMANT DE MASA - 76

UNITATI DE INV. LICEAL - 21

UNITATI DE INVATAMANT SPECIAL — 3

UNITATI DE INV. POSTLICEAL - 0

Tabel nominal cu unitatile de invataméant din judetul Galati

Nr. UNITATEA DE INVATAMANT Nr. UNITATEA DE INVATAMANT
crt. MEDIU URBAN crt. MEDIUL RURAL
Gradinit lungit "Codruta"
1 e l.n 11 CLL PTogramil prefunigtt “L-odrnd 1 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Barcea
Galati
la Gi iala "Ctin. Gh. Mari " . .
2 Seoa .a fnazaia A arineset 2 Scoala Gimnaziala Nr. 2 Barcea
Galati
3 | Scoala Gimnaziald Nr. 3 Galati 3 Scoala Gimnaziald Nr. 1 Bileni
4 Scoala Gimnaziala Nr. 7 Galati 4 Liceul Tehnologic "Paul Bujor" Beresti
3 Scoala Gimnaziala ,,Elena Cuza” Galati 5 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Blanzi
6 Scoala Gimnaziala Nr. 16 Galati 6 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Corni
. ‘ . 2 Gi ald pre
7 Scoala Gimnaziala Nr. 17 Galati 7 Seoala Glmnaz.lala Elena Negri
Costache Negri
la Gi iala ,,Sfa ”?
8 Scoala Gimnaziala Nr. 18 Galati 8 Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Gheorghe
Cuca
9 Scoala Gimnaziala Nr. 20 Galati 9 Liceul Tehnologic Nr. 1 Cudalbi
la Gi iala ,,El i’
10 Scoala Gimnaziala Nr. 22 Galati 10 Scoava Gimnaziald ,Elena Negri” Cuza
Voda
11 . e . 1 Gradinita cu program normal nr. 1
Scoala Gimnaziala Nr. 25 Galati :
Frumusita
12 Scoala Gimnaziala Nr. 28 Galati 12 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Frumusita
13 13 Scoala Gimnaziald ”Petru Rares”

Scoala Gimnaziala Nr. 29 Galati

Frumusita
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14 Scoala Gimnaziala ” Grigore Moisil” Galati 14 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Ghidigeni
15 Scoala Gimnaziala ”Sfintii Imparati” Galati 15 Scoala Gimnaziala Nr. Izvoarele
la Gi iala ,,Victor Ion Popa”
16 Scoala Gimnaziala ,,Dan Barbilian” Galati 16 Scoa.a imnaziaia., victor fon Fopa
Ivesti
legiul National "Mihail Kogalni "
17| Co eglu National "Mihail Kogalniceanu 17 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Jorasti
Galati
la Gi iald "Negoita Danaila"
18 | Liceul cu Program Sportiv Galati 18 yeoa a‘ imnaziaia "Negoifa Danatia
Bucesti
19 Liceul Tehnologic de Marina Galati 19 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Liesti
20 | Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. Andrei” 20 Scoala Gimnaziala ”Sfantul Nicolae”
Galati Liesti
21 Liceul Teoretic "Sfanta Maria" Galati 21 Scoala Gimnaziald Nr. 1 Matca
Colegiul Economic "Virgil Madgearu” . . :
22 g g g 22 Scoala Gimnaziala Adventista Matca
Galati
la Gi iala ,,Gheorgh
23 | Liceul Tehnologic de Marina Galati 23 Seoala Gn‘l’l,nazta %”G ) cotghe
Poalelungi” Mastacani
24 Colegiul Tehnic "Aurel Vlaicu" Galati 24 Scoala Gimnaziala Nr. 2 Chiraftei
25 Colegiul Tehnic "Paul Dimo" Galati 25 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Munteni
. la Gi ialda ”Al M i’
26 Colegiul Tehnic "Traian Vuia" Galati 26 Scoala Gimnaziald “Alexandru Moruzi
Pechea
27 Liceu‘l Tehnologic Transporturi Cai Ferate | 27 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Rediu
Galati
28 | Colegiul Tehnic de Alim. si Turism "D. | 28 Gradinita cu program normal Nr. 1
Motoc" Galati Salcia
29 | Liceul Tehnologic "Simion Mehedin{i" | 29 Scoala Gimnaziala ”Lascar Catargiu”
Galati Schela
Colegiul de Industrie Alimentara ,El
30 Oleglt ., © n ustrie: Alimentara ,tiena | 30 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Sivita
Doamna” Galati ’ T
adinit I Nr. 1
31 | Liceul Teoretic ,Dundrea” Galati 31 Gvradvlm,a_ cu program notmat Nt
Tamaoanl
32 Liceul teoretic ,,Mircea Eliade” Galati 32 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Toflea
33 | Colegiul National de Agricultura si Economie | 33 Gradinita cu program normal Nr. 1
Tecuci Torcesti
34 34 Gradinita cu program normal Nr. 2

Colegiul National ”Spiru Haret” Tecuci

Umbraresti
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35 | Liceul Tehnologic ,,Ovid Caledoniu” | 35 Scoala Gimnaziala ,,Sf. Stelian”

Tecuci Umbriresti -Deal

36 | Scoala Gimnaziald “Gheorghe Petrascu” | 36 Scoala Gimnaziala ,,Sf. Ierarh Nicolae”
Tecuci Vladesti

37 Scoala Gimnaziala “’Ton Petrovici” Tecuci 37

38 38

Scoala Gimnaziala ”Elena Doamna” Tecuci

39 | Scoala Gimnaziala “Nicolae Balcescu” | 39

Tecuci

40 | Scoala Gimnaziala “Stefan Octavian losif” | 40
Tecuci

41 | Scoala  Gimnaziala  Speciala  ,,Emil | 44

Garleanu” Galati

42 | Scoala Gimnaziala Speciala “Constantin | 42
Paunescu” Tecuci

Tipurile de activitati desfasurate in cadrul acestui program au fost urmitoarele:
mese rotunde, dezbateri, discutii interactive cu elevi, profesori, parteneri, jocuri de rol, vizionare
de filme, prezentari PowerPoint, vizite, studii de caz, activitati de voluntariat, jocuri distractive,
sportive, didactice, concursuri diverse, expuneri si seminarii de informare pentru elevi,
workshop-uri / ateliere de lucru, expozitii tematice, realizare postere, activitati caritabile,
activitati practice, activitati cultural — artistice, activitati de timp liber, aplicare de chestionare,
activitati cu teme religioase, simulari, spectacole caritabile, ateliere de confectionare obiecte
hand-made.

Dezvoltarea culturii organizationale s-a realizat prin asigurarea transparentei procesului
educational si prin facilitarea colabordrii dintre institutie i diversi parteneri din mediul cultural,
economico-social pe probleme de educatie.

Planul Activitatilor Educative Scolare si Extragcolare pentru anul scolar 2016 - 2017 a
fost elaborat in urma unei analize de nevoi si a inclus diverse domenii ale educatiei (de exemplu,
educatie pentru sandtate, educatie pentru democratie, educatie pentru promovarea valorilor, etc).
Coordonatorii de proiecte si programe educative de la nivelul judetului au fost sprijiniti in
proiectarea si implementarea programului activitatilor educative din fiecare unitate scolara.

In urma controalelor tematice si a inspectiilor generale efectuate s-au constatat

urmatoarele:
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aspecte pozitive:

e realizarea unor activitati adecvate de promovare a unor proiecte educationale.

e organizarea si desfasurarea actiunilor din Calendarul activitatilor educative scolare si
extrascolare;

e organizarea unor activitafi dedicate unor evenimente importante din viata tarii si
comunitatii;

e participarea la actiuni organizate de comunitatea locala;

e existenta documentelor de proiectare a activitatilor planificate in Saptdména Educatiei
Globale;

e adaptarea activitatilor propuse la particularitatile de varsta ale elevilor; varietatea tipurilor
de activitati desfasurate (dezbateri, mese rotunde, ateliere de lucru, vizionarea unor
materiale video pe tema egalitatii);

¢ implicarea unui numar mare de elevi in activitatile derulate;
¢ diversitatea partenerilor educationali participanti la activitati;
e popularizarea activitatilor desfasurate in presa scrisa si in spatiul virtual.

aspecte negative:

e clevii nu sunt consultati in suficientd masura in stabilirea tematicii activitatilor educative
extrascolare;

¢ 1n unele scoli, la unele clase, activitatile educative extrascolare se limiteaza la serbari
scolare prilejuite de unele evenimente social-istorice si culturale;

e calendarul proiectelor educative scolare si extragcolare la nivelul scolilor/claselor nu este
comunicat elevilor, nu este avizat la loc vizibil si nu este monitorizat de catre persoanele
responsabile(coordonator educativ, diriginte, director);

¢ lipsa proceselor verbale aferente activitdtilor desfasurate in anumite unitati scolare;
e organizarea de activitati in parteneriat doar cu institutii / organizatii locale;
e lipsa unor chestionare de satisfactie aplicate beneficiarilor activitatilor;

e implicarea redusd a Consiliului Scolar al Elevilor in activitatile planificate.
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Intreaga activitate educativa derulati in anul scolar 2016 - 2017, s-a caracterizat prin
diversitate (din punct de vedere al tematicilor abordate), complexitate (formele de manifestare au
fost variate: concursuri, sesiuni de comunicari, festivaluri, expozitii, proiecte, campanii etc.) cu o
arie largd de extindere (fiecare unitate de invatamant din judetul Galati a derulat cel putin un
proiect educativ).

De mentionat este faptul cd, succesul activitdtii educative extrascolare la nivelul

invatamantului preuniversitar galatean a constat si Intr-o colaborare permanentd a scolii cu ONG-
urile, precum si cu alte institutii guvernamentale cu atributii in domeniul educatiei.
In vederea asigurarii concordantei intre activititile propuse/deciziile luate la nivel judetean si
realitatile specifice mediului educational din judetul Galati, s-a realizat actualizarea bazei de date
privind: coordonatorii de programe si proiecte educative din judet; situatia copiilor ai caror
parinti lucreaza in strainatate; cazurile de violentd/absenteism si abandon scolar; sumele cheltuite
pentru siguranta scolard; activitatile educative lunare organizate la nivelul fiecarei unitati de
invatamant preuniversitar din Galati.

Palatul Copiilor din Galati a fost sprijinit in proiectarea ofertei educationale pentru anul
scolar 2016 -2017, precum si in derularea activitatilor planificate. Cadrele didactice au fost
incurajate sd desfasoare actiuni in parteneriat cu unitatile de Invatamant si alti reprezentanti ai
comunitdtii locale/regionale; in cazul aparitiei unor disfunctii in desfasurarea activitatilor
proiectate, acestea au fost analizate operativ, cu eficientd si obiectivitate, in vederea

rezolvarii/eliminarii lor la timp.

Nivelul
Obiective/Actiuni Actiuni Rezultate atingerii
obiectivului
Asigurarea  coerentei | Organizarea, coordonarea,
Sfluxului informational | reglementarea si controlul
privind legislatia | circulatiei informatiei 1in | Noutafile legislative
specificd activitatii | teritoriu ~ prin  postarea sunt transmise si
educative scolare si | acestora pe site-ul IS] aplicate eficient
extrascolare Galati, in cadrul consfatuirii 100%
si a cercurilor metodice
Monitorizarea modului 1n Aplicarea pr|n0|p||_lor
care se aplicd legislatia 1n n_1a_nagemen_t ului
. ’ eficient referitor la
vigoare . .. .
circulatia informatiilor

93




si aplicarea noutatilor
legislative

Diagnoza procesului
educational pentru
activitatea educativa scolara
si extrascolard din unitatile
de invatamant, Palatul si
Clubul Copiilor pentru anul
scolar 2015 - 2016

Analiza calitatii
educatiei din
perspectiva
monitorizarii externe
realizate prin inspectia
scolara

Elaborarea documentelor si
instrumentelor de proiectare
a activitatii manageriale si
educative extrascolare

Existenta planului
managerial

Colaborarea cu MENCS in

initierea,  derularea  si g .
o . Numar proiecte
monitorizarea  proiectelor .
el organizate/
scolare, a  activitatilor .
. . monitorizate
educative formale si
nonformale
Diversificarea Stimularea participarii
activitatilor  educative | elevilor la activitati e
. . . | Activitati desfasurate
scolare si extrascolare | educative scolare s
in  concordantd cu | extrascolare
interesele si | Monitorizarea  activitatilor
aptitudinile elevilor si | extragcolare in unitatile de
o sx A . . Rapoarte
cu formarea cadrelor | invatamant preuniversitar la 100%
didactice nivel judetean
Monitorizarea  activitdtilor
din Palatul si Cluburile
copiilor la nivel judetean, Note de control
precum s aplicarea
legislatiei in vigoare
Contributia  activitatii | Depunerea proiectelor | numarul de proiecte
educative extrascolare | pentru  CAEJ, CAER,| depuse numarul de
pentru crearea | CAEN la  Inspectoratul | proiecte cuprinse in 90%
. 0
conditiilor Scolar Judetean Galati calendar
egale/echitabile de | Evaluarea proiectelor | numarul de proiecte
acces la  educatie, | educative evaluate
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pentru dezvoltarea
deplina a potentialului
personal si reducerea
inegalitatii si a
excluziunii sociale

Distribuirea proiectelor in
calendarele educative

numarul de proiecte
cuprinse in calendar

Sprijinirea cadrelor
didactice care doresc sa

implementeze proiecte
educative si  consilierea
acestora in vederea

depunerii de proiecte pentru
inscriere in CAEN, CAER,
CAEJ

numarul de proiecte
cuprinse in calendar

Monitorizarea
desfasurarii/derularii
efective  a  activitdtilor
proiectelor din CAEN si
CAER

Rapoarte

Promovarea cooperarii | Diseminarea  informatiilor
tuturor factorilor | referitoare la activitatile
interesati, in vederea | educative extragcolare, . .
e o . . . | Numar de activitati
utilizarii diverselor | concursurile  scolare  si 100%
- o . . derulate
abordari didactice | extrascolare organizate in
necesare cresterii | colaborare cu parteneri
calitatii procesului
Crearea unui climat de | Planificarea calendarului de Existenta
siguranta  fizica i | colaborare cu ONG-urile de protocoalelor
libertate spirituald in | profil Rapoarte
toate  unitatile de Numar de activitati
invatamdant organizate
Colaborarea cu institutiile
locale, asociatii, organizatii . )
! 8 ! Numar de parteneriate
nonguvernamentale care o ey
. A J l Numar de activitati
activeazd  in omeniu
comune derulate 85%

educational, al activitatilor
educative

Asigurarea unei corelari ale
nevoilor locale, cu diversele
situatii  si  probleme ale
comunitdtilor, cu nevoile si
interesele individuale ale
elevilor

Numar de parteneriate
Numar de activitati
comune derulate

Sprijinirea directorilor de

Numar de parteneriate
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unitati scolare
stabilirea de legaturi cu
autoritatile locale, agenti
economici, organe  de
politie, institutii de cultura,
ONG - uri etc., in vederea
programelor
educationale 1n colaborare
cu aceste institutii

pentru

derularii

Numar de activitati
comune derulate

Valorificarea ofertei
educationale a organizatiilor
nonguvernamentale,
materializate prin programe
specific

Numadr de parteneriate
Numar de activitati
comune derulate

Organizarea si participarea
la intalniri, mese rotunde
etc. cu diversi factori sociali
interesati 1n stabilirea de
parteneriate  si
comune

programe

Numar de activitati
derulate

Participarea in grupe de
lucru sau in parteneriat la

diversele  programe  si

Numar de activitati

. : . derulate
proiecte regionale s
nationale
Diseminarea  informatiilor

referitoare la parteneriatele,
concursurile  scolare  si
extrascolare organizate in

colaborare cu parteneri

Numar de activitati
derulate

Intensificarea
colaborarii ISJ Galati
cu organizatii
guvernamentale,
neguvernamentale,
private,
similare din tard si
strdindtate, in vederea
asigurdrii unui mediu
scolar atractiv

institutii

Atragerea de  sponsori,
oferte de servicii, activitati
practice de autofinantare

donatii/sponsorizari

Sprijinirea  unitatilor de
invatamant in demersurile
legate de asigurarea
logisticii pentru programele
si activitatile comunitatii

donatii/sponsorizari

Identificarea si valorificarea

eficienta a resurselor

donatii/sponsorizari

80%
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comunitatii
Monitorizarea  directorilor
de unititi scolare in
negocierea  celor mai | donatii/sponsorizari
avantajoase  conditii  de
sprijin comunitar

Formarea cadrelor | Identificarea nevoilor de
didactice pe tema | formare pentru dezvoltarea
creativitatii proiectdrii | profesionald a angajatilor
activitatii extragcolare | unitdtilor de Invatimant,
pentru dezvoltarea | Numar de chestionar
institutionald a scolii i
pentru  dezvoltarea  de

proiecte si programe
educative
Includerea cadrelor

didactice in stagii si module
de abilitare in specificul
educatiei incluzive,
educatiei antirasiste, Numar de cadre 85%
educatiei pentru diversitate, | didactice participante
interculturalitate,

multiculturalitate toleranta,

antiviolenta, antidrog,
educatie ecologica
Evaluarea impactului

programelor de formare
continua a cadrelor didactice
asupra calitatii  activitatii
didactice realizate cu elevii,
cat si asupra dezvoltarii
mediului incluziv in scolile
gdlatene

Raport

5.2. Activitatea educativa extrscolara si de consiliere educationala

La nivelul judetului activitatea educativd in ansamblul sau, se bazeaza, pe respectarea Legii
Educatiei nr.1 / 2011, pe implementarea strategiei M.E.C.S., respectiv a Directiei Generale

Educatie si Invitare Pe Tot Parcursul Vietii, dar si pe analiza prioritatilor educationale la nivelul
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unitatii de invatamant si a localitatii, pe propunerile corpului profesoral, ale Consiliului Elevilor,
Comitetului reprezentativ al parintilor, comunitatii locale, pe oportunitatile locale de dezvoltarea
educationala.

Activitatile de monitorizare si control au vizat proiectarea, organizarea, desfasurarea,
monitorizarea si evaluarea activitatilor educative extrascolare si de consiliere educationala in
conformitate cu strategiile, programele si proiectele MEN, cu calendarul activitatilor educative
scolare si extragcolare, cu reglementarile privind activitatea dirigintelui.

In toate unititile scolare a fost desemnat Coordonatorul pentru proiecte si programe
educative scolare si extrascolare, conform Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unitatilor de invatdmant preuniversitar nr. 5.079/2016.

Implementarea Programului national ”Scoala altfel” in unitatile de invataméant
preuniversitar din judetul Galati

A fost intocmita Procedura privind implementarea Programului national ”Scoala altfel”
in unitatile de invatimant preuniversitar din judetul Galati. S-a realizat Calendarul de
derulare a Programului national ,,Scoala altfel” la nivelul judetului, prin centralizarea datelor
colectate din toate unitatile scolare.

Astfel, in semestrul I au fost derulate activitati in 17 unitati scolare iar in semestrul al 1l-lea in
152 de unitati.

1. Proiectarea activititilor s-a realizat:

a) la nivelul fiecarei clase
b) la nivelul intregii unitati de invatamat
c) lanivel de ciclu de invatamant
2. Tipuri de activititi proiectate
Dezbateri
Excursii
Dezvoltare personala
Ateliere
Vizite

Simpozioane/ Festivaluri

YV V. V V V V V

Concursuri tematice

98



YV V.V V V V V V VY V V V V V V V V VY V V V V V V

Intreceri sportive
Altele

vizionari (povesti, filme, ppt-uri)

— activitdti de ecologizare

— activitati de voluntariat

— programe artistice etc.

3. Parteneri implicati in realizarea activitatilor palnificate
Teatrul Dramatic "Fani Tardini",

Muzeul Istoriei, Culturii si Spiritualitatii de la Dunarea de Jos,
Agentia Nationala Impotriva Traficului de Persoane,
Complexul Muzeal de Stiintele Naturii “Rasvan Angheluta”,
Centrul Cultural "Dunarea de Jos", Galati,

Asociatia ”Ajutati-1 pe Labus”,

Asociatia Proveritas,

ECDL Romania,

Biblioteca franceza,

Dans Popular Galati,

Biblioteca judeteand "V. A. Urechia",

Biblioteci comunale,

C.D.1.-uri

Sectii de Politie comunale,

ONG Tinerii si viitorul,

Penitenciarul Galati,

Biblioteca CNSH,

Muzeul de istorie ,,Teodor Cincu”,

Biblioteca Municipala ,,Stefan Petica” Tecuci,

Clubul Scolar Sportiv Tecuci,

S.C. Contec Tecuci,

Casa de Cultura Tecuci,

Centrul ,,David Austin” Tiganesti,

Comitetele de parinti si Consiliile Scolare din unitati
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4. Modalitati de promovare a programului in randul elevilor, parintilor si cadrelor

didactice

>
>
>
>
>

pagina web a unitatii

prin intermediul sedintelor cu parintii;

in cadrul orelor de consiliere si orientare;

prin afisarea graficului de activitati in locuri vizibile, in scoala;

prin mediul online.

5. Activititi de succes desfasurate in siptamana Scoala Altfel

In conformitate cu Metodologia de desfasurare a competitiei nationale "Scoala altfel”

(Anexa OMECS nr. 5034/2016 privind structura anului scolar 2016-2017) si cu Regulamentul de

organizare a activitdtilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extragcolare

(Ordinul MECTS nr.3035/10.01.2012), s-a constituit Comisia judeteana de organizare si evaluare

a competitiei si au fost evaluate cele 17 proiecte depuse, fiind selectate 2 pentru etapa nationala.

La nivel judetean s-au acordat premii pentru fiecare domeniu.

Nr. ) ) . ) Distinctie .
Titlu proiect Unitate scolara Domeniul Coordonatori
crt. acordata
Meseriile Premiul I-
- Scoala i, _ _
teatrului si ' . calificat Gaiu Florentina
1. _ Gimnaziala Nr. | cultural o
publicul etapa Grigoriu Elena
o 22 Galati .
inteligent nationala
] Mihailescu
. Premiul I- _
Educatie pentru Scoala o Mihaela
o ' _ _ calificat _ )
2.| sanatate si stil de | Gimnaziald Nr. | sportiv ) Ochianu Marian
etapa
viata sanatos 1 Independenta ) Ursu Alexandru
nationala )
Mocanu Valentina
Colegiul de
Industrie
) N . ) Baston Elena
3.| Itinerarii culturale | Alimentara cultural Premiul Il )
Jenica
"Elena Doamna"
Galati
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abilitati de

Pregatirea ] viatd (inclusiv
o Liceul .
elevilor si ) educatie ] ]
. Tehnologic ' . Trofin Veronica
cadrelor didactice ] rutiera, reactii ] )
4. _ "Ovid Premiul Il | Butunoiu Elena
in domeniul ) corecte 1n caz )
o Caledoniu™ Topa Constantina
situatiilor de ) de
Tecucl )
urgenta cutremur/incen
diu etc.)
Liceul cetatenie
Daruieste Tehnologic democratica si ] _
5. i N Premiul Il | Hotnog lulia
speranta "Paul Bujor" responsabilitate
Beresti sociala
Pentru tine, Scoala
6.| maica, cu iubire | Gimnaziala Nr. | artistic Premiul Il | Carausu Nicoleta
sfanta 17 Galati
o Scoala
Pe locuri...fiti . _ ) )
7. Gimnaziala Nr. | cultural Premiul 111 | Aburel Bianca
gata...START! '
16 Galati
Scoala
) Gimnaziala o ) ]
8.| Zambet de copil . artistic Premiul 11l | Modiga lonela
"Dan Barbilian"
Galati
_ | educatie Ciuperca Silviana
_ Colegiul Tehnic o
Manifest pentru ) ecologica si ) Codres Carmen
9. "Aurel Vlaicu" ' Premiul 11 _
un oras curat ' protectia Rusu Mariana
Galati o )
mediului Gurau Mirela
Liceul
Tehnologic
Sanatate pentru o ) ) o )
1q "Simion sportiv Premiul 111 | Chirica Mirela
miscare o
Mehedinti"
Galati
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Pagu Roxana
Sbingu Andreea
Sportivi in tara Gradinita PP ) ' Pascale Alina
11 . _ | sportiv Mentiune
piticilor "Codruta" Galati Sava Oana
Tircavu Rodica
lacob liliana
] ] Nita Mirela
Colegiul Tehnic o _
] N ] consiliere si ‘ Ivan Nicoleta
12 Galeria meseriilor | "Paul Dimo" ) Mentiune _
. orientare Bogos Gabriela
Galati ] )
Olti Marinela
o cetatenie Chiurtu Carmen
‘ Gradinita PP o
Schimbam un . democratica si ‘ Bosneaga
13 ) "Arlechino” N Mentiune o
destin _ responsabilitate Luminita
Galati . .
sociala Doana Mariana

6. Sugestii/Recomandiri pentru imbunititirea programului de activititi din
siptamana Scoala Altfel.

concentrarea activitatilor n proiecte interdisciplinare;

organizarea de activitati care sd evidentieze talentul elevilor in diverse domenii;

implicarea activa a parintilor;

atragerea unor sponsori care sa sustind activitdtile propuse;

atragerea de parteneri educationali;

acordarea unor fonduri pentru derularea activitdtilor;

alocarea unui buget scolii pentru acoperirea cheltuielilor (excursii, vizite la muzee)

AN N NN Y U N NN

gratuitate la vizitarea obiectivelor turistice, la vizionarea de piese de teatru sau filme, pe baza
unui document eliberat de institutia scolard care atestd faptul ca elevii sunt in programul

Saptamana Scoala Altfel.
REZULTATE INREGISTRATE

102




<

AN NNV VU N NN

dobandirea de catre elevii din grupurile tintd de competente si abilitafi necesare insertiei
sociale si autodezvoltarii profesionale prin activitati extracurriculare;

ghid de sugestii metodologice si lucrari practice privind transferul performativ al
continuturilor din curriculumul de baza in activitati extracurriculare;

identificarea problemelor din comunitate care s-ar putea rezolva prin activitati ale scolii;
expozitie cu materialele de dezvoltare extracurriculara;

inventar de bune practici educationale si comunitare identificate 1n cursul derularii
proiectului;

Ccresterea calitatii si adecvarii serviciilor oferite de formatorii si expertii ocupationali;
realizarea unui produs informatic de gestionare si informare a traseelor profesionale si de
pozitionare ocupationald;

identificarea problemelor din comunitate care s-ar putea rezolva prin activitati ale scolii;
facilitarea comunicarii Intre membrii comunitatii scolare (profesori si elevi) si reprezentanti
al comunitatii locale;

atragerea in activitafi educationale a unui numar cat mai mare de membrii ai comunitatii;
identificarea de persoane, institutii sau agen{i economici interesati in activitati cu specific
educational si cuprinderea acestor colaboratori efectivi sau potentiali in materialele
informative ale proiectului;

punct de documentare al scolii de orientare scolard si profesionalda si de bune practici
educationale in domeniul extracurricular, cu materiale informative complete si diverse despre
proiect si activitatile sale;

grup de initiativa pentru extinderea in scoald a actiunilor extracurriculare care ofera cadru de
transfer procesului instructiv-educativ;

dosar tematic;

album foto;

produse realizate de elevi;

prezentari PPT, eseuri,

expozitie foto / desene;

jurnal de excursie;

fise cu impresiile elevilor;

produse publicitare realizate de elevi;
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v material video/foto;
v’ impresiile calatoriei virtuale;

v’ fise cu trasee profesionale.

Activitatea Consiliului Judetean al Elevilor Galati

Consiliul Judetean al Elevilor Galati si-a desfasurat activitatea in baza Regulamentului de
Organizare si Functionare aprobat prin OMENCTS 3838/2016. Avand rol de structurd
consultativa, ca factor important al democratizarii scolii si a relatiilor profesor-elev, pe parcursul
anului gcolar a reprezentat un partener important In organizarea si derularea unor activitati cu
impact pentru elevi dar si in cadrul activitatilor specifice organizate la nivelul Inspectoratului
Scolar Judetean Galati. Astfel, reprezentantii consiliului elevilor au participat in calitate de
observatori la concursurile pentru ocuparea functiilor vacante de director/director adjunct din
unitdtile de Invatdmant preuniversitar din judetul Galati, sedintele de instruire organizate in
vederea deruldrii in bune conditii a examenelor nationale, precum si la videoconferintele
organizate de minister la care s-au analizat problematici de interes pentru elevi. Dintre activitatile
derulate de Consiliul Judetean al Elevilor Galati enumeram:

v" Pozitie privind Statutul Elevului;
Monitorizarea alegerilor in cadrul CSE;
Alegeri in cadrul Consiliului Judetean al Elevilor Galati;

Pozitie privind concursurile pentru postul de director;

S X X

Campanie de citire si verificare a Regulamentelor de ordine interioard in conformitate cu
Statutul Elevului;

Pozitie fatd de gradul de confort din liceele galatene;

Implementare chestionar despre abuzuri si Statutul Elevului;

Implementare Ghidului Elevului Reprezentant;

Adunarea Generald Extraordinara a Consiliului National al Elevilor intrunit la Timisoara;

AN N NN

Participare la "Concursul national de proiecte pentru Consiliile Elevilor: parteneriat in
educatie; prezent si perspective" - 8-11 iunie Sulina;
Desfasurare proiect ,,] DECEMBRIE, Zambeste! “;

<

v' Activitate contra discrimindrii de ziua salutului;
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Activitate de informare asupra proiectelor europene;

Participare la ”Bringing the UN back home”;

Parteneriat cu Scoala de Valori - promovarea a doua tabere pentru tineri;

Participare la activitate tematica de Ziua Tineretului (MTS);

Derulare proiect *’Cafeneaua Civicd’’ in parteneriat cu biblioteca V.A.Urechia Galati;
Curs de educatie financiard in parteneriat cu Autoritatea de Supraveghere Financiara,
Derulare activitati "Nascut pentru Miscare”;

Atelierul Digital Galati;

Conferinta Interregionald "Reprezentarea elevului”;

Organizare conferinta - Uniunea Europeana: concepte si realitati;

Organizare "Importanta Proiectelor europene pentru dezvoltarea tinerilor",;

AN NN Y N U U N N SN

Participare Conferinta Nationald "Reprezentarea elevilor: perspective actuale si de
viitor";

Promovare Engineering Summer University(ESU);

Promovare ”SummerIS” — lasi;

Promovare UB Summer University;

Intalniri in cadrul proiectului 30 pentru Galati”;

NN

Parteneriat cu Youth Academy (Hola Galati);
v" Parteneriat cu Youth Bank Galati.
Aparitii in presa:
Ziarul >’Curentul’’: *’Cafeneaua civica:o metoda ineditd de a informa elevii despre statutul lor
civic’’;
Viata Libera: *’Liceenii invitati la Cafeneaua Civica’’;
Ziarul *’Curentul’’: >’Peste 90% din elevii galdteni au fost discriminati cel putin o datd’’;
Ziarul ’’Curentul’’: ’’Consiliul Judetean al Elevilor Galati si-a ales noii reprezentanti’’
(Categorie: Educatie);

http://www.curentul.info/educatie/17085-conferinta-interregionala-la-galati-cu-tema-

reprezentarea-elevului-in-sistemul-de-invatamant

http://www.monitoruldegalati.ro/evenimente/sute-de-elevi-galateni,-ambasadori-ai-statelor-

europene.html
https://www.youtube.com/watch?v=Y71T4 0j66U&feature=share&app=desktop
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- Aparitie la Observator 16 - 18 mai Spring Day;

- Aparitie la emisiunea “Interesul General” - 16 februarie;

- Aparitie la emisiunea “Interesul General” - 30 martie.

Activitati derulate in parteneriat cu alte institutii

Colaborare permanenta cu Primaria municipiului Galati, Primdria municipiului Tecuci,

Universitatea Dunarea de Jos Galati, Inspectoratul de Politie al Judetului Galati, Politia rutiera

Galati, Directia de Sanatate Publica a Judetului Galati, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta

“General Eremia Grigorescu,, Galati, Directia Judeteana de Sport si Tineret Galati.

Alte programe si parteneriate:

v

<\

<

UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE GRIGORE T. POPA IASI - ”Caravana
UMEF lasi vine in liceul tau” si ”Saptamana Portilor Deschise. Arena Medicala”;

Teatrul EXCELSIOR - programul Fabrica de jucarii;

Compania Gallup Romania - ”Utilizarea calculatorului de acasa si dezvoltarea capitalului

uman”’;

in randul adolescentelor;

Centrul de Mediere ”Alfa” Galati, Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” Galati, Centrul
Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala Galati - proiectul ,,PREVENIREA
CONFLICTELOR IN SCOALA”;

Banca Nationala a Romaniei - Proiect educational ,,Sa vorbim despre bani si banci”;
Asociatia Euro Dezvoltare - campanie de informare si preventie pentru sandtate;

Autoritatea pentru Supraveghere Financiard si Asociatia TEHNOPOL - ,,Curs DE
EDUCATIE FINANCIARA”;

Santierul Naval DAMEN Galati,

Asociatia Dedeman - program de acordare a burselor scolare elevilor de liceu;

Centrul International Antidrog si pentru Drepturile Omului - programul ,No drugs

revolution”.

5.2.Dezvoltarea dimensiunii europene in educatie — accesul la resurse educative

europene
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Proiecte ERASMUS+ in derulare

In anul scolar 2016-2017, in unitatile de invatimant preuniversitar din judetul Galati s-au

derulat activitati in urmatoarele proiecte europene:

TIPUL

UNITATEA DE

INVATAMANT NUMELE PROIECTULUI PROIEFTUL
Scoala Gimnaziald Miron 1 g catie PLUS Calitate KA1
Costin Galati
Liceul Teoretic Dunarea Creativitate, Responsabilitate, Educatie la Dunarea KA 1
Galati (C.R.E.D)
Liceul Teoretic Emil Educatie formativa si incluziva prin instrumente si

e : T KA1
Racovita Galati strategii didactice inovatoare
Colegiul Tehnic Radu Negru | Cultura, instruire, performanta intr-un parteneriat

. o . . KA1
Galati european activ: profesor informat-elev motivat
Colegiul de Industrie Lucratori competitivi pe piata muncii europene in
Alimentara Elena Doamna o1 COMPEtItivi be p ¢ o pel] . KA1
Galati domeniile industriei alimentare si alimentatiei publice
Coleglul National Al I. Cuza From book to e-book KA 1
Galati
Scoala Gimnaziala Miron . . . .
Costin Eat Wise: Educating for a Healthy and Sustainable Diet KA 2
Liceul Teoretic Sfanta Maria | Respect4 - Education Without Barriers KA 2
Fundatia Dimitrie Cantemir | E.U. - COUNTRY ARTISANS KA ?2
Liceul Tehnologic de Marina | Experienta europeana in domeniul comertului KA1
Liceul 'I_'ehnologlc Costache Erasmus +,Noi Oportunitati in Prezent pentru Viitor! KA1
Conachi Pechea

. . Erasmus plus - Sansa pregatirii profesionale la standarde

Scoala Postliceal Christiana europene a viitorilor asistenti medicali KAL
Colegiul de Industrie . D e a . .
Alimentard Elena Doamna Innovation, originality and applicability in teaching using KA 1

; ICT
Galati
Scoala G1mnaz1ala Elena Energy for Life KA 2
Doamna Tecuci
Liceul Teoretic Emil Inclusion scolaire et lutte contre le décrochage:

e . . , . KA 2
Racovita construction d'une mallette pédagogique
Colegiul Tehnic de -
Alimentatie si Turism Reversed Roles at School: Flipped Classroom and KA 2

Dumitru Motoc

Learning Through Teaching
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A Call from Schools 'For the Less Destruction Let's

Colegiul Tehnic Traian Vuia Reduce the Consumption KA 2
Colegiul Tehnic de
Alimentatie si Turism Stay@School KA 2
Dumitru Motoc
Monitorizarea proiectelor europene:
Nr. Nume institutie Titlul proiectului T'pUI .| Data vizitei
crt. proiectului
1. Iéflzltlil Teoretic Dundrea Express yourself by theatre Erasmus+ KA1 | 12.10.2016
p | Liceulde Arte Dimitrie | gy oor o p Erasmus+ KAL | 20.10.2016
Cuclin Galati
3. k/:g(railjal Teoretic Sfanta Respect4 - Education Without Barriers | Erasmus+ KA2 | 27.10.2016
4, | Colegiul National Spiru We are the world, we are the children | Erasmus+ KA2 | 18.11.2016
Haret Tecucli
. . Cultura, instruire, performanta intr-un
5. Colegiul Tehnlc Radu parteneriat european activ: profesor Erasmus+ KA1 | 26.11.2016
Negru Galati : .
informat — elev motivat
Liceul Teoretic Emil Educatie formativa si incluziva prin
6. oo : instrumente si strategii didactice Erasmus+ KA2 | 10.12.2016
Racovita Galati . ;
’ inovatoare
Scoala Gimnaziala Miron | EAT WISE: Educating for a Healthy
7 Costin Galati and Sustainable Diet Erasmus+ KAZ | 14.01.2017
Colegiul de Industrie Lucratori competitivi pe piata muncii
8. | Alimentara Elena Doamna | europene in domeniile industriei Erasmus+ KA1 | 11.03.2017
Galati alimentare si alimentatiei publice
Colegiul de Ind. Innovation, originality and applicabilit
9.| Alimentara Elena Doamna | - on, originarity and app Y| Erasmus+ KA1 | 11.03.2017
. in teaching using ICT
Galati
10 Scoala Glmnaz%ala Elena Energy for Life Erasmus+ KA2 | 17.03.2017
Doamna Tecucli
Liceul Teoretic Emil Inclusion scolaire et lutte contre le
11 " . décrochage: construction d'une mallette | Erasmus+ KA2 | 10.04.2017
Racovita Galati . )
’ ’ pédagogique
Colegiul Tehnic de Reversed Roles at School: Flipped
12| Alimentatie si Turism Classroom and Learning Through Erasmus+ KA2 | 11.05.2017
Dumitru Motoc Teaching
Liceul Teoretic Dunarea Creativitate, Responsabilitate, Educatie
13 Galati la Dunarea (C.R.E.D) Erasmus+ KA1 | 24.05.2017
Coleaiul Tehnic Traian A Call from Schools 'For the Less
14 g Destruction Let's Reduce the Erasmus+ KA2 | 31.05.2017

Vuia Galati

Consumption'
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Colegiul de Ind.

Alimentara Elena Doamna

Galati

Innovation, originality and applicability
in teaching using ICT

Erasmus+ KA1

14.06.2017

5.3. ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA SI EDUCATIONALA OFERITA DE CJRAE

S-a concretizat in urmitoarele tipuri de activitati principale

o
o
o
o
o
o

o

Asistentd psihopedagogica colectiva (dirigentie) - 2771 activitati/26482 beneficiari,

Activitati/ore n cadrul curriculumului la decizia scolii - 521;

Consiliere de grup -12913 beneficiari/ 646 grupuri;
Consiliere individuala elevi - 2931/3240;

Consiliere de grup parinti - 1247

Evaluare psihoatitudinala clasele VII/XII- 210

Orientare si reorientare scolara- 249 ( 49).

Studii realizate (de sine statator sau in parteneriat)

Nr. Tema Obiective Grup tinta Perioada de Parteneriat
crt. studiului (nr. desfasurare
participanti) Da Nu
1. Identificarea | Identificarea nevoilor | 3600 elevi Septembrie — X
nevoilor de de consiliere in vederea L octombrie 2016
consiliere realizarii proiectarii 800 paring
activitatii 1200 cadre
didactice
2. Analiza Identificarea elevilor in | 3600 elevi Septembrie — X
mediului situatii de risc o octombrie 2016
educational o 800 parinti
Identificarea
potentialilor beneficiari 1_200 C_adre
didactice
3. Cercetare Identificarea optunilor | 3600 elevi Noiembrie — X
OSP elevilor claselora VIII | clasaa VIl a | decembrie 2016
-a In vederea realizarii
proiectului planului de
scolarizare si derularii
activitatilor OSP
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4. Studiu Identificarea factorilor | 3600 de elevi | Semestrul |
privind care influenteaza
motivatia motivatia invatarii la
invatarii elevii din ciclul
gimnazial si cel inferior
al liceului
5. Identificarea | Identificarea elevilor 550 Septembrie —
elevilor cu cu parinti plecati in octombrie 2016
parinti plecati | straindtate scolar in
in strainatate | vederea realizarii
strategiilor integrate de
actiune
6. Identificarea | Identificarea elevilorin | 670 Noiembrie- 1SJ
elevilor in risc de abandon scolar decembrie- Galati
risc de in vederea realizarii ianuarie 2016
abandon strategiilor integrate de
scolar actiune
7. Studiul - Identificarea 450 Aprilie-mai Arcell
Scoala de oportunitptilor de 2017 or
ucenici angajare pentru Mittal
Arcellor absolventii din
Mittal invatamantul
profesional
8. Determinarea
numarului de copii cu
simptome de depresie
Anxietate si si anxietate din scoala,
strategii de includerea lor intr-un
coping la program de consiliere lunie 2016-iunie
adolescenti de grup sau individuala 183 | 2017
9. Traficul de | Identificarea grupurilor 63 sem | X
fiinte umane | vulnerabile
prevenirea traficului de
fiinte umane
10. | Dezvoltarea
competentelor
emotionale si
implicatiile 40 invatatori,
acestora in Comunicare psihologi si
cadrul relatiei | congruenta educatori Noiembrie 2016
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educator-
copil.

Evaluarea psihosomatica:

La nivelul judetului Galati, evaluarea psihosomatica a elevilor inscrisi in clasa pregatitoare,

respectiv clasa I pentru anul scolar 2016-2017, s-a realizat in 79 centre de evaluare, totalizand

un numar de 811 evaluari psihosomatice.

Principalele problmatici abordate in consilierea individuala au vizat:

O Dificultati emotionale (pasivi, timizi, anxiosi, etc.)

O Dificultati comportamentale (agresivitate, tulburari de comportament, hiperactivitate, etc.)

O Dificultati sociale

O Deficiente de limbaj,

O CES (autism, ADHD, sindrom ASPERGER).

Programele derulate se referi la :

Titlul programului

Tipul de program

"Fii activ, nu captiv!™

prevenire a comportamentelor de risc

»Violenta nu e o solutie!”

prevenire a violentei in scoala

»Ramai la scoala, scoala este sansa ta!”

prevenire a absenteismului si abandonului
scolar

»RO-parent”

consiliere a parintilor

»Da ESC-ape dificultatilor tale”

interventii specifice pentru copii cu CES

,, Viitorul este acum!”

informare, consiliere si orientare scolara si
profesionala a elevilor din clasele a VIII-a si
a Xll-a:

»Fiintele umane nu au pret”

prevenire a traficului de fiinte umane

"Invati cu CAP!"

motivatia invatarii

« Fii in forma
scoala!Invatare,dezvoltare,crestere"

pentru

program de facilitare a adaptarii scolare

"Exploratori in lumea emotiilor!"

dezvoltare facilitare a

adaptarii

emotionala i

""Stop bullying! Spune nu intimidarii!"

program de prevenire a comportamentelor
violente

Masuri aplicate pentru solutionarea cazurilor de violenta:

O sanctiuni disciplinare (mustrare, avertisment, eliminare, mutare disciplinara, scaderea

notei la purtare, exmatriculare);
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consiliere de specialitate pentru elevi, parinti si cadre didactice;

proiecte educative in parteneriat cu reprezentanfi ai partenerilor educationali
(dispensar/spital, politie, biserica etc.);

actiuni comune elevi-profesori-parinti-prieteni-politisti si structuri/comisii comune de
mediere;

realizarea unei baze de date cu elevii predispusi la un comportament violent si
monitorizarea acestora (comportament, frecventa la cursuri etc.);

informarea periodica a parintilor si efectuarea de vizite la domiciliu;

monitorizarea prin sisteme video a accesului in unitate si a holurilor;

cursuri de formare a cadrelor didactice pe tema violentei scolare;

realizarea de proiecte privind medierea conflictelor si formarea de mediatori pentru

grupurile de egali.

CAPITOLUL VI. ELABORAREA SI TRANSMITEREA DOCUMENTELOR
MANAGERIALE

Colectarea de informatii privind indeplinirea planului managerial s-a realizat prin:

analizarea rapoartelor inspectorilor;

organizarea de discutii nonformale cu membrii compartimentului, cu directorii si cu alte
categorii de angajati;

culegerea de date prin intermediul sedintelor operative cu inspectorii sau prin realizarea
de sedinte cu managerii scolari;

utilizarea analizelor si rapoartelor periodice solicitate managerilor scolari (pe langa
rapoartele de analiza a activitdfii, au fost solicitate si folosite si rapoartele pe tematici
precum: simularea examenelor nationale si derularea efectivd a acestor examene;
rezultatele obtinute la examene si concursuri; situatia autorizarii sanitare §i a securitatii
unitdtilor scolare; realizarea actiunilor de igienizare, reparatii, curdtenie; activitatea
psihologilor scolari; neconformitatile descoperite in completarea documentelor scolare;
problematica educatiei incluzive etc.).

Analizarea si sintetizarea informatiilor colectate pentru toate aspectele analizate

(precizate mai sus), s-a facut prin rapoarte detaliate si rapoarte sintetice, in format

PowerPoint, prezentate in cadrul sedintelor si al altor tipuri de Intalniri cu inspectorii si cu

directorii.
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S-a asigurat redactarea materialelor de sinteza, pe baza analizei informatiei colectate —
lucru realizat corect, cu remedierea inadvertentelor.

Asigurarea fluxului informational s-a facut prin completarea si transmiterea la timp,
conform solicitarilor si cerintelor formulate, a tuturor datelor solicitate de MEN, Institutia
Prefectului, Primarie, Consiliul Judetean (fie ca a fost vorba de raspunsuri la
sesizari/petitii/reclamatii, fie ca este vorba de alte informatii, stabilite prin grafice (rapoarte
privind examenele nationale, derularea diferitelor proiecte guvernamentale etc.). Raportarea
semestriald/anuala, s-a realizat prin completarea si transmiterea la timp, conform solicitarilor
si cerintelor formulate de catre MEN sau alte institutii. Transmiterea propunerilor si a
masurilor de imbunatatire a activitatii educationale din teritoriu s-a realizat permanent, in

urma tuturor activitatilor derulate in cadrul scolilor si cu directorii unitatilor.

CAPITOLUL VII. REPREZENTAREA INSPECTORATULUI SCOLAR iN RELATII
PUBLICE
Dezvoltarea si mentinerea legaturilor cu partenerii sociali si cu autoritatile locale:

= in cadrul activitatii derulate au aparut situatii (si uneori a fost necesar) de a lua legatura
cu reprezentanti ai pdarintilor, ai sindicatelor si ai elevilor, precum si cu primarii §i cu
reprezentanti ai Consiliilor Locale sau ai altor institutii — Biserica, Politia — toate acestea,
in Incercarea de a rezolva diferite probleme ale unitatilor scolare;

= S-au organizat intdlniri de lucru ale managerilor si contabililor din unitétile scolare cu
reprezentanti ai Directiei Judetene de Statistica Galati;

* s-au diseminat informatii privind accesarea de programe finantate din fonduri europene
(ex.: ERASMUS +, POSDRU etc.);

» derularea si in acest an a Tdrgului de oferta educationala, a constituit din nou un prilej
de consolidare a legaturilor dintre Inspectoratul Scolar, C.J.R.A.E. pe de o parte, si
comunitate, Primarie, autoritati locale, agenti economici etc, pe de alta parte; Targul a
fost organizat si pentru promovarea ofertei educationale a scolii profesionale ;

= prin manifestari artistice initiate de scoli si monitorizate de ISJ, prilejuite de organizarea
sarbatoririi si comemorarii numeroaselor evenimente (ca de ex. a ,,Zilelor orasului”, a

datelor cu rezonanta istoricd), s-a aprofundat legatura ISJ — comunitate — Primarie;
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reprezentantii ISJ au participat in diferite comisii-colegii organiyate la nivelul Institutiei
Prefectului sau la nivelul altor institutii (Colegiul Prefectural, Comisia de Dialog Social,
Comisia de incluziune sociala, Biroul Judetean pentru RRomi, etc.)

Dezvoltarea si mentinerea legaturilor cu organizatii nonguvernamentale si institutii de

specialitate s-a concretizat in incheierea de protocoale de colaborare cu agenti economici (in

vederea organizarii practicii elevilor din liceele tehnologice), dar si cu diferite organizatii cu rol

in educatie sau protectia copilului.

7.1. Promovarea imaginii Inspectoratului Scolar Judetean Galati s-a realizat prin:
calitatea muncii depuse, deschiderea cu care a fost abordata orice sarcind asumata,
transparenta activitatii derulate;

dezvoltarea unei relatii foarte bune cu mass-media;

participare frecventa la emisiuni TV si radio locale, acordarea de interviuri pentru presa
scrisda (in medie, cel putin un articol/o aparitie media pe zi, existand peste 100 de
declaratii, interventii, participari la talk-show-ri);

apelul la comunicatele de presa pentru diseminarea informatiilor in randul comunitatii si
promovarea diferitelor evenimente.

7.2. Consilierea si facilitarea schimbului de informatii

Consilierea personalului si consultarea angajatilor din Inspectoratul Scolar si din unitétile

de Invatamant:

colaborare nemijlocita si permanenta cu inspectorii din subordine si cu managerii scolari
(s-a realizat prin intalniri formale si informale, prin discutii directe sau prin convorbiri
telefonice etc.);

asigurarea accesului unitdfilor de invatamant la informatiile necesare derularii
activitatilor — s-a realizat printr-un sistem transparent de comunicare: direct, prin viu grai;
telefonic; prin fax; prin transmitere electronica (e-mail); prin intermediul mapelor
operative din serviciul ,,Secretariat” al ISJ;

informatiile transmise au ajuns la cei vizati, de fiecare data, in timp util pentru a putea fi
valorificate;

nevoile de consiliere referitoare la activitatile specifice au fost stabilite prin consultarea
inspectorilor, a directorilor scolilor din subordine si a angajatilor acestor unitéti, cu ocazia

intalnirilor, controalelor si a celorlalte activitati propuse si derulate;
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Facilitarea schimbului de informatii a fost o constanta a activitatii derulate, realizandu-se
pe verticala (relatii de subordonare fata de ISG si relatii de supraordonare — cu inspectorii

scolari, managerii si ceilalti angajati ai scolilor), in scopul eficientizarii rezultatelor scontate.
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RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA DOMENIUL
CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

116



CADRUL LEGISLATIV PRIVIND ACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI
CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

In anul scolar 2016-2017, activitatea departamentului Curriculum si inspectie scolara s-a
desfasurat in conformitate cu urmatoarele acte normative:

e Legea 1/2011 - Legea Educatiei Nationale;

e Actele normative, subsecvente Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011;

e OM. nr. 5530/2012, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor Scolare, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin OM
nr.5547/06.10.2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Strategia MECS privind educatia si formarea profesionala (Perioada de programare
2014-2020);

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006;

e H.G. 21/2007, privind standardele de acreditare si evaluare periodicd a unitatilor de
invatamant;

e HG 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de
performanta pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in invatdmantul preuniversitar;

e Regulamentul intern al Inspectoratului Scolar Judetean;

e Planul managerial al ISJ Galati;

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,

aprobat prin Ordinul MENCS nr. 5079/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Strategia MECS privind educatia si formarea profesionala (Perioada de programare

2014-2020).

PRIORITATI MANAGERIALE ALE DOMENIULUI CURRICULUM SI
INSPECTIE SCOLARA PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017

I. Cuprinderea intregii populatii de varsta scolara si prescolara in unitatile de invatamant;
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II. Implementarea programelor destinate celor care au parasit timpuriu scoala sau celor
din grupuri defavorizate;

I11. Asigurarea evaluirii obiectiva a elevilor, in conformitate cu reglementirile actuale;

IV. Aplicarea unitara a planurilor de inviatimant si a programelor scolare;

V. Folosirea eficienta a resurselor educationale;

V1. Dezvoltarea curriculumului local,

VII. Dobandirea, de citre elevi, a competentelor previazute de programele scolare;

VIII. Stimularea activitatii de performanta a elevilor si a cadrelor didactice.

Analiza activitatii departamentului Curriculum si Inspectie scolara, la sfarsitul anului scolar
2016-2017, s-a realizat prin raportare la indicatorii de evaluare a calitatii si a eficientei interne a
sistemului, precum si la obiectivele stabilite in Planul managerial al ISJ Galati. Aceste obiective

s-au conturat in urma analizei SWOT a activitatii departamentului, la finalul anului scolar

precedent:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

O Resurse umane cu o pregitire profesionald si

manageriald  bund  (inspectori, directori,

metodisti, cadre didactice calificate superior —

grad didactic I, II, doctorat, masterat in

management educational, cadre didactice
admise in Corpul de experti in management
educational);

O In anul scolar 2016-2017, rezultatele onorante
de la examenele si concursurile nationale au
condus la o crestere a calitdtii educatiei la
nivelul Judetului Galati. Astfel, obtinerea unui
procent de promovabilitate de 79,59% la
examenul de bacalaureat a situat judetul nostru
pe locul al Vl-lea in ierarhia nationala;

obtinerea unui procent de promovabilitate de

O Numar mare de elevi cu dificultati de invatare,
in risc de esec scolar care se afla in anumite
scoli din zone cu risc crescut;

O Motivatia scazuta pentru invatare a unor elevi;

O 509 elevi (14,45%) care au obtinut medii sub 5
la examenul de Evaluare Nationald la finalul
clasei a VllI-a;

O Rezultate relativ slabe obtinute la examenul de
bacalaureat in cateva unitdti scolare (existenta
unui numar de 10 unitdti scolare liceale cu
promovabilitate sub 50%);

O Existenta unui procent de 18% de spatii scolare
fara autorizatie sanitard de functionare si a unui
numar de 15 spatii scolare partial autorizate;

O Abilitati relativ medii ale unor manageri de
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85,6% la examenul de Evaluare Nationald a
situat judetul nostru pe locul al V-lea in
ierarhia nationala;

O Cadre didactice care participa la cursuri de
formare in vederea dezvoltarii profesionale;

O Obtinerea unui numar de 133 de premii la
olimpiade nationale si internationale;

O Procent mare de elevi care au obtinut atestatul
de calificare profesionala;

O Oferta de activitati extracurriculare diversa
datoratd derularii in unitatile scolare a unor
proiecte educationale nationale si
internationale in parteneriat;

O Colaborarea optima si derularea de programe

comune cu unitatile conexe (Casa Corpului

Didactic, Centrul Judetean de Resurse pentru

Asistentd  Educationald, Palatul Copiilor,
Cluburile sportive scolare);
O 70% dintre unitatile scolare dotate cu

echipament informatic, carte scolard, aparatura
si materiale pentru laboratoare, sali de sport,
pentru cabinete de logopedie si de consiliere
psihopedagogica;

O Organizarea de programe educationale dupa
scoald, de clase ,,A doua sansd” si de programe
de educatie remediald sau de suport, pentru a
raspunde eficient nevoilor de invatare ale
elevilor;

O Monitorizarea optimd a mediului educational
datoratda bunei colaborari intre ISJ Galati si

unitatile scolare;

scoli si ale echipelor de cadre didactice de
atragere de resurse financiare (datorate si
insuficientei preocupdri pentru informare si
documentare a unor manageri si cadre didactice
in legatura cu obtinerea unor fonduri europene
nerambursabile pentru dezvoltare

institutionald);
O Insuficienta informare a unor membri ai
consiliilor de administratic si a cadrelor

didactice  despre  noutdtile  legislative,
metodologice si aplicarea legislatiei scolare;

O Dificultatile de incadrare cu personal didactic a
unor scoli din centrul si nordul judetului;

O Fluctuatia personalului didactic in unele scoli

din zone dezavantajate sau Indepartate
teritorial;
O Deficitul de personal didactic auxiliar si

nedidactic;

O Insuficienta colaborare a scolii din unele
comunitati locale cu reprezentantii
administratiei locale, cu CL si cu parintii;

O Slaba motivatie a personalului si migrarea
cadrelor tinere spre domenii mai bine platite;

O Posibilitati scazute privind orientarea in cariera
avand 1n vedere numarul mic de psihologi si
consilieri scolari.

O Necorelarea, in unele unitati scolare din judet,
a ofertei educationale cu realitdtile socio-

interesele

economice ale =zonei si cu

beneficiarilor directi si ale comunitatii.
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O Scoli reabilitate prin proiecte nationale cu
finantare guvernamentald sau externa;
O Oferta

formare ale cadrelor didactice (identificate prin

de formare adaptatd nevoilor de
inspectia scolara sau prin consultarea acestora);

O Existenta unui numar mare de unitati scolare
care au obtinut autorizari pentru calificari noi;

O Existenta conditiilor bune pentru utilizarea
sistemului AEL si SEI in unitatile scolare;

O Aplicarea eficientd a noutatilor legislative si
implementarea masurilor de reforma prevazute

actele

in Legea Educatiei Nationale si

normative subsecvente acesteia.

AMENINTARI

OPORTUNITATI
O Existenta  politicilor de  dezvoltare a
infrastructurii  invatdmantului si  a bazei

materiale, de sprijinire a elevilor provenind din

medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

O Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si

de

institutionald prin programele cu finantare din

realizarea unor programe dezvoltare

fonduri structurale;

O Existenta unei oferte MEN de formare /
informare a inspectorilor scolari, a directorilor,
a profesorilor mentori, prin  programe
regionale, nationale §i internationale;

O Cresterea calitatii parteneriatului social, a
initiativei private §i a sprijinului comunitar

pentru dezvoltarea si sustinerea actului

©)

©)

©)

©)

©)

Dificultati determinate de managementul
resurselor financiare, mai ales, in mediul rural;
socio-economica

Situatia precara a

familiilor din care provin unii copii / elevi;

ege e,

Lipsa administrative  si

financiare ale unor comunitdfi locale din
mediul rural, de a sustine motivatia cadrelor
didactice pentru asigurarea continuitdfii de
incadrare in scolile respective;

Insuficienta implicare a unor comunitati,
Consilii Locale, agenti economici In asigurarea
unei baze materiale propice unui invatdmant de
calitate;

Existenta unor comunitati cu numerosi
elevi ce provin din familii cu pdrinti care au

locuri de munca in strainatate.
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educational; existenta, la nivelul Consiliilor
Locale a unor programe de colaborare si
parteneriat, existenta PRAI la nivel regional,
PLAI la nivel judetean si PAS la nivelul
scolilor, conferind posibilitatea diversificarii
pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul
invatamantului liceal tehnologic, profesional si
postliceal, in meserii cerute de piata muncii;

O Existenta programelor nationale, regionale si
europene in diverse domenii educationale si
sociale;

O Stimularea performantei 1n invatamant si
aplicarea programelor guvernamentale de
recompensare a elevilor olimpici si a cadrelor

didactice indrumatoare.

SECTIUNEA B - MODALITATI DE REALIZARE A OBIECTIVELOR MANAGERIALE
ALE DOMENIULUI CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLAR/f
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Verificarea indeplinirii obiectivelor si a activitatilor planificate s-a realizat periodic (la
finele primului semestru, la finele anului scolar si de cate ori a fost cazul), fiind cuprinsa in
analize si rapoarte de activitate detaliate, dar si in materiale sintetice, in format Power-Point

(prezentate in sedinte si alte activitati de analiza).

CAPITOLUL I. CUPRINDEREA INTREGII POPULATII DE VARSTA
SCOLARA SI PRESCOLARA iN UNITATILE DE INVATAMANT

1.1. Restructurarea retelei scolare in functie de caracteristicile comunitatii locale si de
nevoile de dezvoltare personala ale elevilor

Reteaua scolara pentru anul scolar 2016 — 2017 a fost stabilitd in conformitate cu
Metodologia pentru fundamentarea cifrei de scolarizare si emiterea avizului conform in vederea
organizarii retelei unitdtilor de invatamant pentru anul scolar 2016 — 2017, aprobatd prin
OMECS nr. 5556/27.10.2015.

La invatimantul de stat, reteaua scolara stabilita la nivelul judetului Galati a cuprins un
numar de 165 unitati scolare cu personalitate juridica (PJ) pentru invatdmantul de masa si 4
unitati scolare cu personalitate juridica (PJ) pentru Invatdmantul special la fel ca in anul scolar
anterior.

Aceeasi situatie regdsim si in cazul invataméantului particular cici reteaua scolara
stabilitd la nivelul judetului Galati, pentru anul scolar 2016 — 2017, a cuprins un numar de 26
unitati scolare cu personalitate juridica (PJ) la fel ca Tn anul scolar anterior.

In anul scolar 2016 — 2017 a fost stabilitd reteaua scolara si planul de scolarizare pentru

anul scolar 2017 — 2018, in conformitate cu OMECS nr. 5777/22.11.2016, dupd cum urmeaza:

Unitati de invatamant

s Unititi AR
Total u R | UM unitagi
Nr.crt. | Nivel de invatamant arondate)
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1 | Prescolar 222 66 156 24 198
2 | Primar 18 0 18 0 18
3 | Gimnazial 140 38 102 108 32
4 | Invitimant special 4 4 0 3 1
5 | Licee/Colegii 33 28 5 32 1
6 | Cluburi Sportive 2 2 0 2 0
7 | Palate si Cluburi 2 2 0 3 1
8 | TOTAL inv. de stat 421 140 281 172 251
9 | Unitati particulare 22 21 1 22 0
Total general 443 161 282 194 251

1.2. Sprijinirea accesului la studii obligatorii de 10 ani pentru absolventii din invatimantul
gimnazial

Prin aplicarea ordinului MENCS nr. 5082/2015 privind organizarea si admiterea in
invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2016 - 2017, 3565 de elevi au fost admisi in
invatamantul liceal de zi.

Prin aplicarea ordinului MENCS nr. 5082/2015 privind organizarea, functionarea,
admiterea si calendarul de admitere in invatdmatul profesional de stat cu durata de 3 ani, 723 de

elevi au fost admisi in invataméantul profesional cu durata de 3 ani.

1.3. Organizarea retelei de invatamant seral si cu frecventa redusa
In ceea ce priveste organizarea retelei de Invatamant seral si cu frecventa redusa, in anul
scolar 2017-2018 in comparatie cu anul scolar 2016-2017, situatia este prezentatd in tabelul

urmator:

Filiera Anul scolar 2017-2018 Anul scolar 2016-2017
Numar elevi Numar elevi
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zi seral FR Zi seral FR
Teoretica 1.764 - 182 1.793 0 203
Tehnologici 1.580 181 - 1.690 92 0
Vocational 221 - - 216 0 0
TOTAL 3.565 181 182 3.699 92 203

1.4.  Situatia privind scolarizarea migrantilor in anul scolar 2016-2017

In judetul Galati, au fost procesate 20 adrese ale Centrului Regional de Cazare si
Proceduri pentru Solicitantii de Azil Galati, prin care se solicita inscrierea la cursul de
initiere in limba romana pentru un numar de 65 adulti striini care au dobandit o forma de
protectie sau un drept de sedere in Romania, respectiv pentru un numar de 25 copii ai strainilor
care au dobandit o forma de protectie sau un drept de sedere in Roméania. Concomitent, cererile

au vizat inscrierea minorilor ca elevi audienti la gradinitd/scoala.

Liceul Teoretic ,,Dunirea” a fost desemnat — cf. deciziei 1SJ nr. 2058/07.09.2016 —
unitate scolara responsabilid cu organizarea si desfasurarea cursurilor de initiere in limba
romana, pentru strdinii adulti si pentru copiii strdinilor care au dobandit statutul precizat in
metodologiile mentionate. Din considerente practice, unele cursuri s-au tinut la sediul Centrului

Regional de Cazare si Proceduri pentru Solicitantii de Azil Galati, unde s-au deplasat profesorii.

Profesori responsabili:
1. Piticari Ramona — profesor limba romana, director adjunct al Liceului Teoretic
,,Dunarea”
2. Craciunescu Georgiana — profesor limba romana, detasat la Liceul Teoretic

,,Dunarea”

124



Desi numarul de solicitanti este mare, prezenta la cursul de initiere reflectd o mare
fluctuatie a acestora, determinatd de interesul foarte scdzut al refugiatilor pentru a rdmane in
Roménia.

Statistic, situatia este urmatoarea:

- luna noiembrie — 20 cursanti

- luna decembrie — 11 cursanti

- lunaianuarie — 5 cursanti

- luna februarie — 3 cursanti

- luna martie — 3 cursanti

- luna aprilie — 3 cursanti

- luna mai — 2 cursanti

- lunaiunie — 2 cursanti

Rezultd ca frecventa este scazuta, fiecare cursant are altd datd de incepere a cursurilor si
nu s-a organizat sesiune de evaluare a competentelor de comunicare in limba romana decat
pentru 2 minori chinezi — HU HAIDA si HU QIANQIAN — care au obtinut nivelul de
competenta lingvistici B1 si li s-a recomandat inscrierea in clasa a VII-a, respectiv clasa a V-

a. Comisia a fost constituitd in baza deciziei ISJ nr. 1783/06.06.2017.

10 minori au fost repartizati ca elevi audienti la orele de curs aferente varstei lor la
Gradinita cu program normal nr. 59, structura a Scolii Gimnaziale ”Ghe Marinescu”, si la

Scoala Gimnaziala ,,Julia Hasdeu” Galati — ciclul primar.

Pe parcursul vacantei de vari, au fost solicitate si alte inscrieri la cursul de initiere,

care vor intra n baza de date pentru anul scolar 2017-2018.
Concluzii:

- existd o mare fluctuatie a numarului de refugiati adulti si copii, estimarile fiind ca

se va mari numarul de solicitanti pentru cursul de initiere in limba romana;
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- este nevoie de cursuri de formare pentru profesorii care vor lucra cu refugiatii, atat
pentru cei care predau cursul de initiere, cat si pentru cei care lucreaza cu elevii
audienti;

- este necesara implicarea psihologilor scolari, referitoare la domeniul educatiei
scolare, a asistentei la orele de curs, atit pentru integrarea refugiatilor, cét si pentru
colaborarea cu ceilalti beneficiari ai educatiei (ceilalti elevi din clasele unde sunt
audienti refugiatii, parintii acestora, comunitatea scolara etc.);

- manualele sunt uzate/depasite, numarul lor este insuficient;

- se impune actualizarea reglementarilor cu privire la plata personalului didactic
care tine cursurile de initiere: norme de operare in EDUSAL, acceptarea
introducerii acestor ore suplimentare si pe parcursul anului scolar, in acord cu

fluctuatia cererilor de inscriere la cursul de initiere in limba romana.

CAPITOLUL Il. IMPLEMENTAREA PROGRAMELOR DESTINATE
CELOR CARE AU PARASIT TIMPURIU SCOALA SAU CELOR DIN
GRUPURI DEFAVORIZATE

2.1. Implementarea programelor sociale pentru elevi

In acest an scolar, in baza HG 1488/2004 si a OMECTS 4389/2004, cu modificarile si
completdrile ulterioare, au beneficiat de bursa ,,Bani de liceu” un numar de 1346 de elevi (1221
beneficiari din mediul rural, 119 beneficiari din mediul urban, 661 beneficiari cu venit 0 lei), iar
in baza HG 1294/2004, Legea 269/2004 si HG 228/2010, cu modificarile si completarile
ulterioare, au beneficiat de Programul guvernamental ,,Euro 200” un numar de 253 de elevi. in
ceea ce priveste ,,Bursa profesionald”, s-a inregistrat un numar de 2824 de beneficiari la nivelul

judetului Galati.

2.2. Promovarea si asigurarea accesului la programul ,,A doua sansa”
Programul ,,A doua sansd” s-a derulat in judetul Galati, in anul scolar 2016-2017, in
conformitate cu prevederile legale In vigoare, Inregistrandu-se un numar de 28 de grupe de

invatamant primar in care invata 555 elevi si un numar de 26 de grupe la invatdmantul secundar -
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inferior, in care Invata 534 elevi. Toti cei care au solicitat inscrierea in acest program au fost

acceptati.

2.3 Monitorizarea asiguririi cu manuale scolare a unititilor de inviatimant pentru anul
scolar 2016-2017

Pentru anul scolar 2016-2017 Inspectoratul Scolar Judetean Galati, a asigurat manuale
scolare pentru clasele I-XII, la toate unitatile de invatamant din judet, utilizand eficient resursele
umane si materiale disponibile la nivelul inspectoratului.

Astfel, au fost distribuite n unitdtile scolare un numar de 257.020 exemplare manuale
scolare. Dintre acestea, 162.436 manuale scolare pentru clasele V-XII au fost contractate si
achizitionate de catre ISJ Galati, restul de 94.584 manuale scolare digitale pentru clasele I-1V,
au fost achizitionate de MENCS in baza comenzilor online efectuate de fiecare unitate scolara in
parte.

Avand 1n vedere ca in anul scolar 2016-2017 a continuat procesul de aparitie al noilor
manuale scolare digitale la invatdmantul primar, in speta la clasa a [V-a, ISJ Galati a monitorizat
in scoli, cu maxima responsabilitate procesul de consultare si selectie a noilor manuale scolare,
rapoartelor finale corespunzatoare acestui demers. Unitatile scolare au transmis comanda de
manuale in aplicatia web ,,Selectarea Necesarului de Manuale Scolare pentru clasele 1 - IV”
(SNMS) - disponibila la nivelul fiecarei unitati de invatamant, al ISJ Galati si al
MENCS/CNEE, prin respectarea prevederilor Procedurii de selectie si comanda a noilor manuale
scolare nr. 1845/08.10.2014.

ISJ Galati a primit noile manuale scolare digitale comandate in procent de 100%. Ele au fost
primite la termenele stabilite si distribuite unitatilor scolare in cel mai scurt timp pentru a
ajunge la elevi.

In ceea ce priveste cele 162.436 manuale scolare provenite din retipariri, pentru anul scolar
2016-2017 Inspectoratul Scolar Judetean Galati a incheiat cu 32 de edituri, contracte de achizitii
manuale scolare la cls V-XII, in valoare de 1.187.936 lei. Unitatile scolare au efectuat comenzile
de manuale scolare 1n baza OMECS nr. 3384/11.03.2016 privind completarea stocurilor de

manuale scolare pentru invatdmantul obligatoriu an scolar 2016-2017, prin achizitionarea
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manualelor scolare retiparite si a Procedurii de selectie si de comanda a manualelor scolare nr.

1449/21.04.2016, intregul proces fiind atent monitorizat de catre ISJ.

2.4 Monitorizarea asiguririi cu rechizite scolare a unititilor de invatimant pentru anul

scolar 2016-2017

Pentru anul scolar 2016-2017, ISJ Galati a monitorizat procesul de asigurare a unitatilor

scolare cu rechizite scolare conform OUG nr. 33/2002, OMECTS. nr. 4385/07.06.2012 si

Procedurii de acordare a rechizitelor scolare gratuite elevilor beneficiari din unitatile scolare, nr.

180 din 27.05.2016, emisa de ISJ Galati

Etapele acestui proces s-au desfasurat dupa cum urmeaza:

Licitatia pentru achizitia de rechizite an 2016, s-a desfasurat in perioda 18 iulie — 24 august
2016. In urma licitatiei a fost incheiat Contractul de achizitie rechizite scolare, cu nr.
8890/24.08.2016, intre ISJ Galati si S.C C&C PREVENT SRL Galati, in valoare 93.756

lei. Pe parcursul derularii achizitiei au fost respectate conditiile contractuale prevazute;

Au fost achizitionate un numar de 3.500 pachete de rechizite pentru clasele 0, II-1V, V-VII
si cls a VIII-a, la care s-au adaugat stocurile pe tipuri de pachete, existente din anul

anterior, In numar de 6.583 pachete;

ISJ Galati a distribuit pachetele de rechizite catre unitdtile scolare, in perioada
septembrie - octombrie 2016. Pe parcursul finalizarii actiunii, fiecare unitate scolara a

distribuit pachetele de rechizite elevilor beneficiari care au indeplinit conditiile legale;

Pentru anul scolar 2016-2017, au fost distribuite rechizite scolare pentru un numar real de

8.118 beneficiari, dupa cum urmeaza:
clasa pregatitoare - 926
clasal—973
clasele 11-1V — 2.655

clasele V-VII — 2.753
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- clasaaVlll-a-811

Stocurile de rechizite scolare ramase sunt in numar total de 1.965 pachete si vor fi distribuite

beneficiarilor din anul scolar 2017-2018.
Raportul final al asigurarii cu rechizite a fost transmis la MENCS in termenul stabilit prin
OMECTS nr. 4385/07.06.2012.
Acte de studii

In perioada iulie-octombrie 2016 s-au primit la ISJ Galati 40.562 acte de studii in valoare de
134.665 lei, pentru absolventii anului scolar 2015-2016, achizitionate de catre MENCS prin

Imprimeria Nationald Bucuresti. Acestea au fost distribuite in unitatile scolare.
2.5 Programele sociale ,,Lapte-corn” si ,,Distributia de fructe in scoli”

Pentru anul scolar 2016-2017 Programul social ,,Lapte corn” a avut 391 de unitati scolare
beneficiare cu un numar lunar de 51.700 de copii si elevi beneficiari de la invatdmantul

prescolar, primar si gimnazial.

Deasemeni, Programul social ,,Distributia de fructe in scoli” care s-a adresat invatamantului
primar si gimnazial, a avut 183 de unitdti scolare beneficiare cu un numar lunar de 43.400 de

elevi de la invatamantul primar si gimnazial.

Toate evidentele, situatiile, raportdrile unitatilor scolare privind aceste programe sociale au
fost transmise lunar si semestrial la ISJ Galati, care In urma verificarii si centralizarii a transmis

apoi la Consiliul Jud. Galati.

Pentru derularea in bune conditii a acestor programe, s-au efectuat permanent comunicari
scrise, electronice, telefonice si verbale pe relatia Scoala — 1SJ - Consiliul Judetean - Alte

autoritati.

CAPITOLUL III. ASIGURAREA EVALUARII ELEVILOR iN
CONFORMITATE CU REGLEMENTARILE ACTUALE
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3.1. Asigurarea conditiilor materiale si de natura organizatorica necesare desfasurarii
examenelor nationale si a concursurilor scolare

Inspectoratul Scolar Judetean Galati a stabilit locatiile de desfasurare a tuturor
examenelor nationale, a olimpiadelor si concursurilor scolare si a luat mésurile corespunzatoare
pentru pregatirea si dotarea acestora cu materialele si echipamentele necesare. Pentru examenul
de Evaluare Nationala a elevilor de clasa a VIII-a au fost stabilite 114 centre de examen si 3
centre de evaluare.

Pentru prima sesiune a examenului de bacalaureat 2017 au fost stabilite 11 centre de
examen §i 3 centre de evaluare, iar pentru a doua sesiune a aceluiasi examen, 4 centre de examen
si 2 de evaluare. Pentru aceste examene, toate salile de examen si salile in care si-au desfasurat
activitatea comisiile au fost dotate cu camere de supraveghere audio-video. De asemenea, pentru
organizarea olimpiadelor si a concursurilor scolare au fost stabilite locatii pentru fiecare

disciplina si fiecare etapa.

3.2. Monitorizarea aplicarii standardelor si criteriilor de evaluare la nivelul unitatilor de
invatamant

Inspectorii scolari de specialitate, prin planurile manageriale proprii, si-au propus ca, pe
tot parcursul anului scolar 2016-2017, sa urmareascd modul de aplicare a standardelor si a
criteriilor de evaluare. Acest aspect a fost urmarit permanent si de profesorii metodisti, in cadrul
inspectiilor de consiliere si a celor curente sau speciale, pentru obtinerea gradelor didactice in
invatamant.
3.3. Organizarea examenelor nationale pentru elevi

Evaluarea Nationala a elevilor de clasa a VIll-a

Examenul s-a organizat si s-a desfisurat in conformitate cu Calendarul si
Metodologia de organizare si desfasurare a evaluarii nationale, pentru absolventii clasei

a Vlll-a, in anul scolar 2016-2017, aprobate prin  OMENCS 5071/31.08.2016 si a
notelor si procedurilor emise de MEN si CNEE. Rezultatele obtinute de elevii géldteni sunt

urmatoarele:

Numar | Numar | Numar Numar note in intervalul

Anul scolar | elevi elevi elevi PP%
. : . <5 |5-5,99/6-6,99|7-7,99/8-8,99(9-9,99| 10
inscrisi| absenti | prezenti
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2016-2017 | 3570 | 48 3522 | 8555 | 507 | 397 | 498 | 569 | 755 | 794 | 2
2015-2016 | 3917 | 100 | 3817 | 82,08 | 684 | 498 | 576 | 697 | 831 | 530 | 1
2014-2015 | 4512 | 121 | 4391 | 83,65 | 718 | 622 | 650 | 711 | 872 | 805 | 13
2013-2014 | 4493 | 122 | 4367 | 71,26 | 1266 | 598 | 586 | 694 | 736 | 493 | 5
2012-2013 | 4572 | 94 4478 | 76,82 | 1038 | 576 | 559 | 612 | 778 | 891 | 24

Bacalaureat 2017

Cele doua sesiuni ale acestui examen s-au organizat si s-au desfasurat in conformitate cu

Calendarul si Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat, aprobate

prin OMENCS 5070/31.08.2016 si a ordinelor care reglementeaza modalitatea de recunoastere a

rezultatelor obtinute la examene de certificare internationald, respectiv modalitatea de sustinere a

examenului de catre absolventii sectiilor bilingve francofone. Rezultatele obtinute la examenul

de bacalaureat sunt urmatoarele:

Situatia candidatilor la examenul de bacalaureat - GALATI 2017

ANUL CANDIDATI | PP Prez. Reusiti Reusiti cu medii cuprinse
INSCRISI

6-6.99 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 10
2017 3397 80,48 3258 2622 486 653 795 684 4
2016 3430 79,73 3280 2615 551 631 817 615 1
2015 4269 76,40 4076 2603 713 871 962 567 1
2014 4018 69.42 3747 2601 740 750 699 411 1
2013 4414 61,45 4075 2504 788 653 642 416 5

Si la acest examen se constata o imbunatatire a rezultatelor fata de anul precedent.

Evaluarea competentelor elevilor de clasa a II-a, a IV-a sia VI-a

In anul scolar 2016-2017, evaluarea competentelor elevilor de clasa a ll-a, a IV-a si a VI-

a s-a desfasurat la nivelul intregului sistem de invatdmant preuniversitar galatean. Din analiza
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rezultatelor obtinute de elevii evaluati, s-au constatat urmatoarele aspecte pozitive si aspecte de

imbunatatit, privind:

e Evaluarea elevilor la finalul clasei a I1-a

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

TESTE
e Ofera informatii concludente
profesorilor, elevilor si parintilor

despre nivelul de pregatire al elevilor
si despre ceea ce trebuie imbunatatit;

e Familiarizarea elevilor cu tipuri de
teste, subiecte, itemi si pregatirea lor
pentru evaluarile viitoare.

TESTE

Unele diferente intre testele administrate
si programa scolara;

La T1 si T2 Citit, textele de studiat au
fost mult prea lungi si bogate in continut
pentru un elev de clasa a Il-a; la aceste
teste gradul de dificultate a fost diferit,
ceea ce a determinat imposibilitatea mai
multor elevi de a se incadra in timp;

S-a constatat o discordantd intre
programa scolard si continutul itemilor,
atit la limba romaéana, cat si la
matematica;

S-au inregistrat dificultati in interpretarea
rezultatelor.

ELEVI
e Elevii s-au incadrat in timpul de lucru
acordat la testul de evaluare a
competentelor de scris;

e Elevii au fost familiarizati cu tipurile
de teste din modelele lucrate anterior
sustinerii probelor;

e Au primit toate indicatiile privind
modalitatea de completare a testelor.

ELEVI

Pauza dintre cele doua teste la limba
romana scoate elevul din “starea de
testare”, motiv pentru care aceasta ar
trebui eliminata, avand in vedere si faptul
ca la aceastd varstd concentrarea atentiei
pe termen lung este de 45 min.;

Pe
doilea test, elevii au fost perturbati de
soneria si pauza celorlalti elevi;

parcursul desfasurarii celui de-al

Sunt necesare grile mai detaliate care sa
cuprinda toate raspunsurile posibile,
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astfel Incat sa se realizeze o evaluare
echitabila a elevilor;

e Elevii cu ritm lent de citire
incadrat in timpul de lucru alocat;

nu Ss-au

e Pentru cd elementele de sigurantd ale
testelor au creat dificultati, acestea au
indus o stare de panica si stres elevilor.

ASPECTE TEHNICE
e Evaluarea lucrarilor in scoala de

provenienta,

e Timp suficient pentru multiplicarea
subiectelor si a celorlalte operatii
premergatoare probelor de evaluare;

e Procedurile de  organizare @ si
desfasurare a probelor au fost clare,
astfel Incat, membrii comisiilor din
unitatile de invatamant,
administratorii de test, asistentii si
evaluatorii, au inteles rolul si atibutiile
ce le revin.

ASPECTE TEHNICE

e Deoarece locul destinat scrierii biletului
a fost tusat, si cerneala nu adera, pixurile
si stilourile alunecand astfel pe spatiul
respectiv, elevii au fost nevoiti, in acesta
situatie, sd 1si schimbe instrumentele de
scris, ceea ce a generat o stare de panica
si un factor de stres pentru ei;

e FEvaluarea elevilor la finalul clasei a 1V-a

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

TESTE

e Testele pentru limba roméana au fost
apreciate de catre elevi ca fiind facile,
respectiv. cu un grad de dificultate
mediu. De asemenea, timpul alocat
pentru rezolvarea subiectelor la aceasta
disciplind a fost suficient, multii elevi
terminand lucrarea mai devreme;

e Ofera profesorilor, elevilor si parintilor
informatii concludente despre nivelul

TESTE
e Testele pentru matematicd au continut
un numar prea mare de itemi, in raport
cu timpul alocat rezolvarii acestora.

e Pentru testele de limba romana nu au

existat coduri pentru sanctionarea
greselilor de ortografie, lipsa semnelor
de punctuatie, inceperea propozitiei cu

litera mica etc.
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de pregatire si despre ceea ce trebuie
imbunatatit. Nu s-a pus accent pe
memorare §i  reproducere, ci pe
capacitatea elevului de a utiliza si
corela informatiile pe care le-a
acumulat pana la un anumit moment;

Itemii au fost In conformitate cu

programa scolara.

Testele au fost redactate pe un numaér
prea mare de pagini;

S-au inregistrat dificultati in

interpretarea rezultatelor.

ELEVI

e Pentru ca stiau cd nu vor primi note si
nu se va face un clasament, elevii au
fost atenti, relaxati si interesati de noua

modalitate de evaluare;

La ambele discipline, elevii s-au

incadrat in timpul de lucru acordat.

ELEVI
e intrebarile frecvente ale elevilor au fost

legate de 1intelegerea textului si a
cerintelor care au avut un enunt mult

prea mare.

ASPECTE TEHNICE
e Evaluarea lucrarilor in gcoala de
provenienta;

A fost timp suficient pentru
multiplicarea subiectelor si a celorlalte
operatii premergatoare probelor de
evaluare.

ASPECTE TEHNICE
o Elementele de securitate si marcajele
prea inchise la culoare au derutat elevii
si au facut ca textul sa fie greu de citit;

Datorita faptului ca subiectele au fost
transmise color, dar listate alb-negru, s-
a constatat 1incdrcarea excesivd a
paginilor cu foarte multe semne grafice,
fapt care a dus la derutarea elevilor si la
un consum mare si inutil de materiale
consumabile;

Evaluarea elevilor la finalul clasei a VI-a

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

TESTE

e Testele pentru limba romand au fost

apreciate de catre elevi ca fiind facile,

TESTE

e Testele de matematica au avut prea multi
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respectiv cu un grad de dificultate
mediu;

De asemenea, timpul alocat pentru
rezolvarea subiectelor la aceasta
disciplind a fost suficient, multi elevi

terminand lucrarea mai devreme;

Ofera  profesorilor, elevilor si
parintilor  informatii  concludente
despre nivelul de pregatire si despre
ceea ce trebuie imbunatatit. Nu s-a
pus accent pe memorare  §i
reproducere, ci pe capacitatea
elevului de a utiliza si
informatiile pe care le-a acumulat
pana la un anumit moment;

corela

Itemii au fost in conformitate cu

programa scolara.

itemi, de realizat in 60 de minute;

Testele pentru matematica au continut un
numdr prea mare de itemi, In raport cu
timpul alocat rezolvarii acestora. De
asemenea, au avut grade de dificultate
diferite, acordand astfel, elevilor, sanse
diferite. Testele au fost redactate pe un
numar prea mare de pagini;

S-au inregistrat dificultati in interpretarea
rezultatelor;

Codurile comune de corectare la Limba si

comunicare au  determinat  cateva
dificultati in ceea ce priveste implicatiile
practice, respectiv corectarea si bugetul

de timp alocat;

Nu existd o corelare intre competentele
urmarite de programa si subiectele de la
Evaluarea Nationala.

ELEVI

Pentru ca stiau ca nu vor primi note si
nu se va face un clasament, elevii au
fost atenti, relaxati si interesati de
noua modalitate de evaluare;

La ambele discipline, elevii s-au
incadrat 1n timpul de lucru acordat.

ELEVI

Intrebérile frecvente ale elevilor au fost
legate de Intelegerea textului si a
cerintelor care au avut un enunt mult prea
mare;

Notarea elevilor prin sistemul de coduri
nu ii motiveaza pe acestia, unii dintre ei
fiind total dezinteresati.

ASPECTE TEHNICE

Evaluarea lucrdrilor in scoala de
provenienta;

A fost timp suficient pentru
multiplicarea subiectelor si a

ASPECTE TEHNICE

Centralizatoarele  pentru  limba  si
comunicare au fost modificate, intrucat
S-au inserat randuri suplimentare la

matematica si stiinte;
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celorlalte operatii premergatoare e Grilele de scorare incorecte sau partial
probelor de evaluare. incorecte.

3.4. Elaborarea planurilor de misuri pentru imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevi la
examenele nationale

In fiecare unitate scolard au fost stabilite masuri menite si conduci la imbunititirea
rezultatelor elevilor la examenele nationale (programarea unor ore de pregatire suplimentara cu
elevii din clasele terminale, sustinerea unor simulari la nivel local, modernizarea si diversificarea
metodelor de predare si evaluare etc.). La randul lor, inspectorii scolari care raspund de
disciplinele la care se organizeaza examene nationale au intocmit planuri proprii de masuri,
planuri in care au inclus vizite de consiliere si indrumare pentru cadrele didactice care intdmpina
dificultati, monitorizarea respectarii graficelor de pregatire suplimentara, analizarea modului de
evaluare curenta la unitdtile scolare cu rezultate slabe la examene, analizarea rezultatelor
obtinute de elevi la examenul de bacalaureat in raport cu mediile de admitere ale acestor elevi
etc.

La nivelul judetului Galati, au fost organizate simuldri, atidt pentru absolventii
invatamantului gimnazial, cat si pentru absolventii Tnvatdmantului liceal, in luna martie a anului
2017. Pe langa aceste simulari, unitatile scolare au programat, organizat si desfasurat cel putin
inca o sesiune de simuldri, la toate disciplinele la care elevii urmau sa sustind examene nationale,
in lunile februarie si/sau aprilie. Analiza rezultatelor obtinute de elevi la aceste testdri a condus la
reorganizarea activitdtii fiecarui cadru didactic, in vederea remedierii, intr-o masurd cat mai
mare, a disfunctiilor constatate. Cu ocazia simularilor, toate unitétile scolare au fost centre de

examen si au primit certificatul SSL.

3.5. Monitorizarea aplicirii masurilor decise de fiecare unitate scolara in vederea
imbunatatirii rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale.

Inspectiile tematice efectuate de Inspectoratul Scolar Judetean Galati au vizat, in mod
special, monitorizarea modului de aplicare a masurilor stabilite de fiecare unitate scolara in

vederea Imbunatatirii rezultatelor de la examenele nationale.
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CAPITOLUL IV. APLICAREA UNITARA A PLANURILOR DE
INVATAMANT SI A PROGRAMELOR SCOLARE

4.1. Monitorizarea activitatii si consilierea cadrelor didactice debutante

Fiecare inspector scolar de specialitate a prevazut, in planul managerial si in cele
operationale, actiuni dedicate exclusiv cadrelor didactice debutante. Aceste actiuni au vizat
indrumarea si consilierea colegilor debutanti, asigurarea unor mentori dintre profesorii metodisti,

stabilirea unor teme dedicate lor la cercurile metodice pe discipline.

4.2. Organizarea si desfasurarea inspectiilor generale
Pentru anul scolar 2016-2017 au fost planificate si efectuate 9 inspectii generale. De
asemenea, s-au efectuat 3 inspectii generale de revenire pentru inspectiile derulate pe parcursul

anului scolar, dupa cum urmeaza:

In semestrul I, anul scolar 2016-2017, s-au desfasurat 4 inspectii generale:

e Gradinita cu Program Normal ,,Violeta”, Pechea, judetul Galati - 21.11.2016 -
02.12.2016;

e Scoala Gimnaziala nr.1, Grivita, judetul Galati —05.12.2016 - 16.12.2016;

e Gradinita cu Program Prelungit ,,Camil Ressu®, judetul Galati - 16.01.2017 - 27.01.2017,

e Scoala Gimnazialad nr.25, Galati — 16.01.2017 - 27.01.2017.

In semestrul al II-lea al anului scolar 2016-2017, s-au efectuat 5 inspectii generale:

Scoala Gimnaziala ,,Grigore Moisil®, judetul Galati - 20 - 31.03.2017;

Gradinita cu Program Prelungit nr. 30, Galati — 3 - 14.04.2017,

Liceul Teoretic ,,Dunarea®™, Galati - 03.04 - 14.04.2017;

Gradinita cu Program Prelungit ,,Prichindel - 15 - 26.05.2017;

Scoala Gimnaziala ,,Dumitru Damaceanu® Cosmesti, judetul Galati, 15 - 26.05.2017.
S-au mai efectuat 3 inspectii generale de revenire pentru inspectiile derulate in semestrul I:
e Scoala Gimnaziala nr.1, Grivita, judetul Galati — 15.05.2017 - 19.05.2017;

e Scoala Gimnaziala nr.25, Galati — 06.06.2017 - 09.06.2017,

e Liceul Teoretic ,,Dunarea®™, Galati - 06.06.2017 - 13.06.2017.
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In graficul de monitorizare si control pentru anul scolar 2016-2017 au fost cuprinse atat
unitatile scolare cu personalitate juridica, cat si structurile acestora, mentionate in tabelul de mai
sus. Inspectiile generale s-au desfasurat in conformitate cu Regulamentul de inspectie al
unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar, aprobat prin OMECTS 5547/6.10.2011 si au vizat, in
principal, evaluarea si monitorizarea activitatii unitatilor de Invatamant, consilierea si sprijinirea
unitatilor de invatamant si a personalului didactic, didactic auxiliar §i nedidactic pentru
imbunatatirea propriei activitati. In urma acestor inspectii s-au incheiat rapoarte detaliate, insotite
de recomandari, documente care au fost prezentate cadrelor didactice din scolile inspectate.
Pentru trei unitati scolare inspectate au fost programate inspectii de revenire, in scopul

verificarii modului de punere in practica a recomandarilor primite.

4.3. Monitorizarea aplicarii planurilor cadru in vigoare, la nivelul unitatilor de invatamant
Prin inspectiile tematice, generale si in specialitate, derulate pe parcursul anului scolar 2016-
2017, s-a urmarit, in permanentd, modul de aplicare a planurilor cadru la nivelul unitatilor de

invatamant preuniversitar. Nu s-au constat disfunctii in acest sens.

4.4. Monitorizarea, consilierea si indrumarea tuturor cadrelor didactice

Numarul mare de inspectii generale programate si desfasurate de echipa Inspectoratului
Scolar Judetean Galati, precum si inspectiile In specialitate axate pe consilierea si indrumarea
cadrelor didactice, au condus la crearea unei imagini clare asupra nivelului de dezvoltare a
competentelor cadrelor didactice, respectiv la desfasurarea in bune conditii a procesului
instructiv-educativ. Acolo unde s-au constatat disfunctii in procesul didactic, cadrele didactice au

eqe ey

formare pe problematica respectiva.

4.5. Monitorizarea aplicarii planurilor de invitimant si a programelor scolare la nivelul
unitatilor scolare.

Una din prioritatile Inspectoratului Scolar Judetean Galati, pentru anul scolar 2016-2017,
a fost asigurarea aplicarii integrale a planurilor de Invatamant si a programelor scolare la nivelul

tuturor unitdtilor scolare. Prin inspectii realizate de inspectorii scolari si de cadrele didactice
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metodiste, prin controale tematice frecvente, prin cooptarea membrilor consiliilor consultative in
actiunile organizate de institutia noastrd, s-a reusit, In mare masurd, monitorizarea modului de

aplicare a planurilor de invatamant si parcurgerea integrala a programelor scolare.

CAPITOLUL V. FOLOSIREA EFICIENTA A RESURSELOR
EDUCATIONALE

5.1. Consilierea directorilor in vederea elaborarii unei baze de date privind resursele
educationale la nivelul unitatilor scolare

Toate unitatile scolare au operat, inca de la inceputul anului scolar 2016-2017, datele
necesare in BDNE/ SIIIR, au intocmit si transmis oglinda scolard Inspectoratului Scolar Judetean
Galati, au elaborat o baza de date care cuprinde resursele educationale existente la nivel local.
Compartimentul informatizare al ISJ Galati a oferit suport tehnic si consiliere de fiecare data

cand acest lucru a fost solicitat.

5.2. Consilierea si sprijinirea unititilor scolare in vederea achizitionarii resurselor
educationale adecvate

Unitétile scolare, la inceputul lunii septembrie 2016, dupa intocmirea bazelor de date
proprii, au identificat si stabilit necesarul de resurse educationale pentru anul scolar 2016-2017.
Buna colaborare cu autoritdtile locale, precum si sprijinul venit din partea unor organizatii
nonguvernamentale si a asociatiilor de parinti, asistenta si sprijinul oferite de inspectoratul
scolar, au avut ca finalitate asigurarea, In mare parte, a resurselor necesare. Astfel, in anul scolar
precedent, au fost asigurate manualele scolare pentru elevii din invatdmantul obligatoriu,
materialele didactice pentru clasa pregatitoare si nu numai, rechizitele gratuite pentru elevii care
provin din familii cu venituri reduse etc. Mare parte din unitatile de invatamant dispun, in

prezent, de o dotare cu echipamente IT corespunzatoare.

CAPITOLUL VI. DEZVOLTAREA CURRICULUMULUI LOCAL
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6.1. Monitorizarea modului in care scolile isi elaboreaza oferta educationala

Oferta educationala este elaborata de unitétile de Invatamant pe baza datelor referitoare la
populatia de varsta gcolard, tine seama de calibrarea optima a resurselor umane si materiale si de
perspectivele de dezvoltare locala si regionala a pietei muncii. Prin elaborarea PLAI si PRAI si
aplicarea acestora la nivelul invatdmantului liceal, este asiguratd, in mare parte, scolarizarea
tuturor celor interesati, cu perspective certe de incadrare in munca la finalizarea studiilor.

Planul de scolarizare al fiecarei unitati scolare a fost dezbatut si analizat impreuna cu
conducerea ISJ, a fost aprobat in CA al ISJ, oferta scolard a fost popularizata de fiecare unitate
prin intermediul site-ului propriu si in cadrul Tdrgului de oferte educationale la care au participat

toate scolile gimnaziale din judetul Galati.

6.2. Consilierea cadrelor didactice din perspectiva intocmirii si implementarii unui curs
optional

In cadrul consfatuirilor judetene pe discipline si in cadrul cercurilor metodice, inspectorii
scolari si profesorii metodisti au prezentat cadrelor didactice metodologia de intocmire a
cursurilor optionale si modalitdti eficiente de implementare a acestora. Programele cursurilor
optionale sunt prezentate inspectorilor scolari, pentru avizare, in perioada prevazutd de
metodologie, iar cele care nu corespund exigentelor sunt refacute de catre solicitanti, conform

recomandarilor si indrumarilor explicite primite.

6.3. Monitorizarea gradului de parcurgere a programelor CDS/CDL la clasa

Prin intermediul inspectiei scolare, utilizdnd observatia directa, discutiile cu elevii,
parintii si cadrele didactice, prin aplicarea unor chestionare specifice, s-a urmarit permanent
gradul de parcurgere a programelor CDS/CDL. Se constatd inca, in unele unitdti scolare,
utilizarea orelor alocate CDS/CDL pentru pregatirea suplimentara a elevilor in vederea sustinerii

examenelor nationale.

STATISTICA PROGRAMELOR SCOLARE (C.D.S.) - GALATI - 2016-2017

Nr. programe
Disciplina scolare(C.D.S.) Numar/Tipul

2- disciplind noua

Limba si literatura romana 93
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51 - la nivelul disciplinei

Tehnologia informatiei si

comunicatiilor 114 114-disciplind noua
Biologie 6 6-disciplind noud
Fizica 19 19-disciplina noud
Discipline tehnice 133 133-disciplinad noua
Educatie Tehnologica 10 10disciplind noua
25-disciplina noua
9-extindere
Limba engleza 156 122-la nivelul disciplinei
8-disciplind noua
5-extindere
Limba franceza 60 47-la nivelul disciplinei
3-disciplina noua
Limba germana 11 8-la nivelul disciplinei
Limba italiana 2 2-disciplind noua
9-disciplind noua
1 -extindere
Matematica 123 113- la nivelul disciplinei
Inv. special si special
integrat 35 35 -disciplina noua
2 -disciplind noua
4 -extindere
Educatie Fizica 25 19-la nivelul disciplinei
Religie 12 12- disciplind noua
385- la nivelul disciplinei
86-discplina noua
Invatimant preprimar 581 110-extindere
7-extidere
Arte 14 7- la nivelul disciplinei
10-extindere
Istorie 41 32 la nivelul disciplinei
Socio-umane 22 22-disciplina noua
Invatamant primar 783 783 la nivelul disciplinei
15-disciplina noua
Chimie 23 8-la nivelul disciplinei
Geografie 41 41-disciplina noua

CAPITOLUL VII. DOBANDIREA, DE CATRE ELEVI, A
COMPETENTELOR PREVAZUTE DE PROGRAMELE SCOLARE




7.1. Implementarea unor masuri in vederea dezvoltirii competentelor de predare a

cadrelor didactice centrate pe dezvoltarea de competente cheie, prin abordarea creativa a

curriculumului national

Inspectoratul Scolar Judetean Galati, in colaborare cu Casa Corpului Didactic, a asigurat

formarea cadrelor didactice n vederea dezvoltarii competentelor profesionale.

Situatii statistice privind derularea programelor de formare continua pentru personalul

din invatamantul preuniversitar gilatean, anul scolar 2016-2017

a)
) Nr. personal participant la
Nr. posturi cf. | Nr. personal
) ) actiuni de formare
Categoria de personal machetei existent in
_ desfiasurate in anul scolar
transmise de 1SJ judet
2016-2017
Personal didactic
- educatoare 767 758 55
- invatatori/institutori 1173 1171 380
- profesori 3694 4330 1217
- maistri instructori 117.31 86
- personal didactic cu functii
de conducere, de indrumare si 261 261 61
control
Personal didactic auxiliar 748.5 796 31
Personal nedidactic 1365.5 1405 -
Total 7865.31 8546 1744

b)

Mediul

Nr. programe derulate

Nr. participanti
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Urban 18

1227
Rural 5

517
Total 23 1744

Actiuni in domeniul informaérii, documentarii si consultantei

CCD Galati, prin serviciile de bibliotecd, ale CDI-urilor si prin activitatile profesorilor

metodisti asigurda informarea, documentarea si consultanta stiintificd pentru personalul din

invitamantul galitean. In cadrul bibliotecii Casei Corpului Didactic Galati s-au desfasurat

urmatoarele activitati:

S-a oferit consultantd in vederea satisfacerii cerintelor de informare si documentare a
utilizatorilor bibliotecii CCD Galati;

S-au prelucrat informatii cuprinse in documente si s-au Vvalorificat prin intermediul
instrumentelor de informare si documentare: catalogul autorilor géldteni; catalogul
ghidurilor metodice;

S-au realizat bibliografii la cerere si s-a asigurat difuzarea documentelor (imprumut la

domiciliu, consultarea documentelor in sala de lectura cu acces liber la raft)

In CDI -uri:

activitati pedagogice: viziondri de filme documentare si istorice, concursuri scolare,
expozitii de desene si produse ale activitatilor elevilor, sustinere de referate, recitaluri de
poezii si scenete, vizite tematice la muzeele din Galati, dezbateri ;

activitati culturale: expozitie de carte, organizarea de evenimente culturale cu ocazia
sarbatorilor traditionale, excursii la biblioteca V. A. Urechia, lecturi, recitari de poezii,
concursuri de portofolii pe diverse teme, activitati distractive si recreative, auditii
muzicale;

activitati de comunicare: dezbateri si informari, vizionare de materiale PPT realizate de

elevi cu sprijinul profesorilor, consiliere scolara, discutii libere pe teme de interes ale
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elevilor, redactarea materialelor pentru revista scolii, promovarea imaginii scolii in

comunitatea educationald si cea locald, Intalniri cu personalitati ale comunitatii;

4. activitati de gestionare si organizare a resurselor CDL

Profesorii metodisti au coordonat activitatile din CDI-urile din judet si municipiu.

In cadrul compartimentului Programe s-au desfasurat urmatoarele activitati:

1. consultanta acordatd personalului didactic si didactic auxiliar privind oferta de formare

continud si oferta de activitati metodico-stiintifice si culturale

2. consultantd acordatd cadrelor didactice debutante, celor care lucreaza cu elevi cu cerinte

educative speciale si celor care urmeaza sa sustind definitivatul, gradul II si [;

3. sprijin si indrumare pentru realizarea cercurilor pedagogice de specialitate si a

managerilor scolari;

4. sprijin si indrumare pentru scrierea si implementarea de proiecte educationale si proiecte

cu finantare.

Activitati stiintifice, metodice si culturale

Tipul activitatii:

Locul desfasurarii

simpozioane / activitatii (CCD, filiale, Nr.
Denumirea activitatii o ) )
sesiuni / schimburi CDI, unitati de participanti
de experienta inviatimant)
,,] Decembrie punte peste Activitate CCD 80
generatii” metodico-
stiintifica
,, Iraditii din Zona Activitate CCD 60
Covurluiului” metodico-
stiintifica si
culturala
Simpozion judetean Simpozion CCD 90
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,» Holocaust Never Again!” judetean

Violenta in mediul scolar Workshop CCD 85
Homo pulsator Seminar CCD 77
Geopolitica spatiului pontic Seminar CCD 79
Ce este gandirea critica? Seminar CCD 40
E- learning, platforme spre Workshop CCD 30
educatie motivationala

Democratie participativa. Seminar CCD 70
Implicarea cetateanului in

viata cetatii

,,Viata vs. droguri-fac parte Work-shop Colegiul Tehnic 42
din clubul dependentilor de ,,Paul Dimo”

viata!”

Intalnire metodici cu Activitate CCDsi filiale CCD 134
responsabilii cu formarea metodica Tecuci, Tg. Bujor,

continua Cudalbi

Simpozion International Simpozion CCD 263
,»Valori didactice nationale, international

premise pentru un Invatdmant

european”

Scoala moderna si rolul ei in Simpozion regional | Filiala CCD Tecuci 9
comunitate

Proiectul Educational National | Concurs National CCD 103

,Paradigmele
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(post)modernitatii”

,Demersuri de succes in Proiectului CCD si Scoala 24
dezvoltarea abilitatilor de viatd | educational judetean | Gimnaziala
a elevilor prin activitati scolare ,@arigore Moisil”
si extrascolare” Galati
,,Les mineraux-un pont entre le | Proiect educational CCDssi 31
Grand et le Petit Univers” local Col. Economic

,, Virgil Madgearu”

Galati
,,Franc Artistes en Herbe”, Concurs Colegiul National 84
editia a [1I-a interjudetean ,,Mihail

Kogalniceanu”

Galati
,,Vlastare Proiectului Scoala Gimnaziala 450
inzestrate” educational judetean | Alexandru Moruzi

Pechea, jud. Galati
Business challenge, editia a V- | Proiect educational Colegiul Economic 120
a 2017 regional ,, Virgil Madgearu”

Galati
,,Cariera Proiect educational Colegiul Economic 535
se construieste pas cu pas” - national ,» Virgil Madgearu”
Targul national al Firmelor de Galati
exercifiu
Top musique des ados Concurs judetean Scoala Gimnaziala 220

,.,Sf. Cuv. Parascheva”

Smardan, jud.Galati
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,,EUROCULTURA”

Proiectului

educational judetean

Colegiul National

199

,,Vasile Alecsandri

Galati

98

Terapiile complementare si

alternative 1n dezvoltarea

Scoala Gimnaziala

. o Conferinta nationala _ ‘ 179
copiilor cu CES - intre mit si Speciala ,,Constatin
realitate Pufan”, Galati
CCD
Scoala parintilor si copiilor Proiect educational 184
fericiti regional Scoala Gimnaziala nr.28,
Galati
Modele de comunicare
interculturala in societatea Seminar international |CCD 150
contemporana
Stiinta si tehnica la malul Conferinta Universitatea Danubius 250
Dunarii internationala Galati
Minoritatile in contextul _ ) Universitatea Danubius
o . Workshop intensiv _ 230
securitatii internationale Galati
. _ . Aula Magna a
Mai dragut decat Dostoievski- o
_ ' Lansare de carte Universitatii Dunarea de 120
Nora Iuga si Angela Baciu )
Jos Galati
Festivalul de film documentar ) o o )
o Festival- proiectie de |Universitatea Danubius
pentru liceeni ,,One world ) _ 180
_ film documentar Galati
Romania la scoald”
Documente de biblioteca - Activitate Colegiul de Industrie 19
mijloace de informare si metodico- Alimentara ,,Elena
documentare stiintifica Doamna”
Afisul - punte intre lectura si Cerc pedagogic Scoala Gimnaziala 27
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creativitate nr.29
Creanga - leaganul copilariei Cerc pedagogic Scoala Gimnaziala nr. 20
noastre 33
Total
Total activitati 32 participanti
4168

Scurta informare asupra acestor activitati (calitate, impact, utilitate)

Activitatile metodico-stiintifice si culturale desfasurate de CCD Galati in parteneriat cu

institutii strategice in domeniul educatiei si formarii profesionale au avut ca obiectiv

extinderea experientei de dezvoltare profesionald si personald prin valorificarea

rezultatelor proiectelor cu finantare externd si a proiectelor educationale initiate de scolile

din judet.

Impactul acestor activitati se poate masura avand in vedere urmatorii indicatori:

- nr. de cadre didactice care s-au implicat in activitatile derulate si au participat la

schimbul de bune practici;

- ghidurile si auxiliarele didactice elaborate;

- curriculum de formare continua elaborate.

Monitorizdrile postformare efectuate de profesorii metodisti au evidentiat faptul ca aceste

cursuri au condus la imbunatatirea si diversificarea metodelor si strategiilor didactice utilizate n

procesul de predare-invatare-evaluare.

7.2. Monitorizarea, prin inspectia scolara, a modului in care cadrele didactice organizeaza

demersul didactic, in vederea formarii competentelor prevazute de programele scolare

In cursul anului scolar 2016-2017, s-au efectuat numeroase inspectii scolare, dupa cum

urmeaza:

VIZITE MONITORIZARE AQ/IPT
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Numair controale efectuate
Mediul Scoli Licee/grupuri _
Gradinite ) ) Scoli postliceale | Nr. zile
gimnaziale scolare
U 0 0 21 0 22
R 6 ) 6 0 31
Total 6 5 27 0 53

CADRE DIDACTICE INSPECTATE IN CADRUL INSPECTIILOR GENERALE

Nr. cadre Calificative acordate
Mediul didactice Nr.ore
) FB B S IS Fara calificativ
inspectate
U 59 74 60 4 0 0 0
R 186 259 132 26 15 8 7
Total 245 333 192 30 15 8 7

INSPECTII IN VEDEREA INSCRIERII LA CONCURSUL DE OCUPARE A CATEDRELOR
VACANTE (LA NIVELUL SCOLII)

Nr. cadre Note acordate
Mediul didactice Nr. ore mai mici de
) 10 9-9.99 8-8,99 7-7,99
Inspectate 7
U 295 302 152 59 23 27 4
R 166 225 76 51 35 26 2
Total 461 527 228 110 58 53 6

INSPECTII SPECIALE GRADE DIDACTICE (EFECTUATE DE INSPECTORII DE
SPECIALITATE)

Mediul

Nr. cadre didactice

inspectate

Nr. ore

Note acordate

10 9 8 mai mici de 8
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U 85 376 67 8 0 1
R 87 402 60 12 2 1
Total 172 778 127 20 2
INSPECTII SPECIALE GRADE DIDACTICE (EFECTUATE DE METODISTI)
Nr. cadre Note acordate
Mediul didactice Nr. ore
inspectate 10 9 8 mai mici de 8
U 213 1028 176 21 0 0
R 293 1524 247 44 2 0
Total 506 2552 423 65 2 0

ALTE INSPECTII (EFECTUATE DE INSPECTORUL DE SPECIALITATE)

Nr. cadre Calificative acordate
Mediul Tipul/obiectivul | didactice | Nr.ore
] FB | B |S|IS| Fara calificativ
inspectate
Proiectarea
U unitigii de 115 134 |34 |6 |1|0 83
invatare
Ameliorarea
R rezultatelor la 65 82 6 6 {00 51
examene
Total 180 216 401 1211, 0 134
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INSPECTII IN VEDEREA INSCRIERII LA CONCURSUL DE OCUPARE A CATEDRELOR
VACANTE (LA NIVELUL SCOLII)

Nr. cadre Note acordate
Mediul didactice Nr.ore mai mici de
) 10 9-9,99 8-8,99 7-7,99
inspectate 7
U 295 302 152 59 23 27 4
R 166 225 76 51 35 26 2
Total 461 527 228 110 58 53 6

Toate aceste inspectii au vizat, In principal, monitorizarea modului in care cadrele
didactice organizeaza demersul instructiv-educativ si consilierea, indrumarea celor care au

nevoie de sprijin pentru imbunatatirea competentelor de predare.

7.3. Monitorizarea efectuarii modulelor de practica in cadrul unitatilor de invatamant
profesional si tehnic

Inspectiile efectuate de catre metodistii si inspectorii de discipline tehnice la liceele
tehnologice si la colegiile tehnice au urmarit si monitorizarea modului in care se desfasoarda
modulele de practica, fie In cadrul atelierelor proprii, fie la agentii economici. Aceste inspectii
au reliefat, in cea mai mare parte, seriozitatea cu care este tratatd instruirea practica, atat de cétre

elevi si cadre didactice, cat si de catre agentii economici interesati.

CAPITOLUL VIII. STIMULAREA ACTIVITATII DE PERFORMANTA A
ELEVILOR SI CADRELOR DIDACTICE

8.1. Organizarea si desfasurarea olimpiadelor scolare, a concursurilor de nivel local,

judetean, interjudetean si national, a concursurilor pe meserii:
Pe parcursul anului scolar 2016-2017 s-au asigurat toate conditiile pentru desfasurarea

etapelor locale si judetene ale olimpiadelor si concursurilor scolare si ale concursurilor pe

meserii, In conformitate cu graficele de desfasurare a acestor competitii, aprobate de MEN.
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In acest an scolar s-au obtinut premii la olimpiade dupa cum urmeaza:

ETAPA NATIONALA

Premiul Numarul de elevi care au obtinut
PREMIUL 1 10
PREMIUL 11 22
PREMIUL Il 10
PREMII SPECIALE 10
MENTIUNE 30
MEDALIE DE ARGINT 3
MEDALIE DE BRONZ 13

ETAPA INTERNATIONALA

Premiul Numarul de elevi care au obtinut
MEDALIE DE ARGINT 1
PREMIUL 111 2
PREMIUL SPECIAL 2
MENTIUNE 1

8.2. Sprijinirea unitatilor scolare in pregitirea elevilor capabili de performanta

Cu toate cd, la nivelul judetului Galati, nu exista un centru de excelentd pentru tineri

capabili de performanta, elevii si cadrele didactice au avut un program eficient de pregatire
suplimentara pentru participarea cu succes la olimpiadele si concursurile scolare, rezultatele bune
s1 numeroase obtinute pe parcursul anului scolar demonstrand din plin efortul sustinut al tuturor
factorilor responsabili. Unitatile scolare au creat cadrul organizatoric pentru desfasurarea

concursurilor scolare si pentru pregatirea pentru performantd a acestor elevi, iar inspectorii
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scolari s-au implicat pentru desfasurarea in bune conditii a olimpiadelor si a concursurilor
scolare.
8.3. Premierea elevilor si a cadrelor didactice care au obtinut distinctii la olimpiadele si

concursurile scolare

Inspectoratul Scolar Judetean Galati a iTnmanat diplome, pentru elevii care au obtinut
premiile I, II, IIT si mentiuni la etapele judetene ale olimpiadelor si concursurilor scolare, precum
si la competitiile si simpozioanele Inscrise in calendarul MEN. Cadrele didactice care s-au
implicat in pregatirea elevilor au primit diplome pentru performanta, fiind premiati cu ocazia

Zilei Educatiei — 5 octombrie 2016.

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
Prof. Mioara ENACHE

INSPECTORI SCOLARI GENERALI ADJUNCTI,
Prof. dr. Doinita POPA

Prof. Georgeta Pompilia CHIFU
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