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Art.1. SCOP

m Procedura are ca scop stabilirea unei modalitéfi unitare de realizare a evaludrii anuale a activitafi
manageriale desfasurate de directori i directorii adjuncti din unitétite de invéfamant preuniversitar;

m  Procedura da asigurari cu privire la existenta documentatjei adecvate derularii activititii;

w  Procedura sprijina personalul Inspectoratul Scolar Judetean Galati si unitétile de nvatimant preuniversitar
in Imbunatatirea aciivitaiii prinir-un mod de lucru unitar si care si atinga gradul de profesionalism asteptat;

w Procedura da asigurari cu privire la respectarea prevederilor legale de ctre Inspectoraiul Scolar Judefean
Galati si de unitétil de inva{amant preuniversitar;

m Procedura este un instrument de indrumare i control care ajutd la indeplinirea obiectivelor propuse de
insiitutie $i monitorizarea performantelor;

m Procedura precizeazd modalitatea de tinere sub control a abaterilor de la regularitate, legalitate si
conformitate.

Art.2. DOMENIUL DE APLICARE

2.1 Precizarea (definirea) activitdfii fa care se referd prezenta procedur
m Procedura particularizeaza sarcini i activitéi referitoare la desfasurarea evaludri anuale a activitati
manageriale desfagurate de directorii si directorii adjuncti din unititile de invatimant preuniversitar.

2.2. Delimitarea explicitd a activitatii procedurate in cadrul portofoliului de activitati desfasurate de
institutie '
m Procedura se afla in interdependentd cu loate activitatile din cadru! institutiei si celelatte proceduri de sistem
conform Hartji procesuale de SCMI.
m Prevenirea riscurilor necesitd o bund cunoagtere a secloarelor sensibile ale institutiei de invatamant si
implementarea unei politici globale de semnalare a evenimentelor neagteptate/neconforme.

2.3. Principalele activitdfi de care depinde si/sau care depind de activitatea proceduratd
Procedura se afla n interdependenta cu activitatile privind

m  Controlul inregistrarilor si rezultatelor;

m Semnalarea neregularitatilor/neconformitafilor;

m  Comunicare, participare, consultare;

m  Managementul riscurilor.

24. Structurile organizatorice specifice—furnizoare de date gisau beneficiare de rezuitatele activitifii
procedurale,
Prezenta procedura se adreseaza: '

m  Consiliului de Administratie al Inspecioralului Scolar Judetean Galaj;

o Inspectorului Scolar General;

m Inspectorilor scolari generali adjuncii;




Inspectorilor scolari;

Directorilor de unitat de invatdmant;
Directorilor adjuncti de unitati de invatdmant;

Compartimentelor Informatizare, Secretariat - Arhivé din Inspectoratul Judetean Scolar Galati.

¥

Art.3. DEFINITII §t ABREVIERI

3.1. Definitii:

Activitate - ansamblu de aspecte fizice, intelectuale i morale ficute in scopul obtinerii unui anumit rezultat.
Controlul intem - Orice actiune / masura provenita din Inspectorat, luata in scopul gestionarii riscurilor.
Aceste masuri pot fi luate fie pentru a diminua impactu! In cazul materializarii riscurilor, fie pentru a reduce
probabilitatea de materializare a riscurilor.

Gestionare documente = acfivitate de identificare, elaborare, codificare, analiza, aprobare, difuzare,
aplicare, modificare, pastrare, arhivare si distrugere a documentelor.

Analizare: evaluarea independentd a unei activitati sau a unui document, efectuatd de o persoana sau un
grup de persoane desemnate in acest'scop care nu sunt implicate in executarea activitdfii / elaborarea
documentului.

Avizare: acceptarea unul document de cétre o entitate organizatoricd sau o persoand, care condifioneaza
circulatia ulterioara a acestuia, fard ca prin aceasta documentul s& capete un caracter executoriu.

Aprobare: acceptarea unui document de catre o enfitate organizatorica sau o persoand, prin care
documentui primeste un caracter executoriu.

Editie = numar de ordine acordat documentului la elaborare gi/sau la 0 modificare de anvergura.

Revizie = numér de ordine acordat la modificarea partiald a documentului (a unei sectiuni / pagini).

3.2 Abrevieri

tSJ- Inspectoratul Scolar Judetean

MEN- Ministerul Educatiei Nationale

ISO - intemational Organization for Standardization (Organizatia Internationalé pentru Standardizare)
OMEN -~ Ordin al Ministerului Educatiei Nationale

DMENCS - Ordin al Ministerului Educatiei Nationale si Cercetérii Stiintifice

SCMI - Sistem de control managerial intem

Art.4. DOCUMENTELE DE REFERINTA / TEMEIUL LEGAL

Legea nr. 1/2011 Legea educafiei nationaie, cu modificérile si completérile ulterioare;
0.U.G. nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitafii educatiei;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea QUG 75/ 2005 privind asigurarea calitatii educatjei;
Regulamentul intern al Inspectoratului Scolar Judetean;

Regulamentui-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor gcolare {ROF1S), aprobat prin OMECTS
nr. §530/2011 modificat prin OMECS nr. 3400/2015;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare al unitatlor de invafamant preuniversitar (ROFUIP),
aprobat prin DMENCS nr. 5079/31.08.2016;

Ordin nr. 400/2015 - pentru aprobarea Codului controlului intern/management al enititatilor publice;
Standardul SR EN 1SC 9001:2008 - Sisteme de management al calitatii. Cerinte;

Decizie de constituire a Comisiel pentru monitorizarea i implementarea sistemului de  contro!
intern/managerial.




LEGISLATIE SPECIFICA

m  Metodologia privind evaluarea anuala a ‘activitati manageriale desfagurate de directorii si directorii adjunctj
din unitatile de invatimant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017 (denumitd in continuare
Metodologia de evaluare);

= Art. 92 alin. (1), (2) §i (21) din Legea nr. 1/2011, cu modificéirle si completarile ulterioare;

m At 53 si at. 54 din Regulamentul-cadru de organizare §i functionare a unitafilor de invafimant
preuniversitar, aprobat ptin OMENCS nr. 5079/31.08.2016;

= Metodologia privind organizarea §i desfagurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3969 / 30.05.2017 si modificats
prin OMEN ar. 4068/15.06.2017 (denumita in continuare Metodologia de concurs).

Art.5. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE
5.1. Generalitati

Procedura de evaluare anuala a activitélii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatamant preuniversitar, denumitd in continuare procedurd, reglementeazd modalitatea de evaluare a activitaf
manageriale desfésurate de persoanele care ocupa / au ocupat functia de director si director adjunct in:
a) unitaile de invafamant preuniversitar de stat, CJRAE Galati, unitafile de TnvatAmant special, Palatul
Copiilor Galati, cluburile sportive gcolare, denumite in continuare unitati de Invatimant de stat:
b) unitaffle de invatamant preuniversitar particular autorizate/acreditate, denumite in continuare unitati de
invatdmant particular.

5.2. Documente utilizate

5.2.1 Lista gi provenienta documentelor

Date de intrare
m Documente legale si de reglementare

Date de iegire
m Fisa de (auto)evaluare
m Adeverinta emisa de 1SJ Galati cu rezultatul final al evaluarii

5.3 Resurse utilizate '

Resurse umane: Inspectorul Scolar General, Inspectorii Scolari Generali Adjuncti, toti inspectorii gcolari din
1SJ Galati, Expertul IT, Secretariatul 1SJ Galat;.

5.4 Modul de lucru

5.4.1. Evaluarea activitdfii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatimant de sfat se realizeaza in urméatoarele etape:

in vederea evalusrii activit4fii manageriale, fiecare cadru didactic care ocupa/a ocupat— timp de minimum 90 de zile
calendarisfice — o funclie de conducere in unitatile de invataméant de stat din judetul Galafi, depune la secretariatul
I8J, in perioada stabilita de calendar, un dosar cuprinzand urmatoarele documente (fara folie de plastic):
¢ Figa de (auto)evaluare a activitaii completatd in coloana (auto)evatuare (in format letric; semnata). Fisa de
{auto)evaluare se inregistreaza numai la 1SJ.
» Raportul argumentativ (in format letric, semnat) - elaborat conform fisei de (auto)evaluare;
* Figa postului { copie ,conform cu originalyl“).




Daca o persoana a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe funciii de conducere la nivelul unei unitdti de
nvatdmant sau la mai multe unitdli de invatdmant, evaluarea se realizeaza distinct pentru activitatea manageriala
desfasurata in fiecare dintre funcfiile respective i pentru fiecare unitate de invatamant in parte si se finalizeaza cu
acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat funcliile de conducere respective.
Punctajul final se stabileste ca medie ponderata cu doud zecimale fara rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare
activitate evaluatd, conform formulei:
fixpy +f2 xpy +...+1, xpn

fl +f +.+fy
unde f1, f, ... f reprezinta pericadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile calendaristice}, iar p1,
Pz, ... pn reprezintd punctajele corespunzatoare acestor perioade.

P=

In acest caz, persoana in cauzi va depune un sigur dosar cu céte o fisa de (auto)evaluare specifica pentru fiecare
activitate de conducere desfaguratd, iar pe dosar se va mentiona funciia definuta la data depuneri dosarulul i
unitatea de invatamant unde detine functia, precum si funclile definute anterior i unitatjle gcolare unde a ocupat
aceste funcii, cu precizarea clara a perioadelor in care a definut fiecare functie de conducere in parte.

5.5 Activitatile de evaluare ,

5.5. A. Evaluarea directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invitamant de stat:
Etapele majore ale evaluarii directorilor $i directorilor adjunct din unitafile de Tnvaiamant de stat sunt:
» aufoevaluarea activitatii managenale;
» cvaluarea de elap3;
» stabilirea punctajului si acordarea calificativului;
o reevaluarea aclivitafii in urma unei eventuale contestatji.

5.5.A.1. Evaluarea activitafii manageriale desfasurate de directoni si directorii adjuncti din unitétile de invatamant

de stat este realizatd de citre o comisie de evaluare, organizata pe subcomisii, constituita la nivelul 1SJ, prin decizie
a inspectorului gcolar general, in urmatoarea componenta:

(a} presedinte — inspector scolar general adjunct/inspector scolar,

(b} 4 membri in fiecare subcomisie — inspector scolari pentru management institutional, inspectori scolari;

(c} 1-2 secretari, care asista la activitatile comisiei, dar nu se implicd in evaluarea candidatilor — personal din

aparatul propnu al 1SJ.
Numérul subcomisiilor se stabileste de catre fiecare ISJ, in functie de numarul directorilor si directorilor adjuncti.

5.5.A.2. Evaluarea de etapd a activittii manageniale desfisurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile
de invatamant de stat se realizeaza conform prezentei proceduri §i a calendarului de desfésurare a evaluarii stabilit
de 18J, in aceastd etap3 realizandu-se consultéri cu personalul didactic si nedidactic a! gcolii, organizatia sindicala
din scoald, autoritatile localefjudetene si directorul unitatii de invatdmant in cazul evaluarii directorului adjunct i se
elaboreaza un raport de etapd. Rapoartul de etapa se va anexa de cétre membrii comisiei de evaluare [a dosarul
directorului din unitatea de invatdmant in cauza.

5.5.A.3. Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului pentru activitatea manageriald desfasurata de
directorii si directoni adjuncti din unitétile de invatamant de stat este realizata de comisia de evaluare pe baza fiselor
de (auto)evaluare, a rapoartelor argumentative $i a rapoartelor de etapa, astfel.

> Pentru fiecare fisd de (auto)evaluare, comisia de evaluare stabiteste punctajele si calificativele aferente pe
baza raportului argumentativ, a raportului de etapa si prin raportare la fisa postului $i le consemneaza intr-un
raport justificativ.

> In procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale alfor evaluari exteme din perioada

analizatd (inspectje gcolara de diferite tipuri, evaluare institutionaid externd, rapoarte ale Corpului de Control
al MEN, note informative etc.}, daca acestea existd si sunt corelate cu atribufiile din fisa postului.




> Raportul de etapa si raportul justificativ, Tmpreuna cu fisele de evaluare completate gi semnate de tofi
membtii comisiei, sunt inaintate spre aprobare inspectorului scolar general,

5.5.A.4. Prin secretarii comisiei, persoanele care au ocupat 0 funcfie de conducere fa nivelul unitatilor de
invatamant pe o perioadd mai mare de 90 de zile calendaristice §i care, fa data evaludri, nu mai defin aceasta
functie, sunt anuntate in scris, la adresa de domiciliu, de cétre 1SJ, cu privire la demararea procedurii de evaluare a
activititii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de conducere respectivd. Persoanele aflate in
aceast’ situatie vor solicita unittilor de invatamant fa care au ocupat functia de conducere, pentru perioada pentru
care se face evaluarea activittii manageriale, copii "conform cu originalul” ale documentelor pe care le considera
necesare motivarii punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare si elaborarii raportului argumentativ. Unitatile de
invatimant au obligatia eliberrii, in termen de maximum 3 zile lucrétoare de la inregistrarea cererii, a copiilor
conforme cu originalul dupa documentele solicitate.

5.5.A.5. Pentru persoanele care ocupa o functie de conducere in invatdméntul preuniversitar sau care se afla in
situatia precizatd la 5.5.A4 i care nu depun Raportul argumentativ i Fisa de (auto)evaluare, in format letric,
impreund cu o copie a fisei postului, la secretariatul 1SJ, evaluarea se realizeaza pe baza documentelor si a
informatiilor rezultate din consultdri in cadrul evaludrii de etapa.

5.5.A.8. Rezultatul evaluZrii se concretizeaza in acordarea calificativului anual, astfel:
— 85— 100 puncte: calificativul “FOARTE BINE”;
— 70— 84,99 puncte: calificativul “BINE™;
— 60 - 69,99 puncte: calificativul “SATISFACATOR', situatie in care ISJ va realiza monitorizarea-
reevaluarea la un interval de 3-8 luni
— sub 60 puncte: calificativul “NESATISFACATOR'".

5.5.A.7. In situatia acordarii la evaluarea anuald a calificativului “NESATISFACATOR" unui directoridirector
adjunct, acesta este efiberat din functie si i inceteaza de drept contractul de management educational incheiat cu
inspectorul scolar general.
Persoana care a primit calificativul anual “nesatisfacator” nu va fi numitd prin detagare in interesul invatamantului in
functia de director/director adjunct.

5.5.A.9. Pentru directorii si directorii adjuncfi in funcfie, comunicarea calificafivului se face de catre serviciul
Secretariat al ISJ, ridicarea adreselor si a fiselor de {auto)evaluare facandu-se de catre directori/directori adjuncti de
la secretariatul 1SJ.
Pentru directorii si directorit adjuncti care nu mai sunt in functie, comunicarea calificativului se face in scris, la adresa
de domiciliu, de catre secretarii comisiei de evaluare.

5.5.A.10. Toate documentele evaludrii, inclusiv dosarele persoanelor evaluate, se vor preda spre arhivare
Compartimentului Secretariat-Arhiva din ISJ, conform calendarului.

5.5.A.11. Contestarea calificativului acordat

> Directorii i directorii adjuncii din unitatile de invatamént de stat nemultumifi de calificativul acordat, pot contesta
calificativul acordat prin contestatie scrisa adresatd consiliului de administraie al 1SJ, in termen de 5 zile
lucritoare de la comunicarea rezultatelor evaludrii §i primirea figei de (auto)evaluare.
Pentru inregistrarea contestatiei se depun la secretariatul 1SJ urmétoarele documente:
o Contestatia — conform modelului din anexa (care trebuie s& contind numele, funclia, unitatea de
invatémant si motivele contestarii calificativului);
» Fisa de (auto)evaluare primita dupa evaluare, in vederea completarii de catre comisia de contestafji.

$ Pentru realizarea reevaluarii, inspectorul scolar general numeste o comisie de contestafji formata din 3 inspectori
scolari, altii decat cei nominalizati in comisia de evaluare, iar unu! dintre acestia este presedinte si 1 secretar.
Comisia de contestatii din inspectoratul scolar preia toata documentatia aferenta de la comisia de evaluare si
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reevalueaza activitatea manageriald a contestatarilor. Punciajul final si calificativul acordat se consemneaza in
Fisa de (auto)evaluare.

» Secretarul consiliului de administraie al ISJ fransmite n scris invitatiile contestatarilor pentru a putea fi prezenj
la gedinfa consiliului de administrafie in care se vor acorda punctajele/calificativele finale.

> Punctajul final si calificativul sunt supuse aprobari consiiului de administratie al ISJ, in prezenta
directorului/directorului adjunct evaluat, si se comunicd in scris contestatarului, insotite de copia fisei de
evaluare, in termen de 3 zile lucratoare de la data emiterit hotarérii consiliului de administratie al 1SJ.

> Hotardrea consiliului de administrafie este definitivd si poate fi atacatd numai la instanta de contencios

administrativ, contestaia reprezenténd pléngerea prealabild reglementata de art. 7 din Legea contenciosului
administrativ nr. 5§54/2004, cu modificérile si completarile ulterioare.

5.5.B. Evaluarea anuala a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatamant particular;

5.5.8.1. In cazul unitatilor de invatamant particular, evaluarea anuald a directorului si directorilor adjuncti se
realizeaza de cdtre o comisie numita de conducerea persoanei juridice fondatoare, constituitd din doi membri, dintre
care unul are calitatea de presedinte, un reprezentant al inspectoratului gcolar si 1 secretar care asista la activitatile
comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatlor,

In acest caz, 1SJ Galafi va desemna un reprezentant care va face parte din comisia de evaluare.

5.5.B.2. Directorul/directorul adjunct depun la unitatea de invatdmant particular dosarul prevazut la art. 54.1. al
prezentei procedun la secretariatul unitatii de invatdmani particular. Membrii comisiei realizeazi evaluarea pe baza
raportului argumenitativ i a raportului de etapd, in conformitate cu prevederile art. 5.5.A.3 din prezenta procedura,
Comunicarea rezultatelor evaluarii si a calificativului acordat se face in scris de catre secretarul comisiei de evaluare
din unitatea de invatamént particular.

5.5.B.3. Eventualele contestatii se adreseaza, n scris, consiliului de administratie al unita{ji de invaiamant particular,
in termen de 5 zile lucrdtoare de la comunicarea rezultatelor evaludrii. La sedinta consiliului de administratie ai
unitafii de inv&tamant particular in care se analizeaza contesiafiile participd un reprezentant al inspectoratului gcolar,
altul decét cel care a facut parte din comisia de evaluare, si direciorulidireciorul adjunct evatuat.

5.5.B.4. Hotardrea consiliului de administratie al unitafii de invatdmént particular este definitivé si poale fi atacata
numai la instanta de contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabild reglementata de art. 7
din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificérile si completérile ulterioare.

5.5.B.5. Punctajul final si calificativul se comunica in scris contestatarului, insofite de copia fisei de evaluare, in
termen de 3 zile lucrétoare de la data hotararii consiliului de administratie.

NOTA. Pentru persoanele aflate sub incidenta acestei proceduri care nu depun dosarul privind evaluarea
activitatii manageriaie, in formatul precizat, evaluarea se realizeazd pe baza raportului de etapa si a aitor
documente gi informatii rezultate din consuitarile avute in cadrul evaluarii de etapa.




ART.6. LISTA ANEXE

Anexa nr. 1: Calendarul evaluarit directorilor si directorilor adjuncti pentru anul gcolar 2016—2017

Anexa nr. 2: Fisa de (auto)evaluare — Director unitate de invatAmant prescolar

Anexa nr. 3: Figa de (auto)evaluare - Director unitate de invaidmant gimnazial

Anexa nr. 4: Figa de (auto)evaluare - Director adjunct unitate de invatamant gimnazial

Anexa nr. 5: Figa de {auto)evaluare — Director unitate de invatdmant liceal

Anexa nr. 6: Figa de (auto)evaluare — Director adjunct unitate de invatimant liceal

Anexa nr. 7: Figa de (auts)evaluare — Director Palatul Copiilor Galatj

Anexa nr. 8: Figa de {auto)evaluare — Director Club Scolar Sportiv

Anexa nr. 9: Figa de (aufo)evaluare ~ Director adjunct Club Scolar Sportiv

Anexanr. 10: Figa de (autc)evaluare - Director CJRAE Galati

Anexa nr. 11: Adresa de instiintare a directorilor/directorilor adjunctj care nu mai sunt in functie in privinta initierii
procedurii de evaluare a activitdiji manageriale (modef)

Anexa nr. 12 : Adresa de comunicare a calificativului/punctajului acordat (model)

Anexa nr, 13; Contestatie scrisa (format/model)

Anexa nr. 14 : Adresa de ingtiinfare a contestatarilor asupra datei gi orei sedintei conslliutui de administratie al 1SJ in
care se vor acorda punctajele/calificativele finale ‘d upa contestatii (model)

Anexanr. 15 : Adresa de comunicare a calificativului/punctajului final acordat dupa contestatii (model)

Anexanr. 16 : Raport de etapa al comisiei de evaluare (model)

Anexa nr. 17 : Raportul justificativ al comisiei de evaluare (model)




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI
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MINISTERUL EDUCATIE! NATIONALE

Calendarul evaludrii activititii manageriale a directorilor §i directorilor adjuncti pentru anul

scolar 2016—2017
‘Perioada : L - Activitatea = SR
17.07.2017 — Transmiterea documentatici aferente procesului de evaluare a activititii
manageriale pentru directori / directori adjuncti din Invagiméntul
- preuniversitar
17.07.- 28.07.2017 |— Anuntarea de citre secretarii comisiei de evaluare, in scris, la adresa de

domiciliu, a persoanelor care nu mai indeplinesc functii de conducere,
dar care au detinut functia minimum 90 de zile calendaristice, cu
privire la demararea procedurii de evaluare a activitifii manageriale
17.07 -31.08.2017 :— Realizarea, de cétre comisia de evaluare, de consultdri cu personalul
didactic §i nedidactic al scolii, organizatia sindicald din scoald,
autoritatile locale/judetenc i directorul unitdtii de invatdmant in cazul
evaludirii directorului adjunct $i elaborarea unui Raport de etapd, care
se va anexa dosarului candidatului

21- 31.08.2017 — Depunerea dosarelor de citre directori §i directori adjuncti la
Secretariatul ISJ in vederea evaludrii activitidfii manageriale |
01-20.09.2017 1— Realizarea evaluiirii de citre comisia de evaluare din 18] si intocmirea
documentelor; semnarea figelor de evaluare de citre membrii comisiei
de evaluare
21.09.2017 — Predarea dogarelor candidatilor completate cu Raportul de etapd i

Raportul justificativ de citre comisia de evaluare citre inspectorul
scolar general, spre aprobare

22.09.2017 — Predarea documentelor de citre inspectorul gcolar general catre |
secretarii comisiei
25-26.09.2017 — Intocmirea adreselor de comunicare a calificativelor acordate
27-29.09.2017 — Transmiterea adreselor de comunicare a calificativelor acordate

pentru activitatea desfisuratd in anul scolar precedent, insotite de Fisa
de evaluare, conform procedurii

02- 06.10.2017 — Depunerea contestatiilor, insotite de I'isa de evaluare
06.10.2017 — Numirea comisiei de contestatii de citre inspectorul colar general
09-13.10.2017 — Reevaluarea activititii contestatarilor de citre comisia de contestatii,
altii decét cei care au fost in comisia de evaluare
16- 20.10.2017 — Punctajul final si calificativul acordate la contestatie sunt supuse

aprobdrii consiliului de administratie al 18] in prezenta celui evaluat si
se comunicd in scris contestatarului, insotite de Fisa de (auto)evaluare,
in termen de, 3 zile de la emiterea hotiirdrii consiliului de administratie
al 18], de citre secretarul consiliului de administratie al 1SJ
23-27.10.2017 — Predarea documentelor rezultate in urma  evalufirii activitifii
manageriale citre Compartimentul Secretariat-Arhiva
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ANEXA 11

R
/B  INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALAT! .
\ Str Portubsi Nr55 6 R 0372362000; 0372362001 & 0236319396 INISTERUL EDUGATIE! NATIONALE
Al

E-mail: info@isi.gl.edu.ro; Adress site: www.is].gl.eduro

Nr. /

Doamnei f Domnului

Unitatea de invatamént

Avand in vedere:

— Prevederie art. 5 alin. (1) din Metodplogia privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de
directorii gi directorii adjuncti din unitdlle de Invatdmént preuniversitar, aprobata prin CMEN nr.
3623/11.04.2017,

— Faptul cA afi ocupat functia de director / director adjunct la n
perioada/perioadele :

va comunicam ¢, persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitéfilor de invatamant pe o pericada
mai mare de 90 de zile si care, la data evaludri, nu mai detin aceasta functie, au obligatia de a depune documentele
la secretariatul Inspectoratului Scolar Judetean Galati, in perioada 21- 31.08.2017, in vederea evaluarii activitatji
manageriale.

Dosarui va cuprinde urmatoarele documente (fé‘ré folie de plastic):
» Fisa de (auto)evaluare a activitatii completata in coloana (auto)evaluare (in format letric; semnata).
Fisa de (auto)evaluare se inregistreaza numai la |SJ.

o Raportul argumentativ (in format letric, semnat) - elaborat conform figei de (autojevaluare;

e Fisa postului { copie ,conform cu originaluf’).

Procedura operational nr. 191 privind evaluarea anualé a activititii manageriale, aprobata in Consiliul de
administratie al 1SJ Galati  prin Hotdrdrea nr. 14/ 27.06.2017, se gaseste pe site-ul ISJ Galafi

http://www.isi.ql.edu.ro.

Prin urmare, v& rugam sé va adresati conducerii unitatii scolare unde atj indeplinit functia de conducere pentru a va
elibera documentele pe care le considerati necesare pentru motivarea punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare
si elaborarea raportului argumentativ.

Inspector gcolar general, Presedinte comisie de evaluare,
Prof, Mioara Enache Inspector gcolar general adjunct,
Prof. dr. Doinita Popa
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ANEXA 12

INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN GALATI

Str.Porfukd Nr.55 B B 0372362000; 0372362001 & 0236319396 g MINISTERUL EDUCATIE! NATIONALE

Doamnei/ Domnului

Unitatea de invitimant

Avand in vedere Metodologia privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfisurate de
directorii si directorii adjuncti din unititile de invatimént preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr.
3623/11.04.2017, conform art. 7, alin.(1), vi comunicim cd, in urma evaludrii activitdtii manageriale,
pentru anul scolar 2016-2017, ati obtinut calificativul

Anexiim, in copie, Figa de evaluare.

Inspector scolar general,
Prof. Mioara Enache

Presedinte comisie de evaluare
Inspector scolar general adjunct,
Prof. dr. Doinita Popa

Secretar Comisie de evaluare,
Consilier Felea Corunelia
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ANEXA 13

CONTESTATIE

CATRE
Presedintele Consiliului de Administraie al Inspectoratului Scolar Judefean Galafi

Subsemnata/ul . [ director | / [ director_adjunct | la
(numele unitdfi de  invitamant) in perioada
, CONTEST CALIFICATIVUL {pracizati calificativu) acordat pentru

activitatea manageriald a subsemnateifului in pericada mentionald si va rog sa dispuneti reevaluarea
activititii manageriale a subsemnateilului de catre comisia de contestatii, in conformitate cu
prevederile Metodologiei privind evaluarea anuald a activitdfii manageriafe desfisurate de directorii si
directorii adjuncti din unitétie de invatimant preuniversitar aprobatd prin OMEN nr. 3623 / 11.04.2017 si
ale Procedurii privind evaluarea anualé a activitfii manageriale desfisurate de directori gi directorii adjuncti
din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobatd de Consiliul de Administratie al 1SJ Galati prin HCA nr.
14127.06.2017.

Motivele pentru care contest calificativul obfinut sunt:

..................................................................................

Data Semnatura,
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ANEXA 14 :

» INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI
Str Portului Nr.5S5S B @ 0372362000; 0372352001 & 0236319336
E.mail; info@isi. gl.edu.ro; Adress site: wwiv.isj.gl.edu.ro

| MINISTERUL EDUCATIE! NATIONALE

Nr, /

Doamnei/ Domnului

Unitatea de inviitimaint

Avand In vedere:

— Contestatia depusi de dumneavoastri la Inspectoratului Scolar Judetean Galati

— Metodologia privind evaluarea anuali a activitiii manageriale desfisurate de directorii st
directorii adjuncti din unititile de nvifimant preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr.
3623/11.04.2017,

V3 comunicim cd, in conformitate cu prevederile art. 9 alin. (3) din Metodologia de evaluare, sunteti
invitatd / invitat si participati la sedinta Consiliului de administratie din data de , la
sediul Inspectoratului Scolar Judetean Galati, in vederea aprobarii i comunicérii punctajului final si
a calificativului acordat, ca urmare a evaludrit activititii manageriale.

Inspector scolar general,
Prof, Mioara Enache

Secretar al Consilinlui de administratie,
Consilier Mihaela Gatu
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ANEXA 15

i§| MINISTERUL ECUCATIEI NATIONALE

Nr. /

Doamnei/ Domnului

Unitatea de inviitimant

Avind in vedere:

— Contestatia depus3 la Inspectoratului Scolar Judetean Galati
— Metodologia privind evaluarca anuali a activititii manageriale desfigurate de directorii si
directorii adjuncti din unitdtile de invatimant preuniversitar, aprobati prin OMEN nr.
3623/11.04.2017,
vi comunicim cd, in conformitate cu prevederile art. 9 alin. (3) din Metodologia de
evaluare, in urma reevaludirii activitatii manageriale, ati obtinut calificativul .
Anexdm, in copie, Fisa de evaluare.

Inspector scolar general,
Prof. Mioara Enache

Secretar al Consiliului de administratie,
Consilier Mihacla Gaiu
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ANEXA 16

INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN GALATI
Str.Portului Nr.55 B B 0372362000; 0372382001 & 0236310308
// E-mail: info@isj.gt.edu. ro; Adres? site: www.isj.gl edu.ro

3 MINISTERUL EDUCATIE! NATIONALE

Aprobat,
Inspector $colar General,
. prof. Mioara Enache

RAPORT DE ETAPA
elaborat in cadrul activititii de evaluare a activitifii manageriale
Intocmit astiizi, , ca urmare a evaludrii de etapd a activititii manageriale a
doamnei/domnului , care a ocupat functia de
’ la » in
perioada/perioadele

Prezentul raport de etapi a fost elaborat in conformitate cu procedura de evaluare §i cu calendarul de
desfisurare a evaluirii stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean Galati si in urma realizirii de consultéri
cu personalul didactic st nedidactic al unitdtii de invatimént sus amintite, cu organizatia sindicald din
unitate, cu autorititile locale/judetene si cu directorul unititii de invafimant in cazul evaludrii directorului
adjunct, conform art. 4 alin, (1) lit. b) din Metodologia privind evaluarea anuald a activitiii manageriale
desfisurate de directorii §i directorii adjuncti din unititile de invitiméant preuniversitar, aprobati prin
OMEN nr. 3623/11.04.2017.

Constatiiri §i aprecieri:
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Comisia de evaluare,Presedinte, Numele i prenumele
Semniitura:
Membri, 1. Numele §i prenumele
Semnitura:
2. Numele st prenumele
Semnitura:
3. Numele si prenumele
Semnitura;
4, Numele si prenumele
Semnatura:
Secretari, 1. Numele si prenumele
Semnitura:
2. Numele si prenumele
Semniitura:
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: INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN GALATI
Str.Portulyi Nr.55 B R 0372362000; 0372352001 & 0236119386

) } MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
/4 E-mait: info@is].gl.edw.ro; Adress site; www.isj.gl.edu.ro

Aprobat,
Inspector Scolar General,
Prof. Mioara Enache

RAPORT JUSTIFICATIV
privind stabilirea punctajelor i a calificativelor aferente
in cadrul procesului de evaluare a activiti{ii manageriale desfigurate de directorii §i directorii
adjuncti din unititile de invatAmant preunijversitar

intocmit astizi, , ca urmare a evalulirii activititii manageriale a
doamnei/domnului , care a ocupat functia de , la
, in

perioada/perioadele

Prezentul raport justificativ a fost efaborat in conformitate cu procedura de evaluare §i cu calendarul de
desfisurare a evaludrii stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean Galati §i in urma consultdrii
documentelor depuse la dosar §i a raportului de etapd, conform art. 4 alin. (1) lit. ¢) din Metodologia
privind evaluarea anuald a activitiifii manageriale desfagurate de directorii §i directorii adjuncti din
unitatile de invaamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/1 1.04.2017.

Conform art. 4 alin. (2) din aceeasi metodologie “In procesul de evaluare pot fi luate in considerare §i
vezultate ale altor evaludri externe din pevioada analizatd prin diferite tipuri de inspecfie (inspectie
scolard, evaluare institutionald, rapoarie ale Corpului de Control al Ministrulyi Educatiei Nafionale,
note informative efc.), dacd acestea existd §i sunt corelate cu atribufiile din fisa postului”.

Constatiiri i aprecieri:
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Comisia de evaluare,Presedinte, Numele si prenumele

Membri,

Secretari,

Semnitura:

1. Numele si prenumele
Semnitura:

2. Numele §i prenumele
Semnétura:

3. Numele si prenumele
Semnitura;

4, Numele si prenumele
‘Semnitura:

1. Numele si prenumele
Semnitura;

2. Numele gi prenumele
Semnitura:
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