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ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald au stat atat legislatia in vigoare,
cit si specificul Scolii Gimnaziale Nr.16, Galati, punand elevul in centrul preocupirilor, crednd
cadrul ideal pentru a i se oferi acestuia cunostinte, incredere, speranta si motivatie.

Astfel, am avut in vedere o proiectare manageriala cu finte si optiuni strategice noi, adaptand
viziunea si misiunea scolii la noile conditii locale si nationale in care functioneazd scoala. Am
realizat o analizi obiectivi si realisti a mediului intern si extern si am cautat solufii adecvate si
strategii care sd optimizeze procesul instructiv educativ. Am avut in vedere atat situatia actuald a
scolii romanesti, cét si perspectivele europene.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar pentru a ne cunoaste {intele, scopurile,
resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora, pentru ca activitatea noastrd sa se
desfisoare ordonata, in echipa, si putem ridica standardele scolii §i sd ducem la indeplinire misiunea
propusi. Proiectarea manageriald vizeaza cele patru domenii functionale - curriculum, resursa
materiald, resursa umani si relafiile cu comunitatea, crednd o unitate de cerinte, asigurind coerenta
si stabilitate.

Nutrim speranta ci demersul nostru va fi implementat in toate obiectivele sale, concretizand
misiunea pe care ne-am asumat-o.

Misiunea noastra, a dascililor, este una nobila, dar are nevoie si de sprijinul societdtii, , care,
in ansamblul sdu, are menirea de a ne crea climatul si suportul material de a o duce la capit in mod

onorabil.
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I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I11.1. Prezentarea unititii scolare

Scoala Gimnaziala nr. 16 Galati este situatd pe strada Ariesului nr. 8, in zona centrald a
orasului Galati, avdnd in vecindtate urmadtoarele unitdfi scolare: Scoala nr. 15, Colegiul
National,,Vasile Alecsandri”, Colegiul National ,,Al. 1. Cuza ™, Scoala nr.25.

in zona se afla Piata .. DECEMBRIE”, Biserica,,Sf.Haralambie”, Primaria Municipiului
Galati.

Scoala a fost infiintatd in anul 1899. Pana in anul 2012 a functionat sub denumirea de Scoala
Gimnaziala nr. 16 Nicolae Bilcescu”. Din anul 2012 numele scolii s-a schimbat in ..Scoala
Gimnaziala nr. 16 Galati”. Ziua scolii se sarbatoreste in fiecare an in data de 21 mai.

Scoala functioneazi in trei corpuri de cladire (2 pentru scoald §i una pentru gradinita), elevii
invitand in 11 sili de clasd. Acestia au la dispozitie laborator de fizica-chimie, bibliotecd moderna,
cabinet de informatica si din anul scolar 2009 un modern laborator de informatica cu 21 de
calculatoare.

I11.2. Scurt istoric

Calea citre cunoastere, civilizatie si de aici spre bundstare trece, imperturbabil si invariabil,
prin scoald, unde generatii si generatii de copii si tineri ii formeaza si cultivd mintea gi sufletul.

La 17 august 1899 o inimoasd doamnd, Sylvia Schmierer, care era presedinta doamnelor
Israelite din Galati solicitd Ministerului Culturii si Instructiunii Publice deschiderea la Galati a unei
scoli de fete particulare care avea 180 de eleve.

in 1908 scoala functioneazi cu 6 sili de clasd, avand capacitatea de 380 elevi. Din 1910
sunt primite sd invete si eleve de nationalitate romana.
La declangarea primului razboi mondial scoala a fost rechizitionata, a fost intrebuintata ca
spital, cantina.
Spre terminarea ostilitdtilor, in 1918, scoala este eliberata si incep cursurile in 1918-1919
cu 295 eleve.
in 1924 frecventa scoala un numar de 410 eleve, transformandu-se in ,,Scoala comerciala
de fete". Se studiau, ca discipline: contabilitatea, steno-dactilografia, aritmetica comerciala,
franceza, germana.
in anul scolar 1927-1928 se inregistreaza numérul maxim de eleve: 552.
La 8 mai 1929 comunitatea israilitd decide ca Scoala israilito-romana de fete sd poarte
numele "Scoala Schimierer".



In perioada 1939-1940 in cadrul scolii a functionat i o gradinitd cu 50 copii/2
Schimbﬁrile care au loc in societatea roméneascé in aceasta perioadé din

celor evreiesti, urmarile cutremuruhu din 11 noiembrie 1941 si apoi urmarile razbonuTIm&gef
au influenta asupra scolii.

La inceputul anului scolar 1941-1942 localul scolii este ocupat de Divizia Dunarii, astfel ca
scoala va functiona intr-un local inchiriat in strada Sf. Spiridon nr.31.

in anul scolar 1944-1945 revine in localul din Str. Ariesului.

Prin decretul nr. 176/02 aug 1948 invatamantul popular se desfiinjeaza §i scoala primara
Silvia Schmierer trece in proprietatea statului.

Chiar din anul scolar 1948-1949 scoala va functiona reorganizati, devenind Scoala
elementara de fete nr. 14 Galati avand ca director pe doamna Blima Marcovici. In urmatorii ani
urmeazd un curs ascendent, se imbunitatesc conditiile de instruire. se produc schimbdri si in
organizare, pe langi cursul elementar, mai apare scoala profesionala de electrotehnica cu durata de
studii de 3 ani.

Din 1950 functioneaza ca scoald de masia. in 1962 s-au executat reparatii capitale ale scolii.
In 1962 s-au consolidat peretii exteriori ai cladirilor prin centuri de beton armat - lucrare efectuata
sub conducerea d-lui director Soimu Aurel. in anul 2000, s-a montat un gard metalic din tabla
ondulati cu indltimea de 2.5 m, lucrare facuta prin sponsorizare de catre .C.M.R.S.G. Tot in anul
2000, s-au executat lucrari importante de zidarie, zugraveli, peretii exteriori ai fatadei fiind zugraviti
in praf de piatra.

Astizi, elevii invata in 11 sali de clasa, au la dispozitie laborator de fizica-chimie, biblioteca
moderni, cabinet de informatica si, din anul scolar 2009, un modern laborator de informatica cu 21
de calculatoare.

Clasele sunt dotate cu mobilier modern, ergonomic, materiale audiovizuale, televizoare,
radiocasetofoane, retroproiectoare, laptopuri.

Aducerea scolii in situatia de azi s-a datorat activitafii unor oameni inimosi, cadre didactice,
directori, mentionati in monografia scolii, intocmita la 26 aprilie 2001 de catre directorul scolii -
prof. Maria Dragéanescu.

I11.3. Informatii de tip cantitativ

> Resurse umane

CADRE DIDACTICE
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Numiir total de cadre didactice 31scoala 30 scoala 30 scoald 28 scoala+2
+1 gradinita + 1 gradinita | +1 gradinita | gradinita
Numair de norme intregi /posturi | 1+23,28 1+20,68 1+20,33 2+20,06%
Numiir de cadre didactice cu | 1gr.-100% 1 gr.-100% 1 gr.-100% 2 gr.-100%
norma de bazi in unitatea de 23-74,19% 22-73.33% 21-70% 19-65,51%
invatimant
- procent din numir de
persoane/nérme intregi,




dupi caz
' : ' i 15
Numair de titulari/procent din 1-100% 1-100% 1-100% r@;‘%‘: A -ﬁ()*:f SV
numir de norme intregi/posturi | 19-82.60% | 13-59,09% 15-74,42% 1,1 18-62:60%0
Numir de cadre calificate / 100% 100% 100% TTH00%
procent din numar de cadre
didactice :

Modalitatea angajirii pe post (concurs, detasare, suplinire, transfer)-exprimare numerica
si procentuala

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Gradinita
concurs 1-100%
detasat . - 2
suplinitori 1-100% 1-100%
Scoala
concurs 18- 58,06%

1-96,56%

1-3,44%

20-66,66% 19-63,34% 17-55,20%

detasat 4-12,90% 4-13,33% 3-10% 2-6,89%
Suplinitori 6-19,35% 4-13,33% 6-20% 9-31,03%
transferafi 1-3,22% - - 1-3,44%
PCO 2-6,45% 2-6,66% 2-6,66% 1-3,44%
TOTAL . 3] 30 30 30
PERSONAL AUXILIAR
numar persoane/nr de norme

1/1 1/1 1/1 1/0,5

1/0,5 1/0,5 1/0,5 1/0.5

1/0,5 1/0,5 1/0,5 1/0.5

1/0,5 1/0,5 1/0,5 1/0.5

2/1 2/1 2/1 2/1

1/0,5 1/0,5 1/0,5 1/0,5




PERSONAL NEDIDACTIC
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ELEVI

NIVEL 0 2013-2014 2014-2015  2015-2016  2016-2017
PRb$(‘O[ AR - L 40

:GIMNAZIAL I ;2 | 1@ | 12 | 106

Nwei _p.ram-arAdo@aj sansi [N e _' ,_ lﬁ : 25

Nivel secundar A dovasanss [N I R [T T T

TOTAL | | 339 365

» RESURSE MATERIALE

1. Local unitatea scolara are trei corpuri de cladire: Corp A, Corp B, Gradinita.
e 10 Sali de clasa , din care :
o sala de clasa este si cabinet AEL
o sala de clasa este si laborator biologie/chimie/fizica
Sala de sport
Biblioteca scolara
Cabinet documentare
Cabinet director
Cancelarie
Birou secretariat - contabilitate
Grupuri sanitare
Cabinet medical
Camera pentru distribuirea cornului si laptelui dotat cu frigider;
Arhiva
2. Magazie pentu depozitarea materialelor si a altor bunuri



3. Teren de sport handbal/fotbal

4. Mobilier scolar pentru fiecare clasa

5. Material didacatic

6. Materiale de intretinere si gospodarire
7. 20 calculatoare la cabinetul AEL

8. 5 calculatoare la toate birourile

9. 3 copiatoare si un scanner

11. 1 videoproiector si un ecran proiectie
11. Masina de spalat automata

12. Internet in toata scoala

13. Un site web al scolii

12. Telefonie fixa si mobila, fax

13. Sistem de supravechere video

14. Paza specializata ( in intervalul orar 10,00 -

I11.4. Informatii de tip calitativ
» RESURSE UMANE

CADRE DIDACTICE
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18,00)

. PERSONAL DIDACTIC PERSONAL
2015-2016 TITULAR

PERSONAL
DETASAT

PERSONAL PERSONAL
SUPLINITOR PCO

2. Numiir cadre didactice cu 10
gradul [

2 1

3. Numir cadre didactice cu 13
gradul II

4, Numir cadre didactice cu 7
definitivat

5. Numar cadre didactice fara -
definitivat

6. Numar personal didactic -
necalificat

TOTAL 31 20

7. Numar pers.did.gradinita

2016-2017 TITULAR

DETASAT

. PERSONAL DIDACTIC PERSONAL PERSONAL PERSONAL PERSONAL

SUPLINITOR PCO

2. Numair cadre didactice cu 9
gradul [

3. Numair cadre didactice cu 4
gradul 11

4. Numir cadre didactice cu 5
definitivat
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5. Numir cadre didactice fara - - 5
definitivat
6. Numar personal didactic - - -
necalificat
TOTAL 29 18 2 8
ELEVI
EFECTIVE DE ELEVI
Anul scolar 2013-2014 2014-2015 | 2015-2016 2016-2017
populatia scolara: 345 335 339 365
numar de clase 17 14 17 18
numar de elevi la clase-I- 193 201 195 206
IV+pregatitoare+pregcolari
numar de elevi la clasele-V-VIIi 152 134 112 106
A doua sansa Nivel primar 16 25
A doua sansa Nivel secundar 16 28
Anul scolar 2013-2014 2014-2015 | 2015-2016
Nr. elevi inscrisi 345 335 339
Nr. elevi ramasi 338 324 324
Nr. elevi promovati 269 272 273
Procent promovabilitate 79,58% 83,95 % 84,25 %
Nr. elevi abandon 9 (2,60 %) 8 (2,38 %) 8 (2,38%)
FRECVENTA
NR.  ANUL SCOLAR TOTAL ANUAL ABSENTE TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL
CRT. (PRIMAR + GIMNAZIU) ABSENTE ABSENTE MOTIVATE
NEMOTIVATE (PRIMAR + GIMNAZIU)
(PRIMAR +
GIMNAZIU)
1 2013-2014 15235 12101 3134
2 2014-2015 11822 9029 2793
3 2015-2016 15023 10059 4964
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2015-2016 2016-2017

STRUCTURA ETNICA A ELEVILOR DIN UNITATE
2013-2014 2014-2015

. i 260
ROMANI 271 259 257
74 76 82 W
0 365
345 335 339

GRUPURI VULNERABILE

Familii cu nivel economic scazut, pentru care Ry e 18
s-a intocmit dosarul de bursa socialad

elevi cu probleme deosebite de sanitate 3 6 6 8
elevi din familii monoparentale 88 80 Tl 81
elevi care trdiesc in grija bunicilor sau a altor 20 24 27 31
rude

elevi institutionalizati sau in plasament familial 8 1 8 8
elevi cu cel putin un parinte fara ocupatie 264 239 260 265

RATA DE PROMOVABILITATE

Pe nivel
- = »“ W - = WD = O
sz sz|d835| 483 gz £z
oa o« I N N ~
55 | 83| 8w | 8o o3 b
# ﬁ 5% | 5%|%5%8|%8 g 3
Prescolar 3 3 100% 100% 100%
4 0
o
(2]
Primar 161 167 | 165 | 94% 98% 94,93%
Gimnazial 152 134 | 112 | 61% 61% 68,80%
Nivel primar ADS 16 66,66%
Nivel secundar ADS 16 66,66%

1N
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Rata de repetentie:

AN SCOLAR PRIMAR : o GIM‘NAZIU__ : et
CORIGENTI | REPETENTI | CORIGENTI | REPETENTI
2013-2014 - 6 42 9
2014-2015 - 3 >4 18
2015-2016 1 3 26 4
PROMOVABILITATE CLASA VIII - EVALUARE NATIONALA
Anul scolar 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Nr. elevi inscrisi 21 19 13
Nr. elevi promovati 10 17 12
Procent promovabilitate 47,61% 89,47 % 92,30 %

» RESURSE MATERIALE

EFICIENTA INTERNA A SCOLII
PROGRAM DE LUCRU-2 TURE

TURA I: NIVEL PRESCOLAR(1 GRUPA), NIVEL PRIMAR( 8 clase)

TURA II: NIVEL GIMNAZIAL (8 clase)

NIVEL PRESCOLAR

Nivel prescolar — 20 minute- durata activitate (20 minute grupa mijlocie)

PAUZELE SE REALIZEAZA PRIN TRANZITII

NIVEL PRIMAR NIVEL GIMNAZIAL
INTERVAL ORAR 8-12,45 11.00- 19.00
DURATA OREI DE CURS 45 50°
DURATA PAUZEI 15° 10°

Modalititi de asigurare a securititii

- Sitem de monitorizare video

- Agent de pazi- Yank Security
- Organizarea serviciului pe scoala(cadre didactice si elevi)
- Paznici (angajati ai scolii) pe timpul noptii

i
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I1L.5. Cultura organizationala B s o,
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Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasituri avand ca valori dommM ﬁer/

munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fatd de profesm,
entuziasm si dorinta de  afirmare. Am observant, insd, si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, rutind, conservatorism si automulfumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Invatdmant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ¢ este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreazid bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didactice.

I11.6 Analiza SWOT

+ Puncte tari

. Calitatea corpului profesoral;

® Elaborarea si promovarea ofertei de servicii educationale cétre comunitate;

s Parteneriate si programe educationale intre scoala si comunitate;

. Colaborarea pe baza de reciprocitate cu institutiile/persoanele reprezentand
comunitatea

. Continuitatea parteneriatului cu Centrul de zi pentru copii, de la Parohia Sf.
Spiridon, Galati, in cadrul cdruia 30 de prescolari si 30 de elevi beneficiaza
de servicii sociale si sprijin instructiv — educativ, atat pe perioada anului
scolar, cét si pe perioada vacantelor.

. Amenajarea si dotarea bazei materiale;

. Pregatirea suplimentara a elevilor mai slabi la invatatura;

. Existenta si continuitatea revistei scolare;

. Biblioteca scolii are 10 500 volume, venind in sprijinul elevilor in

parcurgerea programei scolare;
. Facilitarea integrarii elevilor cu CES prin elaborarea si implementarea
planurilor de interventie personalizata

1M



4+ Puncte slabe

Migratia fortei de munca si slabirea relatiei firesti dintre sco

Absenteismul unor elevi si lipsa de motivatie a invataturii;

Suficienta si rutina unor cadre didactice refractare la procesul de reforma al
invataimantului;

Absenta unei sali de sport standard;

Sardcia in care triieste un segment semnificativ de populatie din comunitate;

Lipsa unor manuale;

Insuficienta utilizare a platformei Ael;

Lipsa unui program de recuperare a cunostintelor cu elevii slabi;

Lipsa unui spatiu de joaca destinat gradinitei:

Lipsa unui sili de festivitati.

Discontinuitatea cadrelor didactice in scoala;

Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba implicare a familiei in viata
scolii.

R

<+ Oportunititi

Interesul comunitatii locale fata de oferta Scolii

Diversificarea modalitatilor de promovare a imaginii colii

Descentralizarea financiara

Posibilitatea asigurarii fondurilor din surse extrabugetare

Conectarea la Internet a compartimentelor de lucru;

Valorificarea competentelor T.1.C ale cadrelor didactice

Dobéndirea. de noi competente de catre cadrele didactice prin formare
continud

4+ Amenintiri

[ ]

Demotivarea elevilor prin absenta unui examen riguros de accedere in
invatamantul liceal;

Transferul elevilor la scolile din tarile unde migreazd forta de munca din
Romania;

Migratia elevilor spre scolile din zona limitrofa;

Imposibilitatea efectudrii unor predictii corecte a cifrelor de scolarizare
datorita exodului populatiei din comunitatea locala;

Imbitranirea populatiei din zona apropiata scolii care duce la sciderea cifrei
de scolarizare;

Demotivarea cadrelor didactice prin mentinerea actualei politici salariale din
invatamant;

Programa scolara foarte incarcata si uneori neadecvata cerintelor actuale;

Preocuparea in micd masurd a parintilor in educatia si instruirea propriilor
copii;

Fluctuatia personalului didactic suplinitor.

172
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I11.7 Analiza PESTE

Factori politici
" Fenomenul de descentralizare;
= Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzitoare in
administratie si finantare;
= Deplasarea interesului de la control la evaluare i consiliere;
. Liberalizarea unor sectoare, practici §i domenii, in general (piata manualelor, piata

programelor de formare, etc.);

. Adaptarea sistemului roménesc de invatamant la standardele europene;
. Interes la nivel local pentru cresterea calitatii invatamantului;
. Parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizdrilor scolii §i a

performantelor instructiv-educative;
. Cadrele didactice din invagimantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinitatea
scolii prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele

obtinute de elevi.

Factori economici

. Valoarea procentului alocat invitamantului din P.L.B.;

= Posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile / nerambursabile;

. Descentralizarea mecanismelor financiare;

" Finantarea scolii prin consiliile locale;

n Orientarea spre o culturd a proiectelor;

. Sciderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor;

. Reducerea activitdtii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor
cu copii.

Factori sociali

. Fluctuatii demografice;

. Modificari pe piata muncii gi sistemul de absorbtie profesionala;

. Schimbiri privind asteptarile comunitatii fata de scoala;

. Cerere crescandd pentru invitarea adultilor si pentru programe de invitare pe tot

parcursul vietii;

1 A
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Integrarea unor categorii de copii cu cerinte educative speciale in invat
Parteneriat social in crestere;

Adaptarea C.D.S. la nevoile si interesele comunitétii.

Factori tehnologici

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare gi de tehnica de calcul;

Generalizarea unor practici educationale inovatoare:;

3 cladiri functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurdrii procesului
instructiv-educativ;

Acces la Internet si televiziune prin cablu;

Dotarea scolii cu retea de 20 calculatoare cu server in laboratorul SEI si implementarea

sistemului Ael.

Factori ecologici
Amenajarea adecvati a spatiului scolar, respectand politicile de mediu
Implementarea metodei de reciclare selectiva:

Derularea de proiecte educationale care promoveasza un comportament adecvat;
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ILPROGNOZA/ STRATEGIA

TINTE STRATEGICE

1.Cresterea nivelului de competentd si performantd a
fiecdrui elev

si asigurarea egalitatii de sanse la educatie;

. Formarea si dezvoltarea profesionald si personald a
resursei umane;

3. Adaptarea curriculumului la decizia scolii la
particularitdatile beneficiarilor educatiei, elevii;

4. Eficientizarea si dezvoltarea

functionalitétii patrimoniului scolii;

5.0ptimizarea relatiei scoald-comunitate.

41 7
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A. CURRICULUM DA
: . . 7 NATIONE.
1. Centrarea actului educational pe formarea si dezvoltarea competentelor‘eq-cvrl’br fiind
elaborate planuri de interventie personalizata (de recuperare/performanta);
2. Diversificarea ofertei de discipline optionale(cel putin 2 discipline optionale noi);
3. Derularea a cel putin o activitate extracurriculard pe lund, cu implicarea partenerilor
din comunitatea locala;

4. Implementarea programului ,,A doua sansa”, nivel I si nivel IL

B. RESURSE UMANE

1. Asigurarea incadririi cu personal calificat(100%), care sa efectueze stagiile de
formare in vederea asigurarii celor 90 de credite/ 5 ani;

2. Disponibilitatea cadrelor didactice pentru invitamant diferentiat, asigurand egalitatea
de sanse, dar si cresterea nivelului de performantd prin derularea de activitati de
recuperare/ performanta (cel putin 1/saptaimanad);

3. Cresterea numarului de elevi inscrisi la toate nivelurile de studiu(cu cel putin10% pe

an/nivel).

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

1. Obtinerea autorizatiilor de functionare de la toate institutiile abilitate;

2. Regulament de ordine interioara revizuit, cu prevederi privind atributiile specifice ale
elevilor, dirigintilor, personalului scolii dar si parintilor privind mentinerea bazei
materiale;

3. Fonduri din surse bugetare/ extrabugetare utilizate judicios pentru optimizarea
actului educational, avind in vedere analiza de nevoi de la nivelul fiecirui

compartiment.

D. RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numarului de parteneriate educationale cu unitatile scolare din
municipiu si judet;
2. Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea

de proiecte pentru atingerea tintelor strategice propuse.
]
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