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ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald a
Scolii Gimnaziale ,Victor Ion Popa”, Ivesti stau legile care
guverneazi domeniul invatimantului: Legea Educatiei Nationale,
Hotdrarile si Ordonantele emise de Guvernul Romidniei, toate actele
normative ce decurg din legile mai sus mentionate, ordinele de
ministru, metodologiile, precizdrile si programele elaborate de
ministerul educatiei, precum si conditiile concrete existente in zona
in care se afli scoala.

Activititile din cadrul scolii se desfisoard in conformitate cu
legile si strategiile nationale care guverneazd domeniul
invatamdantului, prin considerarea specificului local, regional, §i
Jjudetean.

Echipa manageriald, impreund cu tofi colegii, au ajuns la
concluzia ca sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea §i
misiunea scolii necesiti adaptare la noile conditii locale §i nationale
in care functioneazd scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar pentru a ne
cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili modalititile de
indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastrd sd se desfisoare
ordonatd, in echipd, sa putem ridica standardele scolii si sd ducem
la indeplinire misiunea propusd. De asemenea, Proiectul este
necesar pentru ca si membrii comunititii sd ne cunoascad tintele §i
activitatea propusa si desfasuratd de colectivul acestei scoli.
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I. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasituri avand ca valorn
dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, atagamentul fata de profesie, entuziasmul si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesafi §i prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si Functionare a Unititilor de Invatamant Preuniversitar. In
continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului
nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un
chmat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.
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1. VIZIUNEA SCOLII

Viitorul tau trece prin scoala noastrd; o scoala mai bund, o
comunitate prosperd.

[I1. MISTIUNEA SCOLII

In toate demersurile noastre care au finalitate educativi, vom
considera elevul parténer si subiect al educatiei. Succesul nostru va fi
intarit si prin construirea unui mediu si a unei atitudini prietenoase, de
colaborare cu parintii, in calitatea de resurse educationale.

Intr-o ierarhie a valorilor institutionale din invitimantul
preuniversitar al judetului Galati, scoala noastrd ocupd un loc aparte
prin caracteristicile etnice, culturale, sociale si economice ale
populatiei scolare.

Astfel, pentru colectivul cadrelor didactice din Scoala
Gimnaziald ,,Victor lon Popa” Ivesti prioritatea principald este
intimpinarea nevoilor comunitdtii in ceea ce priveste accesul egal si
sporit la educatie, punind accent pe: formarea si dezvoltarea unei
mentalitdti libere si deschise a romilor, dezvoltarea personald a
elevilor in scopul integrarii active in societate si a adaptarii flexibile la
schimbare, imbunititirea frecventei si a rezultatelor scolare ale
elevilor, acordarea unei a doua sanse la educatie pentru persoanele
care au abandonat studiile sau nu au urmat niciodatd cursuri ale
invatdmantului de masa, diminuarea abandonului scolar, evitarea
segregdrii, crearea unui climat intercultural in scoala si in comunitate,
formarea unei culturi civice minimale.

Scoala noastrd va deveni, astfel, o institutie in care pot invata toti cei
ce doresc, inclusiv cei care lucreaza in ea. ' ,



IV. ANALIZA SWOT:
CURRICULUM

PUNCTE TARI

e Existenta planului managerial la nivelul scolii si la nivelul fiecirei comisii metodice;

e Existenta planificarilor anuale, semestriale si a unitatilor de invitare conform
metodologiilor;

e Stabilirea graficului de inspectii la clasa si a obiectivelor urmarite;

e Realizarea inspectiilor la clasa de catre director si responsabilii comisiilor metodice,
propunerea unor masuri pentru remedierea neajunsurilor intilnite;

e Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a rezultatelor obtinute pe parcursul
anului scolar in cadrul procesului instructiv-educativ si in reducerea absenteismului in
conditiile sustinerii reformei educationale;

e Actiuni de prezentare §i dezbatere a noutatilor in domeniul legislatiei privitoare la
invatamant;

e Existenta planului de activitati educative scolare si extrascolare si realizarea acestuia;

e Predarea limbilor striine prin jocuri, auditii si vizionari de scurt-metraje;

e Oferta diversificatd de optionale;

e Pregitirea suplimentard a elevilor clasei a VIII-a, in vederea sustinerii examenelor de
evaluare national3;

e Pregitirea diferentiatd a elevilor cu CES;

e Volumul de carte al bibliotecii scolii (peste 5.000 de volume) vine in sprijinul elevilor
in parcurgerea programei scolare.

PUNCTE SLABE
e Nu existd material didactic suficient si modern;
e Conectarea la internet existd doar in secretariat/cancelarie si cabinetul directorial;
e Putine cadre didactice participa la sesiuni de comunicari;
e (DS nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale parintilor, datorita lipsei de fonduri
si a personalului calificat pentru domeniile pe care ei le solicit;
e Organizarea unui numar mic de excursii scolare pentru elevi;
e Lipsa unor manuale.

OPORTUNITATI
e Cursuri de formare continud a cadrelor didactice pentru stimularea creativitatii
profesionale si pentru operare pe calculator;
e Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente;
e Interdisciplinaritatea.

AMENINTARI .
e Programa scolara incarcati si nu in totalitate adecvata cerintelor actuale;



RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

Cadre didactice calificate;

Recrutarea i incadrarea cu personal didactic si nedidactic, prin concursuri organizate
in scoald;

Un numar mare de cadre didactice titulare;

Participarea cadrelor didactice la examenele pentru obtinerea gradelor didactice si la
cursurile de perfectionare;

Peste 50% dintre absolventii scolii s-au inscris la liceul din localitate.

PUNCTE SLABE

Exista fluctuatii in componenta corpului profesoral;

Cadre didactice debutante neinteresate sa rimana in invatimant din cauza salarilor:
cadre didactice rutinate, care nu folosesc metode interactive, invatarea centratd pe
elev;

Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare disemineazi
metodele si tehnicile insusite;

Norma scizuti a personalului nedidactic;

Elevi cu rezultate slabe la invataturi;

Elevi indisciplinati.

OPORTUNITATI

Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continui si aplicarea la
clasa a tehnicilor invatate;

Participarea personalului nedidactic la cursuri de formare continuj :

Participarea cadrelor didactice la proiecte cu finantare europeans;

Atragerea elevilor prin mésuri de popularizare a rezultatelor scolii;

Consilierea elevilor slabi la invatitura si a celor cu diverse probleme;

Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice;

Comunicarea eficienta intre Consiliul Elevilor si Consiliul de Admini stratie al scolii;
Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate (romi, cu venituri mici sau
cu familii monoparentale),

AMENINTARI

Scaderea populatiei scolare;

Existenta familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheati;
Pauperizarea unui numar mare de familii datoritd micsorarii Vemtunlor
Reducerile de activitate care vor apérea in viitor. . ‘
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

Dotarea cu videoproiectoare,

Fondul de carte al bibliotecii;

Realizarea termoizolarii corpului principal al scolii;

Inlocuirea tamplariei vechi, din lemn, cu tAmplarie de aluminiu la Corpul Gradinitei
nr. 3 Ivesti;

Decomandarea sililor de clasd la Gradinita nr. 3 Ivesti;

Asfaltarea ciilor de acces 1n incinta scolii;

Imprejmuirea perimetrului scolii cu gard tip zid si tip grilaj;

Construirea acoperisului gradinitei,

Construirea grupului sanitar si a arhivei;

Reabilitarea intregului corp principal al scolii: lambrisarea a 5 sali de clasd, a holului
si cancelariei cu lambriu de lemn, inlocuirea parchetului din sdlile de clasd si a

pardoselii holului, inlocuirea tavanelor, a instalatiilor electrice, amenajarea unui
cabinet pentru desfasurarea activitatii de secretaiat;

Dotarea cu 2 computere tip laptop;
Dotarea cu 2 multifunctionale Canon si 2 imprimante (HP Laserjet si Canon).

PUNCTE SLABE

Mobilier scolar vechi, deteriorat;
Neglijenta elevilor in privinta curdteniei si a grijii fata de bunurile scolii;
Lipsa fonduri pentru acordarea unor burse de merit elevilor.

OPORTUNITATI

Aplicarea noului sistem de finantare/elev ;
Pregitirea unui numar mai mare de cadre didactice in domeniul elaborarii de proiecte;

Cuprinderea necesitatilor de investitii $i de reparatii din scoala in proiectul de buget al
Consiliului Local si al Consiliului Judetean;

AMENINTARI

Legislatia care nu incurajeaza agentii economici sa sponsorizeze;
Numarul mic al agentilor economici prosperi care si fie interesati de sprijinirea
scolilor;

Imposibilitatea anticiparii cresterii ratei inflatiei;
Pauperizarea unor familii din arealul scolii datoritd pierderii locurilor de munca.
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DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
e Colaborare cu autoritatile locale;
e Parteneriate cu Politia locald, Consiliul local, dispensarul, biserica.

PUNCTE SLABE
e Slaba participare a parintilor la activititile scolii.

OPORTUNITATI
e Prezentarea scolii la intdlnirile cu reprezentantii comunitatii si ai autorititilor locale;
e Intdlniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;
e Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici ;
e Prezentarea la sedintele cu parintii a Regulamentului scolar si a Regulamentului de
ordine interioari;

e Colaborarea cu institutii care sprijind elevii rromi.

AMENINTARI
e Dezinteresul unui numar mare de parinti fati de scoali;
e Numdr mic de agenti economici dispusi sa se implice in sprijinirea scolilor.

V. ANALIZA PEST
A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:
e permite angajarea de citre scoald a personalului calificat §i a specialistilor pentru
compartimentele deficitare;

e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scizute.

b) Activitatea partidelor politice

e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite si continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului;

e lipsa de continuitate a masurilor de reformd datoratd alternantei partidelor la

guvernare;
e stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea
copiilor.
¢) Activitatea de lobby

e parinfii reprezintdi un factor important in prezentarea realizdrilor scolii si a
performantelor instructiv-educative ‘ :

e cadrele didactice din invatimantul prescolar colaboreazd cu gradinitele de pe raza
comunei, prezentdnd principalele realiziri in activitatea instructiv-educativi si

performantele obtinute de copii. ‘



B. Factori economici

a) Activitatea economica
e indisponibilitatea membrilor adulti ai familiilor de etnie roma (ai caror copii compun
populatia scolara a unitétii noastre de invatamant) spre angajare pe piata muncii;

b) Politica monetara si valutara
o fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afectezi contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.

¢) Politica bugetara
e la nivel local politica bugetard este favorabila scolii, alocandu-se surse financiare
necesare asigurarii condifiilor decente pentru desfagurarea procesului instructiv-
educativ.

d) Venitul disponibil al familiei
e scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali

a) Atitudinea fata de munca:
e atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor.

b) Nivelul educational
e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.

¢) Probleme etnice
e 1n comunitate coexista populatii de etnii diferite.

d) Atitudine fata de religie
e coexistenta pasnica Intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

Dotarea, baza materiala
e 3 cladiri functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ ;
e acces la Internet si televiziune prin cablu ;
e dotarea cu sistem de supraveghere.



E. Factori ecologici

Conform datelor oficiale, zona comunei Ivesti nu inregistreaza indicatori de poluare foarte
ridicati la calitatea aerului, apei si solului, factori care s3 influenteze starea generald de
sandtate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor, aceasta si datoritd faptului ca
localitatea beneficiaza de o ,,centurd verde”, un spatiu impadurit. Cu toate acestea, la copiii
unitatii noastre se observa imbolnaviri de naturd virala (raceli, gripa, hepatiti de tip A). Lucrul
acesta poate fi cauzat si de lipsa apei curente in gospodariile localnicilor si a aproviziondrii
cu apa din fantani.
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VI. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL
UNITATII SCOLARE

An scolar 2015-2016
1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Elemente de identificare ale unititii scolare

Titulatura oficiald a scolii: Scoala Gimnaziala ,,Victor Ion Popa” (PJ)
Gréadinita nr. 3, Ivesti (AR)

Adresa: Strada Victor Ion Popa, nr. 51, sat Blgjeri, comuna Ivessi, judetul Galati
Date de contact: telefon/fax 0236866922; e-mail scoala3_ivesti@yahoo.com
Tipul unitatii de invatdmant: gimnaziald, cursuri de zi
Programul de lucru: 8.00-18.00, doud schimburi: 8.00-12.00 / 13.00; 12.00-18.00
Limba de predare: Limba roména

b) Resurse umane

e Elevi
In scoald sunt instruiti si educati 276 elevi (in scddere fatd de anul scolar pecedent)
provenind din circumscriptie, repartizati in 8 clase la ciclul primar si in 5 clase la ciclul
gimnazial, dupd cum urmeaza:
- 1 clas@ pregétitoare cu 25 elevi;
-2 clase I cu 41 elevi;
- 2 clase a II-a cu 44 elevi;
- 2 clase a I1I-a cu 37 elevi;
- 1 clasd aIV-acu 22 elevi;
- 2 clase a V-a cu 36 elevi;
- 1 clasd a VI-a cu 19 elevi;
- 1 clasd a VII-a cu 33 elevi;
- 1 clasd a VIII-a cu 19 elevi.
Rata abandonului scolar: 5%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 35%.

e Prescolari
Grupa mare: 20 copii
Grupa mijlocie: 22 copii

e Personalul didactic
Personalul didactic: 25 de cadre didactice, dintre care cu statut de titular: 14, cu statut de
suplinitor calificat: 10, cu statut de suplinitor fird studii corespunzitoare postului, care a
sustinut testare pentru ocuparea catedrei vacante (5 ore Educatie muzicald + 4 ore Educatie
plasticd): 1.
Gradul didactic I: 7 cadre didactice
Gradul didactic II: 7
Gradul didactic definitiv: 9
Fard grad didactic: 2




¢ Personal didactic auxiliar
Este format dintr-un secretar (0,25 norm3 secretariat la care se adaugd 0,25 norma bibliotecar)
si un contabil (0,25 norm3).

e Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratia de 2 ingrijitoare (dintre care o persoana
angajatd cu 0,50 norm3, iar cealaltd cu 0,50 normi si 0,50 norma muncitor necalificat).

* Resurse materiale

Activitatea de instruire, educare si consiliere a elevilor se desfigoard in 2 corpuri de
cladire pentru scoala gimnaziald care cuprind 7 sili de clasi, 1 cabinet ,Consiliere
psihologicd”, cancelarie si birou director.

Activitatea de intruire §i educare a prescolarilor se desfisoard intr-o cladire ce
cuprinde pe langd cele doud sili de clasa, biblioteca si o sald de lecturd, sala de sport si
camera destinatd distribuirii alimentelor prin programul ,,Lapte-corn”.

Scoala este prevdzutd cu apd curentd, canalizare, incilzire centrald (centrala gaz),
iluminat natural si artificial, sistem de supraveghere video.

Sala pentru clasa pregatitoare este dotatd cu mobilier nou (3 ani), modern.

Procesul de predare-invatare se desfdsoara prin utilizarea manualelor si materialelor
didactice in stare de functionare buni (partial creat de unele cadre didactice), al céror
transport de la depozitul de manuale (Liceul ,,Ghe. Asachi” Galati) pani la sediul scolii (com
Ivesti) este asigurat la timp, prin mijloace proprii.

Scoala este dotatd cu telefon, fax, internet, 2 copiatoare, 2 imprimante, 3 video-
proiectoare cu ecran, 2 laptopuri, 2 computere, 1 frigider pentru pastrarea portiilor de lapte.

Sursele de finantare a scolii: finantarea de bazd si finantarea complementar3.
Conducerea scolii a solicitat prin referate de necesitati consiliului local sume de bani pentru
reparatii si consolidari: acoperis gradinitd, amenajare platformd betonati in curtea scolii
destinatd desfasurarii diverselor evenimente din viata scolii, amenajare cii de acces,
consolidare grup sanitar exterior, construirea imprejmuirii perimetrului scolii, izolarea
exterioard, modernizarea claselor. Pentru anul 2015-2016 suma solicitatd aprobatd va acoperi
costurile construirii unui grup sanitar interior, a unei arhive si amenajdrii unui cabinet
medical.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta a elevilor este acela al familiilor cu pregatire medie sau firi nicio
pregatire, al comunitatii de romi.

Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica.

Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulatia informatiei: in scoali existd o buni comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire,
precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Ambianta din unitatea scolara: in scoald domini o atmosferd de lucru, caracterizati prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc. ‘
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IX. OFERTA EDUCATIONALA A SCOLII

Unitatea noastrd de Invatdmant vine in intdmpinarea nevoilor comunitatii in ceea ce priveste
educatia cu urmdtoarea ofertd: 2 clase de prescolari in cadrul Gradinitei nr. 3, Ivesti
(structurd); in cadrul invatdmantului primar - o clasid pregétitoare, 7 clase I-IV; in cadrul
invatdmantului gimnazial — 5 clase V-VIII, iar in cadrul programului ,,A doua sansd” — 2 clase
de nivel Isi I

X. DEZVOLTAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT

Proiectele educationale, realizate in parteneriat cu alte institutii de educatie, au menirea de
a initia elevul in diverse domenii culturale, de a-i forma o personalitate complexa, de a-i
ocupa timpul liber in mod util si placut. Experienta acumulatd in calitate de coordonatori ai
unor proiecte educationale ale scolii, ne-a determinat sd abordam dintr-o noud dimensiune
activitatea extracurriculard pentru a fi centratd pe elev, pe dorinta lui de informare, de
cunoastere, de manifestare.

Am realizat intdlniri cu elevi, parinti, specialisti in educatie pentru a identifica acele
domenii culturale ce prezentau un interes deosebit pentru elevi. Am initiat si derulat activitati
extracurriculare i proiecte vizand urmatorii parteneri:

e Primaria Ivesti

e Postul de Politie al comunei Ivesti

e Biserica “Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril” Ivesti

e Liceul Tehnologic ,,Hortensia Papadat Bengescu”, Ivesti

e (Casa Memoriala , Hortensia Papadat Bengescu”, Ivesti

e Centrul Cultural ,,Dunérea de Jos”, Galati

e Spitalul comunal Ivesti

Activitatile derulate cu elevii au urmarit initierea lor in cultura literard, teatrald si
muzicald; cultura civicd, cultura ecologicd si turistica, cultura muzeald, educatia pentru
sdnatate.

XI. PROGNOZA RISCURILOR ST A AVANTAJELOR PDI

Orice proces constient are un anumit grad de incertitudine care nu poate fi eliminat.
Personalul trebuie incurajat sd anticipeze si sd identifice atat riscurile cit si avantajele
proiectului.

Astfel, avand 1n vedere c@ intotdeauna existd riscuri si imprejurdri favorabile, se
prognozeaza riscul de a nu realiza o serie de obiective propuse in derularea proiectului datorat
unor factori ce nu pot fi eliminati.

Cadrele didactice

e cexistenta unui dezechilibru dintre numarul de ore alocat unor discipline. §i - |
continuturile programelor inca destul de incércate; ,
X



Elevii

recurgerea, in mod sporadic, la metode didactice invechite, la tehnici de predare care
solicitd memorarea si favorizeaza reproducerea mecanica a continuturilor (ingradirea
creativitatii si a gandirii critice);

existenta unor cadre didactice lipsite de initiativa si de interes adecvat proiectarii
curriculare;

criza generald de imagine a cadrului didactic, generatd de existenta unor pseudo-
modele de viatad/comportament, promovate prin mass-media si prin iresponsabilitatea
familiei.

lipsa motivatiei invatarii la unii elevi, de multe ori drept consecintd a lipsel de
motivatie a cadrului didactic;

existenta unor bariere de comunicare interpersonali (comunicare pe orizontald si
profesor-elev)

existenta unor elevi care creeaza probleme de disciplina (in general, elevi proveniti din
familii dezorganizate);

absenteismul si in cele din urma abandonul scolar a celor proveniti din familii sarace
sau cu mentalitdti si obiceiuri invechite.

Parintii

carentele atitudinale si comportamentale ale parintilor fatd de scoala, de copii, de
munci;

plecarea unui numadr tot mai mare de parinti la munca prin tar3;

problemele severe cu care se confrunta unele familii, inclusiv marginalizarea sau
automarginalizarea unor familii defavorizate;

carentele legislatiei in vigoare;

particularitatile situatiei social-economice si etnice (familii de romi).

Resurse materiale

nu toate spatiile dispun de resurse moderne si/sau adecvate activitatilor practice;
multe dotan din clasele de curs sunt uzate fizic si sunt insuficiente;
lipsa unui proiect cu finantare externa pentru modernizarea bazei materiale.



XII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Elementele definitorii pentru indicatori: cantitatea, calitatea, timpul.

1. CRITERII CURRICULARE

Model educational nou, atractiv si flexibil;

Cresterea numarului de activitati optionale si extracurriculare.

2. CRITERII SOCIO-UMANE

Asigurarea unei educatii incluzive - integrarea copiilor si individualizarea instruirii ;
Buna pregitire a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

Initiativa, creativitate si originalitate 1n actul didactic;

Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor propuse.

3. CRITERII ECONOMICO - FINANCIARE

Incadrarea lucrarilor in fondurile bugetare alocate;

Surse extrabugetare atrase aprobate de Consiliul local al comunei Ivesti.

4. CRITERII DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE

Cresterea cantitatii si calitatii materialului didactic folosit in activitatile didactice;
Finalizarea lucrérilor de investitii si reparatii;

Achizitionarea echipamentelor si a mijloacelor didactice si tehnice;

Crearea unui cabinet pentru desfasurarea activitatii de secretariat.

5. CRITERII DE CALITATE

Dimensionarea eforturilor umane si financiare in vederea realizarii obiectivelor proiectului;
Distribuirea in mod echitabil a costurilor si beneficiilor;

Inregistrarea progresului scolar;

Rezultatele satisfac nevoile, preferintele tuturor factorilor educationali din proiect.
6. CRITERII MANAGERIALE

Diagnoza si prognoza de calitate.

Planificare adecvata.

Strategiile elaborate si implementate adecvat.

Organizare flexibila.

Realizarea parteneriatelor cu finalitatile stabilite.

Monitorizarea urmareste progresul, costurile (finale, timp, dotare), calitatea (nivelul
atingerii scopului propus), performantele (reperele observabile ale nivelului de realizare a
obiectivelor propuse).

Monitorizarea se realizeaza: sistemic (nevoi, intrari, reactii, iesiri), managerial (eficienta,
economie, eficacitate), competential (managementul increderii, managementul atentiei),
inovational (cei implicati initiaza / participd / adoptd procesele de schimbare, cei implicati
corecteaza).
Calitatea in educatie inseamnd asigurarea pentru fiecare elev a conditiilor pentru cea
mai buna, completa si utila dezvoltare. 1
}S‘ﬁﬁ/ |



Evaluarea va raspunde la urmétoarele intreban:

- Ce s-a facut a fost ce s-a intentionat?

- Rezultatele corespund scopurilor?

- Ce s-a facut a fost eficient?

- Ce s-a facut are valoare pentru paricipanti?

- Oferirea de feed-back cétre toate grupurile tintd va aduce “valoare adaugatd” la proiect ?

b 7 i e Y VY
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Evaluarea se va raporta la urmatorii indici:

Procentul de promovabilitate;

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si
finala);

Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor clasei a VIII-a in liceuy;

Rezultatele obtinute de elevi la concursuri colare, sportive

Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinerea
gradelor didactice

Starea bazei didactico-materiale a scolii

Gradul de implicare in proiecte comunitare

Gradul de satisfactie a beneficiarilor directi ai educatiei



