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ARG[ih{[N'I"

Lu bxza tntocmirii Proiectalui de Dezvoltare Institalionald s

$colii Gimneziale ,,Vietor lon PopA", Ive;ti stau legile care
gaverneazd domenial tnvdldmfrntului: Legea Educa{iei Na(ionale,
Hotfrrfrrile Si Ordonanlele emise de Guvernul Romfrniei, toate actele
normative ce decurg din legile mui sus merclionate, ordinele de

ministru, mctodologiile, precizdrile gi programele elaborate de

ministerul educaliei, precum gi condiQiile concrete existente tn zons
tn care se aJld Scoalu

Activitdfiile din csdrul Scolii se de$rtgoard in conformitate cu

legile gi strategiile nalionale care guverneazd domeniul
tnvd(frmfrntului, prin considerarea speciJicului loeal, regional, gi
jadelean.

Echipa mfln{rgeriald, tmpreund cu toli colegii, flu ujuns la
concluzia cd sunt necesflre linte Si obiective noi, iar viziunea gi

misianea gcolii necesitd adaptare la noile condifii locale Si nalionale
in care funelioneazd gcoala.

Proiectul de Dezvolture Institu{ionald este necesflr pentru a ne
cunoaste lintele, scopurile, resursele Si fi stabili modalitdlile de

tndeplinire a acestora; pentru ca activitstea noastrd sd se desJfrsoare

ordonatd, tn echipfi, sd putem ridica standardele ;colii Si sd ducem
la tndeplinire misiunea propusd. De asemenefl, Proiectal este

necesflr pentru ca ;i membrii comunitd{ii sd ne eunoascd lintele Si
uctivitatea propusd Si deslfrsuratd de colectivul acestei gcoli.
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T. CULTT]RA ORGAF{ IZATIONA LA

Se caracteizeazd printr-un ansamblu de trdsdturi avdnd ca valori
dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fald de

copii, atagamentul fa{a de profesie, entuziasmul qi dorin{a de afirmare.
Regulamentul de ordine interiomd a fost elaborat prin consultarea tuturor

factorilor interesali qi prin respectarea normelor din Regulamentul de

Organizarea si Func{ionare a Unitd{ilor de lnvd{Amdnt Preuniversitar. tt
con{inutul Regulamentului de Ordine Interioarl sunt cuprinse noflne privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar gi a personalului

nedidactic.

in ceea ce privegte climatul arganiza\ional putem afirma cd este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism qi angajare, rela{iile dintre cadre fiind
colegiale, de respect gi de sprijin reciproc.

Directorul gcolii colaboreazl bine cu membrii colectivului, {ine searna de

sugestiile acestora gi ia decizii cu privire la reducerea disfunc{iilor semnalate in
activitatea qcolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativd gi in conduita cadrelor didactice.
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ILVIT,IUNEA SCOLN

Viitorul tdu trece pfin ;coula noastrd; o gcoala mui bund, o

comanitste prosperd.

III. MISIINEA SCOLN

in toate demersurile noastre care au finalitate educativ[, vom

considera elevul partener gi subiect al educa{iei. Succesul nostru va fi
int[rit gi prin construirea unui mediu gi a unei atitudini prietenoase, de

colaborare cu plrinfii, in calitatea de resurse educa{ionale.

intr-o ierarhie a valorilor institulionale din inv[{imdntul
preuniversitar al judefului Gala{i, qcoala noastrl ocupd un loc aparte

prin caracteristicile etnice, culturale, sociale qi economice ale

populafiei ;colare.
Astfel, pentru colectivul cadrelor didactice din $coala

Gimnazial6 ,,Victor Ion Popa" Iveqti prioritatea principal6 este

intflmpin area nevoilor comunitdfii in ceea ce privegte accesul egal gi

sporit la educafie, pundnd accent pe: formarea qi dezvoltarea unei
mentalitf,fi libere qi deschise a romilor, dezvoltarea personald a

elevilor in scopul integrdrii active in societate qi a adapt[rii flexibile la
schimbare, imbun6tSlirea frecven,tei qi a rezultatelor qcolare ale

elevilor, acordarea unei a doua $anse la educafie pentru persoanele

care au abandonat studiile sau nu au urmat niciodatd cursuri ale

inv6limdntului de masd, diminuarea abandonului qcolar, evitarea

segregflrii, crearea unui clirnat interculfural in gcoala gi in comunitate,

formarea unei culturi civice minimale.

$coala noastr6 va deveni, astfel, o instifutie in
ce doresc, inclusiv cei care luseazdin ea. lii

pot
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IV. AN;{l.I7,A S1VOT:

CURRICULUM

PUNCTE TARI
r Existenla planului managerial la nivelul qcolii qi la nivelul fieclrei comisii metodice;
o Existenla planificlrilor anuale, semestriale gi a unitltilor de invStare conform

metodologiilor;
e Stabilirea graficului de inspeclii la clasl qi a obiectivelor urm[rite;
o Realizarea inspecliilor la clasd de cdtre director qi responsabilii comisiilor metodice,

propunerea unor misuri pentru remedierea neajunsurilor intdlnite;
. Stabilirea unor acliuni pentru analiza periodicd a rezultatelor oblinute pe parcursul

anului qcolar in cadrul procesului instructiv-educativ qi in reducerea absenteismului in
condilii I e suslinerii reformei educali onal e;

' . Ac{iuni de prezentare qi dezbatere a nout{ilor in domeniul legisla{iei privitoare la
invdtdmdnt,

o Existenta planului de activitdti educative gcolare gi extraqcolare gi realizarea acestuia;
o Predarea limbilor strdine prin jocuri, audifi gi viziondri de scurt-metraje;
. Oferta diversificat[ de optionale;
o Preg[tirea suplimentar[ a elevilor clasei a VIII-a, in vederea suslinerii examenelor de

evaluare nalional6;

o Pregitirea diferenliatd a elevilor cu CES;
o Volumul de carte al bibliotecii qcolii (peste 5.000 de volume) vine in sprijinul elevilor

in parcurgerea programei gcolare.

PUNCTE SLABE
o Nu existl material didactic suficient qi modern;
o Conectareala internet existd doar in secretariat/cancelarie gi cabinetul directorial;
o Putine cadre didactice participi la sesiuni de comunic[ri;
o CDS nu poate acoperi toate cerinlele elevilor qi ale p[rinJilor, datorit[ lipsei de fonduri

qi a personalului calificat pentru domeniile pe care ei le solicit[;
o Organizarea unui numdr mic de excursii qcolare pentru elevi;
o Lipsa unor manuale.

OPORTUNITATI
o Cursuri de formare continu[ a cadrelor didactice pentru stimularea creativit[fi

profesionale qi pentru operare pe calculator;
r Atragerea de fonduri noi qi redistribuirea celor existente;

o Interdisciplinaritatea. 
. .: 

,,.

AMENINTARI
o Programa qcolari inc6rcat6 gi nu in totalitate adecvatd cerinlelof aotuale;



RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
. Cadre didactice calificate;
o Recrutarea qi incadrarea cu personal didactic si nedidactic, prin concursuri organizate

in qcoall;
o Un num[r mare de cadre didactice titulare:
o Participarea cadrelor didactice la examenele pentru oblinerea gradelor didactice gi la

cursurile de perfeqionare,
r Peste 50% dintre absolvenlii gcolii s-au inscris la liceul din localitate.

PUNCTE SLABE
o Existd fluctua{ii in componenla corpului profesoral;
o Cadre didactice debutante neinteresate sd rimdnd in invi{dmint din cauzasalariilor;
o cadre didactice rutinate, care nu folosesc metode interactive, invdlarea centrat[ pe

elev;
r Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfeclionare disemineazd

metodele qi tehnicile insugite;
o Norm6 scdzutl a personalului nedidactic;
r Elevi cu rezultate slabe la invd{iturI;
o Elevi indisciplinali.

OPORTUNITATI
o Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continui gi aplicarea la

clasE a tehnicilor inv5{ate;
o Participarea personalului nedidactic la cursuri de formare continud .

o Participarea cadrelor didactice la proiecte cu finanlare european6.;
o Atragerea elevilor prin m[suri de popularizare arezultatelor gcolii;
o consilierea elevilor slabi la invd![turd qi a celor cu diverse probleme;
o Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor qi a cadrelor didactice;
o Comunicarea eficientd. intre Consiliul Elevilor gi Consiliul de Administralie al qcolii;

' Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate (romi, cu venituri mici sau
cu familii monoparentale);

AMENINTARI
o Sclderea populatiei gcolare;

o Existentra familiilor dezorganizate qi cu copii nesupravegheali;
. Pauperizarea unui numdr mare de familii datoritd micgordrii veniturilor;
o Reducerile de activitate care vor apdrea in viitor. ."' ' '

\t
t[h--



RESURSE MATERMLE 8I FINANCIARE

PUNCTE TARI
. Dotarea cu videoproiectoare,

o Fondul de carte al bibliotecii;
. Realizarea termoizolSrii corpului principal al qcolii;

. inlocuirea ttmplEriei vechi, din lemn, cu tdmpl6rie de aluminiu la Corpul Gr6dinilei

nr. 3 Iveqti;
o Decomandarea sdlilor de clas6la Gr6dinila nr. 3 Ivegti;

o Asfaltarea cSilor de acces in incinta gcolii;

. imprejmuirea perimetrului Ecolii cu gard tip zid qi tip gr'lq
o Construirea acoperiqului grddinilei;

r Construirea grupului sanitar qi a arhivei,

Reabilitarea intregului corp principal al gcolii: lambrisarea a 5 sdli de clasd, a holului

gi cancelariei cu lambriu de lemn, inlocuirea parchetului din silile de clasd qi a

pardoselii holului, inlocuirea tavanelor, a instalaliilor electrice, amenajarea unui

cabinet pentru desfEgurarea activitAfi de secretaiat;

o Dotarea cu 2 computere tip laptop;

o Dotarea cu 2 multifunc-tionale Canon qi 2 imprimante (t{P Laserjet qi Canon).

PUNCTE SLABE
o Mobilier qcolar vechi, deteriorat;

. Neghjen{a elevilor in privinla curiteniei qi a grijii faln de bunurile qcolii;

r Lips[ fonduri pentru acordarea unor burse de merit elevilor.

oPoRTUNrr,i,Tr
o Aplicarea noului sistem de finanlare/elev ;

o Pregltirea unui num[r mai mare de cadre didactice in domeniul elabordrii de proiecte;

o Cuprinderea necesit[1ilor de investilii qi de reparatii din gcoald in proiectul de buget al

Consiliului Local qi al Consiliului Jude{ean,

AMENTNT.[.Rr
. Legislalr a care nu incurajeazd agenlii economici s[ sponsorizeze;

o Numdrul mic al agen{ilor economici prosperi care sd fie interesa{i de sprijinirea
gcolilor;

. Imposibilitatea anticiplrii creqterii ratei infla{iei,
r Pauperizarea unor familii din arealul qcolii datoritd pierderii locurilor de muncl.

&hr-



DEZVOLTARE DE REL,/ITII COMUNITARE 8I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
o Colaborare cu autoritdtile locale;
o Parteneriate cu Polilia local6, Consiliul local, dispensarul, biserica.

PUNCTE SLABE
. Slaba participare a plrintilor la activitdlile gcolii.

OPORTUNITATI
o Prezentarea qcolii la intfflnirile cu reprezentanlii comunit[1ii qi ai autoritllilor locale;
. intelniri cu p[rinlii pentru prezentarea rezultatelor elevilor gi ale cadrelor didactice;
o Diseminarea experienlelor pozitive qi a bunelor practici ;o Prezentarea la gediniele cu plrinlii a Regulamentului qcolar qi a Regulamentului de

ordine interioar[;
Colaborarea cu institulii care sprijind elevii rromi.

AMENINTARI
o Dezinteresul unui num[r mare de plrinli fa1[ de qcoali;
o Numdr mic de agenli economici dispuqi s[ se implice in sprijinirea qcolilor.

V" AITJALIZA, PEST

A. Factori Politico-Legali

a) Legislafia muncii:
o permite angajarea de cdtre qcoal[ a personalului calificat qi a specialiqtilor pentru

compartimentele defi citare;
o nu permite eliberarea din funqie a cadrelor didactice cu performanle scizute.

b) Activitatea partidelor politice
o toate partidele politice promovezlzi mdsuri qi politici educalionale menite s[ continue

dezvoltarea qi modernizarea sistemului ;

o lipsa de continuitate a mdsurilor de reformd datorati alternanlei partidelor la
guvernare;

o stimularea creqterii natalitd!1i prin facilitdlile acordate mamelor pentru cre$terea
copiilor.

c) Activitatea de tobby
r plrinlii reprezint[ un factor important in prezentarea realizdlirlor qcolii qi a

performanlelorinstructiv-educativ . . '...

o cadrele didactice din inv6![mintul preqcolar colaboreazi,cu gr[tlinitele de pe raza
comunei, prezent6nd principalele realizdri in activitatea '' instructiv-educativd gi

performanlele oblinute de copii. :,' , 
, : 

a" , , ,,8k^
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B. Factori economici

a) Activitatea economicl
. indisponibilitatea membrilor adulli ai familiilor de etnie romd (ai cdror copii compun

populalia gcolard a unitelii noastre de inv[limint) spre angajare pe piala muncii;

b) Politica monetari qi valutarl
o fluctuatrile monedei nalionale in raport cu valorile de referinld afectezd contractele de

achizilii pe termen mediu qi lung.

c) Politica bugetari
e la nivel local politica bugetari este favorabill

necesare asigurlrii condifilor decente pentru

educativ.

gcolii, alocfindu-se surse financiare
desfrgurarea procesului instnrctiv-

d) Venitul disponibil al familiei
r sc[derea veniturilor familiei genereaz[ demotivarea elevilor

C. Factori socio-culturali

a) Atitudinea fafi de muncl:
o atitudine pozitiv6 fala de muncd a majoritdlii elevilor.

b) Nivelul educafional
o majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.

c) Probleme etnice
o in comunitate coexisti populalii de etnii diferite.

d) Atitudine fa{i de religie
o coexisten{a pagnicd intre indivizi apalinflnd diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

Dotarea, baza materiali
o 3 cl[diri functionale, cu toate dotirile qi utilit4ile necesare desfrgurlrii procesului

instructiv-educativ ;

o acces la Internet qi televiziune prin cablu ;

o dotarea cu sistem de supraveghere.



E. Factori eculogici

Conform datelor oficiale zona comunei Ivegi nu inrqgistreaze indicatori de poluare foarte
ridicali la calitatea aerului, apei gi solului, factori care sE influenleze starea generalE de
sdnf,tate qi confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor, aceasta qi datoritil faptului cd
localitatea beneficiazd de o ,,cenfurd verde", un spqtiu impddurit. Cu toate acestea, la copiii
unitSf;i noaste se observfl imbolnaviri de naturii viralE (rdceli, gnp4 hepatit6 de tip A]. Lucrul
acesta poate fi cauzat qi de lipsa apei curentein gospoddriile localnicilor qi a aproviziondrii
cu ap5 din fhntini.



VI. DIAGNOZA MEDIULUI
UNITATII $COLARE

INTERN $I EXTERN AL

1. INFORMATtrDE TIP CANTTTATN/

a) Elemente de identificare ale unitfl{ii qcolare

Titulatura oficiall a qcolii: Scoala Gimnaziald,,Victor Ion Popa" (PJ)

Grddinifa nr. 3, Ivegti (AR)
Adresa: Strada Victor Ion Popa, nr. 51, sat Bldjeri, comuna lvesgi, judeful Galali
D ate d e conta ct : telefon/fax 023 68 66922; e -mail sco ala3 _ivesti @)'ahoo. com
Tiput unitfi{ii de invfl{flmfrnt: gimnaziald, cursuri de zi
Programul de lucru: 8.00-18.00, doud schimburi: 8.00-12.00 I 13.00;12.00-18.00
Limba de predare: Limba romdnd

b) Resurse umane
o Elevi

in gcoald sunt instruifi qi educali 276 elevi (in scddere fald de anul gcolar pecedent)
provenind din circumscripfie, reparliza[i in 8 clase la ciclul primar qi in 5 clase la ciclul
gtmnazial, dupd cum utmeazd:
- i clasd pregdtitoare cu25 elevi;
- 2 clase I cu 41 elevi;
- 2 clase a II-a cu 44 elevi;
- 2 clase a III-a cu37 Elevi;
- 1 clasd a IV-a cu22 elevi;
- 2 clase a V-a cu 36 elevi;
- 1 clasd a VI-a cu 19 elevi;
- I clasd a VII-a cu 33 elevi;
- 1 clasd a VIII-a cu 19 elevi.

Rata abandonului gcolar: 5%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune gi foarte bune: 35%.
o Pre$colari

Grupa mare: 20 copii
Grupa mijlocie: 22 copii

o Personalul didactic
Personalul didactic: 25 de cadre didactice, dintre care cu statut de titular: 14, cu statut de
suplinitor calificat: 10, cu statut de suplinitor fbrd studii corespunzdtoare postului, care a
suslinut testare pentru ocuparea catedrei vacante (5 ore Educalie muzicald" * 4 ore Educa{ie
plasticd):1.

Gradul didactic I: 7 cadre didactice
Gradul didactic II: 7
Gradul didactic definitiv: 9

Fdrd grad didactic: 2



r Personal didactic auxiliar
Este format dintr-un secretar (0,25 norm6 secretariat la care se adaug6 0,25 norm6 bibliotecar)
qi un contabil (0,25 norm6).

o Personal nedidactic
Activitatea de administralie este asiguratd de 2 ingrijitoare (dintre care o persoana

angalatd cu 0,50 norm5, iar cealaltd cu 0,50 normd gi 0,50 norm6 muncitor necalificat).
o Resurse materiale

Activitatea de instruire, educare gi consiliere a elevilor se desfbqoard, in 2 corpuri de
clidire pentru gcoala gimnaziall care cuprind 7 sili de clas5, I cabinet ,,Consiliere
psihologic6", cancelarie qi birou director.

Activitatea de intruire gi educare a preqcolarilor se desfEqoard intr-o clfldire ce
cuprinde pe ldngd cele douf, sflli de clas6, biblioteca qi o sald de lecturd, sala de sport qi
samera destinatd distribuirii alimentelor prin programul,,Lapte-corn".

$coala este prev[zuti cu ap5 curentS, canalizare, incdlzire central[ (central6 gaz),
iluminat natural qi artificial, sistem de supraveghere video.

Sala pentru clasa pregfititoare este dotatl cu mobilier nou (3 ani), modern.
Procesul de predare-invi{are se desfEqoarl prin utilizarea manualelor gi materialelor

didactice in stare de func.tionare bund (par,tial creat de unele cadre didactice) al ciror
transport de la depozitul de manuale (Liceul ,,Ghe. Asachi" Galali) pdnd la sediul qcolii (com
Iveqti) este asigurat la timp, prin mijloace proprii.

$coala este dotat[ cu telefon, fax, internet, 2 copiatoare, 2 imprimante, 3 video-
proiectoare cu ecran, 2 laptopuri, 2 computere, I frigider pentru pdstrarea porliilor de lapte.

Sursele de finanlare a gcolii: finanlarea de bazd qi finanlarea complementar6.
Conducerea qcolii a solicitat prin referate de necesitdli consiliului local sume de bani pentru
reparalii qi consoliddri: acoperiE gradinilE, amenajare platform6 betonatd in curtea qcolii
destinatd desfEqurdrii diverselor evenimente din viala qcolii, amenajare cfi de acces,
consolidare grup sanitar exterior, construirea ?mprejmuirii perimetrului qcolii, izolarea
exterioard, modernizarea claselor- Pentru anul 2015-2016 suma solicitatd aprobata va acoperi
costurile construirii unui grup sanitar interior, a unei arhive qi amenajdrii unui cabinet
medical.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienlE a elevilor este acela al familiilor cu pregfltire medie sau fEr6 nicio
pregatire, al comunitElii de romi.

Calitatea personalului didactic: calificat rcOyo qi cu perfiormanle in activitatea didactici.
Relaliile interpersonale sunt bazate pe col aborare, deschidere, cooperare.
Comunicarea, circulalia informaliei: in gcoald existd o buni comunicare intre elevi, cadre

didactice, pdrinli, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic qi de ingrijire,
precum gi o bun[ circulalie a informaliei in ambele sensuri.

Ambianla din unitatea gcolar6: in qcoal[ domin[ o atmos-feri:dglgc-ru, caracteizatl prin
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IX. OFERTA EDIICATIONALA A $COLII

Unitatea noastri de ?nv6!5mdnt vine in intdmpinarea nevoilor comunitefi in ceea ce privegte

educalia cu urmitoarea ofert5: 2 clase de preqcolari in cadrul Grddinilei nr. 3, Iveqti

(structurd); in cadrul invdldmintului primar - o clasd preg6titoare, 7 clase I-IV; in cadrul

invd!6mdntului gimnazial - 5 clase V-VIII, iarin cadrul programului ,,A doua qansi" - 2 clase

de nivel I qi IL

X, DET,ITOLTAREA RSLATIXLOR BE FARTEI{ERTAT

Proiectele educalional q, realizate in parteneriat cu alte institulii de educatie, au menirea de

a inilia elevul in diverse domenii culturale, de a-i forma o personalitate complexd, de a-i

ocupa timpul liber in mod util qi pldcut. Experienla acumulatd in calitate de coordonatori ai
'unor proiecte educationale ale scolii, ne-a determinat sd abordim dintr-o noud dimensiune

activitatea extracurricular[ pentru a fi centratd pe elev, pe dorinta lui de informare, de

cunoagtere, de manifestare.

Am realizat intilniri cu elevi, pirin1i, specialigti in educalie pentru a identifica acele

domenii culturale ce prezentau un interes deosebit pentru elevi. Am initriat qi derulat activit[{i
extracurriculare qi proi ecte vizind urm[torii parteneri :

o Primiria Iveqti
o Postul de Polilie al comunei Iveqti

o Biserica "Sfinlii Arhangheli Mihail qi Gavril" Iveqti
o Liceul Tehnologic,,I{ortensia Papadat Bengescu", IveEti

o Casa Memoriald ,,Hortensia Papadat Bengescu", IveEti

o Centrul Cultural ,,Dundrea de Jos", Galati
r Spitalul comunal Iveqti

Activitltile derulate cu elevii au urmdrit inilierea lor in cultura literar[, teatrall si

muzicalh; cultura civic[, cultura ecologicd si turistic[, cultura muzeald, educalia pentru

sdn5tate.

xr. pRoGNozA RISCURILOR $I A AVANTAJELOR pDI

Orice proces conqtient are un anumit grad de incertitudine care nu poate fi eliminat.
Personalul trebuie incurajat s5 anticipeze gi sd identifice atit riscurile c0t gi avantajele
proiectului.

Astfel, avdnd in vedere cd intotdeauna exist6 riscuri qi imprejurfiri favorabile, se

pragnozeazl riscul de a nu realiza o serie de obiective propuse in derularea proiectului datorat
unor factori ce nu pot fi eliminali.
Cadrele didactice

o existentra unui dezechilibru dintre numlrul de ore alocat unor
conlinuturile programelor incl destul de incdrcate;

$1di



o recurgerea, in mod sporadic, la metode didactice invechite, la tehnici de predare care

solicit6 memorarea qi favorizeazd reproducerea mecanicd a conlinuturilor (ingridirea

creativit[1ii $ a gfrndirii critice);
o existenla unor cadre didactice lipsite de iniliativd gi de interes adecvat proiectdrii

curriculare;
. ciza generali de imagine a cadrului didactic, generat[ de existenJa unor pseudo-

modele de via{5/comportament, promovate prin mass-media qi prin iresponsabilitatea

familiei.
Elevii

r lipsa motivaliei inv[ldrii la unii elevi, de multe ori drept consecin{5 a lipsei de

motivalie a cadrului didactic;

o existenla unor bariere de comunicare interpersonall (comunicare pe orizontal[ qi

profesor-elev)

. . existen{a unor elevi care creeazd probleme de disciplind (in general, elevi proveniti din
familii dezor ganizate);

r absenteismul qi in cele din urmfl abandonul qcolar a celor provenili din familii sdrace

sau cu mentalit6ti si obiceiuri invechite.

Pflrintii
o carent€le atitudinale gi comportamentale ale p[rinlilor fa![ de gcoal[, de copii, de

munc6:

o plecarea unui numSr tot mai mare de parinlr la muncd prin !ard;
r problemele severe cu care se confrunt[ unele familii, inclusiv marginalizarea sau

automargin alizarea unor familii defavorizate;
o carentele legislatiei in vigoare;

o particularit[1ile situaliei social-economice gi etnice (familii de romi).
Resurse materiale

o nu toate spaliile dispun de resurse moderne qilsau adecvate activit[1ilor practice;

o multe dotdri din clasele de curs sunt uzate fizic gi sunt insuficiente;
. lipsa unui proiect cu finanlare externi pentru modernizarea bazei materiale.



XII" TIOFiITORIZAREA $I EVAI*I;ARE/I PR$lECTtiLLlI DU
I}E ZVOLTARE I}* ST I TII TICITiALA

El ementele defi nitorii pentru indicatori : c antitntea, calitatea, timpal.
1. CRITERII CURRICULARE
Model educalional nou, atractiv gi flexibil;
Creqterea numirului de activitIli oplionale qi extracurriculare.

2. CRITERII SOCIO-UMANE
Asigurarea unei educalii incluzive - integrarea copiilor gi individualizneainstruirii ;

Buna preg[tire a personalului didactic, didactic auxiliar qi nedidactic;

IniliativS, creativitate qi originalitate in actul didactic;
Asumarea responsabilitdtii in realizarea obiectivelor propuse.

3. CRITERII ECONOMICO - FINANCIARE
incadrarea lucrdrilor in fondurile bugetare alocate;

Surse extrabugetare atrase aprobate de Consiliul local al comunei Ivegti.

4. CRITERII DEDEZYOLTARE A BAZEI MATERTALE
Cregterea cantit5lii qi calitdtii materialului didactic folosit in activitl1ile didactice;
Finalizarea lucr[rilor de investilii qi reparalii;
Achizilionarea echipamentelor gi a mijloacelor didactice gi tehnice;
Crearea unui cabinet pentru desfrqurarea activitdlii de secretariat.

5 CRITERII DE CALITATE
Dimensionarea eforturilor umane qi financiare in vederea realiz5.rii obiectivelor proiectului;
Distribuirea in mod echitabil a costurilor qi beneficiilor;
inregistrarea progresului gcolar;

Rezultatele satisfac nevoile, preferinlele tuturor factorilor educalionali din proiect.

6. CRITERII MANAGERIALE
Dtagnoza qi prognoza de calitate.

Planificare adecvatd

Strategiile elab orate gi implementate adecvat.

Organizare flexibil6
Real izarea parteneri atel or cu frnalit[1il e stabilite.

Monitorizarea urm[regte progresul, costurile (finale, timp, dotare), calitatea (nivelul
atingerii scopului propus), performan{ele (reperele observabile ale nivelului de realizare a

obiecfivelor propuse).

Monitorizarea se realizeazd: sistemic (nevoi, intrdri, reaclii, ieqiri), managerial (eficienJ[,
economie, eficacitate), competenlial (managementul increderii, managemenful atenliei),
inovalional (cei implicali iniliazd / participd / adoptd procesele de schimbare, cei implicali
corecteazd).

Calitatea in educa{ie inseamn[ asigurarea pentru fiecare elev a condifilor pentru cea

mai bun[, complet[ qi utill dezvoltare.

S't-,



Evaluarea va r[spunde la urmltoarele inreblri:
- Ce s-a ftcut a fost ce s-a intentionat?

- Rezultatele corespund scopurilor?

- Ce s-a f[cut a fost eficient?

- Ce s-a flcut are valoare penffu paricipanli?

- Oferirea de feed-back c6tre toate grupurile {intil va aduce "valoare adaugatf'la proiect ?

Evaluarea se va raporta la urmitorii indici:

final[);

gradelor didactice


