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NR. 301 din 2.03.2015 Discutat in CP din:4.03.2015
Aprobat in CA din11.03.2015
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SCOALA GIMNAZIALA “DAN BARBILIAN" GALATI

5.Auditul (Diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT,
analiza PESTE)

-

a) Diagnoza mediului intern si extern
Informatii de tip cantitativ
e Populatia scolara
MEDIUL DE PROVENIENTA A FAMILIILOR ELEVILOR:
e familii din toate categoriile sociale;
e familii cu diferite niveluri de trai;

e familii care traiesc din ajutorul de somaj datorita restructurarii intreprinderilor;

EVOLUTIA POPULATIEI SCOLARE

Anul scolar Clasele 1 -1V Clasele V-Viil Totai
2000 - 2019 393/ 16 colective 373/ 16 colective 766/ 32 colective
2010 - 2011 368/ 16 colective 374/ 16 colective 742/ 32 colective
2011 -2012 344/ 15 colective 347/ 15 colective 691/ 30 colective
2012-2013 421/ 17 colective 344/ 14 colective 765/ 31 colective
2013 - 2014 388/ 16 colective 336/ 13 colective 724/ 29 colective
2014-2015 387/15 colective 316/ 12 colective 703/ 27 colective
800 = _ ﬂ
700 - = ]
600 =
500 =
| Wclsl-IV
400
I Ecls. V-Vl
300 :
o | Ototal
200
100 - ]
|
g = o [N I3E IS 98 9
200%- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014
2010 2011 2012 2013 2014 2015
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SCOALA GIMNAZIALA “DAN BARBILIAN ™ GALATI

DISTRIBUTIA ELEVILOR PE CATEGORII DE BURSE

BURSE  DE
PERFORMANTA

BURSE BURSE
SOCIALE SANATATE

BURSE DE |
MERIT

BURSE DE
STUDIU

| 2010-2011
| 2011-2012 12
201222013 FEHNE : | 14
(20132004  EVIR K , T

 ANUL SCOLAR

20102011 47
| 2011-2012 52 149
| 2012-2013 |46 129
| 2013-2014 75 32 107

NUMARUL CLASELOR CONSILIATE
ANUL SCOLAR GIMNAZIU

- TOTAL

| 2010-2011 23
| 2011-2012 29
| 2012-2013 - 3 129 .
| 2013-2014 i ' i 27

NUMARUL SEDINTELOR CU PARINTII LA CARE A PARTICIPAT SI
PSIHOLOGUL SOLAR

MOBILITATEA ELEVILOR (veniti, plecati, in strainatate)

ANUL VENITI PLECATI
SCOLAR primar gimnaziu primar gimnaziu
2010-2011 26 28
2011-2012 & 17
2012-2013 13 17
2013-2014 13+19 3+9 17+26 4+9

*in/din strainatate

10 Proiect de dezvoltare institutionala 2014-2018



SCOALA GIMNAZIALA “DAN BARBILIAN” GALATI

ABSENTEISMUL LA FINELE ANILOR SCOLARI

ANUL SCOLAR TOTAL ABSENTE | MOTIVATE NEMOTIVATE
2010-2011 12473 9580 2893
2011-2012 11103 6419 4684
2012-2013 8915 6303 2612
2013-2014 9385 7759 1626

PARTICIPAREA ELEVILOR LA CONCURSURILE SCOLARE SI LA OLIMPIADE

(faza judeteana)

A@R 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
CONCURS e
' Olimpiada Lb. Romana 5 M-2 M4 I-1, M-1 5
\ Olimpiada Istorie I1-1, I1-1
| Olimpiada geografie 1I1-1 II-1; M-7 -2; III-1,
M-4
II nat.
Olimpiada Fizica M-1 M-1
Olimpiada Matematica M-1
Olimpiada Religie M-2 M-1
Olimpiada  Educatie T R T ;=
tehnologica
A(ml;i;d—a Spori ] T . |1 jud:(cros) !
Concurs +- Poezia M-1 M-1
Concurs C.Caludi M-1 M-4
Concurs Euclid M-16 I-3; Ii-5;
1i-2; M-1
Concurs Magia Numerelor M-2 nat I-i; III-1;
M-
Concurs Luminamath M-11 M-2
Concurs Evaluare in | 1-1 M-3 1-9; 11-4; 1-3, 11-1
educatie Iii-3; M-15
Concurs Fii inteligenT la M-35 1-32; 1i-14; | 1-29; 11-6;
matematica 1ii-9, M-8 iii-i16; M-8
Concurs Comunicare. I-1i; 11-17; | I-5; 11-4;
Ortografie. Ro. 11i-30; M-30 | iii-17; M-4
Concurs Excelent-21 Excelent-21 Excelent-27 | Excelent-33
Cangurasul matematic ¥FB-47; FB-10

11
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SCOALA GIMNAZIALA “DAN BARBILIAN™ GALATI

Concurs
Canguru matematician

I-9; 11-4;
I1-2, M-5

Concurs
Cangurasul explorator

Excelent-32

FExcelent-33
FR-4

Coneurs Cangurasul in
lumea povestilor

1-2; 111, 1113

Excelent-91
FR-3

Excelent-21;
FB-3

Concurs Arhimede I-3; 11-4;
, -4
Concurs Lumina Math | M-5 nat -1
Concurs Euclid -5 1-5;
Romana Hi-5
1-6; MI-12
Matematica

Concurs I-1; 1I-1;

Gazeta matematica junior | ni-2; M-3
i Concurs Voinicelul I-IV 1-7; 11-9; n-1; II-5;
| II-5; M-4 M-3
| Concurs Infogal M-9

Concurs Math Braila I-1: M-2 |

Concurs Comper |14, 1D-16;

I1-26

Concurs Discover english M-1 M-1

Concurs nat. de chimie | ITI-1 nat

»Magda Petrovanu” M-1 nat !

Concurs Teste...pe taste 1-2; 11-2; M-3 |

Concurs 1-28, 11-5

Micul matematician

Concurs M jud HI jud I jud 1, jud.
| Prietenii pompierilor
| Concurs Educatia rutiera- | I jud; M nat I jud; M nat I jud I, jud.

educatia pentru viata

Concurs national DHS I jud I, jud.

Handbal fete I jud I jud;

II zona

Handbal baieti I jud I jud

Fotbal baieti primar II jud

Cupa ,,Hagi-Danone” Ijud

H1 nat
Concurs Sanitarii priceputi | M zona

Proiect de dezvoltare institutionala 2014-2018




SCOALA GIMNAZIALA “DAN BARBILIAN GALATI

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE

( ft bune = medii generale 9-10, FB; bune = medii generale 7-8, B; slabe = medii
generale 5-6, S)
| “REZULTATE | TOTAL | FOARTE BUNE BUNE SLABE
s | B % NR. % NR. | %
| 2010-2011 742 314 42.31 331 44.60 94 12.66
| 2011-2012 691 354 51.23 278 4023 |48 6.94
2012-2013 765 423 55.29 253 33.07 24 3.13
2013-2014 724 401 55.38 179 24.72 68 9.39
MEDII LA PURTARE (GIMNAZIU)
"\MEDII
i6 9-9,99 8 -8,99 7-7,99 6-6,99 5-595% [4-499
| SCOLA}
i 20610-2611 | 311 27 20 7 3 1 -
| 2011-2012 | 294 32 10 4 5 1 1
| 2012-2013 | 311 25 E i 1 1 1
2013-2614 | 311 28 4 - i i -
CALIFICATIVE LA PURTARE (PRIMAR)
ALIFICATIV
e \ FB B S i
SCOLAR \
2010-2011 368 - - - |
2011-2012 421 - - - |
2012-2013 388 - - -
2013-2014 388 - - | - |
RANDAMENTUL SCOLAR
Anu! seolar 2009 - 2010 20190 - 2011 | 20112012 2012-2013 2013-2014
Pracent de 96,96% in tunie | 97 49% i iunie | 97 1% in iunie | 94 53% in iunie | 97 92% in iunie
promovabilitate | 99 % in 99 87% in 98.40% in 99.72% in 100% in
septembrie septembrie septembrie septembrie septembrie
Testarea 100% limba
l nationala romana
| 84,26%
| matematica
| Evaiuare 79,55% 85,71% 96.96% 95,29%
i nationaia - 88, 64% himba 93,5% himba | 100% limba 97.94%  lunba
! romand romana | romand romand

Proiect de dezvoltare institutionala 2014-2018




SCOALA GIMNAZIALA “DAN BARBILIAN” GALATI

69.32% 67.53% 95.45% 95.29%
matematica matematica matematica matematica

-

PROMQV’ABILITA]‘EA lflillETlMll 5 ANI- reprezentare grafica

100

99

98

S7

96 Wiunie

a5 [1septembrie
94
g3

92
Chb 5 : T T : T |

2009-2010 2010-2011 2011-2012  2012-2013  2013-2014

EVALUARE NATIONALA

10C
S0
80
70

W LIMBA ROMANA
B MATEMATICA
[1PROCENT MEDII PESTE 5

50
40

20
10

2011-2012 2012-2013 2013-2014

2010-2011

CUPRINDEREA iN CICLUL INFERIOR AL LICEULUI

Anul  Total ~ Profil ~ Profil  Resurse  Profil | Vocational Scoala |
scolar  absolventi ‘ teoretic ‘ servicii =~ naturalesi tehnic - profesionald
1 ;  protectia | | l
| ‘l \ mediuiui :_7‘_4‘__’___4}—#__%

2009 - 38 39 (] 24 i7 2
2010 |
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SCOALA GIMNAZIALA “DAN BARBILIAN™ GALATI

2010 - 88 33 Sr- b w200 D »

2011

2011 - % T [T [ =) (G 7 S, (T )

2012 -

2012 - ) 40 6 16 i |8 5
2013

2013 - o4 |55 | 15 -8 Tt m b A 5
2014

o Corpul profesoral ce activeazi in cadrul $colii Gimnaziale ,Dan Barbilian” este
deosebit si pus in slujba indeplinirii misiunii scolii. Cadrele didactice au o cultura
psihopedagogica solidd, compusa din cunostinte de psihologie, pedagogie si metodica
dintr-un ansamblu de priceperi si deprinderi practice solicitate in desfigurarea actului
educational.

EVOLUTIA CORPULUI PROFESORAL DIN SCOALA:

An scolar | Ciclul de Nr. Titulari Suplinitori | Cumul/ | Personal
inv. cadre calificati PCO asociat
did. Din care
detasati
2012-2013 | -1V 17 17 2 - - -
V-VIIl 33 27 2 4 | 1

2014-2015 | I-IV i5 i35 - - - -

V-Viil 31 pA | . 6 3 1

Profesorii scolii au urmat stagii de perfectionare atit in specialitate cat si in domenii
conexe, activitatea stiintifica concretizdndu-se in carti, culegeri si articole publicate in reviste de
specialitate.

DISTRIBUIREA PE GRADE DIDACTICE A PERSONALULUI DIDACTIC:

2012-2013 2 -
V-VIil 33 i4 6 9 -+
2013-2014 | I-IV 16 15 i - -
V-Viil 33 15 3 10 3
2014-2015 | I-IV 15 14 1 B -
V-VIII 31 14 5 7y 5
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La buna {unciionare a goolii coniribuic yi personaiul didaciic auxiliar reprezeniat de
serviciul secretariat, laborant, bibliotecar, psihologul scolar, informatician, administrator de
patrimoniu, serviciu contabilitate precum §i personalul nedidactic.

FORMARE CONTINUA (cursuri de formare, grade did, continuarea studiilor)

2011 50%

0

2012 95% 2

2013 17% 1

2014 70% 1
OFERTA CDS

-Engleza in -Engleza in imagini — | -Prietenul meu -Prietenul meu
imagini — [, II LI caleculatorul — P. V. | calculatorul - P, V,
-Gramatica hazlie | -Gramatica hazlie VI VI

(engl) - 1L IV (engl)—IIL, IV -First steps — P -Engleza prin
-Povesti in engleza | Prietenul meu -Engleza in imagini | imagini si joc —II
-1V calculatorul -V, VI | -L1I -Lumea povestilor
-Educatia pentru | -Universul culorilor | -Lumea povestilor | (engl) —III
sanatate— 111 |-V (engl) —III -Gramatica hazlie
-Prietenul meun -Eu si apa prin -Gramatica hazlie | (engl) -1V
calculatorul — IV, | prisma (engl) —IV -Educatia pt

V, VI calculatorului — V -Matematica sanatate — V, VL,
-Engleza uzuala — | -Prelucrarea distractiva — V VII, VIII

vV, VIII artistica a lemnului — | -Universul culorilor | -Lumea povestilor
-Universul Vv -V -V

culorilor -V -Initiere in sculptura | -ABC-ul afacerilor | ~-ABC-ul afacerilor
-Fascinatia - VI -V -V, VI
handbalului — V -Fenomene naturale | -Initiere in -Prelucrarea

-Eu si apa prin vazute prin monitor | sculptura — VI artistica a lemnului
prisma - VI -Micul artizan — VI, | - VI

calculatorului — V | -Fascinatia VI, VI -Minuni in
-Lumea povestilor | handbalului — V1 -Educatie civica — | eprubeta — VII
(engl) — VI -Decoratiuni . V1 -Arta succesului in
-Initiere in traditionaie -Arta succesului in | viata — VII, VIII
sculptura — VI romanesti — VI viata — VII, VIII Micul artizan —
-Prelucrarea -Engieza uzuaia — -Minuni in Viil

artistica a Vil eprubeta — VII -Design-ul pe
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Jemnului — VI -Forma, culoare, -Fdi'liia, culoare, | intelesul tuturor —

-Fenomene materialitate - VII materialitate - VII | VIII

naturale vazute -Arta succesului in -Incursiune in | Extindere istorie —

prin monitér — VI | viata — VII, VIII design — VIII V, VI, VII

-Descoperind -Micul artizan — VII, | -Engleza de zi cu zi

lumea (engl)— VII | VIII - VIII

-Forma, culoare, | -Design-ul pe

materialitate - VII | intelesul tuturor —

-Arta succesului VIl

in viata — VII, VIII | -Mari personalitati

-Micul artizan — ale istoriei romanilor

VI, VIIi - VIII

-Design-ul pe

intelesui tuturor —

Vill

BAZA MATERIALA
SPATII DE LUCRU
SPATII STARE SPATII STARE SPATII STARE

Secretariat Buna Lab. Chimie Buna Lab. Ael Buna
Cancelarie Buna Biblioteca Buna Lab. Info. Buna ]
Sala sport Buna Cab. Medical Buna Sali de clasa 6 | Buna
Sali de clasa 4 Buna Contab./administrator | Buna Sala studiu Buna
Arhiva Buna Sali de clasa 5 Buna

SITUATIA DOTARII CU CALCULATOARE

20102011 |- 6 - 17 23
2011-2012 |- . = i8 35
20122013 |- - - 2 37
120132014 | - e S e T )

SITUATIA DOTARII CU ALTE ECHIPAMENTE TEHNICE
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curatenie;

(parinti, sem I)

2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
2 2 2 2
s 4 7 15
1 1 1 1
o |4 11 I
3 5 7 7
1 1 1 1
- 1 1 1
2 4 7 21
3 3 3 s
1 1 1 1
1 1 1 1
UTILIZARE SURSE FINANCIARE
BUGETUL LOCAL EXTRABUGET SPONSORIZARI
-Mobilier cancelarie, vestiare -Mobilier scolar; -Agent de paza
lab. informatica; -Abonament ,,Fantana™; (parinti)
-Lambriuri; -Gresie pe holur;
-Materiale curatenie; -Monitorizare sist. de alarma
-Gresie pe holuri;
-Abonament telefon si internet
-Mobilier scolar pt 2 sali de -Aer conditionat in toate salile | -Agent de paza
clasa, de clasa; (pariti)
-Lambriuri in toate salile de -Abonament ,,Fantana™,
clasa; -Cerc pedagogict hramul
-Sistem de radioficare; scolii;
-Intretinere si materiale pt -Monitorizare sist. de alarma
curatenie;
Refacere instalatie electrica
Ael;;
-Service retea calculatoare;
-6 video-proiectoare;
-Igienizare bai;
-Abonament telefon si internet
-Mobilier cabinet medical si -Monitorizare sist. de alarma -4 laptopuri, 3 video-
anexa lab biologie; proiectoare (REAL);
-Intretinere si materiale pt -Agent de paza

18
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-Service retea calculaga;e;
-6 video-proiectoare;
-Reparatie gard;
-Abonament telefon si internet

-Utilitati; -Carti pentru pemii -8 imprimante, 4
-Paza: laptopuri, 5 seturi
-Consumabile; boxe (REAL)
-Materiale curatenie si
intretinere;

-Laptopurt;

-Corpuri antifurt;

-Sist dubla deschidere geamuri;
-Scaune cancelarie si lab Ael;
-Deratizare;

-Usi PVC anexe;

-Imprimanta

IMAGINI DIN SCOALA
Sali de curs
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Infochiosc

Laborator fizica-chimie
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Laboratoare de informatica

Cabinet director Secretariat
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Cabinet medical Contabilitate/ administratie

Sala de gimnastica " Teren de sport
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Curtea scolii Curtea interioara
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Toaiete
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Indicatori de dotare si utilizare a

| A A =L
DIDILOILECTI

i INDICATORI DE DOTARE Si UTILIZARE A BIBLIOTECH

l a. Fondul de Ni. de volumie Nr. de volume Nr. de volume | Numir total de
| carte cu achizitionate in uzate moral uzate fizic volume
’ relevanta ultimii 3 ani
educationald si
! culturala 45 - 3765 12544
T b. Manuale Nr. seturi de Nri. mediu de Gradul de Gradul de
| utilizate in Manual clase uzura atilizare
‘l scoald i ce le utilizeaza
| 780 24 436 160%
| ¢. Abonamente | Nr.de publicatii Nr. de Nr. mediu de Nr. mediu de
publicatii abonamente elevi profesori
cititori de cititori
publicatii | de publicatii
| ] 2 12 - | 40
| d. Utilizarea % elevi cititori % profesori Grad de Durata medie
fonduluide | | cititori utilizare de
carte | fond carte utilizare a
| spatiilor
| | ! I de lectura
5 l
' 75% (465) 85% (47) l' 75% 3h
| 1

e Comunitatea locala
Relatii comunitare existente:

parintii

A A A X N R N

1.S.J. Galati
C.C.D. Galati
Primaria Galati
Riserica “Sf Cuvioasa Parascheva” Galati
Sectia 3 Politie
IPJ Galati

ISU Galati
Oficiul Judetean pentru Protectia Consumatorului Galati:
Directia Judeteana pentru Protectia Drepturilor Copilului Galati;
Centrul de Prevenire si Consiliere Antidrog Galati;
Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Galati;
Centrul de Consultanta Ecologica Galati.

27
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+

b)

Organizatii nonguvernamentale: Salvati copiii, Ikon, Zambet de copil, Asociatia
nationala “Cultul eroilor”, Asociatia pentru ecologie si turism “Pro eco — tur” Fundatia
“Petru Trifan” Galati, Organizatia Internationala pentru Tinerii Diplomati; Junior
Achievement Romania; Asociatia Media Kinder:;
Scoli si gardinite: Scoala cu clasele I — VIII Hamcearca si Gradinita “Cezar Calinic™
Nifon jud. Tulcea, Scoala cu calasele I — VIII nr. 2 Botosani, Gradinita nr. 62 Gradinita
nr. 13 “Raza de soare”, Grup scolar “Anghel Saligny”, Colegiul tehnic de alimentatie si
turism “Dumitru Motoc”, Scoala postliceala “Intellectum” Galati, Palatul Copiilor Galati;
Scoala gimnaziala ,.Lascar Catargiu” Schela-Galati
Institutii culturale: Teatrul Muzical Nae Leonard, Complexul Muzeal de Stiinte ale
Naturii, Muzeul de istorie, Institutul pentru Dezvoltarea Evaluarii in Educatie; Muzeul de
Arta Vizuala Galati: Centrul Cultural “Dunarea de Jos™ Galati;
Societati comerciale: Eco prod services SRL, Tansina S.R.L., Carrfour; SC Nova
Educational SRL (Ed. Scolastica); SC Andralex Global Tour SRL, SC Eco Service SRL;
Relatii comunitare posibile:

e -Teatrul de papusi Gulliver

e -asociatii de formare profesionale

e -sponsori

e Alte scoli din judet sau din tara

Informatii de tip calitativ

Ambianta in scoala

Ambianta in unitatea scolari: cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera
este deschisd, nu existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte sunt rezolvate in
mod obiectiv.

Relatii interpersonale

Relatiile dintre directori-personal, profesori-profesori, profesori-elevi se bazeazi pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de preovenienta a elevilor

in urma efectudrii analizei mediului social de provenientd a elevilor, sa-u constat

urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, jomaj,
conditii modeste de viata),

- conditii grele de trai, insuficiente locuinte necorespunzatoare (familii cu numar de
copii locuiesc in garsoniere, camine de nefamilisti, locuinte cu probleme sanitare,

T maro Ao SOamtt

T ool it {nar‘;ul ambhiaont »
Hikiv L v\)yll i uvvl»uqn ARikRE Hvwig

ambiant neco
insuficiente locuri de joaca amenajate;

- nivelul scizut de culturi si educatie;

- distantd mici de centrul orasului, dar in cartier este sesizata lipsa mijloacelor de
culturarizare;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere §i indrumare a copiilor lucrul
generat si de plecarea acestora in strainatate;

-in cartier le suni oferite suficiente modeie comportamentaie negative:
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abandon yoolar, furiuri, befie, compiacerca in murdirie, nerespeciarca normelor de
igiend, limbaj vulgar;

- aparitia si adancirea diferentelor intre saraci si foarte bogati generatoare de posibile
conflicte.

e Calitatea personalului
Cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt constat in
urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesului in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

e Managementul unitatii

Se desfagoara pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii consiliului
de administratie si al consiliului profesoral.

Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie si
comisie avand un responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arii
curriculare si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care
raspund.

e Relatiile cu comunitatea

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte bund, avand o bund
relationare cu Comitetul Reprezentativ al Asociatiei Parintilor. Exista disponibilitate din
partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (se organizeaza: lunar
intalniri -lectorate si siptiméanal consulattii individuale cu parintii). Exista si parinti care
manifesti dezinteres fati de scoalid si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in comportamentul
copiilor, in atitudinea lor fatd de scoald. Un rol important in contracararea acestor
disfunctionaliidii in are profersorul psihopedagog din ycoaid i profesorii de religie.

¢) Analiza SWOT
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda SWOT,
analizand atat mediul intern, cit si mediul extern, pe urmatoarele paliere:
- oferta curriculara;
- resursele umane;
- resursele materiale si financiare;
- relatiile cu comunitatea.

Oferta curriculard

! PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

| - elaborarea planului managerial la nivelul scolii si | - slaba participare a elevilor la olimpiadele scolare la

| defalcarea acestuia la nivelul fiecarei comisii de lucru. | matematicd si limba roména

| - elaborarea planificarilor anuale, semestriale si a | - procent redus de calificare a elevilor la etapa judeteana a
| unitatilor de invatare conform metodoiogiiior; olimpiadelor la geografie, istorie, educafie civica, iimba
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- planificarea riguroasi a materiei de CN si CDS

- stabilirea graficului de inspectii la clasa si a
obiectivelor unmariie,

- realizarea asistentelor la clasd de citre directoni si
responsabilii comisiilor metodice §i propunerea unor
masuri pentru remedierea neajunsurilor intélnite;

- stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a
rezultatelor objinuie pe parcursul anului gcolar in cadrul
procesnlui  instructiv-educativ ¢ In reducerea
absenteismului in conditiile sustinerii reformei
educationale;

- actiuni de prezentare §i dezbatere a noutdtilor in
domeniul legislatiei privitoare la invafamant;

- elaborarea planului de activitdti educative scolare si
extrascolare §i realizarea acestuia;

- introducerea timpurie a limbii engleze in cadrul CDS

- predarea limbii franceze ca a doua limba de studiu si
a limbii engleze ca prima limba de studiu (pentru toaie
clasele):

- oferta de optionale este foarte diversificati;

- consultatii siptamanale la toate clasele in perioada
premergatoare a evaluarii nationale pe baza unor teste
de evaluare pregititoare concepuie Confonm programei;
- organizarea §i desfigurarea actinnii de simulare 2
evaluarii nationale la nivel de scoala;

- pregdtire suplimentard cu elevi capabili de
performanta, in vederea participarii lor la olimpiade si
alte concursuri;

- rezultate bune ohtinute in fiecare an scolar la
examenul de evaluare nationali:

- pregatirea suplimentara a elevilor mai slabi la
invatatura;

- rezuitate foarte bune obtinute la concursurile yeolare,
in special Euclid, Magia numerelor, Luminamath,
Evaluare in educatie, Gazeta natematica

juniorCangurul, Winners, Cristian Calude, Fii inteligent

la matematic, Comunicare.ro, Cangurul lingvistic,
Cangurasul explorator, concursuri sporiive,

- rezultate bune obtinute la olimpiadele de: limba
romana, georafie, istorie, fizica, educatie tehnologici,
religie ortodoxd, educatie fizica

-obtinerea de rezultate foarte bune §i premii la
concursuri judetene pe discipline, premii si diplome fa
diferite concursuri sportive si artistice;

- activitati transdisciplinare regasite in practica
educationali;

- atentiel sporitd acordata laturii formativ-educative a
procesutui didactic,

- conceperea §i sustinerea de lectii AFEL de catre toti
profesorii abilitati;

- elaborarea de teste de progres si finale, cu
interpretarea rezultatelor de catre majoritatea

[engless |

|

- participarea elevilor la orele de pregatire suplimentara ’
petitfu (estarea najionala este nesistematica si pasiva |
- avem si cadre didactice care nu aplici metode activ-
participative. de grup. invitarea centrata pe elev, nici
metodele de evaluare formativa, lectiile lor fiind uneori
neatractive ’
- matevialul didactic pufin §i ineficient, insuficienia
materialelor didactice audia-video in predarea tuturor
disciplinelor

- organizarea unui numar mic de excursii si tabere scolare
pentru elevi

- oferta scotii au satisface aevoile tuturor elevilor

- CDS de stabileste. in prportie de 15%, si in functie de
nevoile de incadrare ale cadrelor didactice

- oferta de manuale a ramas centrata pe anumite edituri

- in multe situati elevii nu sunt implicati in propria lor
dezvoltare, nu folosesc metode de autoreglare. de auto- sau
coevaluare

- Inca se mai manifesta ia unele cadre didactice inabilitatea de
adaptare la solicitarile elevilor.

- scaderea numarului de proiecte educationele
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- derularea cu impact bun a activitatii Comisiei de
evaluare §i asigurare a calitai;

- in scoald se editeaza revista scofii in format
electronic

- pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de
intregul mterial curricular (planuri de invatamant,
programe scolare, auxiliare scolare curriculare,
manuale, caieie de lucru, ghiduri deaplicare, culegeii de
probleme, indrumatoare, etc,)

_ oferta scolii este diversificata, satisface in proportie de
85% nevoile si dorintele elevilor;

- program de activitati extracurriculare variat.

- desfagurarea orelor de fizica-chimie si biologie in
lahoratoare carespunzitor dotate;

 OPORTUNITATI

| AMENINTARI

!
|
- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
| informare si cunoastere in diferite domenii de activitate:

| - oferta CDS vine in sprijinul ameliordrii fenomenului
| de absenteism gcolar si contribuie la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci pentru mvatare;
- CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.
| - Oferta bogata de cursuri de formare din partea CCD

l

- baza materiald existentdi nu permite realizarea tuturor
solicitarilor  (optiunilor) beneficiarilor. Exista riscul
micgorarii numdaruiui de cereri de inscriere in institutie;

- nu existd sald de sporf corespunzatoare

Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-personal didactic calificat in proportie de 100 % si
pregatit prin numeroase cursuri de formare;

-ponderea cadrelor didactice titulare cu grad didactic
LI1 este de 74 %;

-ponderea  cadrelor  didactice  cu performanie  in
activitatea didactici (olimpiade si concursuri scolare)
este de 66 %;

- Integrarea 100% a absolventilor in licee si scoli
profesionale, multi dintre ei fiilnd admisi la licee de
prestigiu;

- climat educational deschis, stimulativ, ca urmare a
unor relatii interpersonale foarte bune {profesor-¢clev,
conducere-subalterni,  profesor-profesor, profesor-
parinti),

- buna delimitare a responsabilitatifor cadrelor didactice
- {(comisii de lucr, comisii pt activitatea edueativa pe

laturi ale educatiei) si buna coordonare a acestora,
- buna activitate a Consiliului elevilor;

juvenila;

- implicarea  psihologului  scolar in consilierea
elevilor/parintilot/cadrelor didactice, in rezolvarea unot
situatii  specifice, in desfasurarea unor proiecte
educative, in desfasurarea unor ore de consiliere si

_scaderea motivatiei §i intreresuiui  pentru activitatile
profesionale datorita salariilor mici (perfectionare, activitifi
extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, etc.)
_conservatorismul §i rezistenta la schimbare a unor cadre \
didactice,

_conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum:
organizarea §i desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului, informatizarea invagamantului;
-neimplicare in initierea unor programe de parteneriat;

-lipsa de motivatie a unor elevi.

-lipsa unor cadre didactice specializate in scrierea de proiecte cu
finantare nerambursabila;

_exista gi elevi cu rezultate slabe la invatatura;

- slaba motivare personalului didactic in desfasurarea activitatii
profesionale datorita salaritior iici

- reticenta cadrelor didactice in urmarea unor cursuri de formare
conta-cost

- lipsa unor cadre didactice formate pe scrierea de proiecte cu
finantare nerambursabila

- lipsa de motivatie a unor elevi

- activitatea didacticd se mentine la minima rezistentd, adicd
strict la orele din program. prea pufine cadre didactice crecazd
soft educational in biblioteca AEL. desi eficienta acestui
instrument nu poate fi pusd la indoiald; prea putine cadre
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| orientare, in orientarea scolara si profesionala a elevilor
| - disponibiiitatea cadrelor didactice de a iucra cu copii
{ eu CES;
[ - cadre didactice responsabili de cercuri pedagogice,
metodisti; ¥
- participares unui numir mare de cadre didactice la |
| examenele pentru obtinerea gradelor didactice si la
cursurile de perfectionare;
| - Tespeciarea criteriului continuitafii pe post si la clasi,
| inclusiv pentru cadrele didactice suplinitoare, acolo
| unde este posibil;
- rezolvarea conflictelor cu prioritate pe plan intern;
| - cadre didactice (mentori, metodigti) apreciafi de ISJ si
solicitati in componenta Comisiilor de testare si
bacalaureat;
| - activitate eficientd a biblioiecii in Imprumutul de carie
' scolard. asigurarea de bibliografie si publicatii pentru
) cadre didactice, gestionarea manualelor si a cartilor de
l premiere a eieviior;
| - interasistente si tuforat eficiente, organizate in cadrul
| catedrelor;
- realizarea numdrul de clase propus;
| - elevi cu rezultate deosebite la concursuri §i olimpiade,
‘ ceea ce dovedeste preocuparea profesorilor pentru
| performanti;
i - toti elevil de gimnaziu sunt initiati in operarea pe
| calculator, in cadrul disciplinelor optionale, cu profesor
calificat;
- existenta unui sistem de gestionare a datelor si
i informatiilor ;
- scaderea masiva a numarului de absente nemotivate;

didactice atrag parteneriate utile si sponsori; mai exista putine
cadre cadre didactice care fiu se implica in activitati exiragcolare
pretentioase (spectacole cu elevii. excursii tematice. proiecte
educationale europene, competitii scolare etc.);

- consiliile protesorifor clasei nu reugesc cu adevarat sa
antreneze tofi actorii educationali (diriginte, profesori, parinti,
manager), la intdlnirile cu parintii participind de obicei doar
dirigintele;

- comisia diriginjilor are doar 7ol adiministrativ, nu funcjioneazi
ca un for de consiliere i schimb de bune practici:

- defectiuni de comunicare intre colegi la unele catedre

- existd fluctuatii in componenta corpului profesoral;

- @u toate cadrele didactice care au participat la cursuri de
perfectionare aplica la clasd metodele si tehnicile insusite;

e OPORTUNITATI i

e AMENINTARI

didactice, in afara orelor de curs, favorizeaza
impdrtasirea experientei, cresterea coeziunii grupului. o
comunicare mai buni;

- varietatea cursurilor de formare si perﬁac;ionarel
| organizate de CCD, ISJ, Universitatea  Dunfirea de !
Jos”; l
- ntalnirile frecvente, de cate ori este cazul, intre cadrele
didactice §i périntii elevilor (sedintele cu parintii la
‘ nivelul clasei/ scolii, consultatiile);

| - tragerea populatiei scolare din alte circumscriptii
|datorité prestigiufui unor cadre didactice, a oferte
curriculare si extracurriculare

- sistenta medicala gratuita asigurata prin cabinetul
’ medical

|
|
| - numaérul de intélniri §i activitdti comune ale cadrelor
!
|

|
!

- criza de timp a parintilor datoritd actualei situaiii economice
care reduce implicarea familiei in viata scolari. Acest lucru se
reflectd atat in relatia profesor-elev cét si in performanta scolara
a elevilor;

- lipsa de supmaveghere a copiilor ce au parinti plecati la munci
in strainatate;

- scaderea numirului de elevi din arealul scolii datorita

| realitaiilor socio-umane: migratia populatiei (in strainatate sau in

mediul rural), imbitrinirea populatiei din zona scolii si
concurenta scolilor din vecinatate.

- reducerea unor norme nedidactice .

- emigrarea temporara sau definitivi a parintilor, diminueazi
asistenta familiald si supravegherea elevilor;

- existenta familiilor dezorganizate §i cu copii nesupravegheati

- paupeiizarea unui numar mare de {amilii datoritd micsoririi
veniturilor sau a pierderii locurilor de munci:

Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-scoala dispune de un corp de cladire pentru desfasurarea
invatamantului primar, simnazial in doua schimburi;
- cladirea reabilitata cu sarpanta, geamuri si usi termopan,

-nu existd o sald de sport;
-materialul didactic este msuficient i depasit;
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parchet laminat, gresie pe holuri, gresie si faianta in
grupurile sanitare, igienizata periodic;

- sali de clase spatioase, cu mobilier modular;

- [Izhoratoare de fizici-chimie, hiologie informatics,
AFI1 functionale;

- terenuri de sport cu gazon artificial;

- [folosirea eficienta a fondurilor primite de la Consiliul
Local,

- plamul de buget si de achizitii al scolii este intacmit cn
respetarea riguroasi a legii;

-obiectivele de dotare din planul de dezvoltare
mnstitutionald se realizeaza ritmic;

- fonduri din chirii §i sponsoriziri; atragerea de fonduri
noi si redistribuirea celor existente:

- gestionarea adecvatd a contributiei benevole a 1

| parintilor pentru investitii in scoald, premieri, activitati l

extragcolare;

| ~conditii igienico-sanitare propice desfigurarii procesutui

- asigurarea fluxului informational prin internet, extins in
puncte strategice in scoald si in fiecare sala de clasa sau
laborator;

- exisienta in fiecare sala de clasa si laboratoare, a caie
unui laptop si videaproiector; l
- conexiune la internet prin cablu si wireless: ,
- sistem de supraveghere video;

- tabla interactiva doar intr-un singur laborator:
- table metalice in fiecare safa de clasa;

- spatiu adecvat pentru punctul de distribuire a
cornului;

- biblioteca pregitita cu un nr de 12400 volume:
- cabinet psihologic bine amenjat;

- cabinet medical;

- séla de sport dotata cu spaliere, binci, saltele.
echipamente sportive;

- achizitionare de CD-uri cu soft educational pentru
catedrele de engleza si muzica;

-dotare cu calculatore, imprimante, copiatoare, TV color,
1 videorecoder, cablu TV conectare la Internet

- spatiu de recreere amenajat in curtea scolii

|
educativ; ]!
|

laptelui si

mingi

| achizifionarea unor

fondurile banesti nu sunt suficiente pentru |

stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
echipamente si  materiale
didactice,

-lipsa unor cabinete de geografie, limbi straine,
limba romana;

-constiinta morala a elevilor privind pistrarea si
intretinerea spatiilor scolare:

e OPORTUNITATI

e AMENINTARI

-descentralizare §i autonomie institutionala;

-pateneriaie cu comunitatea locald (Primdrie, paring,
ONG-uri, 5.a.);

-Posibilitatea accesarii unor fonduri nerambursabile prin
aplicarea unor proiecte

- burse pentru elevi (burse sociale, pentru orfani. pentru
elevi care provin din familii monoparentale, burse
medicale.burse de merit)

- venituri extrabugetare din spatii inchiriate;

- reparatii §i investitii cu sprijinul Primiriei si al
Consiliului local;

- sponsonzan periodice primite de ia Primarie si Consiliul |

- administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale §i
financiare existente;

- degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor binesti
limitate, alocate pentru intretinerea scolii:

- instabilitatea legislativa;

- ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura
morali a echipamentelor existente;

- cadrul legal nefavorabil sponsorizarilor din partea agentilor
CCONOINIC,

- situatia precard a familiilor elevilor (panperizare. somai.
emigrare masiva, decese) are ca efect diminuarea contributiei
benevole din partea Comitetelor de parinti;
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 veni in sprijinul scolii (Biserica, ONG, Politie, institutii
 culturale),
-nuesnl liceelor de a-si prezenta oferta educationali;
-dispmihllltatea unor institutii omoloage pentru

| schimburi de experienta. =

: - asigurarea investitiilor §i a reparatiilor in scoali prin

| contributia autoritatilor locale

| - implicarea ONG-urilor in educatia tinerilor
- implicarea Polijiei, Direciiei Sanitare, jandarmeriet, a
gardlemlor in prohlemele de securitate ale scolii

| - buna colaborare cu reprezentantii comunitatii locale

l - implicarea Consiliului local in rezolvarea unor
probleme administative ale scolii;

.[ - o echipd mai buni de intretinere a aparaturii de calcul,
a tehnologiei didactice si a biroticii,

~ - intdlniri ou pariniii pentru prezentarca rezaitateior

elevnlor si ale cadrelor didactice:

- implicarea parintilor in rezolvarea problemelor cu

care se confrunta scoala este in progres;

- prezentarea §i dezhaterea la gsedintele cu parintii a

Regulamentului de ordine interioard;

conduce la diminuarea efectelor scontate;
-pierderea pe parcurs a unor relafii de cooperare cu parterierii
- comumnitari:

-interesul scazut al reprezentantilor comunitatii locale pentru
problemele scolit;

ne;mpkm agentilor economici in orientarea goolard a

elevilor si in activitati de txmmng,
- numir mic de agenti economici dispusi si se implice in
sprijinirea financiard a yoolii,

- schderea generald a interesului comunitdtii pentru
problemele scolii:
- legislatia financiara in vigoare nu incurajeaza SpONSOrizari
de la sgentii economici;
- inexistenta unor programe guvernamentale de consultanta
pentru parinti si alfi adulp implicati in educatia copu]or in
familic sau macar a unui curriculum pentra dirigingi §i
manageri in scopul asistentei familiilor in probleme de
educatie si de ocrotire a minorilor;
- slaba implicare a unor parinti in actul educationai;
ingrijoritorul fenomen social  mama lipsegte” (ca rezultat el
emigrarii) duce la scaderea potentialului de colaborare
educationald intre gcoala si familie;

f:m!nwm!&wgﬂascc&laﬁwo stare materiala
precard

Pentru scoala noastra existd interes constant din partea populatiei din zona scolii dar gi din alte

zone ale municipiului, datorita:

e bazei materiaie de care dispune ycoala;
e cadrelor didactice bine pregatite profesional;

e sigurantei din §c0alé'

- ooy ala nrniantalar in cora oof;

1a 2
[ogrameior 5t roiccielor in care este imolicata scoala, in specia
| and = ‘? o >

clasele I — I'V care functioneaza de 14
Scoala se afla intr-o zona cu O

ani .
mobilitate a populatiei destul de mare, datoritd

disponibilizarilor care au avut loc in sectorul economic.

PROGNOZA RISCURILOR

RISCURI PROGNOZATE

SECTOR DE ACTIVITATE
CONSILIUL DE -Lipsa concordantei dintre nevoiie comunitatii st
ADMINISTRATIE oferta educationaia a scolii, situate sub nivelul

asteptarilor parintifor si educabililor;

-Scaderea prestigiului scolii;

-Sanctiuni privind nerespectarea cerintelor legale
in vigoare;

-Disfunctinalitati in activitatea desfasurata;
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B —

-Incapacitatea de a raspunde promt nevoilor
educabililor.

CONSILIUL PROFESORAL

-Incapacitatea de a raspunde promt nevoilor
educabililor;

-Lipsa unui plan strategic privind recrutarea si
perfectionarea profesionala continua;

-Lipsa unei nominalizari a persoanelor
responsabile de realizarea programelor de pregatire
profesionala;

-Neintocmirea la timp a deciziilor de constituire a
comisiilor.

DIRECTOR

-Incapacitatea de a raspunde promt nevoilor
educabililor;

-Sanctiuni privind nerespectarea cerintelor legale
1n vigoare;

-Omisiuni in responsabilizarea corecta a
personalului unitatii de invatamant;

-Disfunctii in activitate;

-Pregatirea adrelor didactice nu poate sustine
strategia de dezvoltare a unitati.

COMISIA DE EVALUARE 51
ASIGURARE A CALITATII

-Omisiuni in responsabilizarea corecta a
personaluiui unitatii de invatamant privind
prioritatile educative,

-Lipsa participarii active a cadrelor didactice la
indeplinirea planurilor de activitate la nuvelul
unitatii de invatamart;

-Omisiuni in responsabilizarca corecta a
personalului unitatii de invatamant;
-Incapacitatea de a raspunde promt nevoilor
educabililor.

DIRECTOR ADJUNCT

-Lipsa informatiilor privind desfasurarca activitatii
coordonatorului pentru proiecte si programe
europene;

-Incapacitatea de a stabili gradul de realizare a
obiectivelor in domeniul proiectelor si programelor
europene;

-Activitate a cadrelor didactice sub nivelul
asteptarilor daca nu se urmareste principiul
continuitatii in proiectul schemei de incadrare;
~Omisinni in responsabilizarea corecta a
personalului si elevilor unitatii de invatamant;
-Incapacitatea de a raspunde promt nevoilor
educabililor.
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CONTABIL SEF ~ | -Neactualizarea ;;rgcedurii scrise briv—iﬁdglident
contabila a cheltuielilor cu personalul;
-Inregistrarea eronata in contabilitate a cheltuielilor
. cu personalul;

-Neinregistrarea sau inregistrarea eronata a
ordinelor de plata privind numarul beneficiarilor
sau suma ce urmeaza a fi achitata;

-Angajarea unor cheltuieli nereale, nelegale;
-Neidentificarea factorilor determinant in
nerealizarea indicatorilor de performanta.

COMISII DE LUCRU -Lipsa inregistrarilor specific care demonstreaza cu
certitudine dasfasurarea activitatii respective;

CONSILIER EDUCATIV -Incapacitatea de a raspunde promt nevoilor
educabililor;

-Pregatirea adrelor didactice nu poate sustine
strategia de dezvoltare a unitatii;

COMPARTIMENT -Intarzieri in stabilirea concluziilor experimentului
LABORATOR ca urmare a unei colaborari deficitare laborant-
profesor,
-Disfunctionalitati in desfasurarea activitatii;
-Dimensionarea necorespunzatoare a niveluiui
consumurilor;
-Imobilizarea fondurilor in stocuri de material cu
miscare lenta.
COMPARTIMENT -Accidente de imunca,
ADMINISTRATIV/INGRUITORI | -Stare de curatenie improprie;
-Sanctiuni privind nerespectarea cerintelor legale.
COMPARTIMENT _Disfunctionalitati in activitate determinate de
ADMINISTRATIV/MUNCITORI | organizarca defectuoasa a activitatii de inrcgistrare,
INTRETINERE urmarire, verificare si reparatii la echipamentele si
instalatiile unitatii si a unei gestionare deficitarc a
intretinerii acestora.
COMPARTIMENT _Discontinuitate in activitate datorate neraportarii
ADMINISTRATIV/PAZNICI zilnice a evenimentelor privind paza unitatii;
’j

_Sanctiuni privind nerespectarea reglementarilor
legale.

SECRETARIAT -Completarea eronata a situatiilor statistice;
Nerespectarea criteriilor stabilite prin lege;
-Corespondenta trimisa eronat;

-Obstructionarea comunicarii externe prin
nerepartizarea corespondentei in termen;
BIBLIOTECA SCOLARA -Incapacitatea de a raspunde promt nevoilor
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| educabilitor, i o
-Dotare insuficienta;
-Fond de carte insufficient adaptat solicitarilor;

COMPARTIMENT -Dimensionare eronata a centralizarilor;
INFORMATIZARE -Informatii incomplete, eronate, contradictorii,
ambigui;

-Evidenta eronata la nivel de institutie;
-Sanctiuni pentru nerespectarea sarcinilor trasate;
-Sanctiuni pentru nerespectarea prevederilor legale.

COMITETUL -Disfunctionalitati in activitate;

REPREZENTATIV AL -Lipsa alocarii de fonduri.

PARINTILOR

CONSILIUL ELEVILOR -Distunctionalitati in activitate;

PSIHOLOGUL SCOLAR -Neefectuarea monitorizarii actului medical;
-Informare eronata asupra starii de sanatate a
scolarului.

CABINET MEDICAL -Ingreunarea activitatii prin inregistrarea eronata a |
datelor de 1dentificare a pacientilor in registrul de
consultatii.

III. VIZIUNEA SCOLII:

In acord cu sloganul scolii noastre ,,Scoala care nu taie elanul” , ne dorim s oferim
sanse egale pentru toti elevii, acestia trebuie sa fie pregatiti in egald masuré atat pentru evaludrile

interne si externe, gen examene de sfirgit de ciclu sau concursuri scolare cat gi pentru viata in

comunitate §i integrarea lor in societate. De aceea reforma in educatie este o urgenta, iar
slefuirea capitalului uman trebuie sd devina o prioritate.

IV. MISIUNEA SCOLII:

Pornind de la ideea ca logica progresului poate fi stdpanita numai prin performant,
resursele umane fiind elementul cheie in aceasta competitic mondiald, scopul nostru este sa
pregitim tAnira generatie astfel incét viitorul sa n-o ia prin surprindere.

Prioritar pentru scoala noastra este asigurarea calitatii serviciilor educationale, avand in
vedere, atingerea standardelor de performanta europene.

Ne dorim ca in parteneriat cu comunitatea locald sa dezvoltim un mediu favorabil
invatarii, bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii
sale ca persoand si personalitate.

V-VI-VIL. TINTE STRATEGICE; OBIECTIVE; STRATEGII
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CURRICULUM

I.1. Adaptarea ofertei educationale la cerintele elevilor, cu respectarea planurilor cadru,

in vederea obtine f'nh valoare adaugata.

OBIECTIVE:
1. Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor, cadrelor didactice si personalului
administrativ/auxiliar.
2. Utilizarea la orele de curs in mod preponderent a metodelor activ-participative de

Eficientizarea activititii comisiilor metodice, a COITIJS]B] pentru curriculum, a CEAC.
Infiintarea unui punct de documentare didactica.

n oA W

STRATEGII/ DIRECTII DE ACTIUNE

RESURSE STRATEGICE

- resurse actionale: cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice; realizarea unui
cabinet de consultanta didactica in cadrul scolii; activitatile desfasurate in cadrul acestui
cabinet pentru realizarea de materiale didactice necesare la orele de curs; evaluarea
calitatii educatiei prin asistente la ore, lectii deschise si interasistente; schimburi de buna
practica cu cadre didactice i cu alte persoane din institutiile partenere in proiect.

- resurse financiare: din resurse interne se acopera costul cursurilor de perfectionare,
costul transportului, consumabilele, intretinerea echipamentelor;

_resurse umane: cadre didactice, elevi, partenerii;

ROy W\ — OBl
~FESUTSE U gy = diil

-resurse materiale: teste, fise de asistentd la lectie, materialul bibliografic pentru cursuri,
calculatoare pentru comunicarea pe internet §i pentru sustinerea lectiilor, materialele pregatite

g eme 2 P s = : 2 arn
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acestora, materlalele necesare pentru publicitate in mass-media locala.

IRECTI1 DE ACTIUNE:
| Performarea curriculumului national (in sensul accentului formativ pe competentele
cheie utile pe piata muncii §i a nevoilor de dezvoltare personala a elevilor).
2 Aplicarea in activitatea didactica, de catre cadrele didactice si elevi, a abilitatilor digitale

dobandite.

|,

3. Utilizarea eficienti a dotarii tehnice a scolii.

4 Utilizarea de soft educational adecvat curricumului scolar i activitatilor
extracurriculare.

5.

Dezvoltarea CDS plecind de la experienta oferitd prin dezvoltarea si mentinerea
schimburilor de buni practica cu scoli din spatiul european.
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Selectarea furnizorilor de curriculum (manuale alicrnaiive, auxiliare didaciice) siode

formare care raspund cel mai bine nevoilor de dezvoltare ale organizatiei.

7. Alegerea si urmdrirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru activitatea didactica si
nedidactica.

8 Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, care si asigure o monitorizare

(o))

obiectivi a progresului scolar.

9. Cresterea gradului de consultare a périntilor in alegerea disciplinelor optionale si
adaptarea obiectivelor acestora la nevoile concrete ale partenerilor sociali.

10. Introducerea in CDS a unor teme de cunoastere a rolului si tendintelor de dezvoltare a
Uniunii Europene.

11, Crearea in cadrul hihlintarii
23 arnl DIdieiecn

¢ N2 LSRR Lesy 232 wses

(=9

e lucru, modele de

nlnnur! de lectii de diferite tipuriet

psihio-pedagogica, modele de teste de evaluare, modele de fise
c)

12. Realizarea unei platforme on-line a colii necesard lucrului cadrelor didactice si elevilor.”?

RESURSE UMANE

OBIECTIVE
1. Continuarea procesului de monitorizare a absenteismului pentru depistarea timpurie $i
combaterea abandonului scolar.

2. Continuarea asigurdrii unui climat de sigurantd in gcoala 1 in perimetrul scolii.
3. Incurajarea performantei la elevi, cadre didactice si personalul auxiliar/administrativ.
4. Optimizarea activitafii CEAC.
< Tnotitiirsa tithihi Ao "r\ﬂnnln i annl 1 32
~ . 1RSI VUG UIvIUEiLH U Z 3iis qu.llhl 6 i .
6. Continuarea procesului de formare contmué.
OBIECTIVE

1. Implicarea elevilor in initierea, organizarea si desfisurarea unor proiecte educationale §i
in rezolvarea problemelor scolii.

2. Optimizarea activitatii Consiliului elevilor.

3. Realizarea de activitdti educative extracurriculare i extragcolare care s asigure
valorificarea capacitatilor i aptitudinilor elevilor.

A Nosunldnran nhilitd4s a].av i~ 413 a nrniants o1 Aocfionmm antitats adnoativoe Aa
“Ta L/GLYJiGLvQ uuuu.u.‘, I. ViG Y KlU <& Vlvlbhm Ql \L\—JL“?UK“ QAVRL Y u.ugk CUULVALLY O wue
microproiect impreund cu profesorii, in gcoala sau in afara gcolii.
STRATEGII/ DIRECTII DE ACTIUNE
RESURSE STRATEGICE
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resurse acfionale: popularizarea rezuliaiclor eleviior i ale cadiclor didaciice, elaborarca
unei oferte scolare atractive pentru toti elevii; sprijinirea elevilor si a cadrelor didactice
cu rezultate deosebite; implicarea mai largd a elevilor in proiecte educationale;
pregitirea suplimentara a elevilor cu lacune la invatatura. pregitirea suplimentard a
elevilor capabili de performantd; implicarea mai eficientd a Consiliului elevilor in
problemele scolii; participarea personalului administrativ la cursuri de perfectionare,
inclusiv de implementare i gestionare a bazei de date;

resurse financiare: sponsoriziri, venituri obtinute cu sprijinul asociatiei parintilor, sume
provenite de la bugetul Consiliului Local;

resurse umane: cadrele didactice, elevii, personalul administrativ, parintii, psihologul
scolar, parteneri media.

resurse de timp: 4 ani

cational §i d
pentru pregitirea elevilor care vor rdmane in scoald in program prelungit, brosuri,
pliante, programul orelor suplimentare cu elevii cu lacune la invétaturd si cu elevii
capabili de performanta; fise manageriale cu domeniile de sarcind si cu atributiile
individuale; materiale necesare pentru activititile extragcolare; procesele-verbale si
documente de feed-back de la Consiliul Elevilor, materialele necesare simularilor
testelor nationale, proiectele de optionale propuse de elevi si realizate cu contributia
acestora, chestionareie in cadrui cabinetuiu de consiliere §i orientare gcolara

DIRECTH DE ACTIUNE:

1.

)

N v W

o

10.
11.
12.

Stimularea perfectionarii cadrelor in adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii
informationale. Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa.
Antrenarea unui grup de cadre dldactlce din scoala in act1v1tate de formare a adultilor:

o ara cantinna a cadralar Adid
AL li WAL i Viisdi wava A

educatie antreprenoriala.

Participarea cadrelor la cursuri de initiere in managementul calitafii .

Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare interna.

Perceperea elevilor ca parteneri in actul educativ.

Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipa si introducerea
acestor metode in actul didactic.

Promovarea valoriior democratice in aciivitaica Consiliuiui efeviior.

Promovarea unei culturi organizationale de tip corporativ.

Aplicarea riguroasi a procedurilor de monitorizare a absentelor, de acces in scoald a
elevilor, cadrelor didactice, parintilor si persoanelor strdine. de monitorizare si combatere

a actelor de violenta.

Continuarea colaborarii cu firme de protectie §i paza.

Optimizarea serviciului pe scoald a elevilor si cadrelor didactice.

Realizarea unui sistem de recompense, la nivelul scolii, pentru performantele elevilor,
cadrelor didactice si personalului auxiliar/administrativ cu implicarea asociatiei parintilor
si profesorilor ,,Barbilian 2013 Galati™.
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—

. implicarca mai activa a CEAC in identificarca g1 aplicarca metodelor de cregicre a

-
(V9]

calitatii.

14. Cresterea numarului de proiecte educationale cu implicarea directd a Consiliului elevilor
in initierea si desfisurarea acestora.

15. Infiintarea unor formatii artistice permanente §i continuarea activitdtii echipelor sportive.

16. Initierea unor concursuri, artistice sau de culturad generala, la nivelul scolii.

17. Instituirea titlului de ,Elev al anului” pentru disciplind, frecventd, civism, valoare
adaugata la invatatura.

18. Dezvoltarea modalitatilor de evaluare formativa §i sumativa cu ajutorul computerului.

19. Optimizarea colaboririi cu cluburile sportive sau artistice la care activeaza elevi ai scolii

noastre in vederea sustinerii resnectivilor conii in obtinerea de nerformante
,

ALIUGSw: vivee Ou = e ViiOT C¢ MpARE AL ULriiivEILE UL puaiviiiaiaie.

20. Identificarea timpurie a aptitudinilor elevilor, mdrumarea s1 sustinerea lor in dezvoltarea
acestor aptitudini.
21. Actiuni de sprijin pentru copiii din familii defavorizate.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARI

OBIECTIVE

1. Construirea unei “Sali polivalente™.

2. Achizitionarea de material didactic si de softuri educationale pentru toate obiectele de
studiu.
Modernizarea i intretinerea cladirii scolii, a spatiilor destinate studiului, recreerii si

L

activitatii sportive a elevilor.

Toantn Fomdidand An nomts al
uuuubatu\.a LULlLU.Llul GC Carw a

Construirea unei centrale termice pentru independenta energetica a cladirii scolii.
Implicarea Asociatiei parintilor si cadrelor didactice “Barbilian 2013 Galati”
identificarea si utilizarea de resurse financiare extrabugetare.

e T B et
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-

D Lo

STRATEGII/ DIRECTII DE ACTIUNE
RESURSE STRATEGICE/

- resurse acjionafe: redisiribuire cheitwieliior; impiicarea cadreior didactice in proiecie de
tip grant si in activitdti de found raising pentru obtinerea fondurilor necesare pentru dezvoltarea
bazei materiale; implicarea Consiliului Local, a Primériei §i a parintilor in deciziile Consiliului
de Administratie al scolii.

-resurse financiare: fonduri de la Consiliul Local, sponsorizari si fonduri din sprijin primit
de la parinti (2% din impozit), trange financiare din proiecte de tip grant sau de finantare
nerambursabila.

-resurse umane: CRP, firme specializate, cadre didactice competente in elaborarea
proiectelor.

-resurse de fimp: 4 am
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-resurse maieriafe: cenirala iermicd, maieriale peniru igicnizare, maicriale speciiice peniru
instalatia electricd, calculatoare, material didactic, imprimante, copiatoare, camerd video, video
proiectoare, panou/ecran de proiectie, flip charturi, recuzita pentru formatiile artistice.

DIRECTII DE ACTIUNE:

1. Dezvoltarea bazei materiale, cu prioritate pentru formarea elevilor in scopul obtinerii de

valoare adaugai.

2. Obtinerea de fonduri prin participare la proiecte de finantare si prin sporirea contributiei
comunitatii locale, ca urmare a adecvarii ofertei de scolarizare la nevoile acesteia.
Acoperirea necesarului de soft educational si material didactic pentru toate ariile
curriculare.

4. Cresterea contributiei parintilor la imbunititirea conditiilor de instruire si la dotarea cu
material didactic.

Lo

| R b PR e e B A
101 diGgac “.«C ;l ClC‘IlIUl H pi Chd lCd

nuuu;u)umca uucx [Tt i

wh

{funicfionale necesara cadrn
materialelor didactice i a unui numir de carti, necesare imbogitirii fondului de carte al
bibliotecii.

6. Demersuri pe langad Primarie pentru construirea unei centrale termice pe gaz:

7. Implicarea Asociatiei parintilor si cadrelor didactice “Barbilian 2013 Galati” in obtinerea
de fonduri extrabugetare.

8. Lucriri de intretinere a cladirii scolii.

Y. Lucran pentru 1zolarea termicid a cladiri §1 redimensionarea msalapier electnce, in
vederea eficientidarii costului/consum;

10. Demersuri pentru construirea unei “Sali polivalente” ;

RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE
1. Initierea de proiecte educationale in colaborare cu parteneri educationali locali, nationali
sau internationali.
2. Crearea de parteneriate educationale eficiente 1a nivelul comunitatii,
3. Implicarea Asociatiei parintilor si cadrelor didactice “Barbilian 2013 Galati” in realizarea
unor parteneriate cu agenti economici, care sa devind sponsori oficiali ai scolii noastre.

e rosnltatal Ar 4o ma cifa_iil onnlis

4. \;(CS{@ & prestig‘;u{ui SCO'&H prin pOPULGTIZarca rCZu:tateiorn 01.' it SIC-Uir 500, in
presa locald si prin intreaga activitate instructv-educativa desfasurata.

STRATEGII/ DIRECTII DE ACTIUNE

RESURSE STRATEGICE
- resurse actionale: popularizarea prm mass-media locald, prin site-ul scolii, revista scolu

o nradnos nishlincitnra o antroitstslna r docficnratae In annnli- Aa P-l‘“ TOron 1IINOr O
~ PLUUW i.l Uilvikiv & u.uu\ ll“}l.l\.ll UNQL“\PUL (AN e qwua.ku., u\,oluq LALVA ULiviL av

ia
comune cu parintii §i cu membrii unor institutii specializate din municipiu pentru realizarea unor
activitati de dezvoltare a personalititii elevilor; consultarea parintilor in rezolvarea problemelor
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elevilor
- resurse financiare: sponsorizari, contributii benevole ale parintilor, fonduri obtinute din

PIoiccic

-resurse umane: cadre didactice, parinti, psihologul scolar, reprezentantii mass-media,
membrii administratiei locale, cadre didactice colaboratoare de la alte institutii scolare

-resurse de timp: 4 ani

-resurse materiale: chestionare de optiuni CDS, materialul necesar pentru prezentarile de
oferta educationald in fata périntilor si pentru popularizarea acesteia prin mijloacele mass-media
din localitate, fisele de activitate ale activititilor de proiect comunitar; videoproiector, calculator,
flip-chart
DIRKECTII DE ACTIUNE:

1. Inifierea de proiecte comunitare pentru participarea la programe de finantare vizind
innoirea dotarii tehnice a scolii si adaptarea ofertei la cerintele comunitare.
Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atit la nivel local cit si la
nivel regional si european.
3. Fructificarea tuturor oportunititilor oferite de proiectele de colaborare locale, regionale si

N

europene.
4. Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri educationali
locali.
5. Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii cu profil educativdin tara g1 din striinitate
' 4 Nozunltaran s1nasr T ola oy nrimainalis fonfam adinanting lanals cf A
. LAGLNULLG \.a GIiUe Vul(.\-ll\:llﬂ.t\- \.uu\,au lu.l\a vau }Jklllbl}ld(ll LWL VUuLali v tUvait »?l vu

institutii de acelasi profil din tari si din striinitate.

VIIl. GRUPURI TINTR VIZATE:
elevii
parintii
cadrele didactice
comunitatea locala

IX. REZULTATE ASTEPTATE

CURRICULUM

I.1. Adaptarea ofertei educationale la cerintele elevilor, cu respectarea planurilor cadru,

in vederea obtinerii de valoare adaugati.

a) Pe termen scurt (1 an)
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4 cadrele didactice care deja aplicd metodele activ-participative la lectii vor impartasi

din experienta lor si celorlalte cadre didactice si vor sustine lectii demonstrative in
cadrul comisiilor metodice sau prin interasistente;

realizarea de cursuri de perfectionare pentru utilizarea calculatorului si pentru
metode activ participative;

schimb de bune practici cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile
partenere implicate in proiect;

implicarea cadrelor didactice in activitatile desfasurate in cadrul proiectului;
comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii lucreaza pe baza criteriilor de
evaluare stabilite si pe baza legii.

b) Pe termen mediu(2-3 ani )

»

cadrele didactice care nu aplici metode activ-participative la ore vor urma cursuri
de perfectionare in domeniu

integrarea la cursuri de formare a tuturor cadrelor didactice care nu stin sa
utilizeze calculatorul

pariiciparea ia cursuri pe de perfectionare si ia activitatea de consuitani{d pe
aspectul evaluarii formative

responsabilii de comisii metodice si directorii vor efectua asistente la ore pentru a
verifica aplicarea cunostintelor dobandite la cursurile de perfectionare

elaborarea de proceduri de evaluare si optimizare a rezultatelor invatarii
continuarea schimbului de bune practici cu cadrele didactice si partenerii implicati
in proiect

implicarea cadrelor didactice in activitatile desfasurate in cadrul proiectului
Comenius $i continuarea acestor activitati si dupa incheierea perioadei de proiect

¢) Pe termen lung(4ani)

7

v

tnnta nadrala didants
Wl CaGraaT Gitass

stii sa sustina lectii cu ajutorul calculatorului;

toate cadrele didactice vor folosi materialele realizate in timpul proiectului in
cadrul cabinetului de consultanta si vor continua activitatea in acest cabinet pentru
actualizarea cunostintelor;

vor avea loc activitati demonstrative la toate ariile curriculare, iar directorii si
responsabilii comisiilor metodice vor monitoriza aceste activitati;

comisia peniru evaiuarea si asigurarea caiita{ii lucreaza pe baza criteriiior de
evaluare stabilite si pe baza legii, devenind principalul factor in activitatea de
consultanta;

standardele curriculare vor fi atinse cel putin la nivelul de ,bine” la toate
disciplinele din CN;

RESURSE UMANE

REZULTATE ASTEPTATE:
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aj Pe termen scuri(i anj

-

- =

*
-

mai multe ore de pregaiire suplimeniara cu elevii cu lacune la invatatura si cu elevii
capabili de performania

diversifiearea si cregterea numarului activitatilor extrascolare

atragerea intensiva a elevilor ia activitati de proiecte educationale

colaborarea mai stransd cu périntii pentru reducerea numarului de absente si
peniru o mai larga participare la rezolvarea problemelor scolii si ale elevilor
atragere de sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate

mai multe optionale atractive pentru elevi

b) Pe termen mediu(2-3 ani)

>

Y

vV Vv

v

popularizarea rezultatelor obtinute de elevii scolii noastre la olimpiade, concursuri,
un nou proiect pe activitati extrascolare

participarea elevilor la activitatea proiectului

implicarea efectivi a Consiliului elevilor in dezbaterea problemele scolii si in
rezolvarea lor

reducerea numaruiui de absenie

implementarea sistemului de gestionare a datelor si informatiilor (BDNE si a Ite
sisteme) si instruirea personalului care va utiliza sistemul

c) Pe termen lung(4 ani)

v
v

<

v
v

realizarea numirului de clase propus si mentinerea grupelor de excelenta?
mentinerea in randul scolilor cu rezultate deosebite la EN si popularizarea acestor
rezultate.

toti absolventii scolii noastre sa fie nscrisi la licee si scoli profesionale

cresterea ponderii activitatilor extracuriculare

participare activa a elevilor la activitatile desfasurate de scoala, sub coordonarea
propriului Consiliu

narindi of
Pariiigii Sa Up

o ot cona
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clasa 0, datoritd rezultatelor la invatatura obtinute de elevii nostri, a atractivitatii
ofertelor de optionale, de activitati extrascolare si a calitatii mediului educational
reducerea numir de absente si a abaterilor disciplinare grave

functionarea sistemului de gestionare a datelor si informatiilor

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

REZULTATE ASTEPTATE:
a) Pe termen scurt(l an)

+

cadrele didactice care stiu si elaboreze proiecte vor face cursuri de pregatire cu alte
cadre didactice care doresc si invete elmentele de bazad ale mangementului de
proiect

elaborarea de proiecte pentru dotarea scolii cu calculatoare §i cu material didactic
si de modernizare a cladirilor scolii si depunerea lor la Consiliul Local, ISJ si la alte
foruri de coordonare

elaborarea de proiecte pentru obtinerea unor fonduri de dezvoltare scolara
igienizarea corespunzitoare a sililor de clasa, a grupurilor sanitare §i a
coridoarelor pentru a obtine avizele sanitare.
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b) Pe termen mediu(Z anij

’

alciituirea de proiecte pentru dotarea scolii cu calculatoare si cu material didactic,
pentru realizarea unui cabinet de documentare si consultanti si depunerea lor la
termen spre aprobare

reactualizarea proiectelor pentru schimbarea instalatiei electrice a scolii, pentru
schimbarea geamurilor si a usilor si pentru igienizare si depunerea lor la Consiliul
Local si ISJ

cautarea unor sponsori si parteneri care doresc sa sustina activitatile de dezvoltare
a scolii

igienizarea periodica a sililor de clasdi, a grupurilor sanitare si a coridoarelor
pentru a ebtine avizele sanitare

o= ez .

¢) Pe termen lung(3-4 ani

v

v

dotarea scolii cu mai multe calculatoare si cu material didactic modern si folosirea
acestora la ore

dotarea cabinetului de documentare si de consultanta si asigurarea functionalitatii
acestuia si dupa incheierea proiectului

monitorizarea folosirii eficiente a acestor dotari in timpul orelor

obiinerea devizelor estimaiive, realizarea siudiiior de fezabilitaie, organizarea
licitatiilor si realizarea tuturor lucriirilor propuse, igienizarea sililor de clasa, a
grupurilor sanitare si a coridoarelor.

RELATII COMUNITARE

REZULTATE ASTEPTATE:
a) Pe termen scurt(1 an)

i

+
<+

+

popularizarea problemelor scolii si sensibilizarea la nevoile de integrare si de
educatie ale elevilor in cadrul sedintelor cu pirintii

obtinerea sprijinului parintilor pentru rezolvarea acestor probleme

chestionarea parintilor in legiturad cu asteptirile lor in oferta de CDS a scolii, in
cadrul sesiunii anuale de optiune

prezentarea proiectului scolar in fata parintilor si sublinierea importantei acestuia
pentru scoala noastra si pentru comunitate

prezentarea si dezbaterea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine
interioara

b) Pe termen mediu(2-3 ani)

b g

organizarea unor sedinte cu parintii impreuna cu elevii §i cu psihologul scolar pe
diverse teme de interes educational

organizarea unor activititi comune cadre didactice -parinti, in cadrul cirora sa fie
popularizate activititile desfasurate in scoald si rezultatele obtinute de elevi sub
indrumarea sistematica a cadreior didactice

implicarea parintilor in alcituirea programului de activititi extragcolare a elevilor
relatie mai stransa cu membrii CRP
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e

c¢) Pe termen lung(4 ani)

v' implicarea mai activi a parintilor in rezolvarea unor probleme ale scolii si ale
elevilor -

v’ atragerea de sponsori cu ajutorul parintilor

v' cresterea anuald cu 5% a numirului de pirinti care viziteazi scoala in mod
frecvent

v reducerea numarului parintilor care nu cunosc situatia scolara a elevilor,
problemele scolii, activitatile extrascolare, rezultatele deosebite ale elevilor si ale
cadrelor didactice

X. MODALITATI DE EVALUARE A TINTELOR

CURRICULUM
1. Adaptarea ofertei educationale la cerintele elevilor. Transformarea scolii intr-o
organizatie care invata,

* chestionare, documentatie de feed-back;

* fige de asistenta (directori, sefi de comisii metodice);

* lectii deschise evaluate prin revizuire reciproca (peer review);

* gradul de operationalizare a obiectivelor din proiectarea didactica

* figele de activitate diferentiati la clasa;

* documentele de evaluare formativa: teste, matrice de specificatie, grafice de

*  statistici privind rezultatele elevilor comparativ cu anii scolari anteriori;
RESURSE UMANE
1. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a calititii
2. Dezvoltarea personalitatii elevilor

* evidentierea progresului elevilor in cei 4 ani prin analizarea rezultatelor din SC-uri,
EN, olimpiade si concursuri scolare;

* evidentierea scaderii numirului absente prin compararea evidentelor din cataloage
in cei 4 ani;

* proportia elevilor Inscrisi la licee fata de cei inscrisi la scoli profesionale;

# gradul de pariicipare {a acliviiati extrascolare;

* chestionare aplicate elevilor referitoare la atractivitatea si eficienta lectiilor si a
activititilor extrascolare;

* numir elevi heneficiari ai activititii de semiinternat si evidentierea, prin
compararea rezultatelor acestor elevi, a eficientei acestei activititi pe parcursul
celor 4 ani;

* functionarea sistemului de gestionare a datelor si completarea lui periodici;

RESURSE MATERIALE S1 FINANCIARE

1. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale
* numar proiecte depuse
* QuUmAar proiecie reaiizaie
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* numar caicuiatoare obtinute i gradui de utiiizare a acestora

* numarul de repere de modernizare a clidirilor

* realizarea mansardarii necesare obtinerii de noi spatii scolare
lidact sire la lectii/rezultate

DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE
1.Crearea de parteneriate educationale eficiente

* dotare cu-material didactic/gradul de folos

* numdarul parintilor implicati in activititi organizate de scoala,comparativ in cei 4
ani de derulare a PDI

* numairul elevilor implicati in activititi de activititi de proiect educational sau in alte
activitati de interes comunitar, comparativ in cei 4 ani de derulare a PDI

* numarul activitatilor de parteneriat gcoald — parinti si ycoald — comunitate locali

DEZVOLTARE SCOLARA

4 atingerea tintelor si realizarea oiectivelor;

+ obtinerea rezultatelor asteptate;

4+ indeplinirea misiunii in termenii formulati, al sentimentului de famile comunitari
si al pregitirii absolventilor pentru integrarea intr-o societate in schimbare;

XII. GRUPUL DE LUCRU

Grupul de lucru pentru monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare al scolii este
alcatuit din responsabilii Comisiilor metodice. A fost ales acest grup de lucru deoarece:

<* membrii sdi sunt interesati in obtinerea unor rezultate bune in toate domeniile
functionale pe care a fost structurat proiectul;

% au spirit de initiativa;

** au experienti in activititi de monitorizare si evaluare;

% am avut o contributie importanta ia eiaborarea PDI;
% coordoneazi toate activititile de interes educational din scoal.

L)

XIIl. REALIZAREA S1 IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

in realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile
primite de la inspectori, manageri si profesori cu experienti dar si de literatura de
specialitate in managementul educational. Prezentul proiect de dezvoltare scolari pe
termen mediu dupi avizarea in Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul de
Administratie, va deveni documentul principal pe baza ciruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii. Anual, acest document va suferi modificiiri generate de
schimbariie datelor de intrare.

Pornind de la Planul de Dezvoltare Scolar3, in fiecare an scolar va fi alcatuit Planul
Managerial (Operational) al scolii care va stabili mijloacele prin care vor fi atinse tintele si
obiectivele strategice respectind directiile de actiune si coroborand resursele strategice. Se
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vor stabili indicatori de performanti pentru fiecare obiectiv, activitati concrete, resurse,

Srtew st

termene, responsabili, responsabilitati si mo dalititi de evaluare.

-

Programe care vor sustine proiectul de dezvoltare institutionala:

*

*

*

Planurile operationale anuale si semestriale ;

Planul managerial al activitatii educative;

Programul activitatilor de formare continua;

Programul de activitate al cabinetului de asistenta psihopedagogica;
Programul de activitati al bibliotecii;

Planurile manageriale ale comisiilor metodice.

Director adjunct,
prof. C Mgnea

oLz
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