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1. ARGUMENT

Seoala-Gimnaziala Speciald “Constantin Pufan” Galati este cea mai mare seoala speciald din
alui de cadre didactice.

Din acest motiv misiunea si viziunea acesteia trebuie sa se formuleze tinand cont de idealul

invdtdmdntului romdnesc, de asteptdrile pe care le au de la aceasta institutie beneficiarii directi si
indirecti — elevii si pdrintii - dar si de oferta educationald extrem de diversa.

Consideram cd proiectul de dezvoltare al scolii se proiecteazd si se va dezvolta dupa

urmadtoarele directii:

Proiectul de dezvoltare institutionala este expresia concreta a definirii

identitatii propriei unitdti scolare Tn contextul descentralizarii sistemului de invatdgmant ce implica
transferul autoritatii decizionale si cresterea influentei comunitatii locale.

Proiectul de dezvoltare institutionala are un caracter anticipativ si valoare

strategicd, definind conceptii si orizonturi clare pentru activitatea din cadrul institutiei scolare. Este rodul
analizei si al reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si exploateaza efectiv resursele
existente pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei.

Proiectul de dezvoltare institutionala reprezinta o asumare a politicii

scolare a institutiei, componentele sale strategice si operationale facand din el o entitate aparte,
irepetabila. Fiind destinat deopotriva celor din interiorul si celor din exteriorul scolii, proiectul de
dezvoltare institutionala concentreaza atentia asupra finalitatilor

educatiel, asigurad concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului, asigurad coerenta
transpunerii strategiei pe termen lung ntr-o serie de obiective pe termen mediu, favorizeaza cresterea
increderii 1n capacitatile si fortele proprii, asigura dezvoltarea personala si profesionald, intareste
parteneriatele din interiorul institutiei.

Formarea continud a personalului didactic in unitatea scolars;

Transformarea cadrului didactic in manager al situatiilor de invatare ce au drept principal actor elevul si
perfectionarea continud a procesului instructiv — educativ;

Folosirea retelelor informatice 1n intreaga activitate din unitatea scolara;
Transformarea comunitatii locale intr-un partener activ, implicat efectiv n viata unitatii scolare.

Avand o valoare strategica Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput pentru o perioada de
cinci ani si construieste activitatea organizatiei pe cele doud componente structurale:

-componenta strategicd
-componenta operationald
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2. CONTEXTUL LEGISLATFIV— E——

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare

Hotararea de Guvern 1251/2005

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea
Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invdtdmant
preuniversitar

ORDIN nr.4619/2011 privind aprobarea Metodologiei cadru de
organizare si functionare a Consiliului de Administratie din
unitatile de invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 6143 din 20mu1 privind a]iJrobarea Metodolgiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului
National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

ORDIN nr. 5115 din 2014 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar

Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor mdsuri
in domeniul educatiei, cercetdrii stiintifice i pentru modificarea
unor acte normative
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Scoala Gimnaziala Speciala ,,Constantin Pufan,,provine din fosta Scoala Ajutatoare de la
Tudor Vladimirescu infiintata in anul 1976 si din Scoala Ajutatoare din Galati infiintata in
1970.

In 1990 prin Dispozitie a Inspectoratului Scolar al Judetului Galati se transforma profilul
si se schimba denumirea unitatii din Scoala Ajutatoare Tudor Vladimirescu in Scoala
Ajutatoare cu Casa de Copii nr.2 Galati. conform H.G.NR.521/1990.

In 1999 s-a aprobat schimbarea denumirii in Scoala Speciala nr.2 Galati,in scopul
respectarii prevederilor Legii nr.84/1995,cap.VI,art.41-46.

Prin Decizia NR. 1131/4.10..2005 emisa de Inspectoratul Scolar al Judetului Galati,avand
in vedere adresa Ministerului Educatiei si Cercetarii nr.41495/3.10.2005 si Hotararea
Consiliului de Administratie din 24.10.2005,incepand cu 1.11.2005 Scoala Speciala nr.3
,,Constantin Pufan” fuzioneaza prin absorbtie cu Scoala Speciala nr.2 Galati,unitatea
rezultata numindu-se Scoala Speciala nr.2 ,,Constantin Pufan si avand ca locatie corpul
de cladire din strada 1 Decembrie 1918,nr.25,un fost internat scolar apartinand Grupului
Scolar Metalurgic ,unde se afla si in prezent.

Din anul 2012 conform Hotdrarii nr.84/12.09.2012 a Consiliului Judetean Galati
denumirea scolii se schimba in Scoala Gimnaziala Speciala ,,Constantin Pufan.

In anul 2015 conform Hot&rarii nr.108/24.09.2015 a Consiliului Judetean Galati Scoala
Gimnaziala Speciala ,,Constantin Pufan, a preluat ca structura unitatea scolara din
incinta Penitenciarului Galati si anume Scoala Gimnaziala ,,Sfintii Apostoli Petru si
Pavel,,.




[ IR

1D TR N PR JTETT / NERIA

XX DK !))'l =4 '4'#"’!! !!"l!lb

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

La data de 31.08.2006 iR et
[.S.]J. Galati a eliberat
Decizia nr.1270 prin care

\L"-

120, o1 ek g

DECIZIANR. /2 Syl e

Eo——

o
S _a CO munlcat Ca Inspectoratul Scolar Judetean Galati, prin reprezentantul sau legal, profesor lulian
Tania Bogdan, in calitate de inspector gcolar general, numit in baza Ordinului Ministrul
Educatiei si Cercetarii Nr. 3065/2005

L]
lncepand Cu data de Avand in vedere hotdrarea Consiliului de Administratie din 30.08.2006

1.09.2006, Scoala S
Sp ec:iala nr 2 ”Constantin Art.1 - Incepand cu data de 01.09 2006 Tn cadrul Scolii Speciale Nr.2 ,C-tin Pufa ”

Galati va functiona Centrul $colar pentru Educatie Incluziva. |
Art.2 — Cu ducere la indeplinire a prezentei decizii se insarcineaza directorul $co i

P u f an” a d ev enit - C entru Speciale Nr.2 ,C-tin Pufan” Galati.

Scolar pentru Educatie

Inspector scolar general,
prof. Tuliana Tania Bogdan Consilier juridic,
Costica C fstoi

Incluziva” U 3
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OFERTA EDUCATIONALA
SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA “CONSTANTIN PUFAN” GALATI acreditatd in 2013 de ARACIP, xma elevi cu

deficiente mintal erate/severe si functioneaza in anul scolar de gradinitd speciala, clasa pregatitoare si [-IV si clase V-

VIIL La-scoala structurd “Sfintii Apostoli Petru si Pavel” functioneaza 2 clase I-IV in regim simultan si cate o clasa la V-VIII.

Activitatea instructiv-educativa si cea terapeutica-recuperatorie se desfdsoard in baza Planurilor Cadru pentru
invatamantul special aprobate prin Ordinele Ministrului Educatiei nr.4928/2005, 5239/2008, nr. 5755/2012 pentru urmatoarele nivele de
invatamant:Prescolar - 3 grupe de gradinitdPrimar si gimnazial - clasa pregdtitoare, clasele I-IV si V-VIII (elevi cu dizabilitdti mintale
moderate si usoare, precum si clase de elevi cu dizabilitdti mintale severe, profunde)Se asigura scolarizare la domiciliu pentru elevii cu
cerinte educationale speciale netransportabili si servicii educationale de sprijin pentru elevii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatamantul de masdServiciile educationale pe care le oferim beneficiarilor nostri directi si indirecti sunt la cele mai inalte standarde de
calitate conform criteriilor impuse de Ministerul Educatiei Nationale. La scoala structurd se aplica curriculum pentru invatamant de
masd. Securitatea elevilor este asiguratd pe timpul desfdsurdrii cursurilor de firma Iank Security.

STRUCTURA CURRICULUMULUI

Curriculum nucleu contine 7 arii curriculare obligatorii:Limba si comunicare, Matematicd si stiinte ale naturii, Om si
sandtate, Arte, Educatia fizicd si sport, Tehnologii si activitati practice, Consiliere si orientare.

Curriculumul mai cuprinde pentru scolile speciale inca alte arii curriculare specifice:Terapii specifice de compensare,
Terapie educationald complexa si integratd. Curriculum la decizia scolii cuprinde discipline optionale si este elaborat de scoala in functie
de resursele umane si materiale ale unitatii, interesele elevilor, situatiile specifice scolii si necesitdtile comunitatii locale, astfel:
Matematica distractivd/Sportul izvor de sanatate/Desen decorativ/Cant si ritm/Arta scrisului frumos/Pirogravura/Jocul mintii/Basme/Sa
invatam cu calculatorul/Educatie pentru sandtate/Scene din poveste/Sport pentru sanatate/Hai la joacd/Dansul-muzica
miscarii/Cantdretii voinicei/Muzica si miscare.

Gradinita speciald functioneazd dupa un curriculum propriu care cuprinde urmadtoarele tipuri de activitati instructiv-
educative:

-Activitdti de expresie psihomotrica
-Activitati de educatie senzoriala si cognitiva
-Activitdti de autonomie personala si social
-Activitdti ludice de educatie si compensare
-Terapii specifice de compensare

Echipa de cadre didactice pentru gradinitd este formata din doud educatoare si un profesor psihopedagogMetodele si
programele educationale sunt adaptate in functie de tipul si gradul de deficientd, elevii beneficiazd de Planuri de Interventie
Personalizatd elaborate in echipa multidisciplinara de specialitate.Activitatea educativa extrascolara si extracurriculard desfasuratd in
beneficiul elevilor nostri se concretizeaza in derularea a numeroase proiecte, parteneriate cu diverse institutii, concursuri scolare,
expozitii etc



-premii la nivel national n cadrul concursurilor sportive Special Olimpycs

-premii n cadrul concursurilor SNAC-premiul special la Festivalul “Feeria Dansului” organizat cu ocazia
Zilei Internationale a dansului

-premii la Festivalurile “Dragobetele Tntre prezent si viitor, intre traditie si modernism”, “Regaseste-te in
lumea teatrului”, “Noaptea focurilor de vara..Noaptea de sénziene”, “Sansa pentru viatid”organizate in
colaborare cu ONG “Tinerii si viitorul”’premii la concursurile religioase organizate de Sfantul Andrei si
Duminica Ortodoxiei

-premii la Simpozionul International “Weltands & Agriculture: parteners for grouth”premii la Festivalul
National “La Oglinda” Bistrita

-premii la Festivalul “Rapsodii in culori de primavara” Focsani

-premii la concursul “Carnavalul Cartii pentru Copii” organizat de Biblioteca V.A.Urechea

-premiu special la Festivalul Scrumbiei ,,Floriile in albastru,,organizat de C.L.Galatipremii Ila
Concursul,,Agatati de coada unui nor,,dedicat Zilei Copilului

-premii la Concursul International ,Natura inspira si daruieste,,-premii la Concursurile Nationale
“Incondeiasul” s1 “Mestesugasul”

-premii la Concursul de creatie artistico-plastica “Targ de martisoare”-premii la Concursul “Miss si Mister
Dragobete” organizat in colaborare cu Asociatia parintilor.

In scoali se editeazi revista “Raz:i de Lumina” certificata ISSN 2067-807X



/

= VIZIUNE 2012-2017 =

Scoala Gimnaziala Speciala “C-tin Pufan” este o
institutie de invdtamant special, avand capacitatea
de a functiona ca o structurad eficientd pentru toate
categoriile de copii cu CES si de a asigura
socializarea, recuperarea si integrarea acestora in
soclietate.

DEVIZA SCOLII

,Lste usor sa inveti a merge, 1mportant este
incotro te indrepti!”
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Pentru a ne putea realiza viziunea misiunea
noastra pe termen mediu este sd promovam principiile
unui management optim realizdrii unui climat
educational incluziv, sd promovam principiile
egalizdrii sanselor in scopul integrdrii scolare, sa
asiguram tuturor elevilor cu CES o educatie de calitate
prin centrare invatdrii pe elev prin utilizarea unor
metodologii de lucru specifice invatdmantului special,
prin implicarea padrintilor si a reprezentantilor
comunitdtii in socializarea , recuperarea si integrarea
copiilor in societate .
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* Calitate

* Competentad
* Corectitudine
* Cinste

* Creativitate

° Integritate

* Respect

* Perseverenta



4. CAPITOLUL 1I

ANALIZADE-NEVO[ —MEDIULINTERN e
/ e
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A. Curriculum
Puncte tari;:

Existenta de programe adaptate,planuri de interventie
personalizata,fise de lucru,materiale didactice

Acordarea cu profesionalism a serviciilor de terapie
educationala,consiliere, terapii specifice

Monitorizarea copiilor aflati in situatie de risc de abandon scolar

Puncte slabe:

Utilizarea insuficienta la clasa a metodelor care incurajeaza
participarea elevilor si dezvoltarea unei gandiri critice

Insuficienta dezvoltare la unii elevi a abilitatilor de
comunicare,lucru in echipa
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5 ANALZA-DENEVOLE ——
MEDIUL INTERN

B. Resurse umane

Puncte tari
Incadrarea cu cadre didactice calificate

Majoritatea cadrelor didactice sunt
tinere,entuziaste,implicate,motivate ,preocupate de propria
perfectionare si dezvoltare profesionala(au urmat cursuri de
perfectionare,au obtinut gradele didactice sau sunt inscrise pentru
obtinerea lor)

Existenta profesorilor de sprijin

Puncte slabe

Fluctuatia profesorilor suplinitori

Atractivitatea din punct de vedere financiar a domeniului



* Suprafata totala:
2535,26Mm2

* Suprafata cantina:
3422,5m2



—=—8Salideclasa

1 atelier

2 Sali de educatie fizica
2 sala CFM

3 Sali de gradinita

1 cabinet asistent social
6 cabinete logopedice

/‘-

1 cabinet consiliere psihopedagogica

1 birou director

1 cabinet medical

1 magazie materiale

1 birou secretariat

1 birou contabilitate

1 laborator informatica
1 ludoteca

Biblioteca

Cancelarie

1 grup sanitar fete

1 grup sanitar baieti

1 grup sanitar gradinta
1 grup sanitar profesori

Cele 2 clase de la Pechea si Cudalbi functioneaza in
spatii pentru care existd contract de comodat cu titlu gratuit.



P ANALIZA DENEVO——=—=
MEDIUL INTERN

Dotari materiale
Puncte tari:
teste psihologice

6 cabinete de logopedie si consiliere psihopedagogica dotate
corespunzator

Aparate foto digitale,camere video
Mobilier adecvat in toate salile de clasa si gradinita
10 televizoare in salile de clasa
Calculatoare
Biblioteca moderna
Sistem de supraveghere video
Laborator de informatica
Microbuz scolar
Cantina moderna
Puncte slabe:

Lipsa materialelor specifice activitatilor de art-
terapie,ludoterapie,meloterapie si a materialelor de stimulare senzoriala



D. RESURSE FINANCIARE:

Conform L egii Educatiei Nationale nr. 1/2011, de la bugetul de stat, Se/asignfa/
urmétoare}effﬁ[uieli aferente unitatilor de invatamant preuniversitar, inclusiv pentru invatamantul
special:

-finantarea programelor nationale ale M.E.C.S., aprobate prin hotarare a Guvernului;

-componenta locala aferenta proiectelor aflate in derulare, cofinantate de Guvernul
Romaniei si de organismele financiare internationale, precum si rambursarile de credite externe
aferente proiectelor respective;

-bursele, aprobate prin hotarare a Guvernului, pentru elevii din Republica Moldova,
etnicii romani din afara granitelor tarii, precum si bursele pentru elevii straini;

-organizarea evaluarilor, a simularilor si a examenelor nationale;

-perfectionarea pregatirii profesionale a cadrelor didactice si didactice auxiliare, pentru
implementarea politicilor si strategiilor M.E.N.C.S.;

-finantarea, prin hotarare a Guvernului, initiata de M.E.N.C.S., a unor programe anuale
sau multianuale de investitii, de modernizare si de dezvoltare a bazei materiale a institutiilor de
invatamant preuniversitar de stat, inclusiv consolidari si reabilitari de scoli si dotari;

-finantarea unor programe nationale de protectie sociala, stabilite prin reglementari
specifice;

-finantarea privind organizarea de concursuri pentru elevi, pe obiecte de invatamant si pe meserii,
tehnico-aplicative, stiintifice, de creatie, concursuri si festivaluri cultural-artistice, campionate si
concursuri sportive scolare, cu participare nationala si internationala, precum si olimpiade
internationale pe obiecte de invatamant.



E. CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC SI

Din care Suplink | ‘Grad didactic
soni Suplinitori —_—
TOTAL Titulari _ nealifi-
L califi- eati |la grad
Didactic | DBCUC | b oidachc cati 1| 1 | pef.
auxiliar




Din care Grad didactic
TOTAL Titulari Supl.lnlto.rl Supli futor{ Inscrisi la
ae calificati | necalificati grad
didactic ' a}c_t % nedidactic | 1l Def.
auxiliar
77 54 10 13 36 18 - 11 17 7 8




Din care Grad didactic
TOTAL Titulari Supl.lnlto.rl Supli futor{ Inscrisi la
ae calificati | necalificati grad
didactic ' a}c_t % nedidactic | 1l Def.
auxiliar
88 65 10 13 36 29 - 11 17 7 8




Din care Grad didactic
TOTAL Titulari Supl.lnlto.rl Supli futor{ Inscrisi la
ae calificati | necalificati grad
didactic ' a}c_t % nedidactic | 1l Def.
auxiliar
88 65 10 13 36 29 - 11 17 7 8




Din care Grad didactic
. .| Suplinitori | Suplinitori Inscrisila
TOTAL Titulari | >UPIMOf plinitort ;
ae calificati | necalificati grad
didactic ' a}c_|c nedidactic | 1 Def.
auxiliar
89 71 7 11 43 27 1 13 18 16 8




Din care Grad didactic
. .| Suplinitori | Suplinitori Inscrisila
TOTAL Titulari p. . . e s i
ae calificati | necalificati grad
didactic ' a}c_|c nedidactic | 1 Def.
auxiliar
89 71 9 9 44 26 1 14 19 17




Din care Grad didactic
. .| Suplinitori | Suplinitori Inscrisila
TOTAL Titulari | >UPIMOf plinitort ;
ae calificati | necalificati grad
didactic ' a}c_|c nedidactic | 1 Def.
auxiliar
80 64 8 8 45 18 15 16 16 13




Din care Grad didactic
. .| Suplinitori | Suplinitori Inscrisila
TOTAL Titulari p. . . e ’
ae calificati | necalificati grad
didactic ' a}c_lc nedidactic 1 Def.
auxiliar
17 16 1 - 8 8 - 5 8 -




== ANALIZAINTERNA
Date despre populatia scolard 2009-2010

Nationaliztea Domici lul
Ciclu flr. elevi : . . | Plasament | Centre de
Raomana Rommi La parinti ,

familial plasament
Prescolr 33 23 13 12 8
-1V 71 71 =1=) 7 3
V=l 34 b2 | 43 v | 12
TomE| 153 138 117 13 23




PF—  ANALIZA
Date despre populatia scolard 2010-2011

Nationalitatea Domiciliul
Ciclul Nr.elevi . _ oL Plasament Centre de
Romana Rommi La parinti .

’ familial plasament
Prescolari 34 34 15 11 8
-1V 66 66 43 11 12
V-VIII 85 84 1 54 18 12
TOTAL 185 184 1 112 40 32




PF—  ANALIZA
Date despre populatia scolard 2011-2012

Nationalitatea Domiciliul
Ciclul Nr.elevi . _ oL Plasament Centre de
Romana Rommi La parinti .

’ familial plasament
Prescolari 21 21 18 2 1
-1V 68 68 44 12 12
V-VIII 62 61 1 42 14 6
TOTAL 151 150 1 104 28 19




F—  ANALIZA
Date despre populatia scolard 2012-2013

Nationalitatea Domiciliul
Ciclul Nr.elevi . _ oL Plasament Centre de
Romana Rommi La parinti .
’ familial plasament
Prescolari 21 21 17 4

-1V 98 97 1 58 24 16
V-VIII 70 70 55 9 6
TOTAL 189 188 1 130 37 22




PF—  ANALIZA
Date despre populatia scolard 2013-2014

Nationalitatea Domiciliul
Ciclul Nr.elevi . _ oL Plasament Centre de
Romana Rommi La parinti .

’ familial plasament
Prescolari 19 19 15 3 1
-1V 96 95 1 67 19 10
V-VIII 89 88 1 67 11 11
TOTAL 204 202 2 149 33 22




PF—  ANALIZA
Date despre populatia scolard 2014-2015

Nationalitatea Domiciliul
Ciclul Nr.elevi . _ oL Plasament Centre de
Romana Rommi La parinti .

’ familial plasament
Prescolari 21 21 13 5 3
-1V 97 97 77 17 3
V-VIII 92 92 65 12 15
TOTAL 210 210 155 34 21




F—  ANALIZA
Date despre populatia scolard 2015-2016

Nationalitatea Domiciliul
Ciclul Nr.elevi . _ oL Plasament Centre de
Romana Rommi La parinti .

’ familial plasament
Prescolari 23 23 15 5 3
-1V 98 98 80 14 4
V-VIII 93 93 66 11 16
TOTAL 214 214 161 30 23




AN NTERNA

/Bﬁspre populatia scolard 2015-2016 Scoala structurd “Sfintii
Apostoli Petru si Pavel”

Nationalitatea Domiciliul
Ciclul Nr.elevi . _ oL Plasament Centre de
Romana Rommi La parinti .

’ familial plasament
Prescolari 0 0
-1V 26 26
V-VIII 52 52
TOTAL 78 78




F. CALITATEA AGEMENTULUI SCOLAR —

/

.
~ OBIECTIVE

Evaluarea calitatii aplicarii curriculum-ului national si pentru invatamant special, a
calitatii activitatilor extracurriculare.

Evaluarea calitatii activitatii personalului din invdatdmant si a calitatii managementului
scolar.

Monitorizareacalitdtii activitdtilor didactice desfasurate de cdtre cadrele didactice in
raport cu beneficiarii primari ai educatiei, respectiv anteprescolarii, prescolarii si elevii.
Sprijinirea unitdtilor scolare si a cadrelor didactice in procesul de eficientizare a activitdtii
de predare, invatare si evaluare, a procesului managerial

Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in vederea cunoasterii si atingerii standardelor
stabilite pentru elevi.

Sprijinirea unitdtilor scolare si a cadrelor didactice in procesul de imbunatatire a
activitatii de predare, invdtare si evaluare, a procesului managerial.

Determinarea concordantei dintre evaluarea interna (la nivelul unitatii de invatamant,
comisiei/catedrei metodice, etc.), evaluarea externd si situatia reala din unitatea scolard.

Evaluarea calitatii ofertei educationale si a nivelului atingerii standardelor de
performanta de cdtre cadre didactice si prescolari/elevi, la nivel national, regional,
judetean si local.

Evaluarea calitatii activitdtilor extracurriculare, a calitdtii serviciilor educationale-a
ofertei educationale, a managementului scolar, a activitdtii personalului din scoala



" G.RELATIA CU COMUNITATEA (PARTENERIATE, PROIECTE —
PROIECTE DERULATE

Proiect PHARE 2005 “Acces la educatie pentru grupurile dezavantajate”

POSDRU “Restructurarea sistemului de formare continud a personalului din invatdamantul
preuniversitar prin generalizarea sistemului de credite profesionale transferabile”

Proiectul National “Strategia Nationald de Actiune Comunitard”

Proiectul de parteneriat educational in cadrul proiectului educational international Grundtvig
“Water activities and vitality in environmental spaces”

Proiectul de colaborare in cadrul proiectului “Eco Educatia, premise pentru a fi bun cetdtean”
Proiect de parteneriat cu restaurantul McDonald’s (“Sd ajutam pe cei care au nevoie de noi”)

Proiect de colaborare cu Episcopia Dunari de Jos

Proiect de cooperare interinstitutionala intre Scoala Gimnaziald Speciala “Constantin Pufan”, Scoala
Gimnaziala nr.10 “Petre Tutea” Galati, Fundatia “Inimad de copil” Galati si 1.S.J. Galati

Proiectul “Sfatul parintilor”

Proiect educational “Sanatatea in prim-plan”

Proiectul educativ “Roata anotimpurilor”

Proiectul “Impreuna putem construi o lume mai buna” incheiat cu Scoala postliceeala sanitara
Christiana

Proiect de parteneriat “Lumina din noi dar pentru voi” desfdsurat impreund cu $coala Gimnaziala
« S8 ”» ) ) 2, v« 2, A ). ) e, 8. « S

Dan Barbilian” Galati, Scoala Gimnaziald “Constantin Brancoveanu” Galati, Liceul Teoretic “Emil
Racovitd” Galati

Proiect de parteneriat cu Grddinita 42 “Lumina din noi”
Proiect de partenriat cu Gradinita 47 “In lumea copilariei”
Proiect educational “Pregatirea pentru carierd a elevilor cu cerinte educative speciale”

Proiect de parteneriat-voluntariat cu ciminul pentru personae varstnice “Stefan cel Marwe si Sfant”
Galati



DIAGNOZA MEDIULULEXTERN e
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CONTEXTULPOLITIC

Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

- Cregterea performantei sistemului romanesc de invatamant.

- Asigurarea politicilor de echitate sociala.

- Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personala, intelectuala si profesionald din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii.

- Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre mediul social, economic si cultural.

- Intdrirea gradului de coeziune sociala si cresterea participdrii cetdtenilor la programele de dezvoltare economica si sociald prin
promovarea cetdteniei active.

- Stimularea inovdrii si creativitdtii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare profesionala.
- Construirea societdtii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-economica.

- Asigurarea competitivitdtii la nivel european si international.

- Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii si analize

- Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitdtii publice si intdrirea mecanismelor legale de
functionare a acestor principii.

- Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sd asigure un nivel ridicat de crestere si de ocupare durabila a
fortei de muncd, bazate pe cunoastere.

- Cregterea vizibilitdtii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie.

- Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in vederea atingerii obiectivelor mai sus
mentionate.

- Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare private.
- Respectarea principiului dialogului social.

- Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si initiativele comune in domeniul educatiei,
cercetarii, atat la nivelul Uniunii, cat si in afara acesteia (colaborarea cu Asia, Australia, America Latind, America de Nord si Africa).
- Cregterea rolului Romaniei in acordarea de asistentd in domeniul educatiei altor tdri, in vederea atingerii obiectivelor asociate
initiativei Education for All, initiativa sustinutd de ONU si coordonata la nivel global de UNESCO.

- Alinierea Invatdmantului romanesc la standardele internationale, consecinta integrarii Romadniei la Uniunea Europeand, este de
asteptat sa conduca la diminuarea centralismului, birocratiei, coruptiei.



CONTEXTUL ECONOMIC o
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Cerintele-de fortd de munca sunt restranse, ca urmarea-inchiderii unor capacitdti de productie.
~Raportdrile anuale ale Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca reliefeaza dificultatile cu
care se confruntd absolventii invatdimantului preuniversitar in integrarea pe piata muncii.
Desi salariile cadrelor didactice au crescut, acestea riman inca neatractive pentru absolventii foarte
buni ai universitatilor care sd se angajeze in invatamantul preuniversitar.

CONTEXTUL SOCIAL
Se apreciazd, conform prognozelor realizate, ca declinul demografic al populatiei stabile va continua
si in perioada urmadtoare. In acest plan se impune o gandire eficientd, anticipatd a dezvoltarii
resursei umane, sprijinitd de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

Se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a competentelor
dobandite in contexte informale si nonformale de educatie prevazute de Legea Educatiei Nationale.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Prin programul SEI s-a realizat dotarea unitatilor scolare liceale si gimnaziale cu retele de
calculatoare performante conectate la internet, implementarea AEL, instruirea profesorilor in
utilizarea softului educational si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.
Sprijinul Ministerului Educatiei prin programele de formare pentru cadrele didactice reprezinta un
punct forte in aceastd directie. Posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in procesul
instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar. La sfarsitul anului scolar 2013-2014, toate
unitdtile de invatdmant erau racordate la Internet.
Amenintare: uzura morala si fizicd, rapida a echipamentelor IT.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, orasul Galati datorita combinatului siderurgic se inscrie printre cele mai
poluate centre urbane din Europa. Existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, aﬁ>e1 sia
solului, factori ce influenteaza starea generald de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a

copiilor.
Uniunea Europeana cere ca fiecarui locuitor sd 1i revind 26 m? de spatiu verde.



ANALIZA SWOT

Cuprinde analiza mediului intern si extern pe
urmadtoarele paliere:

e oferta curriculara
e resursele umane
e resursele materiale si financiare

e relatia cu comunitatea



*

e

e

Resursele umane sunt in proportie mare de buna calitate
Rezultatele profesionale sunt in general corespunzdtoare
Intalniri semestriale cu Consiliul consultativ al pdrintilor

Existd experientd acumulatd in organizarea si derularea de programe si
activitati:

Intdlniri cu reprezentantii ai Politiei in scopul prevenirii delincventei
juvenile

Relatiile interpersonale (conducere-subalterni, profesori - pdrinti) existente
favorizeaza crearea unui climat educational deschls stimulativ.

Angajatii prezinta disponibilitate pentru munca in echipa

Rezultate foarte bune obtinute de elevi in SNAC si la concursurile sportive
Special Olimpic

Existenta unei baze materiale corespunzdtoare

Scoala dispune de material curricular (planuri de invatdmant si programe
scolare)

Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena
corespunzdtoare



e Insuficienta implicare a unor cadre didactice.

e Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte
precum : organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea
activitdtii pe nevoile elevului.

e Randament si eficienta scazute in unele cazuri.



Sprijinul MECS si IS]
Existenta Legii Educatiei Nationale
Colaborarea cu Consiliul Judetean Galati, IS] Galati, Consiliul

Local Galati, Episcopia Dunarii de Jos (Compartimentul Asistenta
Sociala ), cu mass-media, cu scoli speciale din alte judete.

Consolidarea relatiilor scolii cu familia si cu comunitatea

Posil:;ilitatea perfectiondrii cadrelor didactice(cursuri oferite de
CCD

Numadrul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs, favorizeazda impadrtirea experientei, o
comunicare mai bunad.

Consolidarea relatiei scolii cu scolile de masa
CDS permite valorificarea abilitatilor individuale

Existenta unor spatii (ex. cantina scolii ) ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor fonduri banesti



* Imposibilitatea implicdarii in selectia cadrelor
didactice

* Criza de timp a pdrintilor datorata actualei situatii
economice si nivelului de educatie care reduce
implicarea familiei in viata scolara

¢ Slaba implicare a unor psihopedagogi

* Scdderea motivatiei si interesului unor cadre
didactice pentru activitatile profesionale (colaborare
cu padrintii, confectionarea de materiale didactice,
perfectionare, activitati extragcolare)

* Orgnizarea defectuoasa a activitdtilor de parteneriat
poate conduce la diminuarea sau chiar inserarea
efectelor scontate

* Instabilitatea la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere.
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Cultura organizationald a scolii este caracterizatd printr-un eth
profesional inalt. Valorile dominante sunt cooperare, egalitaris
munca in echipd, respect reciproc, atasament pentru copii, respec
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate
entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitis
profesional, conservatorism, individualism, automultumire.

* Colectivul scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara ca
cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didacti
In ceea ce priveste climatul organizatiei putem spune ca este unul deschi
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institufit
scolare, cu cateva exceptii.

Directorul este deschis si acceptd sugestiile profesorilor face aprecieri
adresa acestora, 1i sprijina si evitd un control strict birocratic. In scoald
organizeazd manifestari cu diverse prilejuri (8 martie, deschiderea
inchierea anului scolar, 1 Decembrie, 25 decembrie, 26 noiembrie
hramul scolii sarbatorit in ziua de ,Sf. Stelian”, ziua Educatorului =
octombrie).




Toti angajatii scolii formeazda un grup social care isi construieste propria identitate, dezvoltand
membrilor sdi constiinta apartenentei la acesta, construind cdi §inamice de comunicare intre ei, brii lui
gasindu-se intr-o stransa interdependenta pentru realizarea unor obiective organizationale comune si atingerea
acelorasi scopuri—Grupurile de lucru indepliﬁpes\cce1e\1)elntrca¥acteristici fundamentale: s

— existenta unei structuri a grupului;

apartenenta la grup - din organigrama se vdd relatiile dintre actorii care duc la actiuni interpersonale
centrate pe diverse sarcini de lucru;

emergenta coeziunii - legdturile dintre membrii grupului sunt puternice datorita scopului comun, a
numadrului relativ mic de actori;

dezvoltarea identitdtii sociale a membrilor grupului - angajadtii organizatiei sunt foarte legati de
aceasta datoritd unicitatii ei in peisajul invatamantului si actioneaza unitar fata de mediul extern.

Grupul organizational este puternic dacd membrii acestuia sunt indivizi puternici, cu trebuinte
satisfdcute si scopuri fignale atinse, suma energiilor puse in comun de membrii acestuia fiind mai micd decat suma
energiilor individuale pentru cd, o parte din ea este pdstratd de indivizi pentru atingerea altor scopuri decat cele
comune. Schimbul energetic intre individ si grup este determinat de maturitatea colectivului, de raportul dintre
interese, de personalitatea angajatului si daca schimbul energetic este favorabil ambilor, atunci grupul este eficace
avand urmatoarele trasaturi care deschid calea unei reale comunicari a in interiorul cat si in exteriorul institutiei :

atmosferd informalg, relaxatd;

comunicare unanima si bogata;

sarcini cunoscute si asumate de fiecare membru;
ascultare activa si incredere reciproca;

conflicte prevenite prin abordari anticipative;
consens in majoritatea deciziilor;

idei libere si confruntari deschise;

autoanalize, evaluari periodice;

liderul este in permanent contact cu grupul;
empatie, permisivitate, entuziasm.

In cadrul grupurilor din scoald interactiunea comunicativi este legati nu doar de dezvoltarea
sentimentelor de atasament fata de institutie, cu toate componentele ei, ci si de aparitia unor norme specifice de
grup, in sensul asteptarilor si intelegerii privind comportamentul, comunicarea si ritualurile de grup: serbari,
excursii, sarbatoriri.
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5. CAPITOLUL I1I: STRATEGIE
ETAPELE STRATEGIEI:

id
el

lentificarea problemelor

aborarea de proiecte si planuri de actiune

ic

entificarea resurselor umane, financiare si de timp

aplicarea strategiei

monitorizarea modului de aplicare a strategiei

evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor



= OBIECTIVE STRATEGICE

Accesul egal la educatie

Asigurarea calitdtii in educatie si a formarii profesionale
Promovarea unui management eficient

Promovarea educatiei si interventiei timpurii

Reducerea absenteismului si a abandonului scolar
Cresterea prestigiului scolii la nivelul comunitatii locale.

Reconsiderarea managementului scolii in vederea egalizarii sanselor;

Formarea cadrelor didactice din scoala, pentru adoptarea practicilor
specifice unei scoli incluzive, pentru adaptarea strategiilor didactice la
cerintele unui invaatamant activ-participativ;

Promovarea si dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe
valorile educatiei incluzive in randul elevilor, parintilor, cadrelor didactice,
prin activitati extracurriculare;

Intensificarea colaborarii si implicarii parintilor Tn viata scolii;
Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu institutii din comunitate;
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Fiind date elementele evidentiate de analiza SWOT, in vederea realizarii
obiectivelor strategice propuse am optat pentru :

Reconsiderarea managementului scolii in vederea egalizdrii sanselor
Formarea cadrelor didactice din scoala, pentru adoptarea practicilor specifice unei scoli
incluzive, pentru adaptarea strategiilor didactice la cerintele unui Invdfdmant activ-
participativ
Promovarea si dezvoltarea unor aptitudini si comportamente bazate pe valorile educatiei
incluzive in randul elevilor, pdrintilor, cadrelor didactice , prin activitati extracurriculare
Intensificarea colaborarii si implicdrii parintilor in viata scolii
Dezvoltarea unui parteneriat priviliegiat cu institutii din comunitate

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:
tintele stabilite respectad politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale ;
sunt realizabile cu resursele existente si previzibile ;
folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei ;
conduc la formarea unui spirit de echipd in vederea realizdrii obiectivelor propuse ;
contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei.



RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI SCOLII IN VEDEREA EGALIZARII SANSELOR

Optiuni strategice Actiuni propuse—— Termen Responsabili
Optiunea curriculara |-Realizarea unui CDS specific prin consultarea | 1 februarie - anual | Consiliul de administratie
parintilor septembrie Director
-Realizarea Planului Managerial in care sa fie
incluse si activitati extracurriculare anual Cadre didactice Metodisti
destinate incluziunii tuturor elevilor septembrie -anual  |ISJ
-Elaborarea unor programe adecvate pentru |Semestrial Responsabilii colectivelor
disciplinele optionale de catedra
-Efectuarea analizei privind gradul de
cuprindere i participare a tuturor elevilor in
actul educational.
Optiunea investitiei [-Cursuri de formare a cadrelor didactice, -conf. Resp. Comisiei
inresursaumana |pentru  Scoala incluziva si CES, organizate de |ofertei CCD de perfectionare
CCD Galati permanent
-Dezvoltarea unui program de monitorizare a
rezultatelor elevilor
Optiunea financiara|-Achizitionarea de softuri educationale Director
si a dotarilor -Dezvoltarea unor programe educationale, Contabil sef
material adaptate nevoilor educationale  speciale ale |2013-2016 Administrator de
beneficiarilor (elevi cu CES) patrimoniu

-realizarea lucrarilor de investitii si reparatii in
scoald (imprejmuire perimetru scoala,
brangamant electric separat, centrald termica
scoald si cantind)

Informatician

Optiunea relatiilor
comunitare

Optimizarea sistemului de diseminare in
scoala si comunitate a informatiilor privind
politicile nationale si europene de dezvoltare a
educatiei incluzive

- Constituirea parteneriatelor scoala-

comunitate locala

septembrie-anual
octombrie-anual

Consilierul educativ
Cadre didactice
Cons. Educativ Director




FORMAREA CADRELOR DIDACTICE DIN SCOALA, PENTRU ADOPTAREA PRACTICILOR SPECIFICE UNEI SCOLI INCLUZIVE,
PENTRU ADAPTAREA STRATEGIILOR DIDACTICE LA CERINTELE UNUI INVATAMANT ACTIV-PARTICIPATI%

\

financiara Si a
dotarilor materiale

pregatitoare , softuri educationale, necesare
realizarii unor lectii moderne;

an scolar

Optiuni strategice Actiuni propuse Termen Responsabili
Optiunca -colaborarea scolii cu CCD si alte institutii Director
curriculara abilitate, in vederea parcurgerii de catre cadre a Resp. cu perfectionarea

cursurilor legate de tinta propusa; permanent Cadrele didactice

- folosirea de catre profesori a mijloacelor Metodisti [SJ

moderne de predare.

permanent

Optiunea - cadre didactice dornice de perfectionare |1 oct. -anual Resp. cu perfectionarea
Investitiel in - tabele cusemnatura cadrelor didactice semestrial Resp. ariilor curriculare
resursa fnaintat CCD-ului ;
umana - organizarea unor activitati demonstrative,

de folosire ametodelor prin cooperare,

activitati in parteneriat sustinute de profesorii

implicati in proiecte educative .
Optiunca - finantare pentru dotarea cu mobilier la clasa  [sem. | a fiecarui |Director

Administrator financiar

Optiunea relatiilor
comunitare

-implicarea  parintilor  si eventualilor sponsori
in actiuni de dotare cu echipamente moderne
-lectorate cu parintii pe tematica scolii
incluzive

permanent

semestrial

Director

Pres. Comitetul de
Parinti

Lectori




Promovarea si dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile incluziunii in

comunitare

proiectarea si desfasurarea
caracter incluziv

activitatilor cu

randul elevilor, parintilor, cadrelor didactice, prin activitati extracurriculare si prin activitati de transfew practici
funi strategice Actiuni propuse Termen Responsabili
Optiunea -includerea unor teme care s promoveze valorile Consilierul educativ
e : AR o i _ B
curricu incluziunii in cadrul orelor de dirigentie; e resthial Dirigintii
: e . |semestrial

-organizarea de activitati extragcolare pe aceasta

tema.
Optiunea investitiei|- organizarea unor activitati demonstrative Lunar Consilierul educativ
in in  cadrul schimburilor de experienta intre scoli Cadre didactice
resursa implicate in proiecte asemanatoare, care
umana promoveaza valorile educatiei incluzive;
Optiunea - Achizitionarea de materiale informative, sorturi |Lunar Dirigintii
financiara si a educationale privind modalitdti de promovare a
dotarilor materiale |valorilor incluzive; excursii
Optiunea relatiilor |- participarea si implicarea parintilor 1in Lunar Cadre didactice

Pres. Comitetul de
Parinti




/

- realizarea unor analize privind imaginea si statutul
scolii la nivelul comunitatii si gradul de credibilitate
al acesteia

permanent

INTENSIFICAREA COL ARILSI IMPLICARII PARINTILOR N VIATA SCOLII et

-Optiuni strategice Actiuni propuse Termen Responsabili
Optiunea - participarea parintilor la unele activitati organizate |permanent
curriculara de scoala Director
Optiunea -organizarea si desfasurarea unor programe educative [Lunar
resurse de formare pentru parinti “Sfatul parintilor" Consilierul educativ
umane sem. | Cabinetele psihologice

-efectuarea evaluarilor privind rolul ~ scolii, prin : Director

prisma expectantelor comunitdtii din cartier
Optiunea financiara | - sustinerea financiara a scolii in ofertarea unor permanent Pres. Asociatiei Parintilor
si a dotarilor programe de formare pentru parinti “Sprijin si Daruire C-tin
materiale Pufan”
Optiunea relatiilor |-participarea  parintilor  la organizarea unor Pres. Asociatiei Parintilor
comunitare activitati extracurriculare: mese rotunde cu “Sprijin si Daruire C-tin

participarea reprezentantilor bisericii, politiet, Pufan”

directiei de sanatate  publica, protectia permanent

mediului, etc. Consilierul educativ

Cadre didactice
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DEZVOLTAREA UNUI PAR IAT CU INSTITUTII DIN COMUNITATE-'/

comunitatea

-afisarea materialelor pe situl scolii

Directii strategice Actiuni propuse Termen Responsabili
Optiunea - educarea elevilor prin disciplinele de baza si prin |Conform : :
. 5 T Z : R Cadrele didactice
curriculara CDS pentru parteneriat §i cooperare in comunitate |Planificarilor
Optiunca - programe comune de formare pentru cadre Conform R
resurse didactice, parinti si alti reprezentanti ai comunitatii |planificarilor effec e
umane in domeniul educatiei speciale CCD i ISJ P
-publicarea in revista scolii a unor materiale
Optiunea promotionale pentru aceasta directie ) Consilierul educativ
financiara -realizarea de panouri pentru mediatizarea Resp. de proiect
activitatilor cuprinse 1n aceste proiecte
: . -realizarea in comun a unor activitati in scoala si : ’
Optiunea-relatia cu / s 3 : Cadrele didactice
extracurriculare semestrial

Resp. cu imaginea scolii




EVALUAREA implementarii Proiectului de Dezvoltare
Institutionald se va realiza prin:

- autoevaluare anuala, efectuatd in baza planurilor
operationale anuale de activitate, rezultatele desprinse fiind
incluse in raportul anual;

- evaluare finalaq, realizata in ultimul an de
implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare
finala;

- evaluare ocazionala, efectuata numai in cazul unor

schimbari majore in Programul de activitate al scolii si in alte
documente de politici in domeniul educatiei.



