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STRUCTURA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE A SCOLIT

1. Scoala Gimnaziala Speciald -Tecuci in contextul

invatamantului preuniversitar galatean actual;
2. Misiunea scolii;
3. Viziunea scolii;
4. Analiza S.W.0.T,;
5. Resurse disponibile;
6. Plan de marketing;
7. Tinte strategice;
8. Optiuni strategice;
9. Plan operational;
10.Proiectul de buget;

11. Organigrama.




1. SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA ,CONSTANTIN
PAUNESCU” -TECUCI IN CONTEXTUL INVATAMANTULUI
SPECIAL SI SPECIAL INTEGRAT

Scoala Gimnaziala Speciald ,,Constantin Paunescu”- Tecuci este singura
institufie din municipiul Tecuci care asigurd asistentd educationald copiilor cu
deficientd mintald cu vérste cuprinse intre 6 si 18 ani, facind parte din reteaua
invatamantului special galatean in care se afla inca patru institutii .

Unitatea asigura scolarizarea elevilor cu CES - deficienta mintala moderata, severa

si deficiente asociate; dar si sprijin educational unor elevi din scolile publice.

2. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Speciald ,,Constatin Paunescu” -Tecuci oferd servicii de
asistentd educationald si terapeutic - recuperatorie pentru copiii cu deficienti
mintald de diverse grade din partea de nord a judetului Galati; servicti care
vizeazd formarea unor deprinderi i competenie de bazi pentru integrarea socio-

profesionale in functie de potentialul individual.

3. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Speciald ,,Constatin Paunescu” - Tecuci este ca institutie
de invatamant special pentru copii cu CES - deficienta mintala moderata si severa
isi propune si promoveze programe educationale si terapeutic-recuperatorii
centrate pe valori gi principii ale educatiei incluzive, care s ofere copiilor cu
cerinte educative speciale posibilitatea dezvoltérii lor optime in ceea ce priveste

autonomia personala si sociald, responsabilitatea, increderea in sine si toleranta.




4. ANALIZA S.W.O.T.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Singura institufie care asigurd servicii
educationale pentru copii cu deficientd mintald si
servicii educationale de sprijin pentru clevii cu
cerinte educative speciale din partea de nord a
judetuluiGalati

e Numar semnificativ de elevi cu
progrese in recuperarea §i / sau compensarea
defieientei;

» Cadre didactice specializate in
psihopedagogie speeiald §i  interesate pentru
continud perfecfionare;

e Bogati experienta praetici in evaluare
gi interventiec individuald datoritd diversitatii
cazuisticii intélnite;

e Asigurarea de scrvicii de sprijin
educational pentru un numar semnificativ de copii
-In 12 de unitafi de Inviatimant public

e Realizarea de numeroase activitifi in
parteneriat cu institutii educative. ONG-uri, alte
institufii care au promovat imaginea seolii in
comunitatea locala;

e Experienfa dobandita prin derularea a
numeroase proiecte educationale localc

e FEchipd manageriald preocupati
pentru mentinerea unui elimat propice deruldrii
optime a aetivitdtii din gcoala.

e Difieulta(i in respectarea principiului
continuititii pe post / catedrd pentru un numar
de cadre didactiee;
» Dificultiti de organizare a unui
proces terapeutic-recuperator eficient ca urmare
a constituirit eterogene a colectivelor de elevi
(varsta, grad de deficienti ete.)

» Numarul elevilor scolii sub limita de 104




OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Implementarea programelor M.E.C.T,

P.H.A.R.E. si altor programe europene referitoare
la problematica copiilor si tinerilor cu dizabilitai;

e Deschiderea comunitdtii locale
pentru problematica copilului cu cerinte educative
speciale ;

e Derularea unui program judefean
coerent de integrare gcolard a copiilor cu ccrintc
educative speciale ;
ii, educafiei speciale si incluzive si managecmentului
educational;

o (Cresterea gradului de implicare a
oiecte destinate acestor categorii de elevi;
Receptivitatea gcolilor de masé fafd de
problematica copilului cu dizabilitdfi si integrarea
acestuia in Invafmantul obignuit;

* Deschiderea comunitiii europene fafa
de problematica copilului cu dizabilita(i;

" C(Confinuarea si diversificarea activitatilor

Strategiei Nationale deActiune Comunitari.

® Mentinerea finantirii insuficiente
asiguratd de bugetul de stat in raport cu nevoile
proprii pentru eheltuieli materiale sau dotiri;

¢ Mentinerea unui cadru legislativ
lacunar $i neconcordant cu directiile de reformi
impuse de M.E.C.T,;

e Imposibilitatea reorganizarii
resurselor institutionale (umane i materiale) in
concordanti cu numirul mare de copii cu
deficientd mintald care nu au acces la serviciile
de recuperare si au un grad crescut de
dependenti ociala.

5. RESURSE DISPONIBILE in aﬁul scolar 2013-2014:

Elevi : scoala asigura seolarizarea unui numar de < 100 copii (clasele 1- VIII);

Personal :
» Cadre didactice (23):

invatitori/profesori educatori - 6
educatie fizicad — 1

profesori psihopedagogi — 4
» Personal didactic auxiliar :
infirmiera - 1

secretar -1
administrator financiar — 1
administrator patrimoniu — 1
» Personal nedidactic -5

Baza materiald a §colii cuprinde:
o 9 53li de clasa pentru elevi:
2 sali de educatie fizici si kinetoterapie;
1 ateliere-gcoald pentru instruirea practici;
3 eabinete de terapii specificc ;
1 bibliotec;
1laborator -cunoasterea mediului;
s 1 cabinet de resurse pentiu educajie integrati;
s | teren de sport;
e | laborator AEL cu 10 de calculatoare.

Invatitori/profesori de educagie speciald - 13

profesori de sprijin / itineran{i pentru copii cu CES integraji — 2 norme




Parteneri

Oferta proprie

Expectante

I.S.J. Galati

- respectarea legislatiei scolare;

- instruirea i educarea elevilor in acord cu
posibilititile lor, cu oferta de profesionalizare
si cu alternativele de integrare sociala;

- introducerea gradatd a unor modalitati
practice noi de aplicare a educatiei speciale

pentru copiii cu defieienta severa gi asociatc;

- facilitarea accesului la informatii;
- sprijin logistic, financiar;

- stimulare;

- indrumare;

- evaluare;

C.C.D.Galati | - participarea cadrelor didactice la programele | - diversificarea ofertei de
dc perfectionare §i alte actiuni organizate de | programe  incluzdnd  tematici
C.CD,; spceifice  educatiei  speciale i
educafiei inclusive;
- corelarea tematicilor cu nevoile de
formare ale cadrelor didactice;
D.G.AS.P.C. | - consultania / consilicre privind altemativele | - sprijin pentru rezolvarea cazurile
S.E.C. de orientarc a copiilor in institugie; deosebitc;
Galati - sprijin pcrmanent pentru orice problema - evaluare i orientarc gcolard
referitoarc la copilul deficient mintal; corecte din punct de vedere
- facilitarea accesului la informatii privind | educational;
procesul de integrare scolard a copiilor cu |- colaborare reala in vederea
nevol speciale; constituirii efectivelor scolare;
Pirinti - asigurarea scrviciilor de asistenta - colaborarea in vederea realizarii
cducationala si terapeutic-rccuperatoric pentru | scopului nostru comun - pregitirea
copii; elevilor pentru viaga;
- asigurarea de servicii de evaluare
psthopedagogicd si cducationala a copiilor;
- consiliere, formare si informare a périntilor;
Centrul - acces la date , informatii; - implicare in proiectele de
judetean de | - colaborare pentru un ghid de O.5.P. ameliorare a  tulburdrilor de
asistentd pentru copiii cu cerinfe educative speciale; comportament;
psihopedago- | - consultantd privind problcmatica integrarii | -  sprijinirea actiunilor de
gici scolare; promovare a gcolii prin mijloace
(C.J.AP.P) specifiee;

- identificarea eopiilor cu cerintc
educative speciale;

- sprijin i colaborare in elaborarea
si  aplicarea  programelor dc
interventie personalizati a copiilor
cu CES integrati;

O.NG. - uri,
asociatii si
fundatii

- colaborarea in organizarea unor actiuni
coinune;

- sprijin in asigurarea serviciilor de
asistcnia si protcetie sociald pentru
elevii scolii;

- sponsoriziri;
- donatii;
- sprijinirea;qrganiZacii si deruldrii

1{\1\ .--——-..

dc actyﬁfﬁt( mm,‘ |




Alte scolide | - schimburi de experienti pe diverse domenii | - implicare in dezvoltarea de
profil ale educatiei speciale; proiectc comune;
- organizarea de concursuri intergcolare; - schimburi de informatii;
-imbunititirea comunicarii
interpersonale;
Scoli generale | - evaluare psihopedagogica si educationald - implicare in dezvoltarea de
pentru elevii-problema; protecte de actiune comunitard;
- acces la informatii; - disponibilitate pentru lucru in
- consultantd metodici gi eonsiliere; echipa;
- servicii de sprijin educational; - parteneriat didactic, schimburi
de experientd,
Mass media | - informatii privind activitatea scolii; - promovarea imaginii scolii prin
- popularizarea unor actiuni deosebite; mediatizarea actiunilor, activitifilor
si proiectelor scolii;

6. PLAN DE MARKETING

A, DIAGNOQZA LI
Nr. TITLU DESCRIERE SAU DEFINITIE
crt,
1. | Experiensa geolii Identitate
Scoala Speciala ,,C. Pdunescu” are personalitate  juridici,
este singura institutie din munieipiul Iagi care asigurd asistentd
educationald copiilor cu deficicntd mintald cu vérste cuprinse
intre 6 si 18 ani, asigurdnd, prin intermediul speeialigtilor, un
proces instructiv-cducativ §i terapeutic-recuperator adecvat.
2. | Grupurile vizate Grupuri (intd / segmente de populatie

(tintd) sau
segmente de
populatie

Oferta educationald a gcolii noastre se adrescaza:

- copiilor gi tincrilor cu deficienfd mintala de diverse grade
din judefulGalati

- copiilor cu cerinfe educative speeiale inelugi in Invifimantul
de masa

evaluati de citre Servieiul de Evaluare Complexa Galati g
eare poseda certificat de orientare gcolard si profesionala emis
de Comisia de Protectie a Copilului Galati




3. | Educational si Caracteristici educationale:
didactic = comunicare;
= dezvoltarea  abilitagilor si deprinderilor de autonomie
personald si sociald;
= stimularea motivatiei e¢levilor pentru participarea la
demersul educational si terapeutic recupcrator;
» stimularea formarii abilitétilor de lueru in echipd si sprijin
reciproc;
= utilizarea PC-ului ca mijloc de comunicare $i informare;
Caracteristici didactice:
= cresterea ponderi formativului asupra
informativului;
= asigurarea unui invd{imant special calitativ, la
nivelul standardelor europcne, prin utilizarea unor metode
creative si activ-participative care valorizeaza potentialul
individual al elevilor;
= utilizarea unor metode si mijloace moderne de predare-
invitare-evaluare si de terapie educafionald complexa si
integrata;
» desfagurarea activitigilor folosind lucrul in echipa si
schimbul de experien{a Intre cadrele didactice;
= organizarea si desfigurarea unor manifestari sportive  §i
cultural-artistice.
4. | Tipuri de produse Caracteristici ale ofertei prezente
educationale Activitatea de desfisoara conform planurilor de invatamant
specifice pentru clasele I-VIII si SAM (deficienti mintald) aprobate
prin ordin al ministrului Educatiei, Cercetérii i Tineretului.
La finalul clasei a VIII-a, elevil primcsc adeverintd de absolvire iar
la finalul gcolii de arte si meserii certificat de competente
profesionale.
5, | Caracteristici ale Activitatea scolii este finanfatd integral de la bugetul de stat si al
elementelor de pret Consiliului Judetean lagi. Dezvoltarea programului ,,Atelier de
Terapie Ocupationald” s-a realizat prin finantare de la M.E.C.T.
prin cstigarea unui grant de dezvoltare scolara.
Nu existd altc elemente care si contribuie la desfisurarea de
activititi autofinantate.
6. | Comunicarea cu Moduri de comunicare:

diferite grupuri
tinta

1. abordare personala

- interviuri la radio, telcviziune si in presa scrisa cu
directorul institufiei sau cu alte cadre didactice ale seolii.
2. publicitate

- anunfuri in presa locald, posturile loeale de radio si
televiziune;

- pliante si broguri de publicitate, CD de promovare;

3. altc modalitati

cadrul activitatilor organizatc de altc in
proiectelor de actiune comunitara;




7. |Tip de Seoala Speciald “Constantin Paunescu” Galati cstc institufie eu

organizare personalitate juridied, eu organizare proprie eoordonatd
structurals metodologie de 1SJ Galati si finantatd de Consiliul Judetean
Galati.
9. | Opinii despre Tipul rezultatelor si imaginea:

activitiiti §i imagine | 1. rezultate: bune atat in procesul didactie cat mai ales in
eadrul celui terapeutic recuperator;

2. imagine: favorabili la nivel local si national datoritad
diferitelor activitdfi i proiecte inigjiate §i dezvoltate la
nivelul seolii in earc au fost implicafi diversi factori
edueationali cdt si reprezentanfi ai autorititilor loeale si
comunitétii;

in prezent

BIECTIVE S1 STRATEGII

= e

Descrierea principalclor obiective ale institutiei

» Asigurarea caractcrului diferentiat al Invagarii §i recuperdrii in
edueationale i potenfialul elevilor;

» Dezvoltarea unor servieii complementare dc asisten{d psihopedagogica si

cducationald pentru copiii cu cerinfe educative speciale — premisa a transformarii

seolii in centru gcolar de educatie incluziva;

Efieientizarca procesului de recuperare a elevilor cu deficienfd mintald severd gi

deficiente asoeiate prin utilizarea in activitatea curentd cunostintelor g1 deprinderilor

practice dobandite ea urmare a formarii continue a cadrelor didactice;

» Dczvoltarea dimensiunii europene prin promovarea servieiilor institutiei si cooptarca
a cit mai mul{i parteneri;

functic de nevoile

o
£

A

2. | Descrierea strategiei sau a combinatiei de strategii
Strategii de crestere
»  Crestere prin cooperare
» Crestere internd {pe cont propriu)
» (Crestere pe orizontala sau cregtere prin atragerea de servieil eomplementare sub
forma unor programe alternative educationale §i terapeutic-recuperatorii.
* Cooperarca sub formi de proiecte cu alte institufii
Motivatie
Motivatia alegerii acestei eombinatii de strategii este imbunéatifirea imaginii
institutiei, respectiv atragerea unui numir cit mai mare de beneficiari (elevi).

TINTE ALE MARKETINGULUI :

-  DEZVOLTAREA OFERTEI EDUCATIONALE _TERAPEUTIC-
RECUPERATORII IN FUNCTIE DE CERINTELE PIE'_I,' .
REALE - ALE GRUPURILOR TINTA, CU ACCENT P
CALITATE A SERVICIILOR OFERITE; &0




A

MENTINEREA UNUI CLIMAT DE COOPERARE $I DEZVOLTAREA
UNEI RELATII DE PARTENERIAT CU TOTI FACTORII EDUCATIONALI
IMPLICATI IN PROCESUL DE RECUPERARE — INTEGRARE A ELEVILOR
(IiN MOD SPECIAL FAMILIILE ELEVILOR SAU REPREZENTANTII LEGALI
Al ACESTORA);
= REALIZAREA UNOR PROIECTE SI PROGRAME IN PARTENERIAT CU

ALTE INSTITUTII EDUCATIONALE, AUTORITATI LOCALE,
REPREZENTANTI AI COMUNITATII SI ALTI FACTORI
EDUCATIONALI;

» IDENTIFICAREA DE SURSE DE FINANTARE PENTRU REABILITAREA,
MODERNIZAREA SI DOTAREA $COLII LA STANDARDE EUROPENE

TINTE STRATEGICE

. ASIGURAREA CARACTERULUI DIFERENTIAT AL INVATARII SI

RECUPERARII IN FUNCTIE DE NEVOILE EDUCATIONALE SI
POTENTIALUL ELEVILOR;

. DEZVOLTAREA UNOR SERVICII COMPLEMENTARE DE ASISTENTA

PSIHOPEDAGOGICA SI EDUCATIONALA PENTRU COPIII CU CERINTE
EDUCATIVE SPECIALE — PREMISA A TRANSFORMARII SCOLII iN CENTRU
SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA;

. EFICIENTIZAREA PROCESULUI DE RECUPERARE A ELEVILOR CU

DEFICIENTA MINTALA SEVERA SI DEFICIENTE ASOCIATE PRIN
UTILIZAREA IN ACTIVITATEA CURENTA CUNOSTINTELOR SI
DEPRINDERILOR PRACTICE DOBANDITE CA URMARE A FORMARII
CONTINUE A CADRELOR DIDACTICE;

DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE PRIN PROMOVAREA
SERVICIILOR INSTITUTIEI SI COOPTAREA A CAT MAI MULTI
PARTENERI.




8. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1 - ASIGURAREA CARACTERULUI DIFERENTIAT AL
INVATARII SI RECUPERARII IN FUNCTIE DE NEVOILE
EDUCATIONALE SI POTENTIALUL ELEVILOR

o Eficientizarea serviciilor educationale §i terapeutic-recuperatorii acordate
copiilor cu cerinte educative speciale In cadrul scolii i integrai in
invatAmantul de masa;

e Optimizarea managementului la nivelul scolii §i al grupurilor de elevi
conform principiului “resursa urmeazi copilul”;

e Diversificarea activititilor de predare-invitare-evaluare si terapeutic-

recuperatorii in functie de nevoile si potentialul elevilor.

TINTA 2 - DEZVOLTAREA UNOR SERVICII COMPLEMENTARE DE
ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA SI EDUCATIONALA PENTRU
COPIII CU CERINTE EDUCATIVE SPECIALE - PREMISA A
TRANSFORMARII SCOLII IN CENTRU SCOLAR DE EDUCATIE
INCLUZIVA

e Dezvoltarea serviciilor complementare de interventie specificd, a
programelor si proiectelor educative i de actiune comunitara;,
¢ Transformarea scolii in Centru Scolar de Educatie Incluziva,

e Dezvoltarea unui CDS$ care sd valorifice interesele, aptitudinile si

potentialul fiecarui elev.

TINTA 3 - EFICIENTIZAREA PROCESULUI DE RECUPERARE A
ELEVILOR CU DEFICIENTA MINTALA SEVERA SI DEFICIENTE
ASOCIATE PRIN UTILIZAREA IN ACTIVITATEA X
CUNOSTINTELOR SI DEPRINDERILOR PRACTICE DO
URMARE A FORMARII CONTINUE A CADRELOR DIDACT




e Stimularea participirii cadrelor didactice la cursuri de formare in domeniul
psihopedagogiei speciale in vederea asigurfirii unor servicii specializate
recunoscute de citre Colegiul Psihologilor;

¢ Promovarea bunelor practici In domeniul educatiei speciale si incluzive;

° Identificarea de oportunitdti de organizare a serviciilor in domeniul

interventiei timpurii pentru copiti cu cerinte educative speciale.

TINTA 4 - DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE PRIN
PROMOVAREA SERVICIILOR INSTITUTIEI SI COOPTAREA A CAT
MAI MULTI PARTENERI
e Diseminarea de informatfii privind educatia speciala si a unui demers
integrativ eficient;
¢ Promovarea imaginii §colii in comunitate;
e Promovarea unor programe educationale derulate in parteneriat in spiritul

normelor si valorilor europene.
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