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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala a unitatii este un document
dar si un instrument de lucru deoarece asigura directii ale
activitatii pe termen lung, pornind de la o analiza a punctului in
care se afla aceasta si trasand repere clare de activitate.

s Acest instrument de lucru ne ajuta sa dam raspuns la
intrebarile:
,,Unde ne aflam?“, ,,Ce schimbari se impun?“, ,,Cum vom reusi
sa le realizam?*, ,,Care sunt beneficiarii schimbarilor propuse?*.

“ Prin acest document se asigura procesul, evolutia si
inregistrarea rezultatelor obtinute, reflectate in :
- dobéandirea de abilitati, aptitudini, competente necesare
dezvoltarii prescolarilor;
- dezvoltarea personala si profesionala;
- asigurarea bazei materiale optime desfasurarii procesului
instructiv — educativ;
- coerenta transpunerii strategiei pe termen lung;
- dezvoltarea parteneriatelor prin implicarea in educatie a mai
multor factori (familie, comunitate, institutii educationale ).



DIAGNOZA
MEDIULUI EXTERN

A. Contextul economic

Gradinita cu program prelungit nr.9 din Galati se afla situata in cartierul
Tiglina Il si functioneaza din anul 1970, subordonata M.E.N.C.[I. si .S.J. Galati.
Activitatea se desfasoara intr-o cladire special amenajata pentru prescolari.

Zona in care functioneaza gradinita este una in care se afla sediile unor
institutii importante ale orasului ( Tribunalul, Politia), precum si gcoli de prestigiu
(Colegiul National ,Costache Negri’, Scoala Generald nr.13, Scoala Generala
nr.7), motiv pentru care pretentiile parintilor in ceea ce privegte pregatirea copiilor
in unitatea noastra, dar si cerintele lor legate de conditiile care le sunt asigurate
copiilor pe perioada sederii lor in gradinita sunt foarte mari.

Unitatea functioneaza in regim de program prelungit, intre orele 6-19,
oferind copiilor nscrigi servicii de cantina cu mic dejun, pranz si gustare la orele
16.

Unitatea este racordata la reteaua de termoficare, apa-canal si la cea
de gaz a orasului, dispunem de iluminat corespunzator, incalzirea realizdndu-se
prin reteaua de incalzire centrala a municipiului Galati.

In ciuda faptului cd In Legea nr.84/1995 la art.2 invatamantul este
declarat prioritate nationald, fondurile alocate acestuia, atat de la nivel central prin
M.E.N.C.[J. cat si de la nivel local, ajung destul de greu la unitatile de invatamant,
iar Gradinita cu P.P. nr.9 din Galati resimte din plin aceasta problema. Fondurile
de care a beneficiat in anii anteriori , fonduri destul de mici si de rare, s-au
dovedit a fi total insuficiente pentru lucrarile de intretinere si, mai ales, pentru
reparatiile capitale care au devenit intre timp, absolut necesare.

Fata de cele mentionate mai sus, trebuie spus ca prestigiul de care se
bucura unitatea inca de la infiintare, prestigiu pe care ne straduim sa-l mentinem
si sa-l ridicam, face ca pentru locurile din unitatea noastra sa fie concurenta in
fiecare an, iar parintii copiilor care ajung in gradinita sunt dispusi, de multe ori, sa
sprijine unitatea si initiativele conducerii acesteia cu privire la intretinerea si
dezvoltarea localului.

In ultimii ani unitatea noastra a beneficiat, in contextul majorarii fondurilor
pentru educatie, de integrarea intr-un program de extindere si de fonduri pentru
dotari, dupa cum se va vedea in analiza interna.



B. Analiza SWOT

Puncte tari

1. Localizarea in zona centrala a orasului;

2. Recunoasterea Gradinitei cu P.P. nr. 9 ca unitate de aplicatie;

3. Dispunem de local propriu cu facilitati si utilitati (sala de sport, teren de joc );

4. Dotarea sub toate aspectele este medie si peste medie;

5. Toate salile de clasa, cabinetele si birourile sunt dotate cu calculatoare de
ultima generatie si acces la Internet;

6. 100% cadre didactice calificate din care 60% cu gradul didactic I;

7. Prestatie didactica foarte buna, personal angajat calificat si instruit, receptiv la
nevoile copiilor;

8. Optionale raportate la posibilitatile gradinitei si la cerintele parintilor;

9. Frecventa foarte buna a copiilor;

10. Colaborarea buna existenta intre parintii copiilor gi personalul unitatii;

Puncte slabe

1. Fonduri insuficiente pentru reparatii curente si capitale (inlocuire conducte
apa-canal, instalatii termice, electrice);

2. Deteriorarea severa a instalatiilor de apa — canal, a celor termice si electrice,
datorata vechimii acestora (unitatea functioneazad cu aceleasi instalatii de la
infiintarea sa in 1970);

3. Motivatia materiala (salariala) slaba a personalului nedidactic, cu toate ca se
lucreaza cu numar maxim de copii la grupa;

Oportunitati

1. Existenta unui proiect de extindere a unitati;

3. Posibilitatea initierii / continuarii unor parteneriate cu institutii responsabile cu
formarea continua a educatoarelor / institutorilor, pentru efectuarea practicii
pedagogice in unitatea noastra;

4. Colaborarea cu [.S.J., C.C.D., O.N.G.-uri si alte institutii ofertante in
organizarea cursurilor de formare continua pentru cadrele didactice din unitate;
5. Posibilitatea initierii / continuarii unor parteneriate cu gcoli si alte institutii
publice si private in vederea largirii ofertei C.D.S$.;

6. Apropierea de institutii publice: Politie, Biserica, Colegii Nationale, $coli
Generale, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii, Casa de Cultura a Sindicatelor.

Amenintari

1. Degradarea localului prin nealocarea de fonduri pentru reparatii capitale;

2. Reducerea personalului angajat in diverse sectoare ale gradinitei va conduce
la scaderea calitatii unor servicii asigurate, in mod normal, de unitatea noastra;

3. Imbatranirea populatiei din zona;

4. Neimplicarea autoritatilor locale in rezolvarea problemelor unitatii;



DIAGNOZA
MEDIULUI INTERN

A. Resurse materiale

Gradinita cu P.P. nr. 9 functioneaza in 2 corpuri de cladiri , data in folosinta
in 1970, pentru copii prescolari . Suprafata construita este de 700 m.p., iar curtea
are aproximativ 4000 m.p..

Corp A, este format din subsol tehnic, parter cu 2 sali de clasa, 2 vestiare cu
destinatie dubla, grupuri sanitare, bucatarie (care este dotatd cu masina de gatit
pe gaz) , magazie de alimente, cabinet medical ; etaj cu 2 sali de clasa, cabinet
metodic, birouri, spalatorie. Unitatea a fost dotata cu mobilier inca de la infiintare,
mobilier care a fost in mare parte schimbat in ultimii ani, atat din fonduri venite
de la bugetul local, cat si prin comitetele de parinti. Dispunem de 8 calculatoare
cu acces la Internet, repartizate in toate salile de grupa, dar si in birouri . Dotarea
cu calculatoare s-a realizat in cea mai mare parte prin comitetele de parinti de la
fiecare clasa si prin fonduri de la bugetul local pentru birouri .

Corpul B este format din parter cu 2 sali de clasa,vestiare, oficiu, cabinet
medical, grupuri sanitare, etaj cu 2 sali de clasa,oficiu, grupuri sanitare,

Tot cu ajutorul parintilor au fost achizitionate in sélile de clasa televizoare,
D.V.D.-uri, imprimante, mobilier functional pentru ,centrele de interes”,
realizandu-se n acest fel amenajarea salilor, materiale didactice si jucarii pe
grupe de varsta.

In urma alocérii in anul 2007 a fondurilor destinate achizitionarii de carti de catre
unitatile scolare, gradinita noastra are o ,minibiblioteca” cu 450 volume.

Procesul instructiv-educativ.  precum si activitatea administrativ-
gospodareasca se deruleaza cu personal angajat pe perioada nedeterminata: 20
cadre didactice titulare, din care 12 cu gradul didactic |, 8 educatoare gradul Il,
contabil sef, contabil si secretar, un profesor psiholog, 8 ingrijitoare, doua
bucatarese calificate, un ajutor de bucatar, un mecanic. In gradiniti sunt cupringi
190 copii cu varste intre 3-6 ani, distribuiti in 8 grupe omogene: 3 grupe mici, 2
grupe mijlocii, 3 grupe mari.

Gradinita cu program normal nr.40 , structura a Gradinitei cu PP nr.9, in
care sunt cupringi 74 de copii cu varste intre 3-6 ani distribuiti in 4 grupe
omogene: 1 grupa mica, 1 grupa mijlocie, 2 grupe mari.

Unitatea functioneaza in regim de program prelungit, intre orele 6-19,
oferind copiilor inscrisi servicii de cantina cu mic dejun, pranz si o gustare la
orele 16. Suntem racordati la reteaua de apa-canal si la cea de gaz a orasului,
dispunem de iluminat corespunzator, incalzirea realizandu-se prin reteaua de
incalzire centrald a municipiului Galati.



B. Resurse umane

Procesul instructiv-educativ precum si activitatea administrativ-
gospodareasca se deruleaza cu personal angajat pe perioada nedeterminata :

» 20 educatoare titulare, din care 12 cu gradul didactic I, 8 cu gradul I,
din totalul de 20 cadre didactice 16 au studii superioare;

» 8 ingrijitoare;

» doua bucatarese calificate;

» muncitor intretinere;

» contabil sef;

» contabil;

» secretar.

in Gradinita cu Program Prelungit nr. 9 sunt cupringi 190 copii cu varste
intre 3-6 ani, distribuiti in 8 grupe omogene:

> 3 grupe mici,
> 2 grupe mijlocii,
> 3 grupe mari

in Gradinita cu program normal nr.40 structura a Gradinitei cu PP nr.9 sunt

cupringi 74 de copii cu varste intre 3-6 ani distribuiti in 4 grupe omogene:
» 1 grupa mica,
» 1 grupa mijlocie
» 2 grupe mari.

Personalul unitatii si, in mod deosebit, cadrele didactice sunt preocupate
in permanenta de propria formare si dezvoltare profesionala, fiind mereu
angrenate in actiuni organizate in acest scop (programe de formare, de
perfectionare, simpozioane la nivel local, national si international, etc.).

C. Curriculum

Fiind o unitate care face parte din sistemul de invatamant de stat, procesul
de invatamant are la baza documentele elaborate de Ministerul Educatiei
Nationale (i Cercetarii [tiin[Jifice, referitoare la invatamantul prescolar. Cadrele
didactice din unitate isi intocmesc propriile documente scolare pe baza Planului
de invatamant, a Programei activitatilor instructiv-educative pentru invatamantul
prescolar emise de M.E.N.C.[., a scrisorilor metodice si a recomandarilor venite
de la I.S.J. Galalli.

Oferta C.D.S. a unitatii noastre este una atractiva si diversa. Astfel, in
unitatea noastra se desfagoara cursuri optionale de:

» Limbi straine (engleza)
» Dans sportiv
> Sah

n functie de activitatile planificate, de proiectele tematice care se deruleaza,
educatoarele organizeaza in colaborare cu parintii copiilor si cu alte institutii,
plimbari, vizite, excursii.



D. Relatii cu comunitatea

Este finantatda de la bugetul de stat, precum si din fondurile locale ale
primariei.

Copiii provin din medii sociale eterogene si din toate zonele orasului, dat
fiind faptul ca zona in care functionam este imbatranita demografic. Parintii
copiilor isi desfasoara activitatea preponderent in zona centrala a orasului,
avand locuri de munca in Primarie, Prefectura, Finante, Banci, Politie, in scolile
sau spitalele din zona.

Situatia materiala buna a parintilor a permis gradinitei noastre accesul la
fonduri extrabugetare si, in consecinta, am avut posibilitatea crearii unui mediu
educogen optim instruirii i educarii copiilor.

Aceasta s-a reflectat in responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului nedidactic in abordarea relatiei gradinita-familie, in functie de
interesele copilului.

Dupa finalizarea pregatirii in gradinita, copiii frecventeaza cu prioritate
scolile din apropiere: Colegiul National ,Costache Negri”, Scoala Generala nr.13,
Scoala Generala nr.7 etc., unitati cu care avem o colaborare permanenta ce se
concretizeaza in actiuni comune menite sa faciliteze integrarea cu succes a
copiilor care frecventeaza gradinita noastra in clasa 0.

Subliniem faptul cad in Gradinita cu Program Prelungit Nr.9 se desfagoara
pregatirea practica, metodica si psiho-pedagogica a viitoarelor educatoare si
invatatori, drept pentru care colaboram permanent cu Colegiul National
,Costache Negri” Galati.

Gradinita cu P.P. nr. 9 are in derulare o seama de parteneriate cu unitati
scolare, cu Casa de Cultura a Sindicatelor, Centrul Cultural ,,Dunarea de Jos,,
,Complexul Muzeal de Stiintele Naturii, Biblioteca ,, V.A.Urechia , firme
prestatoare de servicii pentru copii, cu Politia de Proximitate, cu alte institutii,
pentru ca activitatea derulata in unitatea noastra sa se imbunatateasca si sa-gi
sporeasca permanent eficienta.

CONCLUZII

In perioada 2016 - 2020 Gradinita cu P.P. nr. 9 din Galati se va dezvolta in
plan institutional cu accent pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobandit,
resursele umane si de posibilitatile existente pentru a contracara si elimina
punctele slabe, motivand moral activitatea personalului angajat si intarind
colaborarea cu parintii si comunitatea pentru a imbunatati permanent conditiile
oferite copiilor.

Printr-o prestatie didactica valoroasa, prin imbogatirea si imbunatatirea
ofertei C.D.S., vom incerca sa eliminam impedimentul existent prin imbatranirea
zonei sub aspect demografic si sa ne realizam planul de scolarizare prin
atragerea populatiei prescolare din toate zonele orasului.

Prin efortul comun al cadrelor didactice din institutie vom realiza o pregatire
psiho-pedagogica si metodica la standarde ridicate a elevilor gi studentilor
practicanti.



Misiunea gradinitei

« Asigura valorizarea potentialului, a disponibilitatilor si nevoilor concrete ale
copilului;

« Realizeaza un act educational de performanta care sa cotribuie la formarea
unei personalitati autonome si creative.

*Mentine viziunea asupra educatiei, printr-un invatamant centrat pe copil, care
inglobeaza cele mai noi practici pedagogice;

*Ofera copilului sanse egale de dezvoltare globala si individuala in functie de
ritmul propriu , cu accent pe integrarea scolara si sociala;

‘Nevoia de a coopera cu parintii si comunitatea este respectata pentru a
promova activitati conforme cu interesele acestora, cu exigentele europene
privind calitatea educatiei;

Integreaza copiii proveniti din medii multiculturale, asigurédnd sanse egale,
protectie sociala si dezvoltare intelectuala;

*Educa prescolarii in conformitate cu standardele inalte, oferind accesul la
informatie si cunoagtere.



Viziunea gradinitei

X Dezvoltarea normala si deplina a copilului prescolar, valorificand
potentialul fizic si psihic al fiecaruia;

X Realizarea unui invataméant la standarde ridicate de calitate si adaptat
valorilor europene;

X Garantarea  pregatirii  pentru adaptarea la viata sociala.



TINTE STRATEGICE
OBIECTIVE
ACTIVITATI

CURRICULUM
TINTA I
Asigurarea conducerii operationale la nivelul unitatii
Obiective

1. Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplica la nivelul judetului
politicile educationale ale M.E.N.C.[1. in invatamantul preuniversitar

2. Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice,

realiste cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in

educatie

Activitati

> Verificarea existentei si respectarii in unitate si in structura a Legii
invatamantului, a Statutului Personalului Didactic, a documentelor
reformei educationale in curs

> Achizitionarea actelor normative elaborate — Regulament de functionare a
unitatilor de invatamént preuniversitar; Monitorul Oficial — Evaluarea si
asigurarea calitatii, Noul cod al educatiei,Legea salarizarii unitare.

> Aplicarea si corelarea indicatorilor privind managementul institutional al
resurselor umane, cuprinderea populatiei prescolare, angajarea
personalului didactic

» Elaborarea programului managerial al gradinitei pe baza analizei activitatii
anterioare a compartimentelor

» Proiectarea activitatii pentru anul scolar 2016-2017 in toate sectoarele de
activitate

Evaluare
> Raport semestrial, anual privind activitatea unitatii de invatamant - director
» Raport de autoevaluare asupra activitatii desfasurate semestrial , anual( in
baza rapoartelor pe compartimente) - director
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TINTA 1

Asigurarea calitatii educatiei si sprijinirea performantelor
scolare ale copiilor

Obiective

1.0ptimizarea, monitorizarea si evaluarea calitatii procesului educativ,
aplicarea corecta si creativa a curriculumului

Activitati

> Asigurarea coerentei intre strategia nationala si programele de dezvoltare

elaborate la nivel judetean si local

» Organizarea activitatii de indrumare si control prin asistente, interasistente,

sedinte de lucru, informari punctuale

» Realizarea sintezei aspectelor constatate si adoptarea masurilor de

eliminare a disfunctiilor si ameliorarea calitatii procesului instructiv-
educativ, a intregii activitati din unitate pe compartimente

» Sesiuni metodice, stiintifice - conform programului de perfectionare stabilit

2. Realizarea de strategii si proceduri pentru realizarea calitatii, revizuirea
programelor si a activitatilor realizate; aplicarea de proceduri obiective si
transparente de evaluare periodica

>
>

VVVVY 'V

YVVVY

Activitati

infiintarea de comisii de evaluare si asigurarea calitatii

Realizarea  asistentelor la grupe, interasistente pe nivele de varsta,
schimburi de experienta, parteneriate educative, programe educative,
perfectionarea continua

Realizarea de evaluari initiale, continue, finale pe baza de discutii, fige,
probe, teste grafice, tabele, etc.

Stabilirea rezultatelor si a pasilor de urmat

Alegerea temelor

Stabilirea rezultatului invatarii

Asigurarea accesibilitatii resurselor adecvate invatarii

Popularizarea rezultatelor obtinute in predare, prin: afigsarea rezultatelor,
scrisori de multumire adresate partenerilor (parinti, scoala, comunitate
locala)

Verificarea portofoliilor — copil/educator

Intocmirea fisei de autoevaluare a educatoarelor si a directorului

Revizuirea planificarilor

Evaluarea institutionala
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3. Actualizarea bazei de date referitoare la asigurarea interna a calitatii;
asigurarea conditiilor de functionare; proiectarea si implementarea
strategiei de dezvoltare a gradinitei

Activitati

Culegerea de date

Asigurarea transparentei informatiilor de interes public

Asigurarea confortului termic

Asigurarea unui ambient placut

Ethosul gradinitei

Aprovizionarea cu mijloace auxiliare si materiale didactice moderne
Coordonarea activitatilor prevazute in Proiectul de dezvoltare a celor doua
unitati

VVVVYVYYY

4. Delegare de sarcini — atragerea colectivului de lucru la procesul de
decizie. Perfectionarea activitatii manageriale. Cresterea rolului Comisiilor
metodice, a Consiliului profesoral si de Administratie in vederea realizarii
sarcinilor prevazute in curriculum-ul national si local

Activitati

Consilierea echipelor in vederea realizarii obiectivelor propuse
Monitorizarea/evaluarea procesului de dezvoltare a gradinitelor in vederea
analizarii strategiei

Verificarea documentelor de incadrare

Stabilirea compartimentelor de lucru

Alcatuirea organigramei

Stabilirea functiilor si a sarcinilor pe compartimente (didactic, administrativ,
sanitar)

Avizarea planificarilor

Asigurarea curriculumului la decizia gradinitelor si a Regulamentului de
ordine interioara

Intocmirea planului managerial

Asigurarea calitatii in prestatia didactica

Ajustarea (dificultatilor) punctelor slabe constatate

Identificarea oportunitatilor

VVVYVY VV VVVY VYV

5. Stabilirea de actiuni concrete si obiective clare privind asigurarea unui
invatamant de calitate. Realizarea feed-back-ului prin atingerea obiectivelor
propuse

Activitati

» Aplicarea noului curriculum
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Aplicarea metodei proiectelor — stabilirea temei anuale,semestriale si
transemestriale.

» Respectarea treptei | — de socializare si a treptei a ll-a — de pregatire pentru
scoala
» Abordarea mijloacelor principale de realizare a procesului instructiv-
educativ: - jocul ca joc liber, dirijat sau didactic, activitatile didactice alese
si/sau comune
> Stabilirea de categorii de optionale, pe grupe sau subgrupe
> l|dentificarea resurselor didactice
» Amenajarea unui punct de informare
> Realizarea afisajului periodic: planificari, poezii, regulile copilului, parintelui
» Analiza progresului copiilor
» Evaluarea prin probe, teste, grafice de evaluare
6. Cresterea prestigiului unitatii prin pozitia sa in ierarhia stabilita de ISJ
Galati
Activitati
» Organizarea ,,Zilelor gradinitei”
» Desfasurarea unor activitati ,Cu portile deschise” — cunoasterea de catre
parinti a activitatii din gradinita
» Desfasurarea programului de consiliere cu parintii
» Saptamana portilor deschise

7 Derularea si finalizarea proiectelor si programelor educative complexe,
scolare si extrascolare proprii si integrarea acestora in programele
promovate de M.E.N. si I.S. J.

VVVVVYVVVVVVYVY VVVY

Activitati

Parteneriat cu Complexul Muzeal de $tiinte ale Naturii”

Parteneriat educativ cu Biblioteca ,,V.A.Urechia”

Parteneriat cu Fundatia FastraKids-activitati educative

Parteneriat cu clasa pregatitoare $Scoala Gimnaziala nr.7 - ,Ne pregatim de
scoala”

Program educativ ,Cartea prietena mea” cu Scoala Gimnaziala nr.13
Program cultural ,Folclorul gi traditiile populare”

Program educativ - ,Pace pentru toti copiii lumii”

Program educativ - ,Sunt in siguranta” — educatia rutiera pentru timpul liber
Program educativ — ,Educatie pentru viata de familie”

Parteneriat gradinita — familie

Parteneriat cu Biserica Ortodoxa ,,Tnél’;area Domnului’.

Educatia rutiera

Educatia pentru sanatate

Desfagurarea unor concursuri sportive intre gradinite ,,Kalockagathia”
Desfagurarea concursului ,Minti istete” (Grupele mari)
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> Concurs ,Scoala draga ne asteaptd”

>

VV V V¥V

Y VY

Participarea la concursul national ,Piticot” , , Coloram si invatam’,
,,Europrescolarul”, ,,Cu Europa la joaca”

Evaluare

Evaluarea periodica, semestriala, anuala la nivelul compartimentelor de
lucru

Feed-back permanent de la cadrele didactice din invatamantul primar,
unde sunt gcolarizati copiii

Raport de activitate al Comisiei de evaluare si asigurarea calitatii
Monitorizarea/evaluarea procesului de dezvoltare a gradinitelor in vederea
analizarii strategiei pe compartimente

Analiza progresului copiilor

Feed-back permanent de la parintii copiilor pregcolari si reprezentanti ai
comunitatii
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RESURSE UMANE

TINTA I

Utilizarea eficienta, la nivelul standardelor nationale a resurselor
umane

Obiective

1.incadrarea unitatii cu personal didactic calificat, facilitarea si sprijinirea
evolutiei acestora pentru dezvoltarea personala si evolutia in cariera

Activitati

Acoperirea normelor cu personal didactic calificat

Mentinerea pe continuitate a personalului didactic cu rezultate deosebite in
activitatea didactica

Perfectionarea prin obtinerea gradelor didactice

Participarea tuturor cadrelor didactice la actiuni/module de formare continua

Participarea la Comisii metodice, Cercuri pedagogice

Parcurgerea integrald a curriculumului national si local. Calitatea
documentelor

Dobandirea prestigiului didactic prin prestatia desfagurata

Desfagurarea de activitati didactice suplimentare cu copiii: individuale/cu
grupuri mici/complexe/integrate
> Consilierea elevelor practicante gi sustinerea activitatilor demonstrative

VV VVVV VY

2.Creatie si inovatie pedagogica. Activitate stiintifica. Contributia la
elaborarea de metodologii si requlamente de ordine interioara

Activitati

> Realizarea de inovatii: materiale didactice, probe de evaluare, fige, teste,
grafice

> Participare cu lucrari originale la simpozioanele locale, judetene si nationale

» Amenajarea unor colturi speciale de Educatie ecologica, rutiera, sanitara

» Culegere de date pentru redactarea unui caiet cu fise de evaluare

> Participarea la activitatea metodica la nivel de judet

3.0rganizarea unor activitati educative in gradinita. Derularea unor
programe sportive si sanitare
Activitati

» Vizite la: Fabrica de péine, Piata agro-alimentara, Scoala nr.7, Colegiul
National ,Costache Negri”, Cabinetul de stomatologie
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» Plimbari prin oras, excursii la Gradina zoologica Braila, la Gradina

botanica, la Manastirea Tudor Vladimirescu,

» Programe culturale: ,,Bucuriile toamnei”, ,Obiceiuri si traditii de iarna”, ,Hai

sa dam mana cu ména”, ,Serbarile zapezii’, ,La multi ani, mamical’,
,Obiceiuri gi traditii de Paste”, , Festivalul primaverii’, ,Copiii din lumea
intreaga”, ,Adio gradinita, in curand vom fi scolari”

» Organizarea de concursuri: ,,Cel mai bun atlet”, concurs de saniute,

concurs de biciclete/triciclete, concurs ,,Sanitarii priceputi”

4. Dezvoltarea unor competente ale angajatilor in domeniul protectiei
copilului

VVV V¥V

vVV V V¥V

Activitati

Cunoagterea de catre personalul angajat a normelor de protectia muncii Si
PSI

Procurare de materiale;

Instruiri periodice a personalului didactic si de ingrijire (lunar);

Activitati de simulare PSI (semestrial);

Evaluare

Chestionare realizate in vederea identificarii nevoilor de formare a
personalului din unitate

Elaborarea de catre cadrele didactice a unor documente auxiliare in sprinul
aplicarii noului curriculum

Dovezi ale derularii activitatilor extracurriculare

Instructaj periodic si testare periodica a personalului
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DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE,
A RESURSELOR FINANCIAR-MATERIALE

TINTA IV

Utilizarea eficienta, la nivelul standardelor nationale materiale gi
financiare

Obiective

1.Mentinerea calitatii spatiului de invatamant si incadrarea in normele de
igiena scolara. Exploatarea eficienta a resurselor didactico-materiale si
dezvoltarea acestora in vederea cresterii eficientei educatiei in acord cu
schimbarile sociale si standardele de viata. Modernizarea bazei materiale

Activitati

Actiuni in vederea intretinerii $i modernizarii spatiului educational

Asigurarea confortului termic

Prezenta si calitatea utilitatilor: apa, gaz, lumina, etc.

intretinerea constructiei si a curtii

Achizitionarea de mijloace de invatamant si material didactic pe domenii si
arii de curriculum

Procurarea de mobilier cu respectarea conditiilor ergonomice

Dotarea cu mijloace de informare si comunicare

imbogatirea fondului de carte si auxiliare didactice

Pavoazarea periodica a unitatii

Informarea rapida cu cerintele Inspectoratului Scolar Judetean Galati si
M.E.N.C.[.

VVVVY VVVVYVY

2.intocmirea planului de reparatii si igienizari la gradinite. intre’ginerea si
amenajarea curtii

Activitati

» Amenajarea spatiului educational din curtea Gradinitei nr.9;

> Revizuirea gi repararea instalatiilor sanitare, termice, electrice;

» Dotarea cu camere de supraveghere la Gradinita nr.9+40

» Prezentarea raportului referitor la cheltuielile efectuate din fondul Comitetului
de parinti

> Plantarea de flori in spatiul aferent gradinitei

> Asigurarea gi imbunatatirea confortului termic in gradinite

3.Finantarea si gestionarea creditelor alocate de la buget, a celor din

resurse extrabugetare. Evidenta si inventarierea patrimoniului in

conformitate cu legislatia in vigoare. Realizarea managementului financiar
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Activitati

Utilizarea eficienta a echipamentelor si mijloacelor din dotare/utilitati
intocmirea planului de venituri si cheltuieli (bugetul Gradinitei pe baza
principiului descentralizarii)

Realizarea de venituri prin eforturi proprii — serbari cu tombola
Pomul de Craciun si Simbolul primaverii-martisorul

Expozitii cu vanzare

Realizari de venituri din sponsorizari si donatii

Trimiterea unei scrisori de intentie si contracte de sponsorizare
Aprobarea planului de buget de catre Consiliul de administratie
Verificarea repartizarii si utilizarii resurselor financiare

Analizarea prioritatilor in functie de necesitati

intocmirea planului de investitii si indeplinirea acestuia

Stabilirea sumelor necesare pentru realizarea lucrarilor propuse

Evaluare

> Chestionare - testarea nivelului de satisfactie privind rezultatele activitatii
unitatii de tnvatamant in randul salariatilor din gradinita, al parintilor, al
reprezentantilor comunitatii.
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DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

TINTAV
Coordonarea programelor comunitare si a proiectelor educationale
Obiective

1.Consilierea parintilor in vederea optimizarii resurselor educationale.
Implicarea parintilor in activitatea manageriala

Activitati

Elaborarea planului de venituri si cheltuieli al gradinitei

Evaluarea de catre parinti a calitatii actului didactic din unitate

Audiente/consultatii intre conducerea unitatii si/sau educatoare si parintii
copiilor care frecventeaza gradinita

Derularea programului de consiliere al parintilor

Realizarea de parteneriate intre educatoare si familie

Numirea reprezentantului parintilor in Consiliul de administratie

Desfagurarea de activitati demonstrative cu participarea parintilor

Discutii libere pe baza rezultatelor obtinute de copii $si a comportamentului
acestora

Consilierea parintilor a caror copii prezinta tulburari de vorbire

2.Colaborarea cu Primaria si Consiliul local, Biserica, Politia, agenti
economici, sindicate, alte organizatii pentru dezvoltarea de proiecte si
programe de interes comun

Activitati

Numirea reprezentantului primarului si al Consiliului local in Consiliul de
administratie al gradinitei

Acordarea de asistenta sociala si educativa copiilor cu ambii parinti in
campul muncii

Participarea preotului la deschiderea anului scolar

Desfagurarea de activitati religioase de Craciun si Pagte cu participarea
preotului

Derularea parteneriatului Gradinita - Politia rutiera - ,,Educatia rutiera”

Organizarea de activitati demonstrative:

»Circulatia pe drumurile publice”

»Micul pieton”

»otrada nu e loc de joaca”

Convorbiri pe teme de educatie rutiera
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3.Colaborarea cu gcoala si alte unitati prescolare prin organizarea de
activitati comune, programe, parteneriate educative

Activitati
Vizite la Scoala Gimnaziala nr.7, $Scoala Gimnaziala nr.13, Colegiul ,C.
Negri “ Galati
Activitati demonstrative cu participarea invatatorilor care vor prelua clasa
pregatitoare

Participarea copiilor pregcolari la activitatile claselor pregatitoare

Participarea la activitati culturale/pregcolari/elevi

Participarea la parteneriate si programe educative cu alte institutii prescolare

Participarea la concursuri sportive si sanitare

Petrecerea timpului liber (spectacole, teatru de papusi, vizite, plimbari,
excursii, tabere impreuna cu alti prescolari si scolari

Evaluare

» Dovezi ale derularii activitatilor extracurriculare: diplome, poze, expozitii
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DEZVOLTAREA
MANAGEMENTULUI INSTITUTIEI

TINTA VI
Reconsiderarea managementului la nivelul gradinitei si al grupelor.
Obiective
1. Ameliorarea stilului managerial al directorului.
Activitati

Delegarea de sarcini tuturor membrilor colectivitatii;

Dialog permanent pentru identificarea nevoilor angajatilor, pe sectoare de
activitate;

Delegarea de sarcini catre membrii Consiliului de Administratie;

Delegarea de sarcini membrilor Comisiei de Curriculum si membirilor
Comisiei pentru Evaluarea Interna a Calitatii;

Motivatii morale si materiale (prin acordarea gradatiilor de merit, diplome);

2. Responsabilizarea cadrelor didactice si a angajatilor sub aspectul
eficientizarii activitatii proprii, functie de cerintele gradinitei, interesele
copiilor si parintilor;

Activitati

Prezentarea sarcinilor, atributiilor i responsabilitatilor inscrise in figa
postului;

Prezentare criteriilor de evaluare, pe sectoare de activitate inscrise in fisa de
evaluare;

Dezbateri realizate in cadrul comisiei metodice pe probleme de optimizare a
procesului instructiv — educativ;

Asistente efectuate de catre director, la clasa;

Control inopinat gi anuntat, pe sectoare de activitate;

Dialog permanent cu angajatii;

Consultatii ale directorului pentru parinti;

Valorificarea experientei pozitive prin popularizarea in cadrul colectivului Si
in afara lui.

Evaluare
» Chestionar de evaluare a calitatii serviciilor educationale oferite de

gradinita;
» Chestionar de evaluare a eficientei activitatii manageriale.
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