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BAZA CONCEPTUALA

Proiectul este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
Legeanr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 75 / 2005
privind asigurarea calititii educatiei:

Legea nr, 29 / 2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35 / 2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatamant:

Guvernul Romdniei, Programul de guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

O.M.E.C.T.S. nr. 3753 / 09.09.2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de invafimant:

O.M.E.C.T.S. nr. 4865/ 16.08.2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru

stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din inspectoratele
scolare, unititi de invatdmant, unitéfi conexe, precum si a personalului de fndrumare Si
control din inspectoratele scolare $1 a personalului didactic din casele corpului didactic.

AOMECT.S. nr. 3811 /2011 pentru aprobarea Comisiei de monitorizare si indrumare
«netodologicd cu privire la sistenul de contral managerial al Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului.

O.M.F.P. nir 946 / 2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern:

Planul de implementare a strategiei judetene privind accesul la educatie al grupurilor
dezavantajate;

Raportul 1.S.J. Galati privind starea invatdgmantului in judetul Galati in anul scolar 2013/
2014
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CAPITOLUL I: DIAGNOZA

L1 ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeani a generat noi oportunititi dar, in acelasi
timp, si alte ceringe in domeniul educatie si formarii continue, Educatia scolard a devenit in
mod evident si prin optiunile politice o prioritate absoluti, deoarece Romania trebuie s3 fie
un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale Ia nivel

Ne bazim in demersul nostru de concepere al unui P.D.1. specific pentru Scoala
Jimnaziald Nr.1 din Comuna Béneasa, pe documentele U.E. in domeniu, pe Programul de
Guvernare — Politica in domeniuy] Educatiei, pe Planul managerial al 1.8.J Galai, precum si
pe evaludrile proprii in ceea ce priveste situatia in care se gasesle scoala noastra.

Avem de a face cu un noy tip de elevi care necesiti un alt tip de abordare. Apetenta pentru
studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisd; ea poate emana numaj de g convingeri proprii
$1 prin motivatii situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al
oricdrei activitafi cognitive.

P.D.L-ul de fata este elaborat pentru asigurarea calititii procesului instructiy —
educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatimantului roménesc in UE.

Punctele de plecare si de referingd ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatamantul
trebuie si joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societati
globale a cunoagterii $1 4 unei societati a Invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learn ing

isociety ).

In mod deosebit invalarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordats
+ 0 necesitate obiectiva absoluts impusa de aparitia unei economi; bazate pe cunoastere,
Specializarea extrema $i perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea
bunistarii bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al
omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamni schimbare, iar ce] maj important factor de schimbare este
tapacitatea de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceasta
misiune daci elevul care parcurge Invatdmantul obligatoriu invata pentru a rispunde
urmatoarelor tipuri de fnalitati: invata pentru a sti, Invatd pentru a face, invatd pentru a fi,
invata pentru a trai decent $i sigur n societate si orice tip de comunitate.
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$coala devine o premisd a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor
domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului constituie un generator de
avantaje, in condiliile respectarii diversititii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie
de un sistem educativ care sd stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand si
cooperarea la toate nivelurile.

Echipa manageriala , impreuni cu toti colegii, au ajuns la concluzia ci sunt necesare
tinte §i obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesita adaptare la noile conditii locale
si nationale in care funcfioneaza scoala.

Ao l@ MINISTERUL EDUCATII
CERCETARII $TIINTIEK

.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

. L.2.a) Prezentare generali.

Scoala Gimnaziala nr.1
Are in componenta sa urmétoarele scoli:
SCOALA GIMNAZIALA NR1
ADRESA: CDM.BANEASA,JUD.GALATL COD POSTAL 807030
TEL:0236348984, FAX.023634898. e-mail:scoala baneasa@ yahoo.com

COD SIRUES:495566

LIMBA DE PREDARE:LIMBA ROMANA
Scoala noastra functioneaza in actualul local din anul 1965.ca urmare a noii politici de

dezvoltare a invatamantului rural.
$coala functioneaza intr-un singur schimb.
Programul fiind cuprins intre orele: 8,30-14,30
Deviza scolii noastre este;
Educatia este miscare din intuneric spre lumina”
'ALI..'A.N BLODM"

LOCALIZARE GEOGRAFICA:

Comuna Baneasa este amplasata in partea de N-E a judetului Galati si se invecineaza la
E cu comunele Oancea si Suceveni, la V. cu comuna Jorasti, la N.cu comuna Beresti Meria,iar la
S, se invecineaza cu orasul Tg.Bujor.

Comuna cuprinde doua sate,Baneasa si Roscani.
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SCOALA PRIMARA NR.1 ,,JON VODA CEL VITEAZ” SAT ROSCANLCOM.

BANEASA,JUD.GALATIL
' TEL: 0234338801
SCOALA PRIMARA NR.1,JON VODA CEL VITEAZ” din satul Roscani, functioneaza din

anul 1883,prin contributia intregii comunitati si ca urmare a noilor politici de dezvoltare a
invatamantului rural promovate de ministrul Spiru Haret.
Pana in anul 2003,scoala a gizduita atit elevi ai claselor primare,cat si elevi ai

claselor gimnaziale.
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§ MINISTERUL EDUCATIEL 51
CERCETARII STIINTIFICE

Din 2003 ,acesta scoala a devenit structura a Scolii Gimnaziale nr.1 Baneasa.

In anul scolar 2014-2015, Scoala Primara NR.1 Ion Voda cel Viteaz a avut un numér
de 22 elevi,cuprinsi in patru clase simultane:( PREG-III si I-IV)

Colectivul de cadre didactice al scolii cuprinde doua invatatoare.O titulara si
definitiva, inscrisa la gradul Tliar cealalta invatatoare este pensionara a scolii Roscani cu o
vechime de peste 35 ani,a predat si in anul scolar 2014/2015.

Deviza Scolii este:,,Roada invataturii este cea mai buna roada”- Dumitru Almas

Programul Scolii Primare NR.1,, lon Voda cel Viteaz” se desfasoara intre orele 8,00
si 13,00. .

- GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.1 BANEASA
«dresa:COM.BANEASA JUD.GALATL
TEL:0236348800

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.1.din comuna Baneasa,jud.Galati,
este structura a Scolii Gimnaziale nr,1.din Com.Baneasa,Jud.Galati.

Gradinita cu program normal nr.1 este localizata la o distanta de 100m fata de Scoala
Gimnaziala nr.1 Baneasa.

Gradinita are doua grupe: grupa mare si grupa mica
e ———————
cu un numdr egal de copii(20copii grupa mica si 20 grupa mare). Total 40 de prescolarl.

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.1 SAT ROSCANI,COM.BANEASA JUD
GALATI

Este structura a scolii Gimnaziale nrl.Baneasa.

Gradinita isi desfasoara activitatea intr-o sala de clasa din cadrul Scolii Primare
nr.1,,Jon Voda cel Viteaz”
- Aici un numar del3 prescolari si-au desfagurat activitatea in anul scolar 2014-2015.

Telefonul este cel al scolii:0236338801

ISTORIC

Anul infiingarii scolii in localitatea Baneasa: [864.
Actualul local al scolii a fost construit in anul 19635,
Denumirile ycolii de la infiintare 5i pand in prezent:

. Scoala mixta

. Scoala elementard de tip 7

. Scoala de 7 ani

. Scoala Generald de 8 ani

. Scoala Generald cu clasele I-X
. Scoala cu clasele I-VIIT

. Scoala Gimnaziala Baneasa

» Scoala Gimnaziala r.l incepand cu anul scolar 2012-2013
6
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MINISTERUL EDUCATIEL 51
CERCETARIL STUNTIELCE

RESURSE UMANE
ELEVI-DINAMICA STRUCTURII SCOLARE

2006-2007: inv.prescolar: 75 de prescolari;
inv, primar: 102 elevi;
inv gimnazial: 78elevi;
2007-2008: : inv.prescolar: 66 de prescolari;
inv. primar: 91 elevi
inv gimnazial: 84elevi;
2008-2009: inv.prescolar; 71 de prescolari;
inv. primar: 88 elevi;
inv gimnazial: 80elevi;
2009-2010: inv.prescolar: 69 de prescolari;
inv., primar: 98 elevi;
inv gimnazial: 83elevi;
2010-2011: inv.prescolar: 66 astfel;
20(Roscani) intr-o grupa mixta
46(Baneasa)23grupa mijlocie+23grupa pregatitoare
inv, primar: 62(Baneasa)
36(Roscani)
inv gimnazial: 89elevi;
2011-2012: inv.prescolar:63astfel:
46(Baneasa)26+26
17(Roscani)gr.mixta
inv. primar: 94 elevi;
~ inv gimnazial: 92elevi;

TOTALELEVI 249
2012-2013: inv.prescolar 353 copiii
inv.primar 99 elevi

inv.gimnazial 92 elevi

TOTAL ELEVI 245
2013-2014:  inv.prescolar : Roscani 15copil
Primar
Bineasa primar 72 elevi
gimnazial 92elevi
Bineasa 38 copii/prescolari
TOTAL ELEVI 24
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MINISTERUL EDUCATIEL §1
CERCETARII STIINTIFICE

2014-2015: inv.prescolar : Rogcani 12copii
Bineasa 40 copii
inv.primar:  Rogeani 22 elevi
Bineasa primar 73 elevi
gimnazial 91 elevi
Total 23Belevi

1.3. Elevii
- In ciclul primar cat si in cel gimnazial,sunt recrutati din zona noastri(Baneasa §i Roscani)
- Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita: mai buni in proportie de 3%
iar restul de 95% avand situatie materiald precard, parintii primind ajutor social neavand
wnde munci,Capacitiifile intelectuale sunt diverse.

- Elevii nostri sunt de nationalitate romana.
- 20% dintre ei sunt de etnie roma.

_Indiferent de religie sau etnie, elevii nostri beneficiaza de aceleasi drepturi .

- Beneficiaza de pregitire de specialitate suplimentard in vederea unei comportari cat mai
bune la examenele nationale.
1.4. Corpul Profesoral:
- Format in majoritate din cadre didactice calificate , cu gradul didactic I (3).grad
11(3),definitivat(10),debutanti(4), un necalificat. Toate cadrele sunt dornice de afirmare §i
performanti .

"1 Cadre didactice calificate in proportie de 96%

— Cadrele didactice manifesta dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise
spre noutitile reformei din domeniul invagamantului.

“Cadrele didactice aplici noul curriculum .

- Cadrele didactice urmirese modernizarea actului de predare — invétare prin orientarea lui
spre capacitati si atitudini, utilizénd strategii participative.

1.5. Baza materiali:

Este compusa din:
Scoala Gimnaziald nr.1 Baneasa
Un corp cladire
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DENUMIRE NR.BUC VALOARE REGIM JURIDIC |
SET PUPITRLU +SCAUNE Patrimoniul unitatii
|56 24000
CALCULATOARE Patrimoniul unitatii
3 B30
LAPTOP Patrimoniul unitatii
3 5239
COPIATOR Patrimoniul unitatii
3 6704
COMBINA AUDIC Patrimoniul unitatii
THOMSON 1 666
TELEVIZOR Patrimoniul unitatii
| 527
VIDEO RECORDER ' Patrimoniul unitatii
i 693 :
CAMERA VIDEO Patrimoniul unitatii
2 2427 o
CAMERA WEB Patrimoniul unitatii
] 118
VIDEO PROIECTOR Patrimoniul unitatii
1 1450
DOTARI LABORATOR 36 Patrimoniul unitatii
AEL 1 356
10+1
PUPITRE Patrimoniul unitatii
CALCULATOR 10 600
TELEFAX CACON Patrimoniul unitatii
1 591
IMPRIMANTA 1018 Patrimoniul unitatii
1 410
IMPRIMANTA COLOR Patrimoniul unitatii
HP PHOTO SMART |1 414
STATIE AMPLIFICARE Patrimoniul unitatii
1 2575
FLIP CHART Patrimoniul unitatii
_ L 341
ECRAN PROIECTIE Patrimoniul unitatii
i 2035
SISTEM ALARMA Patrimoniul unitatii
] 11345
ASPIRATOR UFESA Patrimoniul unitatii
1 320
AER CONDITIONAT Patrimoniul tmitatii
2 2854
FRIGIDER ARCTIC Patrimoniul unitatii
1 0
SCAUNE CONFERINTA Pawmimoniul unitatii |
32 1504
SCAUNE Patrimoniul unitatii
DIRECTORIAL 2 452
CATEDRE Patrimoniul unitatii
9 1980
DULAP VITRINA Patrimoniul wmitatii




] 3300
BIROU CALCULATOR Patrimoniul unitatii
2 300
CUIER CU OGLINZI Patrimoniul unitatii
2 300
CUIER PERETE Patrimoniul unitatii
- 8 1760
DULAP SPORT CU Batrimoniul unitatii
TREI L& 1 638
DULAP TV. Patrimoniul unitatii
1 4500
MASA CONSILIL Parrimoniul unitatii
1 1240
DULAP MATERIALE Patrimoniul unitatii
DIDACTICE i 1080
DULAFPURI QFICE Patrimoniul unitatii
WXL 3 023
PFUPITRE +SCAUNE Patrimoniul unitatii
PRESCOLARI 11 2035
DULAP MANAGER Patrimoniul unitatii
2 T20
BIROU MANAGER Patrimoniul unitatii
2 380
MASA COMPUTER Patrimoniul unitatii
T i 140
MATERIAL DIDACTIC ' Patrimoniul unitatii
CHIMIE-BIOLOGIE- - 6443
FIZICA
MATERIAL DIDACTIC Patrimoniul unitatii
ED. FIZICA - 7700
PLANSE Patrimoniul unitatii
3364 .
CD.-uri ENCICLOPEDIE Patrimoniul unitatii
17 306
MICROBUZ SCOLAR 1060 Patrimoniul unitatii
1 37
FOND BIBLIOTECA Patrimoniul unitatii
14135
MOCHETA Patrimoniul unitatii
20mp 440
MOCHETA PRIMA Patrimoniul unitatii
B 24 mp 527
- SISTEM VIDEO{Bcamers | 1 Patrimoniul unitatii
i de luat vederi)

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL Nr.l BANEASA
Cladirea a fost construita in anul 1950 cu destinatie invatamant pregcolar..
Gradinita se afl intr-o cliadire separat de scoald,de-a lungul timpului aducandu-se
unele
1 imbunatatiri.
Gradinita are in componenta sa, 2 sali de grupa,un hol,un grup sanitar,0 magazie
depozitare material didactic,0 magazie lemne.
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In cele 2(doud) grupe isi desfdsoard activitatea un mumar de 40 prescolari,distribuiti in
doud grupe egale(grupa micd,grupa mare).Aici exista mobilier format din pupitre §i
scaune individuale,dulapuri,mochetd,jucérii.
Deasemeni de curdnd s-a construit un grupul sanitar modern,aflat in incinta
cladirii.
Gridinita este racordata la sistemul electric,are calculator, internet, imprimanta
_xerox,televizor cu plasma,videoproiector.
Gridinita are apa curentd dintr-un put forat la mare addncime.
Personalul didactic este format din doud educatoare si o ingrijitoare cu jumatate de
norma.

SCOALA PRIMARA NR.1,,JON VODA CEL VITEAZ"-ROSCANI
Cladirea a fost construita in anul 1883 cu destinatie invatamant. De atunci
scoala a suferit unele imbunatatiri.
Actualmente scoala are o fatada din ciment cu geamuri de
termopan,invelita cu tabla zincata.

Scoala Primard “lon Voda cel Viteaz ,NR.1 Roscani are in componenta sa 4 sali de
clasa,bine ingrijite si igienizate corespunzitor,in trei clase functioneaza $coala Primard ,iar
intr-o clasd Gridinita cu Program Normal NR.1 Rogcani. In doua clase studiaza elevil a
doua clase simultane,intr-o clasa Gradinita, iar intr-o clasa se afla un laboratorAEL.

Scoala este racordata la sistemul electric,are internet ,precum si imprimanta ,xerox.

Incalzirea se realizeaza cu combustibil solid,la sobe de teracota.

Scoala are un grup sanitar ,format din 4 cabine cu apa curenta si spalator.Grupul
sanitar se afla in exteriorul scolii.

Scoala este racordata la reteaua comunala de distribulre a apei.

. Personalul didactic este format din doua cadre didactice si un ingrijitor cu jumatate de
L JTITIE,

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.1 ROSCANI

Functioneaza intr-o sald de clasi ,a Scolii Primare nr.1 ,.Jon Voda cel Viteaz” Aici isi
desfitoard activitatea un numar de 12 copii. Sala de grupa este mobilatd corespunzator
cu:dulapuri,cuiere,bincute suficiente §i scaune individuale. Mobilierul este din lemn ,bine
ingrijit —pupitre pentru fiecare elev obtinut in anul 2004.

Scoala este racordata la sistemul electric,are internet ,precum sl imprimanta ,Xerox.

Incalzirea se realizeaza cu combustibil solid,la sobe de teracota.

11
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II. ANALIZA SWOT
( DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN)

Il. 1. ANALIZA ACTIVITATII SCOLARE

CULTURA ORGANIZATIONALA
Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic gi inovator,

incluziv.
Este caracterizati printr-un ethos profesional , un management strategic In continua

perfectionare de practicarea leadership-ului, prin valorizarea invatarii institutionale din
experientd.Valorile dominante sunt; egalitate de sanse, cooperare,munca in echipa, respect
reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
.ceptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.
Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationald si profesionala monolitic, exista in
scoala noastrd traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a
actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de inva{amantul de masa,
de educatia pentru tofi §i creeaza o culturd profesionala axata pe profesor/invatator.

Existd in scoala noastrd ritualuri de trecere incetagenite i incurajate de manager care
salutd cilduros pe noil veniti si invitéd colegii sa-i trateze cu afectiune. In general
debutantului nu i se di un tutore profesional, ci este lasat sd gi-1 aleaga singur, colegii 1l
primesc la ore in interasistente, il consiliaza in domeniul didactic, il ajuta sd-si proiecteze
activitatile,i se di de lucru in catedrd ca s& demonstreze ce poate.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a
colectivelor de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din
cadrul programelor de dezvoltare. .

e Directorul are o atitudine asertivd, democratica, de incredere in echipa de lucru,
estereceptiv,cooperant, comunicativ,dinamic, obiectivieu respect fatd de
realizirile organizatiei si nevoile ei.

e Regulamentul de ordine interioara elaboral, supus atentiei organizatiei si
aprobat cuprinde norme privind activitatea pe diferite compartimente i comisii de
lucru, precum si fisele posturilor pentru toate categoriile de personal

e Personalul didactic aplici metode si strategii de invatare moderne, foloseste
materiale didactice, aplici metode activ-participative, interdisciplinaritatea 51
pune accent in invitare pe metodele centrate pe elev, fapt care se reflectd in
rezultatele examenelor de certificare a competentelor profesionale.

e Personalul didactic auxiliar este format pentru a se implica suficient in procesul
depredare invitare, intucat au urmat cursuri de formare si perfectionare.

12



Scoala are dotarea corespunzitoare metodelor de invatare centratdi pe elev
(videoproiectoare, televizoare, copiatoare, calculatoare, consumabile, etc.)ln
prezent, 90 % din mobilier este corespunzator utilizarii destinate.

e Scoala dispune de 9(noua) sili de clasa, un laborator AEL.0 cancelarie,
tehnice, un teren de sport,birouri( directortsecretariat , contabilitate), biblioteca,
toate , dotate cu mobilier in mare parte nou.

o Biblioteca a fost reorganizati . Fondul de carte satisface in procent de 80%
necesitatile scolii cuprinzand 4500 volume.

e Alte dotari:doua televizoare,14 calculatoare in sistem AEL,patru imprimante,trei
copiatoare,doua radio casetofoane,doua videoproiectoare,un videorecorder.o
camera video,0 camera web.doua aparate aer conditionat,o centrala termica cu
combustibil solid,sistem alarma senzori,sistem de amplificare,doua laptop-uri,3
faxuri.

=in analiza rezultatelor la invatiturd pe ultimii trei ani (rapoartele de analiza anuale)se

constatd urmétoarele :

- procentul de promovabilitate pe scoald inregistreaza o crestere fata de anii precedenti

- toti absolventii clasei a VITI-a sunt integrati la licee

- din analiza rezultatelor la concursurile scolare s -a constatat cé acestea sunt mai bune in
ultimii 2 ani scolari, dar sub nivelul asteptérilor.

- dupa multi ani , elevii claselor V-VIII au participat la olimpiada de limba romana,insa nu
au depasit faza pe scoala

Cu toate ca elevii intra in sistem tot mai slab pregatiti ( lucru constatat |a testarea initiala )
rezultatele finale sunt bune . Acest lucru a fost posibil si datorita desfasurérii unor activitai
extrascolare care au valorificat talentul si aptitudinile elevilor:

« valorificarii abilitdtilor specifice fiecarui elev in domeniile care il intereseaza;
= realizrii unui dialog constructiv atat intre diriginte si elev, cat si intre diriginti $i familiile
elevilor;
= dotérii bibliotecii unitatii scolare cu reviste, ziare, brosuri din domeniile care suscita
interesul tinerilor (informatica, ecologia, divertisment, calatorii, etc
Pierderile inregistrate de  scoala noastra prin repetentie sunt datorate in fapt numarului
mare de absente a elevilor care au abandonat scoala,in ciuda eforturilor pe dirigintii,
directorul,organele consiliului local si chiar organele de politie l-au intreprins pentru ai readuce la
scoala.

ANALIZA REZULTATELOR ANULUI TRECUT SCOLAR

in anul scolar 2014-2015 au fost inscrigi 238 elevi, repartizarea lor pe cicluri- forma de
invatamant fiind conform datelor urmatoare.

Situatia la inceputul anului scolar se prezinta astfel:
SCOLARIZARE S| FRECVENTA
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CICLUL PRIMAR

2014-2015:  invatimant primar Rogcani 22 elevi;
Scoala lon Voda cel Viteaz 2 clase simultane

Pregatitoare cucls. alll-a sicls. l-acua IV-a cls.ll =0 elevi
Preg —6 copii I-a -5 elevi
Il - 6 elevi |\V-a-Belevi
Gradinita cu program normal nr.1 Roscani 12copii

TOTAL ROSCANI 22 +12 = 34 elevi

PRIMAR SCOALA GIMNAZIALA NR.1 BANEASA -73elevi
Pregatitoare 19elevi
A l-a 11elevi ll-a 16elevi lll-a 1delevi I1V-a 13elevi
INV.GIMNAZIAL : 91elevi

V-a 28 elevi: Vi-a 19 elevi; Vil-a 18 elevi; Vill-a 26 elevi
TOTAL 164(Baneasa) + TOTAL(Rosgcani) 34elevi +40= 238elevi
Gradinita cu program normal nr.1 Baneasa,Z grupe cu cate 20 copii

GRAFICUL ELEVILOR DE LA SCOALA GIMNAZIALA NR 1

COM. BANEASA JUD. GALATI

Clasa Pregati- |
I toare I I W v Vi VI VI
Nr. Elevi '
16.09.2014 | 19 11 16 14 13 28 19 18 26
Veniti
| Plecati
- L : 1 2 g ” = n
Nr. Elevi
20.06.2015 19 11 16 13 13 28 19 18 26
PERSOLAL DIDACTIC
STATUT NR. %
CADRE
TITULARI _ 10 48
SUPLINITORI 10 48
| CALIF.
SUPLINITORI 1 4
NECALIF.
TOTAL 21 100%
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI MINISTERUL EDUCATIEL

i CERCETARLL STHNTIFICE

Scoala Gimnaziald nr. 1
Com. Baneasa Jud. Galati

Tel: 0236348984/ Fax : 0236348984 E-mail : scoala_baneasa@yahoo.com

Personalul didactic de predare este constituit din invatatori-educatori si profesori.

_ Categorie Nr .cadre %
‘Invatatori + educatori 10 . 48

profesori 11 52
| Total 21

GRADE DIDACTICE

' Grade
Didactice Grad | Grad Il Definitivat Debutant | Asociat
1. cadre 3 2 10 4 | A

1.2 . FRECVENTA LA CURSURI-ABANDON

Intregul colectiv de cadre didactice de la scoala noastrd a avut o abordare unitara ,
coerentd si consecventd in ceea ce priveste monitorizarea prezentei la scoala a elevilor §i
prevenirea absenteismului.

Lunar a fost transmis la |.S.J.Galatj situatii cu frecventa elevilor la cursuri .

Pentru a avea o imagine cat mai completd vom face o prezentare comparativa
cu perioada similara a anului gcolar trecut .

An scolar scoalar ABSENTE ABSENTE
2013- 2014 2014 - 2015
% NEMOTIVATE| MOTIVATE TOTAL NEMOTIVATE
yooala
Y 491 62 1705 1670
| Baneasa V-VIll | 3913 1498 3773 2998
TOTAL 4404 1560 5479 4668

Tendinte generale:

Se observi o crestere accentuatd a absenteismului datoritd situatiilor de abandon inregi
atét la ciclul gimnazial cat si la cel primar.
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI
Scoala Gimnaziala nr. 1
Com. Baneasa Jud. Galai
Tel: 0236348984/ Fax : 0236348984

MINISTERUL Enuc&ym 51
CERCETARII STHNTIEICE

E-mail : scoala baneasag;ahna.cam

| Ciclul-forma  de | Nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi
inv. inscrisi abandon,retrasi, Exmatriculati
nescolarizati
[nv.prescolar 52 - 3
I-IV-preg. 94 3 - |
V-Vl 91 | 3 - |l
TOTAL 237 6 -

1.3 SITUATIA LA INVATATURA

— in anul scolar 2014-2015 au fost Tnscrigi 237elevi, repartizarea lor pe cicluri- forma de
.\vatamant fiind conform tabelului:

Situatia la sfarsitul anului scolar se prezinta astfel:

CICLUL PRIMAR/SFARSIT DE AN SCOLAR

Scoala Gimnaziala Bineasal/Scoala Primara Rosgcani

Clasa/ Scoala Elevi ramasi Procent de | Clasa/ Elevi Prom. Procent
Baneasa la sfsemdl | Prom. Scoala tHmasi de prom.
prom. Rogeani la sfarsitul
semll
PREG. 19 19 PREG 5 Mm%
— 100% 5
[ 11 11 o 5 100%
. 100% 5
1] 14 12 I - - -
86 %o
It 12 12 I fi 100 %
100G 6
v 13 13 ' v 6 100 %
100 % | 6
Total 69 67 7% 22 22 100%
PROCENT PROMOVABILITATE INV.PRIMAR BANEASA 97% ROSCANI 100 %

PROCENTDE PROMOVABILITATE 1-1V 97%
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI
Scoala Gimnaziald nr. 1
Com, Bdneasa Jud. Galatl
Tel: 0236348984/ Fax : 0236345984

I E-mail : scoala baneasaggahnn.mm

MINISTERUL EDUCATIEL §1
CERCETARIL STHNTITICE

CICLUL GIMNAZIAL
Clasa | Elevi existenti la sf. | Prom. Procent de prom.
Semestrului Il
Vv 28 27 96%
Vi 19 15 79 %
Vil 18 14 78% i
Vil 24 | 17 71%

89 73 82%

PROCENT PROMOVABILITATE GIMNAZIU- 82%

Dupa sustinerea examenelor de corigenta la clasa a Vlll-adin cei 7 elevi corigen{i .6 au
promovat,.1elev repetent prin neprezentare. .Procent de promovabilitate 85,72%
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11.4.CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII PENTRU PJ
SI STRUCTURI
Scoala Gimnaziala nr.1 Baneasa
Anul scolar 2014-2015

| _-;CLASA lii-a ) LECTURA ,,CAPCANELE LIMBI ROMANE”
<BLA 5.2 Tk a) ENGLISH IS FUNtastic S| GEOGRAFIE LOCALA
(CLASA o Via ) ISTORIE, PERSONALITATI ALE ISTORIEI UNIVERSALE”
( CLASA 2 "u"i-a> ISTORIE, PERSONALITATI ALE ISTORIEI NEAMULUI”
CCLASA a Vil-a ) TEHNOLOGIA INFORMATIILOR

~
| CLASA a UI!t-a) PRIETENUL MEU CALCULATORUL




INaFEL TURKATUL LILAR JULE JEAN aALALL

Scoala Gimnaziala nr.1 i e -
Com. Baneasa — Jud. Galafi ot i i [NISTERUL EDUCA |
Tel: 0236348984/ Fax : 0236348984 Gy TR STIVRIERCE

E-mail : scoala_baneasa@yahco.com

CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII
SCOALA PRIMARA NR.1,JON VODA CELVITEAZ” -
ROSCANI

CLASA | LITERATURA PENTRU COPII

CLASA a ll-a LITERATURA PENTRU COPII

CLASA a lll-a LITERATURA PENTRU COPII

CLASA alV-a LITERATURA PENTRU COPII
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INSFEL UMRA T UL DCULAR JUVE [EAN WALA]L
Scoala Gimnaziala nr.t
Com. Baneasa — Jud. Galati
: Tel: D236348984/ Fax : 0236348984
g E-mail : scoala_baneasa@yahoo.com =
#

E0T0E MINISTERUL EDUCATIEL §T
¥ CERCETARI! STHNTIFICE

CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL
NR 1 BANEASA

»IN LUMEA POVESTILOR”-GR.MICA
+SANATATEA BUNUL CEL MAI DE

PRET”-GR.MARE
wCASUTA CU POVESTI SI POEZII”/GR.MARE

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.1
ROSCANI

EDUCATIE PENTRU SANATATE -,SUNTEM SANATOSI SI
FERICITI”

20



INSFELW | UMATUL UWULAR JULIE | EAN aAaLAa ]l
Scoala Gimnaziala nr.1
Com. Bineasa — Jud. Galafi
Tel: 0236348984/ Fax : 0236348384
E-mail : scoala_baneasa@yahoo.com

& MINISTERUL Enumpm 51
CERCETAII STIHNTIFICE

PARTENERIAT SCOALA SI COMUNITATE

- e 3 I

SEDINTE CU
PARINTII

" r

CONSULTATI

\\
LECTORATE
ACTIVITATI
INITIATE DE
CONSILIUL
PARINTILOR R &
L & IMPLICAREA )
ELEVILOR IN
ACTIVITATEA SCOLII
PRIN PARTICIPAREA
LA CONSILIUL

ELEVILOR
N 7




INSFEL WA UL SLULAR JULE | EAN BALALL
Scoala Gimnaziala nr.1
Com. Baneasa — Jud. Galati
Tel: 0236348984/ Fax : 0236348984
E-mail : scoala_baneasa@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEL 51
CERCETARIL STHNTIFICE

RELATII COMUNITARE $i DE PARTENERIAT DERULATE IN CURSUL ANULUI SCOLAR
2014-2015

- Am organizat la nivel de scoala Concursul National ,,Bunele manierg'impreuna cu. un
grup de 20elevi ai claselor 11111V~ elevii obtinand diplome si premii (carti de citit).

Organizatorul concursului(Stratulat Mihaela)obtinand adeverinta de organizator al
concursului,si o diploma de organizator.

Deasemeni Scoala Gimnaziala Nr.1 Baneasa a fost copartener in perioada
OCTOMBRIE 2014-MAI 2015 la Proiectul POSDRU in colporare cu Liceul Tehnologic
Transporturi Cai Ferate —Galati intitulat |, A DOUA SANSA™

-Proiect in parteneriat cu Parohia Sivila intitulat ,,Suflet Pentru Suflet’coordonat de
director educativ- Ciortan Andreea.

- Proiect in parteneriat cu Liceul Eremia Grigorescu Tg.Bujor intitulat , Anotimpurile n
Literatura Romana” proiectul fiind initiat de d-ra profesor de limba romana Abaianet Madalina-
profesor la scoala noastra.

-~ ,.Un copil fericit de sarbatori® proiect initiat de scoala noastra pentru ajutorarea unor
copii nevoiasi de la Scoala Gimnaziala nr.1 Jorasti

_Protocol de colaborare cu Scoala Gimnaziala,Vasile Burlui Suceveni-participare la
concursuri in pericada , Scoala Altfel’-,Sa stil mai multe sa fii mai bunintitulat ,Sa ne
cunoastem”.

Alte protocoale de colaborare: Am realizat deasemeni un parteneriat cu ,, Teatrul PAS
din Galati cu ftitlul ,.SA CRESTEM FRUMOS PRIN ARTA" unde elevii au vizionat
spectacole:,,Capra cu trei iezi"variantd moderna si Hansel si Gretel

-Proiecte locale:
- ,Gandind la Eminescu “ activitati ce s-au derulat timp de o saptamana ,denumita
_..Saptamana Eminescu’

- Proiectul ,Istoria altfel” initiat de prof.Rosu Sofica . -sub deviza, Istoria altfel” a
organizat expozitii-concurs:Depunerea juramantului de vasalitate in Evul Mediu,Cel mai fromos
castel medieval.cea mai originala piramida, Razboiul Troian intre legenda si adevar, Parada
costumelor medieval

Un alt proiect local ,,Pentru tine Romanie”cu ocazia sarbatorii Zilei Nationale a Romaniei
la care au participat elevii claselor gimnaziale;

-pe 24 ianuarie cu ocazia Unirii Principatelor s-a organizat o expozitie de desene si un
scurt moment artistic;

- Proiectul ,.Ziua Marii Negre” intitulat ,Marea Neagra Unicum Biologicum'/s-a realizat si
o scenatid cu accente ecologice iar costumatia a fost realizata din materiale reciclabile.
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INBFEL | URATUL SLULAR JUUE | EAN SALALL
Scoala Gimnaziala nr.1 T r————

Com. Baneasa — Jud. Galati REZCR MUINISTERUL EDUCATIE

Tel: 0236348984/ Fax ; 0236348984 Rty CERCETARISTUNTIFICE
E-mail : scoala_baneasa@yahoo.com
#

ALTE PARTENERIATE

-Biserica, Politie,Dispensar local,Biblioteca Comunala Baneasa dar si cea oraseneasca

..Grigore Hagiu" Tg. Bujor,primaria Baneasa.

- Primarie-Pe langa alte proiecte in colaborare,am desfésurat pe timpul vacantei de vara

un Proiect cu o deosebita insemnétate intitulat ,, TINERI VOLUNTARI BELGIENI IN ROMANL

Cu aceasta ocazie scolii noastre i-a revenit sarcina de a gazdui tinerii voluntari belgieni si de

a realizat programe de munca,recreative culturale Acest proiect s-a desfasurat in

perioada 1-12 iulie 2015.

Protocol de colaborare cu Gradinita cu program prelungit, Arlechino”-Galati prin
colaborarea in cadrul Proiectului ., Tainele Copilariei’ realizat intre prof.Stratulat Mihaelade la

- Scoala Gimnaziala Nr.1 Baneasa si prof. Vasilache Mihaela de la ,,Gradinita Arlechino”.

-Parteneriat cu Liceul , Anghel Saligny"Galati in vederea orientarii profesionale a elevilor
din scoala noastra.

-Contract de parteneriat L Asociatia pentru promovarea lecturii*-Concurs ,,Bunele
maniere”

-Parteneriat cu Asociatia C.D.PRES - revistele , Terra Magazin® si ,, Doxi"

- Contract de parteneriat intre Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Galati —activitati ce
s-au desfasurat in pericada Scoala Altfel —prin prezentarea unor materiale despre , Ariile
Protejate din regiunea noastra,deasemeni s-au desfasurt vizite la Complexul Muzeal de Stiinte
ale Naturii Galati.

- Contract de parteneriat intre Scoala Gimnaziala Viigoara si scoala noastra ,in cadrul
Proiectului National ,,Patratel cel Istet’-coordonat de prof pentru inv.primar Surugiu Sandita

Elevii nostri au participat la diverse concursuri:

~ ANUL SCOLAR 2012 2013
CONCURSUL NATIONAL ,,SCOLI PENTRU UN VIITOR VERDE” EDUPET 2012

DIPLOMA DE PARTICIPARE-acordata prof Stratulat Mihaela
DIPLOMA , PRIETENII NATURII * acordata celor 15 elevi ai echipei verzi

CONCURSUL INTERDISCIPLINAR ,,PERFORMER LA SCOALA SI IN VIATA”
PREMIUL |

ANDREI LUCA ALEXANDRU

DUMITRASCU SIMONA

PREMIUL I SURUGIU IULIA ELENA

DIPLOME DE PARTICIPARE: BOLGA DANIELA HORTOLOMEI CRISTINA,CHELMAN VIOLETA
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MINISTERUL EDUCATIEL §1
CERCETARII STIINTIFICE

Deasemeni elevii si cadrele didactice care au participat la Proiectul Multilateral ,,NATURE IS MY
PLE@YGROUND" — COMENIUS 2012-2014, au obtinut diplome pentru activitatile realizate in
cadrul proiectului.(existente la dosar)

ANUL SCOLAR 2013-2014

CLASELE I-IV au participat la Concursul ,,TESTE DE POVESTE" in parteneriat cu Asociatia pentru
PROMOVAREA LECTURII, concurs la care elevii nostril au obtinut punctaje BUNE Sl FOARTE BUNE
ANUL SCOLAR 2014-2015

CONCURSUL NATIONAL ,,SCOLI PENTRU UN VIITOR VERDE” EDITIA a[V-al

LOCUL | JUDETEAN ., REZERVATII NATURALE" - PADURFA BREANA ROSCANI

I.5. ANALIZA SOWT - REZUMAT S| MATRICE

PUCTE TARI PUNCTE SLABE
- Personal didactic si auxiliar competent,calificat; |- Slaba motivatie a cadrelor didactice si a
- Management reformator ; personalului auxiliar in formarea continud
- Rezultate bune obtinute de elevi (sursa: individuala
statisticile scolii); - Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice —
- Parteneriate viabile si eficiente (sursa: anexd preocupare scizutd pentru realizarea activitatilor
parteneri); cu caracter interdisciplinar, efectuarea
- Cadre didactice calificate in procent de 90%, cu insuficientd a activitatilor in echipa
o pregitire de specialitate buni ; - Monitorizarea insuficientd a calititii activiti(n
- Numdér mare de cadre didactice cu gradele cadrelor didactice :
didactice [ si Il in special la invatator si - Ewvaluarea nu se face ritmic i nu se stabilesc
L educaloare masuri de recuperare ;
Oferta educationala adaptata la nevoile locale - Nu s¢ inregistreaza progresul scolar ;
- Accesul la discipline optionale; - Utilizarea msuficienta a tehnicii de calcul, a
- Dotare didactico — materiald bund in domeniul aparaturii §i tehnici ;
ITC - Nivel sciizut al interesului manifestat de péringi
- Conectare la internet 24 ore/zi cu 1 furnizor; fatd de problemele gcolii;
- Rezultatele elevilor la examenele de absolvire si | - Populatia scolaré provenita din familii cu
la concursurile scolare; -2014 ceva mai bune verituri mici :
obtinute la examenul de evaluare nationala In - Scaderea interesului elevilor fati de
2014-2015 invéataturd datoritd lipsei de perspectivasia
- Obtinerea de resurse extrabugetare ; motivatiei;
- Activitdi extracurriculare atractive ; - Utilizarea insuficientd a metodelor de invatare
| centratd pe elev ;
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- Traditie in formare si dotare specificé;
-Destisurarea mai multor proiecte educationale
in unitate de facturd nationald;

-Personal didactic calificat cu peste 10 ani
experienta.
-Participarea cadrelor didactice la diferite cursuri
de perfectionare:
-Contactele cu diverse institugii pentru realizarea
unor activitagi .
-Prezenta apei potabile in scoala.

-Existenta in fiecare clasa a unui set de banci

singulare in stare buna.

~! - Spirit de echipa puternic devoltat.

-Relatie stransa de colaborare intre scoala si

comunitate.

-Aparatura performanta pentru birotica.

- Programe si manuale supraincircate;

- FExigen{d nejustificatd din partea unor cadre
didactice si folosirea excesivi a metodelor

traditionale;
-Lipsa maodelelor de urmat in familie;
“Necesitatea schimbarii mentalitatii visa/vis de
scoala a membrilor comunitatii;
-Lipsa interesului pentru studiu;
-Necunoasterea unei limbi striine de circulajie
internationald a majoritatii cadrelor ;
-Lipsa fondurilor pentru constructii vizand ridicarea
unei sali de sport;
-Lipsa unui post de informatician care ar ajuta
mult, {inand cont de schimbarile ce apar frecvent in
domeniu,

OPORTUNITATI

- Existd potential creativ neprelucrat i neimplicat
in solutionarea calitativi a unor situatii;

- Sprijin din partea comunitatii locale prin
implicarga efectivd si afectiva:

- Disponibilitatea agentilor econemici pentru

dezvoltarea parteneriatului cu gcoala;

Existenfa unor interese commune pentru a

promova ,consolida o invijare formativa,

durabila, punctati de performanti;

- S-a conturat si déja existi o echipd ce-si doreste
eficientd si reusitd care poate face pasi 5i mai
hotérati spre reusiti;

- Colaborarea conducerii scolii cu alte scoli;

- Cursurile de formare continud a personalului
didactic desfasurate prin CCD;

- Autonomia in gestionarea resurselor
extrabugetare ;

- Subventionarea transportului elevilor care vin de
la Roscani ;

AMENINTARI

- Sciaderca populagiei scolare in urmétorii 10
ani datorild sciderii ratei natalitafii ;

- Orientare scolari a absolventilor de gimnaziu
se realizeaza, in special tinand cont de
bugetele mici ale familiilor;

- Resurse bugetare insuficiente (Sursa: Bugetul
de venituri si cheltuieli);

- Dezinteresul manifestat de majoritatea
parintilor fatd de scoala;

- Situatia materiala precard a unor familii;

- Migrafia forfei de munci calificatd spre {anle
europene dezvoltate;

- Repartizarea computerizatd a absolventilor de
gimnaziu pe baza rezultatelor scolare ale
elevilor si fard nici o legaturd cu aptitudinile
acestord ;

- Schimbarea sistemului de evaluare de la un
an la altul, neexistand o forma de evaluare
verificata in timp;
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_ Asezarea scolii la distanta mica intre celedoua |- Pretentii prea mari din partea parintilor

orase Beresti si  Tg. Bujor raportate 1a posibilitatile elevilor:
“Varietalea cursurilor de perfectionare; - Sprijin ineficient din partea unor agenti
-Intalniri frecvente cu parintii : cconomici cu posibilitati reale de
_Existenta unei retele de internet si televiziune; sponsorizare;

I.6 REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Din evaluarea anterior prezentatd , avand in vedere statisticile din PLAI privind
evolutia populatiei scolare §i privind dinamica pietei muncii, se desprind urmitoarele
concluzii referitoare la actiunile care se vor derula :

o Acordarea unei  atentii deosebite dimensiondrii optime a planului de

scolarizare, plecénd de la cerintele identificate pe piata muncii si posibilitatile

materiale ale scolii ,

o Adaptarea ofertei educationale la modificarile survenite in interiorul fiecarei

ocupatii, conditii speciale de lucry, abilitai conexe, in concordanta cu modificarile

facute de MECS,
. o Intensificarea actiunilor de popularizare a ofertei educationale a scolii , prin
stabilirea sarcinilor concrete si a graficului de desfasurare a actiunilor;

0 Participarea de catre profesori la cursuri de perfectionare organizate prin
programe POS DRU :,ECDL, e-PROF, ete,

o) Formarea competentelor/abilitatilor complementare in vederea : cunoasterea
unei limbi de circulatie internationald, competente de utilizare a calculatorului,
abilitati de comunicare, lucru in echipa, utilizarea diferitelor facilitagi IT.

o Efectuarea de pregatire suplimentara pentru Evaluarea Nationala in vederea
imbunatatirii rezultatelor.

o) Dezvoltarea parteneriatului cu parintii si cu scolile gimnaziale din zona.

o Consiliere pentru reducerea absenteismului.
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Il.7 Procent de realizare a tintelor din Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Nr.1
Baneasa pe perioda 2010-2014

Desfagurarea mai multor proiecte educationale in unitate de facturd judetene
nationale internationale. — procent de realizare 60%

« Participarea cadrelor didactice la diferite cursuri de perfectionare.-procent de
realizare 70%

Prezenta apei potabile in scoala.- realizat 100%

Realizarea unei sali de sport;- NEREALIZAT

. Procurarea unui numar suficient de carte scolara in concordanta cu programele scolare
actuale;-realizat 80%

1II. STRATEGIA
I1L.1.a. MISIUNEA

Scoala noastra este locul de maxima disponibilitate si deschidere in scopul instructiei si
educatiei complete si eficiente a elevilor prin utilizarea unei baze materiale didactice moderne .
Aceasta va fi capabila sa asigure accesul la informatie formand si dezvoltand astfel personalitati
pentru integrarea in societatea mereu in schimbare .

Ne propunem lucrul in parteneriat si cooperare cu parintii si ceilaiti factori sociali si
economici ce apartin comunitatii noastre. Stimularea competitiei formarea si promovarea
valorilor si oferirea comunitatii a serviciilor de socializare si formare profesionala a elevilor

Cadrele didactice din scoala noastra doresc sa ofere copiilor un start solid in viaia,
ajutandu-i sa-si dezvolte gandirea crilica, o4 realizeze ,un invatamant pentru fiecare”, astfel
incat fiecare elev si fiecare dascal sa se poata bucura de sanse egale in dezvoitarea propriilor

aptitudini, sa Tniature individualismul si sa consclideze echipa scolii: cadre, elevi, parinti.
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1HL1.b.VIZIUNEA

Fiecare elev absolvent al acestei gcoli este pregatit pentru o societate in schimbare.

Oferim un mediu in care toti elevii sunt respectati si beneficiaza de sanse egale la 0
educatie flexibila, centrata pe elev.

La capatul parcursului sdu gcolar obligatoriu, fiecare gcolar va fi posesorul unui ansamblu
de competente, afitudini si cunostinte cum ar ficapacitatea de comunicare eficienta,
valorificarea experientei de invatare, organizarea si identificarea corecta a optiunilor pentru
urmétoarele trepte de scolarizare, crearea unui nivel optim de disciplina si comportament moral,

dezvoltarea motivatiei pentru formare continua, utilizarea tehnologiei informationale.

lil.1.c.TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

OBIECTIVE STRATEGICE:

Raportul misiune/obiective strategice:

— in urma diagnozei mediului intern si extern (analiza SWOT si PESTE) exista urmatoarele
stiri de tapt:

A) Un management cu unele disfunctionalitafi in care:

- resursa cea mai importantd a unui invatamant modern performant -elevii- este putin
valorificatd (numér mic de proiecte interne dezvoltate si coordonate de Consiliul elevilor);

_ sistemul de comunicare dintre diferite compartimente (director Jcadre didactice/
elevi/parinti) nu este pe deplin functional;

- diferite categorii de factori sociali (elevi, cadre didactice, cadrele didactice auxiliare si
nedidactice) functioneaza in micd masura ca o comunitate, ceea ce inseamna ca
sentimentul identificarii cu colectivitatea, $i motivatia pentru implicarea personald in
activitati commune, coeziunea interna sunt slabe;
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- rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, aplicarea unor tehnologii didactice
invechite;

- sistemul de invitdmant centralizat pe niveluri ierarhice (M.ECS., Inspectoratele,Primaria
) nu ofera managerului unitatii scolare libertatea de a lua anumite decizii privind
gestionarea resurselor financiare si umane.

B) Raportul misiune/constringeri financiare:
- finantarea bugetari a scolilor se situeaza sub nivelul necesar unei activititi performante,
_depinzind de nivelul de dezvoltare a societitii .Pentru a face fatd constrangerii
financiare, scoala cautd in permanenta noi surse de venit ( sponsorizari, donatii) Salariile
mici din sistemul de invAtimént preuniversitar determina scaderea motivatiei cadrelor
didactice pentru calitatea muncii prestate si dorinta de autoperfectionare.
Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Scolii Gimnaziale noastre in perioada
urmitorilor 5 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor
prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuala si
metodicd, sunt prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate
prioritare la aceasta data si fintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de
la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale domeniului), evidentiaza eventualele
contradictii si analizeaza sintetic potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor care
contureazi problema asupra misiunii asumate. Pentru tintele strategice, s-a ciutat o
formulare generala, dar care si evidentieze scopul propus 5i si aibi pertinenta necesari la
nivelul tuturor actorilor implicati.

Problema 1: Absenteism, motivare pentru studiu si cariera.

Rezultatele elevilor la clasi, examene nationale si concursuri scolare sunt bune . Exista o
ofertd importantd de activitafi extracurriculare §i extrascolare, iar elevii opteazi in numdar
relativ mare pentru aceste activitati si le urmeaza consecvent. Tofi absolventii de gimnaziu
urmeaza studii liceale/profesionale. In pofida acestor rezultate , se constatd existenta unui
numadr ridicat de absente de la activitdtile didactice, adesea sustinute g1 incurajate chiar si
de parinti si cadre didactice. Absenteismul la nivelul anilor terminali este insotit de
asemenea de o selectivitate pronuntata a studiului .

Incluzdnd si clasele mici in analiza, pentru care nofa este un obiectiv important, se constata
ponderea semnificativd a motivatiei de tip extrinsec pentru studiu la toate nivelurile. Ca
efect principal, motivatia de tip extrinsec conjugatd cu absenia de la activitatile didactice
determina lipsuri, adesea irecuperabile, in formarea competentelor generale si specifice

29



INDFEW L UVRAT UL SVULAR JUUE |EAN WALALL
Scoala Gimnaziald nr.1
Com. Baneasa — Jud. Galafi
Tel: 0236348984/ Fax : 0236348984
E-mail : scoala_baneasa@yahoo.com
#

MINISTERUL EDUCATIEI 51
CERCETARII STUNTIFICE

Carentele in cunostintele si abilitatile elevilor au ca efect limitarea opfiunilor acestora
privind studiile si cariera. Prin efectele analizate succint aici, motivatia extrinsecd s
absenteismul reprezintd conjugat un risc potenjial major pentru realizarea misiunii
asumate. Un intelectual trebuie si fie performant intr-o paletd largd de competenie
generale si specifice, iar pentru a deveni crearor de cunoagtere trebuie s aibé o carierd de
succes. Descurajarea si combaterea absenteismului si construciia motivatiei intrinseci
pentru studiu presupun actiuni consecvente §i de lungd duratd asupra factorilor interni
determinanti: gradul de incarcare al programelor scolare si al programului elevilor,
atractivitatea activitifilor didactice, demonstrarea necesitdfii studiului prin activitdtilor
_curriculare, extracurriculare si extrascolare complementare, calitatea disciplinei ete. Pentru
a orienta in mod efectiv si eficient la nivel strategic rezolvarea acestei probleme complexe,
intr-o abordare pozitivid care vizeaza obfinerea de rezultate, se propune urmatoarea fintd
strategici pentru orizontul de timp 2015/2010:

Tinta strategici 1: Imbundtitirea participiirii elevilor (cantitativ si calitativ)
la activitdtile didactice prin atragerea si motivarea acestora

Problema 2: Formalism in metodele si tehnicile de predare-invatare si evaluare.
Scoala Gimnaziald nr.] Baneasa dispune de un personal didactic cu inaltd calificare
majoritatea cadrelor didactice sunt tinere §i dornice de afirmare.Rezultatele cadrelor
didactice sunt recunoscute prin gradele didactice obtinute .Rezultatele obtinute de elevi
raspund in cea mai mare masurd asteptirilor fatd de o resursd umana de inaltd calitate.
Trecdnd dincolo de indicatori si date statistice, se constata insa

existenta in continuare a unui formalism/tradifionalism pronuntat in metodele §i tehnicile
utilizate la clasé in procesul de predare-invitare si evaluare.

~Abordarea formald si traditionalistd se inregistreaza de la nivelul proiectari curriculare
(planificari, documente de catedrd etc.) pana la nivelul activitdtilor concrete in clasa.
Astfel, accentul in procesul educational este pus in foarte multe cazuri (infelegénd cadre
didactice si/sau activitati didactice) pe predare si nu pe invitare activa, pe transmitere de
informatii si nu pe formare §i exersare de competenie,

Abordarea didactica este in multe cazuri mono-disciplinara si excesiv teoretizatd. Instruirea
asistata de calculator, experimentul didactic frontal, activitatea diferentiatd individuald i
pe grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea planificatd si prin tehnici variate etc. nu sunt
metode cu o raspandire suficient de larga in activitatea tuturor cadrelor didactice.
Abordarea formalad si traditionalista a procesului didactic au in principal efecte asupra
calitatii competentelor formate la elevi (accent pe cunogtinfe si neglijarea abilitatilor si
atitudinilor asociate) si asupra abilitarii lor pentru a invita pe parcursul intregii viefi. A fi
competent si a avea capacitatea de a inva{a pe parcursul Intregii vie{i sunt condifii esentiale
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pentru inserfia socio-profesionald in sociefatea cunoasterii. Din aceastd perspectivi,
problema identificatd aici este o amenintare internd pentru misiunea asumata. Punénd
accent pe abilitarea elevilor pentru invatarea pe parcursul intregii vieli, linta strategica
propusi pentru abordarea problemei identificate se poate formula astfel:

Tinta strategicid 2: Accent pe invifarea in clasd prin metode didactice

moderne, interactive, centrate pe elev.
Problema 3: Calitate redusi a spatiilor de scolarizare.(a unei sili pentru efectuarea

orei de educatie fizici,mai ales pe timp de iarn:i)

in anul scolar 2014/2015 a fost stabilit un plan de actiune pe 4 ani vizind imbunatatirea
~ conditiilor educationale din Scoala Gimnaziald nr.] Béneasa. Planul a fost aprobat de

Consiliul Profesoral si a intrat in aplicare, obiectivele mari de investifii fiind agreate cu

Primaria Comunei noastre.l.Invelirea scolii cu tabld lindab.intrucdt tabla zincatd s-a

deteriorat si ploud prin acoperis, scurgerile ajungdd la cablurile electrice,existand pericolul

unui scurt circuit. 2.Construirea unei sili cu destinatie :efectuarea orelor de educatie fizica

pe timpul sezonului rece.(care insd asteapta gasirea de fonduri pentru a fi realizati)

Avand in vedere efectele negative pe care le are aceasta situatie asupra calitafii si eficientei

procesului educational si imaginii scolii in comunitate, se propune urmitoarea tinta

strategica privind baza materiald a unita{ii de Invatamant:

Tinta strategica 3: Degzvoltarea spatiilor de scolarizare prin finalizarea si

punerea in functiune a unui sali de clas@ cu destinatia (SALA DE SPORT)

si imbundtditirea calitatii spatiilor de scolarizare existente

Problema 4: Coerenta si prioritatile proiectelor de cooperare europeana.

~In perioada 2012-2014, Scoala Gimnaziala nr.1Baneasa  a contractat si pus in aplicare un
proiect scolar Comenius. Proiectul derulat a acoperit o arie relativ larga de interese ale
elevilor, cadrelor didactice si managementului unitatii de invajamant. Raspunsul la
priorititile dezvoltarii institutionale din perioada menfionatd a fost, cu unele exceptii,
relativ redusi. Aceastd situatie a fost determinatd, pe de o parte, de motive obiective,
externe scolii — parteneri coordonatori disponibili si aria lor de interese, conditiile de
finantare impuse la nivel national (un singur tip de proiect) etc.
In acelasi timp, au existat insa si factori de natura interna — interese particulare, un anumit
oportunism, lipsd de transparentd etc. Rezultatul acestei situafii a condus la un impact
relativ redus al proiectului la nivel curricular formal, un dezechilibru la nivelul initiativei,
interesului §i participarii elevilor si cadrelor didactice. Evaluand potentialele beneficii din
perspectiva misiunii asumate, se pot identifica doud domenii prioritare care sa orienteze
strategic proiectele europene de cooperare in continuare: (1) educatia pentru cetdfenie
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europeand $i (2) dezvoltarea/exersarea competentelor lingvistice §i tehnice. Incluzénd
drepturi, obligatii si participarea activa in societate i viata politica, cetdfenia europeand
vizeaza consolidarea imaginii si identitafii Uniunii Europene si implicarea mai profunda a
cetiteanului In procesul de integrare curopeana.

Acestea sunt caracteristici esentiale ale profilului intelectualulul creator de cunoastere pe
care isi propune sa il educe . In privinta competentelor lingvistice si tehnice (IT, stiinfe
aplicate), acestea sunt privite atit ca instrumente de baza in educafia pentru cetitenie
europeand, cit si ca scop in sine pentru facilitarea insertiei socio- profesionale $i invatarea
pe parcursul intregii vieti. in consecintd, pentru a rispunde misiunii asumate si pentru a
. asigura coerenta si eficienta actiunilor din cadrul proiectelor de cooperare europeand, se
propune urmdtoarea {inta strategici.

Tinta strategica 4: Educarea elevilor pentru cetdfenie europeand si
formarea/exersarea competenyelor lingvistice si tehnice la elevi prin activitafi
realizate in parteneriat cu scoli din Uniunea Europeand

Referitor la optiunile strategice selectate pentru realizarea tintelor propuse, trebuie
mentionate urmétoarele:

1) Sunt vizate in principiu actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de
bazi — investifie in resurse umane, dezvoltare curriculars, finaniare si dotare si relatii
comunitare. In functie de specificitatea tintel strategice, anumite opfiuni sunt utilizate cu
predilectie, iar unele pot sa lipseasca.

2) Tintele strategice 1 i 2 au un caracter complementar. Din acest motiv, pentru aceste
{inte, o parte din optiunile strategice sunt comune.

3) Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot viza
una sau mai multe tinte strategic.

Problema 5. Infrucat in Comuna Baneasa existd si populatie de etnie roma care s-a
localizat intr-o regiune a satului numita ,,Slobozia”, ne propunem ca odata intrati in §coala
elevii si fie tratati egal, indiferent de sex, religie.etnie,scoala adoptdnd strategii de
personalizare a procesului ‘nstructiv-educativ,devenind astfel o scoala prietenoasa, care se
apleaci nevoilor fiecarui individ. In scoald se promoveaza colaborarea,dorim o scoala fara
bariere,unde toti membrii au drepturi §i responsabilitati,iar educatia tuturor copiilor este la
fel de importantd. Fiecare elev sa progresezc in raport cu aspiratiile si inclinaiile fiecdruia.
Relatiile interpersonale, intergrupale si manageriale sa se intemeiaza pe munci,justifie
sociald, respect faji de valorile democratice, pe promovarea factorilor motivationali
pozitivi.
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Tinta strategicd 5:Realizareaunei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de
personalizare a procesului instructiv-educativ
Problema 6 . S-a constatat ¢ membrii comunitéitii locale nu au decét informatii vagi

legate de activitatea, rezultatele §i performantele unitétii noastre. Vom avea in vederea
informiri,prezentarea unor dovezi ale succesului in urma desfagurérii unor activitafi in
comun cu parintii si alti reprezentanti ai comunitétii locale .

Diseminarea rezultatelor proiectului ,,Comenius,, §i ., Tineri voluntari belgieni in scoala

_ noasfri.

Organizarea i participarea la actiuni comune si relevante pentru comunitate. Stabilirea
unor legaturi, participarea responsabild a tuturor persoanelor implicate la problemele

comunitatii. Reactualizarea periodica a paginii WEB .
Tinta strategicd 6. Relatiile comunitare,promovarea §i cresterea imaginii scolii in

comunitate

-

Problema 7.Formarea personalului angajat.(didactic,auxiliar,nedidactic)
Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-tradifionale,
aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea tehnicilor noi de invatare si
evaluare.Pentru buna functionare a scolii tot personalul va participa la cursuri de
perfectionare.(aici inclunem secretariat,contabilitate etc)

Tinta strategicd7: Motivarea personalului angajat (didactic,auxiliar,
nedidactic) in vederea dezvoltirii profesionale si modernizirii procesului de
predare-invatare-evaluare si pentru buna functionare a scolii.

1.2 .OPTIUNI STRATEGICE

TINTE
STRATEGICE

| Optiunea investitiei

Optiunea

in resursa umani

curriculara

Optiunca
financiard siy
dotirilor
materiale

Opfiunea
relatiilor

comunitare

1.Imbunititirea
participdrii
elevilor{cantitativ si
calitativila
activitatile
didacticeprin
atragerea si

Formarea continud si

Adaptare si

perfectionarea
personalulyl didactic

planificare
coerenti

in scopul promovarii

COntinuur,

metodelor didactice

cTpeiente,

moderne, interactive,

metode vizdnd

Imbunititirea dotirii

Siabilireairevizuirea

¢ mijloace 51
materiale didactice.
tehnicii de calcul 51 a
programelor de

relatiilor de
partenerial cu
mstituti bocale de
invitimant, culturd

motivaresn acestora, | centrate pe elev trestérea caleulator organizarea de
Atracerea 3i atractivititii orelor | locadrarea activitati
meniinerea Aplicarea activititilor complementarg/
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2. Accent pe
inviitarea in elasa
Saorin metode
Jidactice moderne,
interactive, centrate
pe eley

personalului didactic
cu performants

curricutumului la

extracurriculare n

clasd pe bazi de

norma didacticd si

motivatoare

studiutui (Ziva

deosehite metode didactice plata acestora Portilor Deschise)
Monitorizarea si moderne, inclusiv Promovarea si Accentuarea rolului
indrimmares prin utilizarea sustinerea 3i responsabilititii
activititilor instruiril asistate de | performantelor inalte | paringlor in
didactice. inclusiv prin | calculator, {recompense. monitorizarea
utilizarea cadrelor- utilizind mijloace | finantare concursuri | participanii elevilor
resursd existente fa didaciice si si competitii) la activitat

nivelul scolii. auxiliare Finantarea

Imbunitifirea
frecventei si calitiifii
activititilor metodice
si stiintifice la nivelul
catedrelor de
specialitate,

curriculare care sd

activitdtilor elevilor

creascd
atractivitatea
aorelor.
Diversificarea
metadetor de
evaluare
planificarea 5i
standardizarea
evaludrii elevilor sl
cresterea
transparenje
acesteia,

Ofertd
educationali (CDS,
activitigi
extracurriculare si
extrascolare)
dinamicd si
coerentd, conform3
cu nevoile elevilor
5i resursele
existente
Planificarea si
realizarea de
activitati educative
§i de orientare
scolare,

in domeniul

redactional, cultural,
artisiic §i sportive

Colaborarea cu 15)
51 CCD» inscopul
[ormarii continue.
precum §1 pentry

Recompensarea
cadrelor didactice cu
performante
deosebite in activitale
pe bara und sistem
de criterii stabilite
prin consens

Finanjarea unor
activitdfi specifice
pentru incurajarea
performantei inalte a
elevilor —
concursuri/competitii
locale

O Documentare
actuali si moderna
privind teoria gi
practica pedagogicd
0 Asigurarea
comunicarii la nivel
local, national si
european fntre
cadrele didactice prin
dotare

tehnicd §i servicii

sustinerea si
Promoyare:
initiativelor cadrelor

Implicarea unui
numir maj mare de
cadre didactice in
cooperarea
europeand in
domeniul educatie
si facilitarea
schimbulul de bung
practici in
activitatea didactici
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J.Dezvoltarea
spatiilor de
scolarizare prin
finalizarea si
punerea in
functiune a unui
sali de clasi cu

| destinatia (SALA
" DE SPORT) si
imbunitifirea
calitiitii spatiilor de
scolarizare
existente

4. Educarea elevilor
pentru cetifenie
enropeani si

Informarea corecti si
completd a tuturor
wactorilor™ si
motivarea/mobilizarea
acestora pentru
dezvoltarea i dotarea
spatiilor de scolarizare
[ Organizarea
echipelor de proiect
(in cazul obtinerii de
finantari externe)

U Formarea specifica
prin programe
acreditate a
personalului implicat
in achizitiile publice

Activititi de formare
pentru cadrele
didactice implicate in

MNu este cazul

Includerea in
oferta
educationali a

Internet

Atragerea de fonduri
de la bugetul local,
bugetul nagional,

Finalizarea executizi
noii sali de sport
(proiect national
Reabilitare scoli)
Dotarea cu material
scolar a noului spatiu
scolar.

(Co)linantarea
activititilor si
produselor realizate

Expertiza ehnic
din partea IS7 g
Primiiria comunei
pentru
monitorizarea si
evaluarea executiei
corpului nou de
clidire /abilitare
acoperis.

[} Colaborare
permanentd cu
Priméria
Municipiului Rm.
Valcea pentru
finantarza
obiectivelor propuse
1 Stabilirea de
relatii contractuale
cu finantatori si
executanti (local-
national )

Tmplicarea
périnfilor,
reprezentantilor

“‘ormarca/exersarea | proiecte, vizind unui curs de in parteneriat cu comunititlii si
competentelor educaiia pentru educatie pentru scoli din UE partenerilor
lingvistice i tehnice | cetiifenic curopeani | cetifenie [ Asigurarea tradifional in
la elevi prin O Organizarea europeand comunicdrii prin proiectele de
activitifi realizate | echipelor de proiect | U Accentuarea dotare tehnici si cooperare
in partencriat cu (profesori, elevi) dimensiunii servicii Internet U Revizuirea
scoli din Uniunea (1 Informarea europene in corespunzitoare relatiilor de
Europeani corectd si completi a | curriculum [ Documentarea partencriat

cadrelor didactice, O Asigurarea cursului de educatie | (proiecte
elevilor si paringilor | eoerenfei intre pentru cetitenie autofinantate) si
privind activitdfile competenfele eurppeand . arientares acestora
proiectelor de previzute de spré finta propusé
cooperare curopeanii | programele 0 Elaborarea si
scolare si cele implementarea de
exersate in proiecte de
activitiati realizate cooperare
in parteneriat cu finanfate

35




INSFEL | UKA UL SUULAR JULUE [EAN LALALL
Scoala Gimnaziala nr.1

Com. Baneasa —

Jud. Galafi

Tel: 0236348984/ Fax : 0236348984
E-mail : scoala_baneasa@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEL §1
CERCETARIT STUNTIFICE

]

5. Realizarea

unei seoli

incluzive prin
adoptarea
strategiilor de
personalizare 2
procesului
instructiv-educativ

cresterea

6. Promovarea si
imaginii
scolii in comunitate

Folosirea strategiilor
didactice in functie de
stilurile de tnvatare ale
elevilor

Motivarea implicérii
cadrelor didactice si a
elevilor in activititi de
crestere a prestigiulul
scolii prin acordarsa
de premii, diplome,
adeverinje etc.
Evidentierea
contributiei factorilor
implicati: rapoarte
semestiriale 5i anuale,
adeverin{e, gradatii de
merit, premii, diplome
etc,

scoli din UE.

Pastrarea urei
evidenie clare si
permanenti a
populatiei scolare
Realizarea unor
programe de
educatie
diferenjiatd pentru
copiii cu cerinte
educative
speciale

Popularizares

realizirilor scolii i
a oferte
educationale prin:
editarea de pliante

si afige.

Implicarea scolii in
parteneriate sl
praiects
educationale la
nivel judetean,
national si
international.
Organizarea  de

lectorate cu pariniii
conform unei
planificiri
scmestriale
Imbunatitirea
comunicarii interng

Accesul tuturor
elevilor la baza

materiali a

Scolii

[dentificarea de
resurse extrabugetare
pentru realizarca
materialelor
promofionale 5 a
activitdtilor
parteneriatelor i a
proiectelor
educationale;
Asigurarea  logisticii
necesars peniry
desfasurarea
activitdtilor de
mediatizare 5
diseminarea a

informatiilor;
Bugetul va prevedea
fonduri pentru
realizared
comunicirii interne i

si externe externe
Amenajarea  unui
avizier destinat
elevilor 5i

de TLE.

Flexibilizarca
programelor sia
ofertei

educajionale,
permanent adaptale
la cerintele

social — economice
si pornind de fa
solicitdrile
beneficiarilor directi
si indirecti at actului
educational

Implicarea activd a
parinjilor 51 a
autoritifilor locale
in actul decizional
Realizarea unor
activitifi
extracurriculare in
parteneriat cu
institutii de interes
local, national si
internajional

36




E

Scoala Gimnaziala nr.1
Com. Baneasa — Jud. Gala{i
Tel: 0236348984/ Fax : 0236348984

.mall : scoala_baneasa@yahoo.com

INDFEL TUAT UL SLULAR JUDE TEAN GALA]L

MINISTERUL EDUCATIEL §1
CERCETARII STIINTIFICE

7.Mativarea
personalului
angajat
(didactic,auxiliar,
nedidactic)

in vederea
dezvoltirii
profesionale si
modernizirii
procesului de
predare-inviijare-
evaluare si pentru
buna functionare a
scolii

e Stimularea

materiald a cadrelor

didactice care
redlizeaza
discipline optionale
5 activitagi
extracurriculare  de
calitate
Participarea la
programe de
formare in
specialitate a
cadrelor didactice
Perfeciionarea
cadrelor  didactice

in problematica
managementului
clasei;

parintilor in
vederea informérii
prompie a acestora
Actualizares

permanentd a site-
ului scolii care s
reflecte activitatea
Iz 2i a seolii.

|- Crearea unel baze

de date care sa
cuprindd cursurile
de formare 3
gradele didactice
obfinute de
cadrele didactice
din scoald precum
si  de ceilalti
angajafi

|- [dentificarca

nevoilor de
formare ale
cadrelor didactice

f» Elaborarea
planutui anual al
Comisici de
perfectionare
metodicd

» Promovarea

ofertei de formare
a CCD si a altor
centre de formare
o Incurajarea
cadrelor didactice
de a se perfectiona
in mod continuu
prin  participarea
la ecursuri  de
formare,seminarii,
conlerinte
nationale 5
infernationale  de

tip Comenius,etc
|- Participarea
cadrelor didactice

Recompetisares
cadrelor didactice cu

performanie

deosehite In activitate

pe baza wnui sistem
de criterii stabilite
prin consens

Colaborarea cu
institutii
furnizoare si
responsabile cu
formarea pentru
cadrele didactice:
CCD, IS], centre
universitare,
centre de formare
europene ete.
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f

la projecte de
dezvoltare sau de
cercelare

stiin{ificd 5
metodicd
Activitati de
diseminarea a
rezultatelor in
cadrul comisiilor
metodice, al
cercurilor
pedagogice sau in
mass-media
Introducersa
noutiiilor
stiintifice si
metodice in
procesul de
tnvatamant

# Realizarea  unor

activitafi didactice
demonsirative  la
nivelul comisiilor
metodice si al
cercurilor
pedagogice

HL3

INDICATORI DE REALIZARE

In tabelul urmétor sunt precizati principalii indicatori de realizare asociati tintelor strategice propuse pentru

intervalul 201372020,
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INDICATORI DE REALIZARE

TINTA STRATEGICA

INDICATORI DE REALIZARE

1. imbunﬁtﬁ;ir«ea participarii elevilor cantitativ
si calitativ la activititile didactice (atragere,

motivare)

Reducerea cu cel putin 20% a numarului total si
normat pe elev de absente

O Cel putin 25% dintre elevi participa la activitatile
extracurriculare i extrascolare organizate de scoald
O Cel putin 50% dintre elevi au mediile generale
curente 8 §1 9 si la examene 50% vor promova.

[ Cresterea cu cel pufin 5% a ponderii
absolventilor de gimnaziu care urmeaza studii
liceale Tn profile stiintifice si tehnice.

2.Accent pe invitarea in clasi prin metode

interactive, centrate pe elev.

Cel putin 30% din lectii sc desfasoard prin metode
didactice moderne, interactive, centrate pe elev
(instruire asistatd de calculator — minim 10%,
activitdi experimentale, proiecte si similare —
minim 10%: activitate diferentiatd individuald/pe
grupe — minim 10%

3.Dezvoltarea spatiilor de scolarizare prin finalizarea
si punereca in functiunc a unei sili de sport.

4. Educarea elevilor pentru cetitenie enropeand si
formarea/exersarea competentelor lingvistice si
tehnice Ia elevi prin proiecte de cooperare

Existd, sunt funcfionale si au inclusiv dotare cu tehnica
de caleul si acces permanent la internet Jaboratoare de
informatici

7 Existd 5i sunt functionale si sigure 1 teren de sport
{fotbal

7 Cel putin 70% din mobilierul scolar este nou, iar
aspectul general al claselor este semmnificativ
imbundtdlitconstruirea unei sali de sport tip C,pdnd

in 2020.

[ntroducersa unui obtional de limba englezi(2016/2017)
O Cel putin 5% dintre elevi participi anual la activititile
organizate in cadrul proiectelor de cooperare europeana
(autofinantate 5i cu finantare de la Comunitatea
Europeani)

Cel pugin 20% dintre elevi participé la
activitifi de voluntariat in interesul comunititii locale
O (calitativ) Elevii demonstreazi in viata de zicu zi a
scolii si in activitdii organizate Tn afara scolii (vizite,
spectacole, allele) o atitudine civicd responsabild
[ {calitativ) Elevii demonstreaza in activitatea la clasa
si in alte contexte (dezbateri, competitii, alte tipuri de
manifestdrl) cunostinte 51 atitudini privind drepturile si
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5. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea
strategiilor de personalizare a procesului
imstructiv-educativ

6.Promovarea $i cresterean  imaginii  scolii  in

comunitate

T.Muotivarea personalului angajat (didactic.auxiliar,
nedidaetic)

in vederea dezvoltirii profesionale si modernizirii

_procesului de predare-invatare-evaluare si pentru
una functionare a scolii.

obligatiile cetdjeanului european.

Relatiile profesor-elev sunt relatii de colaborare, bazate
pe ideea ¢d ambele pinyi urmdresc aceleasi tinte:
formarea unel lemeinice culturl generale, pregitirea
pentru viatd, astfel incét fiecare elev sd progreseze in
raport eu aspirajiile i inclinatiile fieciruia.

Relatiile interpersonale, intergrupale $i manageriale se
intemeiazd pe muncd,justifie sociala, respect fatd

de valorile democratice, pe promovarea factorilor
motivajionali pozitivi.

Cresterea numdarului de elevi inscrisi

Dezvoltarea relajiilor de parteneriat scoald-familie este
elementul ¢heie pentru asigurarea succesului

educatiet si inva{irii tinerilor. Pentru ca aceasta relatie
sd fie productivi, dascalii se implicd in imbundtitirea
atitudinii familiei faga de unitatea scolard, fa de
progresul instructiv educativ-crestersa imaginii scolii in
comunitate 30% in viitorii ani.

e [dentificarea de resurse extrabugelare pentru
realizarea activititilor de perfectionare

« Asigurarca sumelor necesare pentru perfectionare
cu plata de la bugetul loeal/prin proiecte POST DRU

Planificare tactici — programe

La nivel strategie, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si
complexitatea relafiilor dintre domeniile functionale determind o abordare prin actiuni
complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de bazi. La nivel tactic, pentru a
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asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare a strategiei propuse, sunt
propuse programe (multi)anuale elaborate pentru fiecare opfiune strategica. In esentd (V.
tabelul din cadrul paragrafului 1.9.2 Opfiuni strategice), tactica propusa pune in aplicare pe
verticald fiecare opfiune strategicd iar obiectivele programelor vizeaza pe orizontald
atingerea fintelor strategice.

Obiectivele programelor
in tabelul urmitor sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea
~ tintelor strategice, precizand obiectivele generale ale programelor, tintele vizate de fiecare

program §i perioada propusa pentru derulare.

| Denumirea Obiectivele generale ale programului Tinte Perioada
 programului strategice
1.Formarea

continui a|1) Formarea la intreg personalul didactic a

personalului . competentelor profesionale necesare predarii-

invitarii  prin  metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev .

2) Formarea personalului didactic implicat n
proiecte de  cooperare  europeand  privind 1-4 2015/2020
managementul de proiect.

3) Formarea personalului didactic din catedrele de
limbhi moderne si om si societate privind educatia
pentru cetitenie europeana ,

4) Formarea specificd a personalului

implicat in achizitiile publice.

41



INSFEW | UKA UL SLULAR JUUELEAN WBALALL
Scoala Gimnaziala nr.1
Com. Baneasa— Jud. Galafi
Tel: 0236348984/ Fax : 0236348984
E-mail : scoala_baneasa@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEL §
CERCETARIT STIINTIFICE

2.0ferta
educationald 1) Elaborarea 5 aplicarea CD§ pe baza
| dinamica si coerentit | propunerilor catedrelor si prin consultarea elevilor
si parintilor. asigurdnd coerenia activitatilor la
I nivel de conginuturi $i competenie .

2) Proiectarea §i  realizarea activitagilor
extracurriculare §i extragcolare ca rispuns la nevoi
specifice de inviare ale elevilor, wvizind
completarea i sprijinirea competenielor prevazute
de programele

= scolare.

3) Organizarea de concursuri, competifil si alte
manifestari  pentru  promovarea  elevilor i
motivarea performanielor scolare nalte.

4) Integrarea in oferta educationald a activitagilor
educative si de orientare scolard §i profesionald.

5) strategiilor de personalizare a procesului
instructiv-educativ in funcjie de potentialul fiecarul
elev. indiferent de religie sau etnie.

6)formarea personalului angajat in scoald

1-2-4-5-7 | 2015/2020

3.Dezvoltarea si | 1) Studiu de fezabilitate peniru un nou corp de

imbundititirea clidire(sala de sport)

calititii spatiilor de | 2) Reamenajarea spatiilor de la etajul 1T pentru

scolarizare si | activitagi extracurriculare, extrascolare 3l pe grupe 3 2015/2020

punerea in functiune | 3) Reabilitarea spatiului documentar al Bibliotecii
a unei sili de sport.
4) Reparatii §i igienizari ale spatiilor eolare.

4.Finantare si | 1) Atragerea de finantiri pentru  derularea
achizitii proiectelor specifice de dezvoltare a bazei
materiale.

2} inlocuirea/modernizarea tehnicii de caleul.
3) Achizitia de mijloace §i materiale didactice
pentru laboratoare conform solicitarilor catedrelor.
4) Inlocuirea intregului mobilier scolar invechit §i 1-4 2015/2020
deteriorat.

42



5. Dezvoltarea 1) Realizarea de parteneriate de colaborare

INDFEL | URA | UL WULAR JUUE | EAN SALALL
Scoala Gimnaziala nr.1
Com. Baneasa —Jud. Galafi
Tel: 0236348984/ Fax : 0236348984
E-mail : scoala_baneasa@yahoo.com

ﬁ

SAINISTERUL FDUCATIEL 51
CERCETARII STUINTIEICE

relafiilor comunitare, cu institutii de culturd i artadi judet, pentru
sustinerca participarii elevilor la activitatile
organizate de acestea (ocuparea timpului
liber).

2) Realizarea de parteneriate de colaborare
cu firme si institugii din judet pentru 2015/2020
sustinerea activitatilor practice ale elevilor 1-4-6
(orientare scolard

3) Asigurarea expertizei tehnice din partea
1S si Primiriei pentru derularea investiiilor
si lucrérilor.

4) Realizarea/revizuirea de proiecte de
cooperare europeand pentru sustinerea
educatiei pentru cetatenie europeand §i
formarea/exersarea la elevi a competenielor
lingvistice si tehnice.

1114 ESTIMAREA RESURSELOR NECESARE

in tabelul urmétor sunt indicate categoriile si estimarile la aceasld data privind resursele necesarc

' deruldirii programelor propuse. De mengionat cé resursele financiare se referi la intreaga perioadd de

derulare a programelor (5 ani — cu exceplia programului 3) i se bazeaza In mare parte pe costuri istorice
(plati efective Ja nivelul anului scolar 2014/2015). dupa retinerea din acestea a unei proporgii de
aproximativ 50-60% pentru functionarea curentd a scolii. Resursele financiare nu includ cheltuielile de
personal, respectiv cheltuielile pentru materiale de curdtenie, incalzit, iluminat(nu pot fi cuantificate §1 nu
se pot estima realist la aceastd dald). Cheltuielile pentru serviciile de comunicare (posta. telefon, radio,
internet) sunt repartizate relativ proportional intre programe (din nou, dupa retinerea a 50% din costurile
istorice pentru funcfionarea curentd a scolii.
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PROGRAM RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE | RESURSE
FINANCIARE
|.Formarea continua a | -director, -tehnicdi de caleul si
personalului. -sefi de catedre si | multiplicare
compartimente - servicii comunicare
-comisia de formare | - consumabile [500 s
continud
- comisie calitate
2.0ferta
educationala director, technicd de caleul i
| dinamica si - comisia pentru | multiplicare
‘coerenti curriculum - laboratoare i cabinete
- sefi de catedre functionale 1500 hen
- diriginti - mijloace si materiale
- comisie calitate didactice
- servicii comunitare
-consumabile
3.Dezvoltarea si | -director -tehnicd de calcul si
imbunititirea calitiitii | - sefi de catedre si | multiplicare
spatiilor de scolarizare | compartimente -programe  legislatie si
-diriginti contabilitate
- périnti - servicii comunicare [ 5000
- personal administrativ | - consumabile
- comisie calitate - materiale  reparatii
constructii
“A.Finantare si achizitii
-director -tehnicd de calcul =i
- sefi de catedre si | multiplicare
compartimente - programe legislatie si
- dirigingi contabilitate Y
- paringi _,_ -servicii comunicare 1500
- personal administrativ - consuiale
5.Dezvoltarea relatiilor
comunitare -director tehnici de caleul i
- coordonatori proiecte | multiplicare
- consilier educativ -cérti si publicatii
- sefi catedre ,dirigingi - servicii comunicare o 000
- comisie calitate - consumabile
-elevi ,périnti
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CAPITOLUL 1IV. INDICATORI DE REALIZARE

- Figele de evaluare la sférsit de an pentru personalul angajat

- Raportul de evaluare interna ARACIP

- Finalita{i ale parteneriatelor derulate

- Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor

- Modul de cheltuire a bugetului proiectat, - Fonduri extrabugetare obtinute si
probleme rezolvale cu acestea

- Calitatea §i numarul de implicari §i participari la cursuri de formare continud,
diseminarea acestora i utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica

- Respectarea termenelor de executie a unor obictive. Realizarea diversititii activitatilor
optionale alese si realizate

- Documentele de proiectare si evideniele
“CAPITOLUL V : MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea PDI - ului va fi realizata de citre intregul personal al scolii, iar procesul
de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

+ intélniri §i sedinte de lucru Junare pentru informare, feed-back, actualizare;

* prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

- activitali de control intern;

* corectare periodica si actualizare

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care si se poata stabili urmatoarele :
- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

- actiuni corective in situagii cand performanta mai mica decét asteptarile.
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Evaluarea va fi ficutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmitoarele;

- autoevaluare;

- interevaluari;

- declaratii de intentii

+ interviuri de evaluare;

- fise de apreciere;

- diferite rezultate materiale ale aplicirii proiectului.

in toate evaluarile care se referi la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii,
-se va acorda atentie urmétoarelor elemente :

* respectarea misiunii si a viziunii;

* urmdrirea respectirii etapelor propuse prin proiect;

- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {int in parte;

- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

- stabilirea corectd a indicatorilor de performanti si a modalititilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica $i manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea priorititilor la un
moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionali se vor regiisi in analiza
manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.
Principala grija in monitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor {intd cirora ne
adresdm §i la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice §i nedidactice, comunitatea

~cald §i partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a

descriptorilor stabiliti.

Implementarea PDI - ului va fi realizata de citre intregul personal al scolil, iar procesul
de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

intélniri §i sedinte de lueru lunare pentru informare, feed-back, actualizare:
 prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

- dctivititi de control intern:

* corectare periodicd si actualizare

Responsabilitiiti

Responsabilitdgile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneazi
activitatea de Invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
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propuse, sunt distribuite astfel :

- Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate.

Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

+ Directorul §i consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoal, cét si
pentru cele legate de activitagile extrascolare si extracurriculare.

Indicatorii de performanta

Prin perspectivi manageriala o evaluare corectd si oportuna este menita sa asigure o
—functionare optimi sistemului de formare din scoali. Dintre posibilii indicatori de

performanti

amintim ;

- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd In evaluare pentru atribuirea de

semnificatii datelor obfinute prin evaluare si emiterea de judecifi de valoare (aprecieri

obiective);

- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din

evaluare;

* adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cind prin monitorizare si

evaluare se impune acest lucru

VI.CONCLUZII

Ne dorim ca personalul scolii noastre sa fie de o inaltad finutd morala si o pregitire
Jrofesionala de calitate. De aceea avem in vedere o mai buni dezvoltare personald si
profesionala a cadrelor didactice, inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane
si alte activitai, inscrierea si derularea gradelor didactice, completarea studiilor .

Mobilierul si toate materialele didactice indeplinesc conditiile ergonomice si sunt
adaptate la varsta elevilor,

Se respecta normele P.S.I. , I.T.M. si Sanipid.

Calitatea personalului didactic: calificat 96% si cu performante in activitatea
didacticd 75%.

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulagia informatiei: in scoald existd o buna comunicare intre elevi,
cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de
ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.
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Ambianta din unitatea scolard: in scoald domind o atmosferd de lucru, caracterizata
prin implicare $1 responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

100 % din personalul didactic are planificari anuale, semestriale si de evaluare,
instrumente de evaluare formativa, corespunzatoare programelor scolare in vigoare.

Mijloacele, materialele gi echipamentele didactice se intrebuinteazi integral in
procesul de predare — invifare.

in scoala se organizeaza sistematic activititi extracurriculare si de interes
comunitar.

Scoala noastrd are o politicd democratica in asigurarea accesului liber si deplin la
educatie si formare profesionala a tuturor elevilor care isi exprimi optiunea.Nu dispunem
de criterii de selectie legate de natura etnici, religioasd, economici sau socioculturald. In
acest sens, dorim o mai stransa legaturd cu familiile copiilor, cu comunitatea, si facem si
lucreze diverse protocoale si proiecte cu institutii locale si agenti economici (nu numai la
stadiul seriptic).

Dorim acces liber la educatie a tuturor elevilor fara nici o discriminare.

Analizand activitatea desfasurata pe perioada mentionata, se pot constata
urmatoarele:

- Au existat preocupari a comisiilor metodice pentru determinarea nivelului de

pregatire a elevilor si s-au stabilit masuri pentru imbunatatirea rezultatelor scolare

- Interes pentru formarea continua a majoritatii cadrelor didactice

- S-au organizat de la inceputul anului scolar ore de pregatire suplimentare

saptamanala pentru examenul de Evaluare Nationala

- S-au organizat numeroase activitati educative la care au participat un numar
mare de elevi

- Exisat un numar destul de mic de corigente sau de situatii de repetentie
datorat in special :

= Nivelului foarte scazut de cunostinte
= Frecventa scazuta a elevilor la cursuri
= Dezinteresul familiel fata de scoala

VILMASURI PENTRU AMELIORAREA SITUATIEI SCOLARE

> adaptarea metodelor si mijloacelor la particularitifile de invitare si
exprimare ale elevilor;
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> elaborarea unor programe de recuperare si pregitire pentru elevii care
intdmpind dificultati in asimilarea cunostintelor — fizica, matematicd, 1b.
romana,

» diversificarea instrumentelor de evaluare, in functle de particularitatile
psiho-pedagogice si specificul disciplinei (lucrari scrise, activititi practice,
mterviuri, referate si proiecte, portofolii, alte instrumente stabilite de catedre/

comisii);
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