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DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AN SCOLAR 2012-2013

I. ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale “Sfantul Ierarh
Nicolae ”, Vlédesti, au stat legile care guverneazi domeniul invatamantului cat si analiza atenta a
Proiectului de dezvoltare institutionali derulat in perioada 2012-2016 si a rezultatelor obtinute in
aceastd perioada.

P.D.I.-ul de fatd a fost elaborat pentru asigurarea calitétii procesului instructiv — educativ, in
concordanti cu noile cerinte ale integrarii invatamantului roménesc in UE.
In acest scop s-au reformulat {intele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca
Planul de Dezvoltare Institutionald 2016-2021 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societétii actuale si valorile europene

Consider ci proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Ierarh Nicolae”

Vladesti se proiecteaza si se va dezvolta tindnd cont de:

> stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene;

> consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitdti de dezvoltare personala si
profesionala;

» Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale

> 1incurajarea desfasurarii activitatilor educative scolare si extrascolare;

> intirirea culturii organizationale pentru inlaturarea barierelor de comunicare;

Avand o valoare strategici, proiectul de dezvoltare institutionald este conceput pentru o perioada

de 5 ani si construieste activitatea organizatiei, pe cele doud componente structurale: componenta

strategica si componenta operationald.

Obiectivele scolii noastre:

1) Eficientizarea managementului operational la nivelul unitatii de invatamant;

2) Cresterea calititii actului didactic, astfel incat elevii sd devina beneficiarii eforturilor tuturor
cadrelor didactice implicate in procesul educational

3) Aplicarea politicii de curriculum a MENCS, realizarea evaluarii cu scop de orientare si
optimizare a Invatarii;

4) Cresterea calitdtii si eficientei procesului educational extracurricular;

5) Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;

6) Promovarea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat in comunitatea locala si nu numai




[I. CONTEXTUL LEGISLATIV
¢ Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificérile si completarile ulterioare
¢O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de invatamant
¢ Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie
¢ Directiile strategice ale MECTS care au la baza Planul de guvernare
¢ Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,

publicate in Monitorul Oficial
¢ Metodologia formarii continue a personalului didactic din invdtdmantul preuniversitar;
¢ Legea 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitétii educatiei;
¢ Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in scoli;
¢ Ordinul 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;
¢ Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes general;
& Ordinul nr. 4577/2016 privind structura anului scolar 2016-2017
¢ Ordinul nr. 4.742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului Elevilor
¢ Ordinul 4925/2013 privind organizarea si desfagurarea admiterii in invatdmantul liceal de
stat, pentru anul 2013/ 2014;
¢ ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare
¢ Ordinul nr. 5071/2016 privind organizarea si desfisurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2016-2017;
¢ Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant
preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a
Legii 35/2007
¢ O.S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entititilor publice
¢ Plan managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Galati an scolar 2015-2016;
¢ Raportul privind starea invatamantului din Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Ierarh Nicolae”,

localitatea Vladesti, judetul Galati in anul scolar 2015- 2016




II. CAPITOLUL 1
Scurt istoric al Scolii Gimnaziale “Sfantul Ierarh Nicolae” Viadesti
Telefon: 0236/303313

e-mail: scoalavladesti@yahoo.com

Scoala Gimnaziala ,,Sfantul lerarh Nicolae™ este situata in localitatea Vladesti din judetul Galati.
Comuna Vladesti se afla situatd in extremitatea estici a Romaniei, in estul judetului Galati, la 47 de
kilometri de centrul de resedinta al judetului, pe D.N. 26. De asemenea localitatea se afld la granita cu
Republica Moldova de care ne desparte aproximativ 10 kilometri.

Legenda spune ci ,,de foarte , foarte mult timp feciorii satului erau dati la scoald in functie de cum
se ficaeu roadele cAmpului. Daci anul era cu toamna bogatd in recolte si ,.bobocii”, dupa ce erau
numdrati mergeau la scoala.

in Romania anilor 1890-1900 urmare a masurii Guvernului se construiesc primele scoli de tipul
,.Spiru Haret”. La Vladesti ridirea unei asemenea cladiri are loc in anul 1914.

Din arhivele care s-au mai pastrat rezultd ci Scoala Vladesti cu clasele I - IV a functionat incé din
anul 1898 mai intai in casele unor localnici. Primii invatitori ai scolii au fost: Dorin P.Costache ( 1898
— 1899 ); Radulescu Zoe (1898 — 1901 ); Stanciu Emilia ( 1898 — 1901 )

Astfel scoala functioneazi in local propriu scoala functioneaza in local propriu cu doua sdli de
clasi. Tot doui sili de clasa erau si in anul 1936, numai ci in continuarea acestora spre partea de Nord,
invatitorul de atunci Lambrus Stoica isi construieste casa de locuit. In anii 1944- 1947-1948 la scoala a
predat si preotul satului Chiculitd Neculai.

in anul 1956 s-au construit incd doui sili de clasd,urmand ca in 1966 alte doud sili sa fie date in
folosintd. Anii de referind raiman 1964 si 1965: 1964- ultima promotie de elevi cu 7 clase; 1965- scoala
gimnaziald scoald de 8 clase, iar elevii sunt cei dintdi care sustin examen de admitere finalizat cu
obtinerea unui dertificat de absolvire. Important de retinut este faptul ca majoritatea elevilor reuseau la
liceee si scoli profesionale, aspect ce ar relata ca preocuparea pentru invagdturd atinsese un moment de
varf.

In anul 1973 existau in biblioteca scolii 2200 volume.

Incepand cu anul 1982 se dau in folosin{a alte doud sili de clasa totalizandu-se in total 8 sali care exista
printre un laborator de fizicd — chimie ( 1970) si un laborator de biologie .
Din decembrie 2005 scoala are ca patron spiritual pe Sfantul Ierarh Nicolae ocrotitorul copiilor si

al intregii comunitati din localitate.




In anul 2006 scoala intrd int-un amplu proces de reabilitare care se finalizeaza in mai 2009. Astfel
scoala are acum incalzire centrald, sili de clasd amenajate ‘ambiental cu mobilier modular, parchet,
lambriu.; laborator de informatica functional, dotat cu 25 de calculatoare conectate la internet, mobilier
adecvat ; bibliotecd, sald de sport dotatd cu materile corespunzitoare, toalete in incinta scolii, teren de
sport , materiale didactice moderne: videoproiector, laptop, ecran proiectie, plange, harti. Incepand din
anul 2011, in incinta scolii functioneazi un centru pentru dezvoltarea carierei ca urmare a participarii la
proiectul POSDRU ,,Profesionisti in Educatie Europeand si Reforma™.

An de an, absolventii scolii noastre urmeaza cursurile diverselor licee galatene, o parte din ei fiind
admisi la diverse facultati.

VIZIUNEA SCOLII

O scoala primitoare, prietenoasd, deschisd la nou si spiritului comunitar, o scoald a elevilor si a
parintilor deopotriva
MISIUNEA SCOLII
Scoala noastri isi propune si dezvolte competente functionale esentiale, sd formeze deprinderi de
munci in echipd,si cultive disponibilitati affective pozitive atat la elevi cat si la parinti, s fie principalul
factor in formarea si educarea elevilor pentru a deveni buni cetateni ai comunitatii in care trdiesc in spirit
comunitar european.

Misiunea scolii noastre derivd totodatd si din nevoile de educatie identificate prin prisma

integrarii europene a Romaniei.

VALORI PROMOVATE

Vointa
Libertate
Adevar
Democratie
Egalitate
Seriozitate
Toleranta

Integritate

IV. CAPITOLUL Il

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1. ANALIZA INFORMATIHLOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV




a) CURRICULUM

Planurile-cadru si programele scolare sunt cele elaborate de catre Consiliul National pentru

Curriculum si Evaluare si aprobate prin Ordin al Ministrului Educatiei Nationale. Planurile-cadru de

invatamant cuprind disciplinele obligatorii, disciplinele optionale si facultative, precum $i numarul

minim si maxim de ore aferente fiecireia dintre acestea.

b) RESURSE UMANE

Numar posturi personal didactic si nedidactic din Scoala Gimnazialad “Sfantul Ierarh Nicolae”
Vladesti aprobate pentru anul scolar 2016/2017

Total

Didactic

Didactic auxiliar

Nedidactic

18.46

13.81

1,50

4,25

Dinamica ocupirii normelor/posturilor didactice, in $coala Gimnaziali “Sfantul Ierarh Nicolae”
Vladesti in perioada 2012-2016

An scolar Norme /posturi Din care posturi/norme didactice acoperite cu
didactice Titulari | Suplinitori | Pensionari | Cadre didactice fara studii
corespunzatoare
2012/2013 14.67 10.08 3.04 1.55
2013/2014 13.40 10.43 2.64 - 0.49
2014/2015 13.28 10.07 2.21 1
2015/2016 13.30 10.37 1.93 1 -
Situatia posturilor didactice in anul scolar 2016/2017
An scolar Norme /posturi Din care posturi/norme didactice acoperite cu
didactice Titulari | Suplinitori | Pensionari | Cadre didactice fara studii
corespunzatoare
2016/2017 13.30 10.37 2.93 “ i

Situatia incadrarii cu personal didactic de predare in anul scolar
2016-2017
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B fara studii

Situatie privind evolutia in cariera a cadrelor didactice

19%
13%
EGr. |
BGr.
O Definitiv
B Debutant
Dinamica populatiei scolare
Nivel An scolar
2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Prescolar 40 40 40 40 43
Primar 107 107 107 99 104
Gimnazial 85 77 81 75 78
Total 232 224 228 214 225
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Efective de prescolari si elevi in anul scolar 2016/2017

2016/2017
Gradinita “Alba ca Zapada” 21
Branesti
Gradinita “Pestisorul de 22
Aur “ Vladesti
Primar P, I 11 111 1\Y% Total
26 15 24 21 18 104
Gimnazial \ VI VII VIII Total
19 22 20 17 78
Total 225
prescolar+primar+gimnazial
RESURSE MATERIALE
Structura numerici a unititilor de invitimant cu personalitate juridicd/structuri
Denumirea Tipul : P.J./Structura
Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Ierarh Nicolae”VIidesti PJ.
Gradinita “Pestisorul de Aur “ Vladesti Structura
Gradinita “Alba ca Zapada” Branesti Structura

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala are centrald termica proprie, racordare la apd curenta,
sistem de supraveghere cu camere video. In perioada 2007-2009 scoala a beneficiat de un program de
reabilitare, reusindu-se inlocuirea ferestrelor, usilor, a instalatiei electrice, modernizarea grupurilor sanitare.

Din anul 2011 scoala are un teren de sport modern construit dupd standardele europene.




SPATII DE SCOLARIZARE

+«»+ sali de clasa functionale:

2-Gradinita Vladesti
2-Gradinita Branesti

1 biblioteca

1 cabinet director

1 cabinet secretariat

1 cancelarie

Toalete in incinta scolii

KKK SSERNANKK

DOTARI:

Teren de sport la standarde europene

% mobilier modern modular
+ mijloace de Invatamant:

calculatoare: 20
multifunctional: 2
casetofon:3

combind muzicala: 2
televizor: 2

DVD-2
videoproiector: 2
ecran proiectie:2

tabla fleepchart: 8
telefon fax : 1

seturi plange

harti istorie , geografie
5800 volume —biblioteca

ANANA NANANA YA YU N U N NN

trambulina, masa tenis.

5 sali de clasi + 1 laborator informaticd+ 1 sald de sport -Scoala Vladesti

RESURSE FINANCIARE

material sportiv: saltele,capri, banci de gimnastica, mingi fotbal, mingi handbal, lada sportiva,

Resursele financiare sunt asigurate de la bugetul de stat prin finantarea de baza si de la
bugetul local prin finantarea complementara.

Situatie privind sumele pentru capitolul ,,Bunuri si servicii”

Anul bugetar Suma repartizata
2013 60 000 lei
2014 61 000 lei
2015 100 000 lei
2016 100 000 lei

Programe speciale

Programul Numar de elevi beneficiari

special 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 | 2016/2017
Euro 200 10 15 10 5 -

Rechizite 50 65 63 90 44
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Indicatori de evaluare a performantei scolare

Rezultate comparative obtinute la examenul de evaluare nationala in perioada
anilor scolari 2012-2016

Disciplina Promovabilitate in anul scolar
2012/2013 | 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Limba roméana 77% 90% 100% 90%- 1 abesent
Matematica 54% 100% 100% 100%- 1 absent
Media peste 5 la E.N. 77% 100% 100% 100%

SITUATIE STATISTICA PRIVIND REZULTATELE OBTINUTE LA
EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA- sesiunea iunie 2013

Disciplina | | 1,00- | 2,00- | 3,00- | 4,00- | 5,00- | 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00- tljt‘;l P;‘(’:;“‘;"
de examen 1,99 | 2,99 | 3,99 | 4,99 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 10 , @
elevi peste 5
Nr
: . - — — - 1 — 3 3 )
r%g?;; elev1 100(%)
Procent | — - - — 1 10% | - |30% | 30% | 30% | ¢
i\“. T e
Matematica | €€Vl 100%
Procent — — - - — = 10% | 40% | 50%
5 A
4
S
9
© 3
[+}]
T . el
= ; @BLimbaromana
£ i
g B Matematica
1 4
R ' -
4 5 6 7 8 9
Note

Distributia notelor

11




Limba romana

4-4,99

£ 6-6,99
07-7,99
338-8,99
@9-10

Matematica

f@4-4,99

A5-5,99
[ 6-6,99

07-7,99
#38-8,99
B395-10

Admiterea in invatamantul liceal de stat in anul 2016

Repartizare Repartizati Filiera teoretica | Filiera vocationala | Filiera tehnologica
Total etapa I 9 1 - 9
Total etapa a I1I-a g - - 2
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Total

11

Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar 2015 /2016

Niv.de Numar elevi inmatriculati Varsta % Rata
inv. Total Fete Baieti | elevilor promovabilitate (repetenti)
Primar 99 48 42 6-11 93% 7%
Gimnazial 75 45 42 11-15 96% 4%
Total 214 92 84 -
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Situatie privind procentul de promovabilitate in perioada 2013/2016

Nivel de Promovabilitate an scolar (nr. elevi):
invatamant 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Primar 98 96 98 92
Gimnazial 62 67 Z1 72
Total 160 163 169 164
1 70-‘
168-
166-
1644 22012/2013|
162, = 2013/2014
H 2014/2015
L [12015/2016

158
156
154+

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN:

ANALIZA PESTE

CONTEXTUL POLITIC :

Politica educationala din gcoala noastrd vizeaza aspecte legate de ridicarea calitafii procesului
instructiv-educativ,colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea locald fiind beneficd, asigurand o
dezvoltare pozitiva a activitafii .

Oportunititi:

—selectarea scolii noastre de catre ISJ Galati ca Centru de Dezvoltare a Cariei in cadrul
proiectului POSDRU —PEER ( Profesionisti in Educatie Europeana si Reforma);

-adoptarea unor politici corespunzatoare in vederea pastrarii unor relatii de buna colaborare cu

autorititile locale;
14




- mentinerea profesorilor calificati in scoald prin decontarea cheltuielilor de transport ;
- adaptarea sistemului de invatamant la standardele europene.
CONTEXTUL ECONOMIC:
Amenintari:
In localitatea Vladesti, jud. Galati, rata ridicatd a celor care nu au un venit stabil afecteaza in
mod negativ scoala:
- motivatie scazuti a elevilor la invatatura ;
-plecarea parintilor in strdinatate si lasarea copiilor in grija bunicilor;
- parintii nu au posibilitate financiard pentru a-si sustine copiii la liceu, intervenind astfel abandonul
scolar, chiar in conditiile in care ei au promovat Testele Nationale;
- elevii din clasele mai mari sunt nevoiti s& munceasca pentru a ob{ine venituri.
Oportunitate

-posibilitatea de a implementa prin scoala sau autoritati locale programe de finantare europeana.

CONTEXTUL SOCIAL :

Amenintari:

- existenta unui indice demografic negativ in conditiile in care a scazut natalitatea , dar in schimb
mortalitatea este destul de ridicati; In ceea ce priveste populatia scolari se remarci o continui scidere
a acesteia, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invdtdmint. Zona in care este situata
scoala noastrad este intr-un fel defavorabila instruirii deoarece se afld la aproximativ 50 de km distanta
de municipiul Galati, ceea ce face ca si fluctuatia cadrelor didactice sa fie mare. Datoritd lipsei de
locuri de munca, a mentalititii greoaie, a multiplelor responsabilitti din viata de zi cu zi , dar si a
nefinalizirii traseului educational, familiile elevilor nu pot sprijini asa cum ne-am dori eforturile scolii
in educarea si formarea copiilor, neimplicadndu-se in activitatile scolare- extragcolare pe care scoala le
demareaza. Deasemenea lipsa locurilor de munca a determinat plecarea multor persoane in strdinatate
in speranta gasirii unui loc de muncé din care sd poata obtine o sursa de venit.

Oportunitate:

Institutiile de pe raza comunei: primarie, dispensar, politie, institutii religioase doresc continuarea
parteneriatelor cu scoala in scopul venirii in sprijinul familiilor defavorizate.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC:

Oportunitati:
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- majoritatea familiilor dispun de televiziune prin cablu, elevii avand posibilitatea de a viziona emisiuni
educative ;
Amenintare:

- numar redus de familii care au calculatoare si implicit acces la Internet.

CULTURA ORGANIZATIONALA

e Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitate si echitate
in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de rutina, conservatorism, automulfumire,
reduse, insa, ca pondere.

e Consiliul de administratie a aprobat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice ,a parintilor si a intregului personal al
scolii.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare

a membrilor institutiei scolare.. In scoala existd un climat de intelegere, cordialitate si respect in

interiorul colectivului de cadre didactice, intre cadrele didactice si parintii elevilor, intre cadrele

didactice si elevi, intre cadrele didactice si conducerea scolii, intre gcoald si administratia locala.
Scoala noastrd este o scoala prietenoasd, o scoald democratica, o scoalda deschisa, o
scoald pentru fiecare.
Conducerea scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective
la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, ii sprijind si evitd un
control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in

conduita cadrelor didactice.
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ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

MANAGEMENT

v Asigurarea calitatii in educatie pe baza unei diagnoze pertinente prin tinte
strategice care se regdsesc si in planul managerial;

v' Responsabilizarea cadrelor didactice prin repartizarea din prima zi a anului
scolar in ceea ce priveste atributiile fiecdruia;

v' Existenta transparentei la nivelul decizional, precum si adoptarea unui stil
democratic de conducere reliefat prin accentuarea culturii de tip sarcina;

v Fiecare compartiment/ Comisie Metodicd are un plan managerial propriu
elaborat pe baza problemor scolii precum si pe baza analizei SWOT

v" Fisele de post sunt personalizate pe fiecare categorie de personal:Didactic/
nedidactic/ didactic auxiliar; Existenta organigramei;

v" Functionarea consiliului de administratie prin responsabilizarea fiecarui
membru;

v' Climat educational deschis, stimulativ, favorizat de relatiile interpersonale
existente;

v' Echipa manageriala preocupata de cresterea calitatii procesului didactic, a
bazei materiale si aspectului scolii

v' Insuficienta implicare a Comisiilor de lucru in rezolvarea
problemelor concrete ale scolii;

v' eficienta scazuta si formalismul activitatilor de formare
continud la nivelul comisiilor metodice din scoli;

v Insuficienta implicare in activitatea manageriala a unor

membrii din Consiliul de Administratie;

CURRICULUM

v' Respectarea legislatiei in vigoare;

v' Pregatirea suplimentar a elevilor pentru Examenul de evaluare
nationald;

v' Familiarizarea elevilor din clasele terminale cu metodologia de
examen prin introducerea unui sistem propriu de simulare a
examenelor nationale in scopul parcurgerii ritmice a materiei $i
ridicarea procentului de promovabilitate;

v’ Procent de promovabilitate mare la examenul de evaluare nationald;

v O buni colaborare intre invatatori si profesori;

v' Oferta educationala a scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor, optiunile se fac in functie de oferta scolii;

v' Lipsa interesului cadrelor didactice de a demara cercuri
stiintifice si coptarea elevilor in aceste cercuri;

v Lipsa de participare a elevilor la olimpiadele si
concursurile scolare

v utilizarea preponderent a metodelor traditionale de instruire,
educare si evaluare;

v Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
informationale si a metodelor active in demersul didactic;

17




RESURSE UMANE

v' Personal didactic calificat in proportie de 100%;

v Existenta bazei de date privind populatia scolara, cadre didactice,
normarea, miscarea de personal, examene nationale, documente si acte
normative;

v Existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice,
precum si o bund colaborare a acestora;

v' Activitati extracurriculare si extragcolare diversificate in functie de

interesele elevilor.

v’ Slaba participare la cursuri de formare si perfectionare
datoritd faptului ca aceste cursuri sunt conditionate financiar;

v" Preocupari reduse pentru cercetare, participare la sesiuni
de comunicari stiintifice la nivel national si international;

v" Fluctuagia unor cadre didactice datorita distantei relativ
mare fata de oras;

v Cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli si
navetiste;

v" Motivatia scdzuta pentru invitare din partea unor elevi;

v" Reticentd la schimbare din partea unor cadre didactice si
in ceea ce priveste propria formare si dezvoltare profesionala;

v’ Implicarea scazutd a parintilor in cadrul unor activitati
desfasurate de scoali;

v' Slaba motivare a cadrelor didactice din cauza salariilor
mici

RESURSE MATERIALE

SI FINANCIARE

v" Conditii bune de desfisurare a procesului de invatare, in sili de
clasd spatioase dotate cu mobilier modular ;

v" Dotare cu materiale didactice moderne;

v' Existenta unui laborator de informatica bine dotat;

v" Acces la informatie prin intermediul INTERNET-ului;

v" Transport gcolar asigurat prin intermediul microbuzului scolar
pentru elevii din localitatea Branesti;

v" Functionarea in cadrul scolii a unui Centru de Dezvoltare a Carierei;

v" Decontarea abonamentelor de transport a cadrelor didactice;
,\M:owomoﬁomgooomc_i%8&&:88m mooEsz&wooo.
.\

Existenta paginii de facebook a scolii

v" Nu toate cadrele didactice au internet acas;

v" Neimplicarea profesorilor in proiecte internationale de
finantare;

v" Nefunctionarea sistemului AEL;

v" Spatiu scolar insuficient pentru invitarea intr-un singur
schimb;

v' Inexisten{a unor laboratoare de chimie, fizic, biologie;

v" Gradinita “Pestisorul de Aur” Vladesti functioneaza intr-o
cladire nereabilitata;

v" Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de
performanta ale elevilor si cadrelor didactice;
v" Inexistenta unui spatiu adecvat pentru arhiva scolii si
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depozitarea materialului didactic .

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATICA

v" Organizarea de activitati extrascolare atractive ; v" Implicarea slaba parintilor la nivel gimnazial,
. e (= . I v" Slaba implicare a unor cadre didactice in astfel de activitati;
v" Consilierea individuala si de grup a elevilor, dar si a parintilor; v Lipsa unor proiecte de colaborare europeana;
v' Invitarea reprentantilor comunitatii locale la activitatile scolii v Dezinteresul cadrelor didactice privind implicarea in
) : dezvoltarea de proiecte si parteneriate ;
v Intélniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si buna colaborare cu v" Datorita situatiei financiare precare nu toti elevii pot participa
% vintli T sivelul combtetelor de piiringi pe olust; la activitatile extracurriculare ( excursii, tabere);
p parinil p i v" Lipsa de spatiu pentru desfasurarea activitatilor extrascolare;
v O buni colaborare cu Politia, Primarie, Dispensarul uman, Biserica; v" Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor;
v Timpul limitat pentru participarea la programe educative;
Oportunitati Amenintari
v Disponibilitatea autorititilor locale pentru sustinerea invatamantului; v Putini agenti economici; lipsa sponsorilor;
v Acces la informatie asigurat prin conectarea la Internet; v Distanta relativ mare fata de oras;
v Interesul/disponibilitatea institutiilor de pe raza comunei de a colabora cu v" Reducerea temporara a populatiei scolare;
scoala; v Aspiratii scazute ale elevilor cu dificultiti de invatatura;

v Finantarea prin Programul de Granturi si alte surse de finantare europeana
a proiectelor de dezvoltare scolard;

v Posibilitatea implementarii unor programe de activitati extrascolare care sa
vind in intdmpinarea nevoilor elevilor si familiilor acestora.

v" Acces la drumul national DN 26

v' Existenta in apropiere a Parcului National ,, LUNCA Joasa a Prutului
Inferior”

v Posibilitatea de formare a cadrelor didactice in cadrul Centrului de

Dezvoltare a Carierei existent in scoala;

v Nivel socio-cultural mediocru al familiilor din care provin un
numdr semnificativ de elevi;

v Situatie materiala precara a majoritatii familiilor;

v" Familii relativ putine care au calculator si conexiune la internet;

v Preocuparea in micd masura a parintilor in educatia si instruirea
propriilor copii.

v' Violenta si alcoolismul in familie;

v Lipsa locurilor de munca in comunitate

v" Reducerea finantarii scolii in ceea ce priveste achizifionarea de

material didactic, consumabile, reparatii capitale etc.
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CAPITOLUL II1 STRATEGIE

ETAPELE STRATEGIEI:

identificarea problemelor

elaborarea de proiecte si planuri de actiune
identificarea resurselor umane, financiare si de timp
aplicarea strategiei

monitorizarea modului de aplicare a strategiei

% % & 5 8 K

evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor

TINTE STRATEGICE:

1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii §i al clasei in scopul eficientizarii activitatilor

2. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea competentelor elevilor Perfectionarea si formarea continui a cadrelor
didactice in vederea imbunétatirii procesului instructuv-educativ;

3. Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice in vederea imbunitatirii procesului instructiv-educativ;

4. Promovarea imaginii scolii prin derulare de proiecte si parteneriate locale, nagionale, transfrontaliere si europene

5. Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihicd necesare desfasuririi unui invatamant de calitate;
Motivarea alegerii tintelor

Tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale ;
v sunt realizabile cu resursele existente si previzibile ;

v' folosesc eficient resursele disponibile ale organizatiei ;
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v conduc la cresterea calitatii educatiei in scoala noastra;

v" conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse ;

v contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei scolare

OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea currriculara

Optiunea financiara a
dotirilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

1. Reconsiderarea
managementului
la nivelul scolii
si al clasei In
scopul
eficientizarii

activitatii

- Cultivarea unui sistem de
valori si a eticii manageriale
bazate pe transparenta,
comunicare §i inelegere, in
care atributiile si
responsabilitatile sa fie
cunoscute si respectate la
fiecare nivel: al conducerii, pe
arii curriculare, pe domenii de
probleme, pe discipline, pe
clase;

- Proiectarea activitatilor
manageriale pe baza unei
diagnoze pertinente, specifice,

realiste, cu tinte strategice

-Luarea deciziilor referitoare la
necesarul resurselor financiare
prin consultarea organismelor
de lucru

- Gestionarea corecta si
eficientd a resurselor materiale
- Alocarea de resurse financiare
pentru formarea cadrelor in
management educational si
SCMI

-transparenta in gestionarea

fondurilor publice

- Participarea la cursuri de
formare in managent
educational si SCMI
-Delegarea
responsabilitatilor in
cadrul echipei manageriale
avandu-se in vedere
criteriile de competentd
profesionala si
manageriald, precum si
principiul lucrului in
echipa

- Distribuirea

de responsabilitdti tuturor

cadrelor didactice, in

-Elaborarea de
rapoarte privind
activitatea de
asigurare a calitafii
educatiei scolare si
prezentarea lor in
cadrul CA siin
buletinele informative
-Derularea
parteneriatelor
educationale in
vederea eficientizarii
demersurilor
educative de la

nivelul claselor si
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care sa vizeze proceduri de

asigurare a calitatii in

educatie;

- Consiliere, control,
monitorizare, evaluare, bazate

pe reguli si pe proceduri;

vederea valorificarii
potentialului individual
prin consultare si
implicare;

- Evaluarea performantelor

cadrelor didactice pe baza

scolii

- Intalniri periodice
cu parintii (sedinte,
consultatii, lectorate);
- Colaborarea cu

serviciul de asistenta

- Aplicarea programelor indicatorilor de social din cadrul

nationale, popularizarea performanta Primériei

legislatiei scolare in randul

elevilor, parintilor si al

cadrelor didactice;

- Proiectarea activitatii

educative la nivelul claselor

respectand programa pentru

consiliere si alte documente in

domeniu
Cresterea calitatii | - Cunoasterea de catre toate - Monitorizarea si -- Implicarea
procesului cadrele didactice a -Folosirea eficienta a indrumarea activitatilor membrilor
instructiv- documentelor de politica materialului didactic si a cadrelor didactice aflate la | comunitatii locale
educativ prin | educationala elaborate extern | mijloacelor de invdtamant din | inceput de cariera si nu pentru sustinerea
dezvoltarea si intern (MEN, ISJ, scoald) si | dotare; numai; demersului scolii
competentelor implementarea lor prin -Asigurarea fondurilor necesare | - Implicarea elevilor in privind educatia
elevilor planurile specifice ale pentru achizitionarea de noi vederea responsabilizarii | pentru dezvoltare
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comisiilor metodice,
comisiilor de specialitate
-Dezvoltarea in cadrul
Curriculumului la Decizia

Scolii (CDS) a unor discipline
optionale care sa corespunda
nevoilor reale de formare
aelevilor;

-Continuarea activitatilor de
pregétire suplimentara cu
elevii dupa o planificare
diferentiatd a demersului
didactic;

-Realizarea unei planificari a
materiei scolare bazata pe
confinuturi, competente,
metode care sa vizeze
cresterea atractivitatii orelor;
- Utilizarea de mijloace
didactice si auxiliare
curriculare care sa creasca
atractivitatea orelor;

-Eficientizarea procesului de

mijloace de invatamant si
material didactic ;

- Alocarea de resurse financiare
pentru stimularea elevilor care
obtin premii la concursuri si

olimpiade scolare

individuale si colective
prin activitati curriculare si
de participare activa la
activitatile scolii si
comunitatii;

- Incurajarea cadrelor
didactice pentru a
desfasura activitati
metodice la nivelul
comisiilor metodice;

- Participarea elevilor la
concursuri i olimpiade

scolare

scolara durabilé;
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predare-invatare prin

utilizarea metodelor

interactive centrate pe elev;

-Diversificarea modalitatilor
de evaluare prin imbinarea
metodelor traditionale cu cele
alternative ; asigurarea

transparentei actului evaluativ

3.

Perfectionarea si
formarea
continud a
cadrelor
didactice in
vederea
imbunatatirii
procesului

instructiv-

educativ;

-identificarea nevoilor si
posibilitatilor de formare
-Participarea la cursuri de
formare si dezvoltare
profesionald

-Valorificarea oportunitatilor
oferite de paleta larga de
cursuri de formare.

- Imbunatatirea frecventei si
calitatii activitatilor metodice
si stiintifice la nivelul
comisiilor metodice

- Documentare actuala si
moderna privind teoria si

practica pedagogic

-Asigurarea sumelor necesare
pentru perfectionare cu plata de
la bugetul local;

-Consultarea cadrelor didactice
in vederea completarii
materialului didactic;

- utilizarea Centrului pentru
Dezvoltarea Carierei in scopul
organizarii unor cursuri de

formare

-Participarea la programe
de formare in specialitatea
cadrelor didactice de la
gimnaziu;
-Perfectionareea cadrelor
didactice 1n problematica
managementului clasei;
-Elaborarea de materiale si
lucrari cu tematica
educationald si publicarea
acestora 1n reviste de
specialitate;

- Sustinerea §i promovarea
initiativelor cadrelor

didactice din scoald

-Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic si
1.S.J.Galati pentru
participarea la cursuri
de formare in
specialitate si
metodica pregatirii

specialitatii;
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4. Promovarea imaginii
scolii prin derulare de

proiecte §i parteneriate

locale, nationale,
transfrontaliere si
europene

-Identificarea potentialelor
instituii partenere

- Informarea cadrelor diactice
si a elevilor in lagatura cu
posibilitatea desfagurarii unor
proiecte de parteneriat
strategic sau de mobilitate a
cadrelor didactice si a
elevilor, cu aplicabilitate in
activitatile curriculare;

- Formarea cadrelor didactice
privind elaborarea aplicatiilor
in programul Erasmus +;

- Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli din zona,
din tara si din strainatate

- Utilizarea

internetului (email, alte
aplicatii,

forumuri de discutii) ca mijloc
de comunicare in cadrul unor

proiecte educationale

- Asigurarea finantarii necesare
desfasurarii activitatilor din
cadrul proiectelor si
parteneriatelor;

- Asigurarea comunicarii prin
dotare tehnica si servicii
Internet corespunzatoar

- Se vor edita pliante si afise
care vor cuprinde informatii
despre realizarile scolii;

-Se va asigura informarea
comunitatii locale prin
intermediul mass-media local;
-Asigurarea logisticii necesare
pentru desfasurarea activitatilor
de mediatizare si diseminarea a
informatiilor;

-Proiectul de buget va prevedea
fonduri pentru premierea

elevilor castigatori.

- Organizarea echipelor de
proiect (profesori, elevi)

- Informarea corecta si
completd a cadrelor
didactice, elevilor si
parintilor privind
activitagile proiectelor si
parteneriatelor;

- Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitatile de
colaborare europeana in
cadrul programului
Erasmus +

- schimb de experienta cu
profesorii din Republica
Moldova

- Implicarea elevilor si
cadrelor didactice in
popularizarea rezultatelor
scolii in randul parintilor;

-Popularizare prin mass-

media a factorilor implicati

- Implicarea
parintilor,
reprezentantilor
comunitatii si
partenerilor in
proiectele de
cooperare

- Inifierea unor
proiecte de colaborare
cu diferite ONG:-uri,
firme private; -- - -
Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii
-Implicarea parintilor
in actiuni de
promovare a imaginiii
scolii;

-Realizarea unor
activitati
extracurriculare in

parteneriat cu
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in activitatile de
parteneriat;
-Motivarea participantilor

prin acordarea de premii.

Consiliul
Reprezentativ al
Périntilor.

- Diseminarea in
comunitate a
activitatilor
desfasurate de scoala,
in vederea cresterii
vizibilitatii scolii si
intarirea imaginii

acesteia in comunitate

S. Asigurarea conditiilor
optime de studiu si de
sigurantd necesare
desfasurarii unui

invatdmant de calitate;

- Initierea de proiecte
educationale cu institutiile care
monitorizeaza respectarea
drepturilor

copilului;

-Reactualizarea ROI cu unele
sanctiuni in cazul
nerespectarii normelor de
conduita in scoala

- Valorificarea tuturor
momentelor propice in cadrul

orelor, in vederea mentinerii

-Mentinerea in stare de buna
functionare a sistemului de
supraveghere video ;
-Repartizarea bugetului pe
prioritéti, cu consultarea
factorilor implicati (Centrul de
executie bugetara, Primarie,
Comitetul Reprezentativ al
Parintilor)

- Extinderea retelei de

supraveghere video a locurilor cu

potential de risc.

-Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea acesteia prin
diverse mijloace de atragre
a resurselor

- Monitorizarea respectarii
de cétre elevi si personalul
scolii a legislatiei in
vigoare, a prevederilor
Regulamentului intern ;

- Cunoagterea factorilor de

risc si a consecintelor

-Reactualizarea
parteneriatului cu
Politia in vederea
cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor
didactice, pentru
combaterea
delincventei juvenile
si a manifestarilor
violentei;

- Initierea elevilor

adoptarea unui
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unui ambient placut si curat,
in favoarea elevilor ;

- Dezvoltarea serviciilor
educationale de consiliere si
orientare scolara pentru elevi si

parinti;

actelor de delincventa

juvenild;

comportament
adecvat in situatii de
urgenta prin
simuldrile semestriale
si prin orele de

dirigentie

REZULTATE ASTEPTATE:

%

HRARASKRAEASKRNKERKRRAER/S

Realizarea proiectirii demersului didactic de catre toate cadrele didactice in conformitate cu documentele de politicd educafionald;
Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabiliate in crestere si scdderea

ratei absenteismului;

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si admiterea tuturor elevilor la liceu;
Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare;
Participarea elevilor la olimpiadele si concursurile scolare locale, judetene si nationale.

oferta educational diversificati in finctie de optiunile paringilor,nevoile elevilor si posibilitiile scolii;
formarea acelor deprinderi specifice vérstei scolare pentru acumularea de cunostinge utile necesare vietii;

formarea acelor deprinderi care s3-i obisnuiasca pe elevi cu munca individuala si in colectiv responsabilé i utilz;

atragerea elevilor in activitdi practice;

obisnuirea elevilor cu cerintele contemporane( cunoasterea de limbi stréine i utilizarea refelelor informatice);

parteneriat cu ON.G.-urile;

atragerea de resurse financiare in urma derulzirii unor proiecte;

potential creativ al educatiei valorificat pe domenii de interes;

cadre didactice formate in domeniile prioritare ale reformei

dezvoltarea imaginii scolii prin valorificarea Centrului pentru Dezvoltarea Carieret din scoala noastra
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PROGRAME OPERATIONALE DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

CURRRICULUM
SI _VIATA
SCOLARA

Calitatea procesului instructiv
educativ

Managementul la nivelul scolii
si al clasei

v

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice
la programe de formare;

v

Realizarea de activitati educative
pentru exersarea in scoald a
calititii de cetdtean
s1 asigurarea educatiei de bazi
pentru tofi elevii;

v

Implicarea cadrelor didactice
in activitdfi de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice si instrumente de

activitate didactica (fise, teste);

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
de studiu si de siguranta

v

Asigurarea finantdrii pentru
activitdti de formare i
dezvoltarea bazei materiale

v

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de
proiecte.

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de
parteneriat la nivel local,
judetean, national,
transfrontalier, european

v
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MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR ACTIUNEA RESPONSAB PARTENERI TERMEN INREGISTARREA INSTRUMENTE INDICATORI
d IL REZULTATELOR
1. | Elaborarea si afisarea Director -sefii comisiilor si Sept 2016 -produsul final -fisd de apreciere | -criteriile de
proiectului de catedrelor; realizare a
dezvoltare -comisia pentru PDI
institutionala evaluarea si asigurarea
calitatii
2. | Curriculum la Decizia | Cons. Ed. -sefii comisiilor si Februarie-mai | -proiect CD$ -fise de evaluare | -standardele
Scolii: proiectare si catedrelor; 2017 de evaluare
aplicare
3. | Inscrierea la cursuri de | Director CCD Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezentd | -numar de
formare responsabil | ISJ derularii scolii la cursuri. cadre
de formare proiectului didactice
continud inscrise
-adeverinte
-certificate
4. | Starea de Director -invatatori, diriginti, -sdptamanal -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a cladirii elevi, personal evidentd a cheltuielilor
administrativ reparatiilor pentru
reparatii
curente.
5. | Proiecte de parteneriat | Cons. Ed. -responsabil cu proiecte | -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar
in derulare sau in si programe scolii evaluare proiecte
pregétire educationale si cadrele
didactice
6. | Imaginea scolii Cons. Ed. -responsabil cu -saptamanal -in baza de date a -situatii statistice

reflectatd in mass-
media

promovarea imaginii
scolii

scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MECTS.
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3. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSA PARTENERI TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI
BIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Cons. Ed. | -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
realizate in urma asigurarea si actiunii scolii de apreciere, fise | performantd, numér
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii , de analizd a persoane
péarintilor sefii comisiilor si documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si scolii didactice formate,
invatare reflectatd in evaluarea calitaii , numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor si promovati, mediocri
catedrelor si cu rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scdderea
invatamant si a cladirilor asigurarea si scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitafii intretinere
4. Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de date a -analize -Numarul de
realizate proiecte §i programe scolii proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
5. Realizari ale scolii Cons. Ed. | -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de aparitii
reflectate in mass media promovarea scolii scolii rapoarte pozitive in mass-

locala si nationala

media

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MECTS.

4. EVALUARE EXTERNA
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EVALUAREA implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionald se va realiza prin:

- autoevaluare anuali, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual;
- evaluare final3, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finald;

- evaluare ocazionali, efectuatd numai in cazul unor schimbari majore in Programul de activitate al Scolii Gimnaziale “Sfantul lerarh Nicolae”

Vladesti si in alte documente de politici in domeniul educatiei.

BIBLIOGRAFIE: .

Tosifescu, S., (coord.), Management educational pentru institutiile de invatdmant, Bucuresti, Tipogrup prees 2001
- Raportul Scolii Gimnaziale “Sfantul Ierarh Nicolae” Vladesti privind Starea Invatamantului pentru anul scolar 2015-2016
- www.isjgl.edu.ro

- www.edu.ro

Prezentat si discutat in sedinta Consiliului Profesoral din data de 06.09.2016
Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 07.09.2016
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niale _ MINISTERUL

Ministerul Educatiei Nationale
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COMUNA VLADESTI JUDETUL GALATI
TELEFON/FAX 0236303313
e-mail : scoalavladesti@yahoo.com

lok) Jos. 09.23/6
PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

AN SCOLAR 2016-2017

PROGRAMUL : MANAGEMENTUL LA NIVELUL SCOLII ST AL CLASEI
Tinta strategica : Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitagilor
ACTIVITATEA Obiective REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
PERF.
1.indeplinirea - constituirea comisiilor | - Activitatea | Sepetembrie | -director -ROF.U.LP. -fige posturi
atributiilor manageriale | metodice/de  lucru  si | comisiilor  se | 2016 -consiliu de | - amwmmé. CA.
la nivelul clasei si al | repartizarea  atributiilor | imbunatateste administratie ~hiatiran C.A
scolii specifice; emiterea - decizii
deciziilor
- reorganizarea Septembrie | Invatitori R.O.F.U.LP- Procese verbale
comitetelor de parinti; | Comitete  de | 2016 diriginti
consiliului reprezentativ parinti
al parintilor functionale
- Prelucrarea R.OI, a Septembrie | -Director ROF.ULP Procese verbale
Statutului elevului, a | Cunoasterea de | 2016 -Invatatori/diriginti R.O.L .
metodologiilor de | catre elevi, | WMai-ionie } Statutul elevilor
evaluare, de admitere in | parinti a|92017
invatamantul liceal | legislatiei
elevilor si  parintilor | scolare
acestora
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Monitorizarea si | Imbunatatirea 2016-2017 | -director; - dosarele  comisiilor | - realizarea
indrumarea calitatii | activititii -resp. Com. Met. metodice | rapoartelor i a
activitatii comisiilor si | comisiilor si -grafic de indrumare si | figeor de
colectivelor de lucru colectivelor de control monitorizare Procese
lucru verbale sedinte CP si
CA
- fise de asistente
Aplicarea  de  citre permanent | Res. Com. Met. Legislatia in vigoare Personalul scolii
personalul scolii a | Personalul scolii Director demonstreaza in
documentelor de politicd | aplica activitatea
educationala  elaborate | documentele de desfasurata
extern si intern, a | politica cunoasterea
regulamentelor in | educationala documentelor si se
vigoare, a ordinelor, | elaborate extern conformeaza acestora
notelor si precizarilor ISJ, | si  intern, a Documentele  sunt
respectiv M.LE.N.C.$ regulamentele puse la dispozitia
in vigoare, personalului  scolii
ordinele, notele prin afisare sau la
si  precizdrile biblioteca scolii
ISJ,  respectiv
M.E.N.
Realizarea - cunoagterea punctelor | Realizarea Septembrie | -director - rapoartele -existenfa analizei
diagnozei interne tari, a punctelor slabe unei diagnoze | 2016 -responsabil CEAC | comisiilor metodice | SWOT
(analiza SWOT) din reale - RAEI
pornind de la activitatea scolii
rapoartele - cunoasterea riscurilor
comisiilor metodice care pot afecta buna
desfasurare a activitatii
Completarea -Finalizarea Raportului | Raportul ~ de | Octombrie | Responsabil CEAC | RAEI Raportul finaliazat
Raportului anual de | de evaluare interna | evaluare 2016 Plan de imbunatatire |si  generat  de
evaluare internd pentru anul 2015-2016 | internd  este aplicatie;
-Propunerea si | finalizat la Planul de
discutarea Planului de | timp imbunatatire
imbunitatire a calitatii | Planul de

pentru  anul  scolar

2016-2017

imbunatatire a
calitatii pentru
anul scolar
2016-2017
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este prezentat
si aprobat 1n
CA
Fluidizarea circuitului | Transmiterea cétre dialog social Permanent | - cadrele didactice; | Director - 100% documente
informatiei compartimentele activ si - conducerea scolii; | Secretar trimise persoanelor
functionale din participativ in - personalul contabil vizate
scoald al vederea administrativ - baza de date cu
documentelor prevenirii  sau auxiliar; adresele de email
M.EN.C..S. si LS.J. reducerii - comunitatea ale cadrelor
Galati primite la conflictelor périntilor. didactice
nivel de scoald, a - functionarea CA
legislatiei privind 51
educatia a sindicatului
Participarea personalului scolii
intregului personal
in cadrul dialogului
social din scoala
(director — sindicat -
cadru didacticpersonal
administrativ-elev
Revizuirea - formalizarea aplicarea 2016/2017 | -director Legislatia in vigoare | -existenta
procedurilor interne activitdtilor din scoald | procedurilor -invatatori manualului de
- cunoasterea de cétre -diriginti proceduri
tot personalul scolii a
prevederilor acestor
metodologii
Aplicarea - schimburi de bune Relatii de 2016/2017 | Director - carti in domeniul - activitati comune
principiului practici cu alti parteneriat educational
,,benchmarking” - manageri scolari Invatarea pe - proceduri
ului - participarea la | tot parcursul
reuniunile manageriale vietii

PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: PERFECTIONAREA SI FORMAREA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE IN VEDEREA IMBUNATATIRII PROCESULUI INSTRUCTIV
EDUCATIV

ACTIVITATEA

REZULTAT

TERMEN

RESPONSABILI

RESURSE

INDICATORI DE
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L.

perfectionare

predarii.
2. Informarea
didactice cu

3.Participarea

nivelul unitatii
Constituirea si
bugetului

continud a

Identificarea cadrelor
didactice care nu au
participat la cursuri de

specialitate sl metodica

formare a CCD.

didactice la activitati de
formare continud

4 Realizarea portofoliului
responsabilului cu
formarea continud la

scolii pentru formarea

cadrelor didactice

TINT

Realizarea unei baze de
date privind formarea
cadrelor didactice

in

Toate cadrele didactice
cunosc oferta de formare

cadrelor

oferta de isi

cadrelor | - colaborarea scolii cu -40%
institutii care realizeaza

formarea continud

- actualizarea
portofoliului

—existenta in colectiv
de cadre didactice
care nu au participat

Nov. 2016
-responsabil  cu
formarea continua
la perfectionare 1in
ultimii 5 ani

-cadre didactice care

Oct. 2016
manifesta -responsabil  cu
interesul de formarea continua
participa la

perfectionare.

dintre

- Sa fie cuprinse sume
necesare pentru formarea
continud

- S# se facd un calcul
privind prioritatile de
acordare a acestor sume
- Sumele sa fie
proportionale din suma
obtinuta

din finantarea per elev

execufia

PROGRAMUL DI
A STRATEGICA: CRESTEREA CALITATII PROCESU

Decontarea
cheltuielilor cu
formarea si
dezvoltarea
profesionala

> ASIGURARE A PREG ATIRII DE BAZA A E

2016

LUI INSTRUCTIV-EDUC

Jan.-iun.
profesori vor | 2017
participa la un stagiu
de formare in
specialitate
Nov. 2016

Decembrie

“VILOR Sl DE CRESTERE A PERFORMANT

-director cadre

Cadre -50%

didactice

-director

Cadre
didactice

-director

Adverinte
Documente
specifice

-responsabil
comisie de
formare continud

LOR SCOLARE
ATIVPRIN DEZVOLTAREA COMPETENTELOR ELEV

—verificare portofoliu

-CA Proiectul - Suma din
- Cadre didactice | de buget bugetul scolii
- Contabilitate aprobatd pentru

formare continua

ILOR

-50% dintre profesori

didactice opteazd pentru
participarea la un curs
de formare

dintre profesori
indeplinesc conditiile
de participare
formare

la

-40% dintre profesori
vor participa la un
stagiu de “formare in
specialitate

32



ACTIVITATEA OBIECTIVE REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE | INDICATORI DE PERF.
1.Aplicarea - sd se elaboreze | -promovarea 2016-2017 -director -elevi -scaderea  numdrului  de
diferentiata a | strategiile reald a tuturor -sefi comisii -parinti corigenti
sarcinilor de lucru | didactice optime; | elevilor -cadre
pentru  elevii cu | - sd se elaboreze didactice
probleme in invétare, | instrumentele de
elaborarea si | evaluare;
realizarea planului de
interventie
personalizat, precum
si a curriculum-ului
adaptat.
2.0rganizarea, - planificarea -Cresterea Oct. 2016 -director -elevi -cresterea cu, 10% a
planificarea si | activitdtilor de incredirii  in | [unie 2017 -sefi comisii -parinti numarului de premii
realizarea  pregatirii | pregtire sa fie sine; -cadre didactice -cadre -scaderea riscului de
pentru diminuarea | cunoscuta de - imbunatatirea didactice repetentie/corigentd/aabandon
rimanerii in urma la | elevi rezultatelor scolar
invataturd/elevii - sd se lucreze elevilor;
capabili de | unitar pe - scaderea
peformanta discipline cu numarului  de

elevii elevi corigenti

selectionati;
3. Participarea - sa se selecteze -elevi  foarte | 2016-2017 cf. - cadrele - cel putin 50 de participari
elevilor elevii cu rezultate | bine pregatiti, | Calendarului didactice; concursurile,competitiile si
I concumautils deosebite in om@.mgr sa o.ocmcacz_g - elevii; olimpiadele scolare

.... | vederea obtind si - Consiliul de | -Obtinerea cel putin a 2

mwo_mwﬁ ooB.ﬁmE: participarii la | rezultate  de | competitiilor Administratie; | mentiuni la una una din
§1 concursurl concursuri, performanta la - materiale olimpiadele scolare
sportive, competitii etc.; concursurile si didactice;
olimpiade - sd se obtina olimpiadele - fonduri
etc. rezultate bune la | scolare, speciale in

concursuri, inclusiv 0 vederea

olimpiade, calificare  la recompensarii

competitii atat la | faza nafionald atat

nivel local si a iIndruma-

judetean torului
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cat si la nivel cat si a celor
national (premii, indrumati.
diplome etc.).
3.Diversificarea - sd se dezvolte - Elevii devin | 2016-2017 -resp. Com. met -cadre - 30 % din ore se vor
strategiei didactice in | capacitatile si participanti didactice desfasura
vederea realizarii | competentele activi la folosind metode activ —
unor lectii atractive cognitive procesul de participative si alternative
generale si instruire -Planificérile anuale si ale

speciale deschise
creativitatii;

- sa se formeze
deprinderile,
strategiile si
capacitdtile de
aplicare a
cunostintelor
stiintifice in
practica sociala;

- sé se dezvolte
aptitudinile
estetice creatoare
si sd

se integreze Iin
orice  activitate
umana;

unitatilor de invatare respecta
in proportie de 90% cerintele

metodologice  impuse de
curriculumul
national/programele pe
discipline .

PROGRAMUL CONDITII DE STUDIU SI DE SIGURANTA

TINTA STRATEGICA: ASIGURAREA CONDITIILOR OPTIME DE STUDIU SI DE SIGURANTA NECESARE DESFASURARII UNUI INVATAMANT DE

CALITATE

ACTIVITATEA

Obiective

REZULTAT

TERMEN

RESPONSAB
ILI

RESURSE

INDICATORI DE
PERF.
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1.Gestionarea si | -intocmirea  proceselor | -ambient scolar | 2016-2017 | -invatatori -elevi -scaderea cu 50% a
intretinerea verbale  de  predare | igienic si placut -diriginti -parinti pagubelor realizate
patrimoniului din clase | primire gestiune sali de -personal de catre elevi

clasa administrativ
2. Igienizarea salilor de | - asigurarea curateniei si | -crearea de condifii | Aug.2017 -director -consiliul -mediu ambiant
clasi, a holurilor si | igienizarii spatiului scolar | igienice 1in spatiul - secretar local igienic si estetic
grupurilor sanitare scolar -personal

adm.

3. Asigurarea resurselor | Asigurarea cu manuale , cu | Manual pentru clasele | Septembrie | -director -consiliul Toti elevii (exceptie
pentru inceperea in bune | documentele  curriculare | I-VIIL; 2016 -bibliotecar local clasa a 1IV-a) au
conditii a anului scolar oficiale ale manualelor; -orar care sa respecte -cadre manuale la  toate
2016-2017 Realizarea orarului scolii | curba de efort; Tidastics disciplinele

a shemelor orare si|- cadre didactice Existenta

aprobarea acestora  in calificate pentru toate documentelor

C.A; disciplinele de studiu; curriculare  oficiale,

B — incadrarii -mm:(a.m clasd amenajate Em::m_o_oﬂ si

personalului didactic, pregaste pontm HELETI] o7

: .| primirea elevilor;

acoperirea orelor vacante ;

-Amenajarea

corespunzdtoare a sdlilor de

clasia, a bazei sportive si

predarea inventarului clasei

catre fiecare

invatator/diriginte
Mentinerea in scoald a | Mentinerea in buna stare de | Cresterea gradului de | Permanent | Director Resurse Sistem de
unui climat de sigurantd functionare a sistemului de | securitate din scoald ms/\wﬁﬁoa financiare supraveghere  video
fizicd si psihica pentru | monitorizare; Diriginti functional
elevi i pentru Cunoasterea % citre tot
personalul  didactic i personalul scolii a normelor

. . de securitate si sdndtate a | Tot personalul scolii

nedidactic N >

muncii si semnarea figelor | cunoaste normele de o o

specifice; securitate si sdndtate in Legislatie

Instruirea tuturor elevilor in | spatiul scolar si nu PSI,

legatura cu normele de | existd incidente pe Septembrie N.T.S.M.

securitate si sanatate a | parcursul anului scolar | 2016

muncii in clase si sala de de
sport ;

Asigurarea spatiilor

Toti elevii  cunosc
normele de securitate si

38




necesare arhivarii si

pastrarii documentelor
scolare;
Asigurarea conditiilor

necesare privind iluminatul,
incilzirea , alimentarea cu
apa, canalizare, etc.
Asigurarea respectarii
normelor de igiend scolara,
de protectie civila si P.S.1.
Extinderea sitemului de
supraveghere  video  si
pentru terenul de sport

sandtate a muncii in
clase, laboratoare, sala
de sport si nu existd
incidente pe parcursul
anului scolar

PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: Promovarea imaginii scolii prin derulare de proiecte si parteneriate locale, nationale, transfrontaliere si europene

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE PERF.
1. Dezvoltarea de relatii de -integrarea Sem I -director -elevi -cresterea cu 15% anumarului de
parteneriat cu institutii din activitatilor elevilor si -consilier proiecte si -parinti proiecte de parteneriat
Zond cadrelor didactice in programe educative -cadre
viata spirituala a didactice
municipalitatii
2. Popularizarea prin -comunitatea face 2016-2017 | -director -elevi - aparifii in mass media locala
intermediul mass-media a cunostiintd cu -consilier proiecte si -parinti
factorior implicati in activitagi | realitagile si programe educative -cadre
de parteneriat preocupdrile scolii didactice
3.Realizarea zilei scolii prin -dezvoltarea Decembrie. | -director -elevi -realizarea unui numar din revista
implicarea parintilor si a parteneriatului 2016 -consilier proiecte si -parinti scolii
comunitdtii locale scoald-familie- programe educative -cadre
comunitate didactice
4. Implicarea parintilor in -dezvoltarea relatiei | Sem II -director -elevi -organizarea unor activitai lunare
actiuni de promovare a scola-familie -consilier proiecte si -parinti
imaginii gcolii, realizarea de programe educative -cadre
serbdri, carnavaluri, tombole didactice

39




5. Continuarea relatiilor de - schimb util de 2016-2017 | -director -elevi - intalniri
parteneriat cu scolile din cunostinte si - coordonatorii -parinti - spectacole literar muzicale
Lumna Joasa Prutului Inferior | experienta proiectului -cadre -excursie
didactice - concursuri tematice
7 Promovarea Centrului pentru | - formare si 2016-2017 | Director Cadre - cursuri profesionale
Dezvoltarea Carierei Vladesti | dezvoltare didactice - schimburi de experienta
profesionala din zona

Prezentat si discutat in sedinta Consiliului Profesoral din data de 06.09.2016

Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 07.09.2016

DIRECTOR,

L Hano
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