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ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu al unitatii noastre trebuie sa reflecte strategia educationala
pe termen mediu 4-5 ani, tindnd cont de strategia educationald la nivel national, local, de evolutia
economica a zonei n care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala este elaborat in concordanta cu politicile educationale
ale Scolii Gimnaziale Nr.1 Rediu in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale(puse in
valoare de analiza PESTE) si a rezultatelor analizei SWOT(pe domenii) realizata cu acest prilej.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebita,
deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei—dobandirea de abilitati, aptitudini, competente,
asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale management-ului, curriculum, resurse umane,
material-financiare, relatii sistemice si comunitare, $i asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

In contextul unei mondializiri a economiei, a cresterii concurentei internationale, ca urmare a aderarii
si integrarii in Uniunea Europeand, a impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si a pregatirii
educabililor pentru a face fatd unei evolutii in carierd intr-o lume aflatd in rapidd schimbare si in
conformitate cu Legea Invatamantului Nr.1/2011cu celelalte documente legislative, cu ordinele MENCS, cu
prevederile normative ale 1.S.J. Galati.

Intregul proiect de dezvoltare institutionald s-a bazat pe realizirile ce au generat calitate (rezultatul
unui proces inteligent si nu intamplator), pe faptul cd preocuparea finald a fiecaruia dintre noi inseamna
calitate. Calitatea dobandita si cea la care aspiram se poate obtine printr-un proces de comunicare si
colaborare, este rezultatul unei activitati de Imbunatatire continud a procesului de invatamant si trebuie
realizatd pornind bine din start.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:
¢ Centrarea actului educational pe elevii gcolii
- strategii didactice abordate
- stimularea creativitatii
- modernizarea continutului bazei materiale
- stimularea participarii elevilor la activitati extragcolare si extracurriculare menite si largeasca
orizontul elevilor

¢ Echilibru intre cerere si oferta:

- oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cat si de
solicitarile elevilor si parintilor, precum si de domeniile de interes

- utilizarea calculatorului

- educatie pentru sanatate

- educatie prin lectura

# Cooperare scoala — comunitate:

- participare la programe si actiuni organizate de Primarie

- colaborare cu ONG-uri, Politia, Biserica si alte autoritati locale.



DEVIZA SCOLII

VIZIUNEA SCOLII

Institutie de educatie, Scoala Gimnaziala Nr.1 Rediu isi propune sa contribuie la dezvoltarea
libera, integrala si armonioasd a copiilor din comunitatea noastra, la formarea personalitatii lor
pentru a deveni cetdteni care respecta valorile democratiei si ale umanitatii dovedind autonomie si
creativitate. Valorile promovate si cultivate sunt: demnitate, performantd, calitate, competentd,
eglitate de sanse, forta echipei, punctualitate, creativitate, implicare personald, responsabilitate,
respect si incredere.

MISIUNEA SCOLII

REUSITA-ECHILIBRU-DINAMISM-INTELIGENTA-UNICITATE

Cu resursele existente intr-un ritm propriu in colaborare cu partenerii educationali, vom:

<& asigura tinerilor abilitatile comportamentale si intelectuale necesare adaptarii la un mediu
dinamic §i competitiv;

& dezvolta deprinderi de colaborare, bazate pe atitudini §i valori autentice, personale si
sociale, traditionale si multiculturale;

<& incuraja elevii in dezvoltarea spiritului de echipa, pentru a dobandi o conduitd personald
responsabila, toleranta;

& forma, diversifica si adénci pregatirea generald si de specialitate pentru atingerea
performantei si excelentei specifice dimensiunii europene astfel incat sa devina persoane
congtiente cd educatia inseamna putere.

TINTE SI SCOPURI ALE
STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Daca existenta scolii noastre este justificatd de contextul educational si comunitar ne
determind sd avem in vedere ca dimensiune strategica : modernizarea sistemului de educatie pentru
a da coerentd parcursurilor si optiunilor individuale printr-o schimbare curriculard substantiala,
orientatd pe competente cheie ce trebuiesc dobandite In scoald, compatibile cu cerintele noii
economii a cunoasterii.



TINTE STRATEGICE

T1. Asigurarea calititii procesului educational

T2. Formarea continua a cadrelor didactice in perspectiva unui invatamant activ-
participativ, centrat pe elev

T3. Sporirea gradului de siguranti in scoala

T4. Gestionarea si intretinerea patrimoniului scolii

TS.Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale-locale, judetene, interjudetene,

nationale, europene

T1. Asigurarea calititii procesului educational

@ Stabilirea unei strategii care sa vizeze imbunatatirea calittii educatiei

@ Implementarea si evaluarea acestei strategii

@ Participarea echipei manageriale, a cadrelor didactice la cursuri de management educational

@ Antrenarea elevilor capabili de performanta in vederea participarii lor la cursuri si olimpiade
scolare

@ Utilizarea laboratorului de informaticd, a laboratorului de fizica-chimie, a laboratorului de
biologie, a echipamentelor TIC disponibile, in vederea obtinerii performantei in procesul

instructiv-educativ

T2. Formarea continua a cadrelor didactice in perspectiva unui invatamant activ-
participativ, centrat pe elev, prin:

@ Participarea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare organizate de 1.S.J. i C.C.D.

@ Participarea cadrelor didactice la consfatuiri, cercuri pedagogice, sedintele comisiilor metodice,
alte forme

@ Diversitatea ofertei C.D.S.-urilor

@ Consultarea elevilor si a parintilor pentru stabilirea disciplinelor optionale

T3. Sporirea gradului de siguranti in scoala

@ Realizarea unor lectorate cu parintii, in care sa se dezbatd reducerea violentei in scoala,
micsorarea abandonului scolar dar si libertatea de gandire i exprimare

@ Realizarea parteneriatelor cu diferite institutii, cu Politia de proximitate, cu Serviciul de
Circulatie al Politiei locale si judetene

@ Realizarea paginii web a scolii, a unor reviste ale cadrelor didactice si elevilor, a unor site-uri
de colaborare on-line

@ Instalarea camerelor video in interiorul scolii



T4. Gestionarea si intretinerea patrimoniului scolii

@ Participarea la cursuri de formare pentru elaborare de proiecte

@ Formarea unor echipe pentru intocmirea proiectelor de parteneriat educational

@ Cultivarea in randul elevilor a nevoii de educatie permanenta

@ Cunoasterea standardelor educationale europene

T5. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale-locale, judetene, interjudetene,
nationale, europene

@ Realizarea unui parteneriat cu parintii elevilor, la nivelul scolii

@ Lectorate cu parintii pe diferite teme

@ Identificarea si stabilirea in cadrul sedintelor cu parintii a problemelor cu care ei se confrunta in
educarea propriului copil

@ Sustinerea unor dezbateri care au ca scop principal rezolvarea acestor probleme

@ Implicarea parintilor, a membrilor comunitatii locale in organizarea si desfasurarea unor
activitati educative

@ Realizarea de parteneriate judetene, interjudetene, nationale, europene

@ Transparenta in luarea deciziilor si comunicarea acestora cadrelor didactice in timp util, prin

afisare la avizier

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice propuse vor indica prioritatile fiecarei tinte 1n alocarea si utilizarea resurselor
disponibile
l. Urmarirea implementarii reformei manageriale in toate ariile de activitate majore-
educativ, stiintific, financiar, administrativ, pentru a dezvolta caracteristiCi
institutionale de calitate
Il. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competentd si
performanta a elevilor
1. Atragerea resurselor financiare §i dezvoltarea bazei materiale
IV.  Optimizarea relatiei scoala-familie-comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autoritatile administrative n cadrul procesului de dezvoltare a institutiei
V. Instrumente de evaluare: evaluarea va urmari stabilirea raportului dintre performantele
obtinute si cele intentionate prin: autoevaluare, interviuri, observatie, proiecte si

experimente, rapoarte scrise, fise de apreciere, chestionare si teste.



ANALIZA P.E.S.T.E.

politic - economic - social - tehnologic si ecologic

Politic:

Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valo-rilor reale. Activitatea se desfisoard avand la bazi Legea Invatimantului,
Statutul cadrelor didac-tice, ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei
invatamantului, reforma ma-nagementului scolar care vizeaza autonomia institugiilor de
invatamant, pregatirea in domeniul ma-nagementului educational, rationalizarea resurselor
financiare si umane.

Economic:

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul
orientarii tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi
cererea de lo-curi de munca in domeniu depaseste oferta.

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii pentru scoli este in
continuare scazut.

Toti acesti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon.
Tocmai de aceea impactul programelor sociale(supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite,
burse) este ridicat.

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scazut. Multi dintre elevi provin din
familii dezorganizate. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

O alta problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung, astfel scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura
sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicarii. S-a implementat programul AEL, dar exista doar 17 calculatoare. Clasele avand in
medie 20-25 elevi, profesorii asigura un caracter interactiv.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile
in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra
participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii
sociali( Educatie pentru sanatate, Proiectul National ROREC).



ANALIZA DIAGNOSTICA

MEDIUL INTERN

INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA
INTRODUCERE

Din cele cateva informatii obtinute de la arhivele statului Galati, localitatea Oasele cum era
numitd pana la actuala impartire administrativa localitatea apare in istorie spre sfarsitul secolului
XVII.

Denumirea localitatii Oasele vine de la dealul din apropiere numit Piscul lui Matus sau
Dealul Oaselor. Aceastd denumire vine din faptul cd localnicii gaseau deseori, In urma ploilor
multe schelete umane pe acest deal.

Denumirea actuald vine de la rapa Rediului care in slavona insemna padure tdnara de stejar.

Biserica actuala a inceput a fi zidita alaturi de biserica din lemn in anul 1914, dar din cauza
razboiului mondial, constructia s-a terminat in anul 1927.

Scoala Gimnaziala Rediu se afla in comuna Rediu, situatd la aproximativ 50 de kilometri
de orasul Galati. Localitatea se afld pe o platforma de campie inalta, zona fiind preponderent
agricola.

Primele date referitoare la o forma de invatamant la nivelul comunei Rediu dateaza din 1821,
cand preotul Vasile aduna un grup de copii si incepea sa le predea primele notiuni de scris si de
citit. Pana in 1864, cand a fost promulgatd Legea Rurald de catre Al. I. Cuza, referitoare la
invatamantul obligatoriu, scoala a functionat, ca si dupd aceea, in case private, unul dintre
invatatorii cu o lunga activitate fiind domnul Lupu Stefan.

In 1954, s-a construit la Rediu o alti cladire cu 4 sili de clasi, bibliotecd, cancelarie si
magazie. In 1973, s-a dat in folosinta actualul local al Scolii Gimnaziale Rediu, o cladire cu etaj,
cu 8 sali de clasa, cancelarie, biblioteca, laborator multifunctional fizica-chimie-biologie si doua
birouri. Pana 1n anul 2006 scoala a functionat cu trei corpuri de cladire in care au invatat elevii
ciclului primar, gimnazial si din 1998 elevii claselor de ucenici cu profil mecanic, specializarea
lacatus in constructii metalice ulterior numite clase complementare si clase ale scolii de arte si
meserii

Incepand cu anii 2003/2009/2013, au fost derulate o serie de lucrari de modernizare si reparare
a cladirii unitatii scolare si amenajare de toalete interioare pentru prescolari din fondurile
Consiliului Local si Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

In anul 2006 s-a aprobat construirea unui corp extindere scoald, care a fost finalizat in anul

2013 cand s-a dat in folosinta. Acest proiect a fost finantat cu bani de la MENCS, si este

format din 5 sali de clasa, un laborator de biologie si toalete interioare.

In anul 2015 s-a amenajat un spatiu de joaca pentru prescolari si scolari in curtea Gradinitei cu

fonduri de la Consiliul local al Comunei Rediu.

Scoala Gimnaziali Nr.l Rediu este ancorati in procesul Reformei Invitimantului
Preuniversitar fiind o unitate scolara cu nivel prescolar, primar si gimnazial, cu personalitate
juridica, avand un numar de clase si efective care sa-i permita functionarea intr-un singur schimb,
odata cu finalizarea corpului extindere scoala :

- Program 8% — 13% ciclul prescolar
- Program 8%— 12% ciclul primar

- Program 8% — 14% ciclul gimnazial



Scoala este plasatd in randul scolilor gimnaziale cu personalitate juridica.

Definim ca esentiald strategia competitiva, {intind sa obtinem o pozitie cat mai bund pe piata
furnizorilor de servicii educationale. Demersurile si programele implementate la nivelul elevilor si
al dascililor tind cétre o politica coerenta si comprehensiva de asigurare a calitatii in educatie.

Descentralizarea sistemului de invatdmant, ca prioritate a Reformei Educationale din
Romania, este definitd , ca delegare a autoritatii decizionale la nivel local — in cazul de fata al
unitatii scolare — in tot ceea ce priveste functionarea organizatiei respective. Aceasta inseamna ca
scoala devine autonoma, fiind abilitatd sa-si conceapa o politica proprie in domeniile: curricular,
financiar si al resurselor umane.

Tot descentralizare mai inseamna si cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii
scolare :

- scoala 1si va elabora oferta educationald pe baza nevoilor si a cererii de educatie
exprimate de catre elevi/parinti/comunitate ;

- scoala va deveni tot mai dependentd de comunitatea locald, atat in privinta optiunilor
educationale strategice, cat si din punct de vedere al resurselor(umane si materiale) care
pot fi atrase.

Se iveste obligatia de a individualiza oferta educationald a unitatii noastre scolare avand
nevoie sa ne definim o identitate, o personalitate proprie si implicit, oferta educationald, pornind
dela:

» Cultura organizatiei scolare ;

» Viziunea colectivului scolii — in special a echipei manageriale privind misiunea scolii si
dezvoltarea unitatii scolare pe termen mediu si lung ;

» Nevoile si resursele comunitare ;

» Misiunea unitatii scolare — cunoscutd si asumata de catre toate grupurile de interes
reprezentate In scoala: parinti, elevi, profesori, autoritatile locale, agenti economici si alti
reprezentanti ai comunitatii.

UNITATEA SCOLARA: Scoala Gimnaziali Nr. 1 Rediu, Judetul Galati
TIPUL SCOLII: Scoala Gimnaziala, cu clasele 0-VII1

LIMBA DE PREDARE: Limba romana

POPULATIA SCOLARA:

Numar de elevi: 195

Numar de clase: 11

Provenienta: mediul rural

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN.

1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
Informatii cu privire la situatia scolard a elevilor Tn anul scolar 2015/2016

Niv.de Numar elevi inmatriculati | Varsta % Rata
inv. Total Fete | Baieti | elevilor promovabilitate | abandon sc.
(repetenti)
Prescolar 42 21 21 3-6 100% -
Primar 87 40 47 7-11 93,10% 6
Gimnazial 66 38 28 11-15 93,93% 4
Total 195 99 96 - 93,51% 10
Dinamica efectivelor de elevi :
Anul scolar Numar elevi inmatriculati
Total Fete Baieti
2013-2014 206 105 101
2014-2015 202 106 96
2015-2016 195 99 96




Se observa ca numarul elevilor este in descrestere 1n ultimii 3 ani, efectivul de elevi al scolii a
scazut si va mai continua sa scada.
Situatia absolventilor de clasa a V1ll-a la 5 septembrie 2016
Evaluare Nationala: - Limba si Literatura romana: 100%
- Matematica: 70%
- 10 elevi inscrisi , 10 elevi admisi la licee/scoli profesionale in prima etapa(din

16 elevi)

- 4 elevi corigenti au promovat si au fost admisi la licee/scoli profesionale in a
I11-a etapa

- Procent de inscriere la licee — 71,42% si 21,42% scoli profesionale

- 2elevi au fost declarati repetenti, prin neprezentare in sesiunea de corigente

- 2 elevi nu au fost admisi la liceu/scoala profesionala din motive personale(1
plecat in Italia si 1 elev nu are posibilitati materiale)

Nr. absolventilor Elevi admigsi la : OBS.
clasei a Vlll-a

Liceu Scoli profesionale

16 9 3 2- nescolarizati
2- repetenti

PERSONALUL SCOLII:
Numir de cadre didactice: 17(2 educatoare; 5 invatatori; 10 profesori)

Titulari: 12

Suplinitori necalificati: 1
Suplinitori calificati: 2
Pensionari : 1

Cadru didactic asociat : 1

An scolar Fara grad Debutanti Gr. Gr.ll Gr.l Total
definitv

2016-2017 1 5 3 3 5 17

Personal didactic auxiliar: 3-( secretar, informatician, contabil si bibliotecar)

Personal nedidactic: 5-( 3 ingrijitori, 1 fochist, 1 sofer microbuz scolar)

Scoala Gimnaziala Nr.1 Rediu este scoald cu personalitate juridica, avand ca structura Gradinita cu
Program Normal Nr.1 Rediu

Cursurile la Scoala Gimnaziala Nr.1 Rediu se desfasoara intr-un singur schimb.

e Parteneri sociali:

- Colaborarea cu Politia vizeaza educatia rutiera si prevenirea delincventei juvenile. Polititia vine
in intdmpinarea tuturor problemelor scolii ori de cate ori este nevoie, avand ca prim obiectiv
siguranta copiilor.
- Colaborarea cu Dispensarul Uman urmareste respectarea §i educarea in spiritul ~ normelor
igienico-sanitare, asigurand asistenta medicala.
- Colaborarea cu Dispensarul Veterinar urmareste educarea copiilor pentru prevenirea bolilor care
au ca purtator animalul.
- Firma SIVECO - Programul AEL
- Colaborarea cu Biserica vizeaza educarea copiilor in spiritul normelor moral-crestinesti.
- Colaborarea cu reprezentantii Consiliului Local vizeazd urméatoarele aspecte :

e asigurarea bugetului necesar cheltuielilor la nivelul institutiei scolare ;

e asistenta sociala ;



e protectia copilului ;

e protetia impotriva dezastrelor naturale ;
- Parteneriat cu liceele din judetul Galati in vederea orientarii scolare si profesionale a
absolventilor de clasa a VIII-a;
- Parteneriate/colaborari cu unitati scolare din judet / tara, care vizeaza realizarea si derularea de
proiecte educationale.

RESURSELE CURRICULARE

# Planul-cadru

# Scheme orare

# Lista disciplinelor optionale

# Dosarele comisiilor metodice(planificari calendaristice orientative, teste de evaluare initiala si
sumativa, programele de la disciplinele optionale, lista cu mijloacele de invatamant existente la
nivelul fiecarei comisii, lista cu auxiliarele didactice elaborate de cadrele didactice si utilizate in
procesul de predare-invatare-evaluare)

# Auxiliare didactice-culegeri, ghiduri metodologice, teste de evaluare

# Legea Invitamantului, programe scolare, ghiduri metodologice, descriptori de performant
pentru invatamantul primar, criterii de evaluare a elevilor de la clasele a V-a si a VIII-a (existente
la biblioteca scolii).

RESURSELE MATERIAL-FINANCIARE
# RESURSELE MATERIALE

* nir. spatiilor scolare:11,dintre care:
- sdli de clasa: 2(destinate pentru prescolari)
- sali de clasa: 9(destinate pentru gcolari)
- cabinete: 1
- laboratoare: 3-chimie-fizica-biologie; AEL
- biblioteca:1-fara sala de lectura
* nr. spatiilor administrative:2
* nr. spatii sanitare:6
» material didactic:scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern
* acces la reteaua de internet
# RESURSELE FINANCIARE- STAREA CLADIRII

* Scoala a beneficiat de lucrari de modernizare, reparare si extindere din fondurile Consiliului
Local si al M.E..N.C.S.
* Pentru burse din bugetul local
# NIVELUL DOTARILOR CU RESURSE EDUCATIONALE
Scoala are in dotare planse, harti, aparate de proiectie, materiale didactice specifice laboratoarelor
de fizica-chimie-biologie si cabinetelor de specialitate, un fax, 4 imprimante, 3 copiatoare.
Exista un laborator de informatica, AEL cu 17 calculatoare.
Biblioteca are un numar de 6420 de volume.

# RESURSELE UMANE

Numar cadre didactice:17

Numair cadre didactice titulare: 12

Numair cadre didactice suplinitori calificati/necalificati:3
Numar cadre didactice pensionare:1

Numar cadre didactice asociate:1

Numar cadre didactice debutante: 3

Numair cadre didactice cu grad definitiv: 5

Numir cadre didactice cu grad didactic 11: 3

Numair cadre didactice cu grad didactic I: 5

Numar cadre didactice fara grad(personal asociat):1



Numir cadre didactice care au participat la cursuri de perfectionare sau post universitare-ultimii
S5ani: 9

Personal didactic auxiliar: 3- secretar/ bibliotecar, informatician si contabil

Personal nedidactic: 5-3 ingrijitori, 1 fochist, 1 sofer microbuz scolar

# Informatii de tip calitativ:

CULTURA ORGANIZATIONALA:
Este caracterizata printr-un efort profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare,
munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata elevi, respectul pentru profesie, receptivitate la
nou, creativitate, dorintd de afirmare. Se intdlnesC si cazuri de rutind, conservatorism si
automultumire reduse, ca pondere.
Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice, tindnd cont de ROFUIP si de Statutul elevului.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

Directorul este receptiv si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le oferda o largd autonomie, 1i sprijind si evita un control
strict birocratic.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.
[l Ambianta in unitatea gcolard: atmosfera este deschisd, nu exista conflicte majore, daca apar
anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
[0 Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza pe
comunicare, colaborare si respect reciproc.
(1 Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectudrii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat(venituri mici, somaj, conditii
modeste de viata);
- conditii grele de trai: locuinte necorespunzatoare(probleme sanitare, numar mare de copii in
cadrul aceleiasi familii), mediu ambiant necorespunzitor, strdzi desfundate, lipsa locurilor
amenajate de joaca;
- nivelul scazut de cultura si educatie;
- lipsa mijloacelor de culturalizare;
- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
(1 Calitatea personalului: cadrele didactice sunt foarte bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute,
interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.
(] Managementul unitatii gcolare: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului Profesoral. Cadrele didactice sunt organizate
in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Responsabilii de arie curriculara si
ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.
[ Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, avand o buna relationare
cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor. Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea
ce priveste asistenta acordatd parintilor(se organizeaza: lunar intalniri-lectorate si sdptdmanal
consultatii individuale cu parintii).

Existd si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se
reflecta in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.



Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la
acestea.

OFERTA EDUCATIONALA

CICLUL PRESCOLAR:

- invatamantul prescolar:
- grupa mare -,, Arta comunicdrii prin poveste”
- invatamantul primar:
- clasa pregatitoare-,, Matematicca distractiva”
-clasaa ll-a: ,, Matematicca distractiva”
- clasaa lll-a : ,, Otografie si ortoepie”
- invatamant gimnazial:
- clasa a V-asia VI-a: ,, Prietenul meu calculatorul”
- clasa a VI-a: ,, Prietenul meu calculatorul” si ,,Micul Handbalist”
- clasa a Vll-a: ,,Micul Handbalist” si ,,Literatura romana contemporana”
- clasa a Vlll-a: ,, Compunere de nota 10”

MEDIUL EXTERN
IDENTIFICAREA SI DESCRIEREA COMUNITATII SI A GRUPURILOR DE INTERES

Scoala va urmari:

- mentinerea unei legaturi permanente cu parintii elevilor-sedinte lunare, lectorate,
participare la actiunile scolii

- elaborarea si aplicarea unor proiecte impreuna cu autoritatile locale-lucrari de reparatii si
amenajari, in spatiul din incinta scolii

- mentinerea unei relatii de comunicare activa cu 1.S.J. Galati

- colaborarea benefica scolii cu Politia, Biserica dar nu in ultimul rand cu scolile din
comunele alaturate - Suhurlui, Cuca, si nu numai.

ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Scoala dispune de documente curriculare oficiale: e Oferta CDS a Scolii satisface in
planuri-cadru, programe scolare, metodologii de mare parte nevoile educationale
aplicare a programelor, ghiduri si standarde de ale elevilor s1 nu constituie
evaluare. intotdeauna o activitate atractiva
e Curriculum la decizia scolii diversificat, care tine pentru acestia.

cont de dorintele elevilor folosind baza materiala;

e Preocupari in directia predarii cunostintelor prin
introducerea softului educational ;

e Surse informationale bogate: manuale, auxiliare
didactice, biblioteca, internet.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Majoritatea pdrintilor colaboreaza cu cadrele e Nu toti elevii au posibilitatea sa-
didactice 1n vederea procurarii de auxiliare. si procure auxiliare scolare;
e Oferta mare de auxiliare didactice permite o e Existenta unor necorelatii intre
selectie riguroasa 1n vederea achizitiondrii programele  scolare de
e Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe invatdmantul primar cu cele de

care le oferd scoala, disponibilitatea acestora la la Tnvatdmantul gimnazial;




colaborare.

Starea  fizica  precard a
manualelor la unele discipline.

B.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

Personal didactic titular calificat, majoritatea cu
grad didactic;

Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate
compartimentele;

Personal nedidactic constiincios si disciplinat;
Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
pe o tematica diversa;

Majoritatea cadrelor didactice au abilitati in
domeniul IT si preocupari pentru predarea lectiilor
asistata pe calculator.

Relatiile interpersonale(profesor-elev, conducere-
subalterni, profesori-profesori, profesori-parinti)
existente  favorizeaza crearca unui  climat
educational deschis, stimulativ.

Existd o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (existd comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buna coordonare a
acestora.

PUNCTE SLABE

Conservatorism in utilizarea
metodelor activ-participative de
predare-invatare-evaluare la
ciclul gimnazial,

Blazarea si rutina unor cadre
didactice privind organizarea
lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe profesor, lipsa unor
priceperi si deprinderi de a lucra
pe calculator

Valorificarea  insuficienta a
datelor obtinute 1In  urma
monitorizarii i controlului
activitatii didactice

Lipsa cabinetului psiho-
pedagogic prin care se doreste
ameliorarea conflictelor

OPORTUNITATI
Intalniri frecvente de cate ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei, scolii,consultatiile);
Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de C.C.D., ONG, universitati,
Existenta e-mail in scoald si navigarea pe
INTERNET pentru documentare;

AMENINTARI
Lipsa de timp a parintilor
conduce la o slaba implicare a
familiei 1n viata scolii.
Mentalitatile - s-a creat obiceiul
de a fugi dupa note mari fara
acoperire.

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI e PUNCTE SLABE

Scoala dispune de un local spatios, e Lipsa unui proiect cu finantare externa;

amenajat cu toate utilitatile necesare; e Lipsa autorizatiei ISU, care este in curs de
Scoala  detine  autorizatie  de obtinere.

functionare; e Nu exista sala de sport

Baza materiala bund in continud e Nu exista sald de lectura

modernizare; e Nu existd un cabinet medical scolar/cabinet

Scoala dispune de o baza didactica
buna, innoita permanent prin eforturi
proprii, de manuale, auxiliare
didactice,

Mentinerea starii de functionare prin
activitatii de Intretinere si reparatii
periodice.

Starea buna a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiend
corespunzatoare ;

existenta cabinetelor, laboratoarelor

stomatologic scolar




functionale (fizica-chimie-biologie si
informatica) si a salilor de clasa ;

e interesul acordat de Comitetul
Cetatenesc de Parinti in ceea ce
priveste dotarea cu material didactic ;

e colaborarea bund cu Primaria-
Consiliul Local privind fondurile de
buget, repartizarea si desfasurarea
cheltuielilor in functie de nevoi ;

e scoala are biblioteca cu depozit de
carte

OPORTUNITATI
e Descentralizarea finantarii si autonomia
institufionald permit o gestionare mai
eficienta a fondurilor;

e Sprijin din partea  Consiliului
Reprezentativ al Paringilor pentru
rezolvarea  problemelor  materiale
curente

e Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare  necesare in  vederea
asigurdrii.  de condifii  materiale
decente;

AMENINTARI

Bugetul limitat al comunitatii locale fata de
nevoile scolii.

Lipsa disciplinei constiente in randul populatiei
scolare de pastrare si intrefinere a spatiilor
scolare ;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente ;

D.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
o (Colaborarea cu Primdria, Politia
Locald, Dispensarul din comuna,

Inspectoratul Teritorial de Munca,
Oficiul pentru protectia
consumatorului;

e Colaborare buna cu preotul Bisericii
,»Sfintii Mihail s1 Gavril”;

e Schimb de experientd cu celelalte
scoli din apropiere;

PUNCTE SLABE
Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din
judet/tara;
Inconsecventa In promovarea imaginii scolii In
comunitate.

OPORTUNITATI

e Paleta largd de oferte pentru proiectele
de parteneriat;

e Lobby din partea parintilor privind
realizarile si performantele scolii;

e Deschiderea spre colaborare a
institutiilor  s1  organizatiilor din
comunitatea locala.

e Descentralizare si
institutionala .

autonomie

AMENINTARI
Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
implicare a acestora in viata scolii;
Perceperea eronatd de catre o parte a comunitatii a
problematicii vaste din activitatea scolii.




PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

1.

CURRRICULUM

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea
intereselor elevilor si parintilor |
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;,

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

v

pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei; —

Implicarea cadrelor didactice
in activitati de cercetare
pedagogica in vederea

v

elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica(fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numarului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

v

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru

desfasurarea procesului
instructiv-educativ;,

Asigurarea finantdrii pentru
activitdti de Intretinere si

v

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

v

achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si  premii pentru
performante scolare si
didactice.

Gestionarea de catre invatatori,

diriginti si comitetele de parinti

v

v




ale claselor a patrimoniului din
salile de clasa;

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de
proiecte.

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de
parteneriat cu Institutii din
comuna/judet;

Pastrarea  ansamblului  de
muzica populara —Radenii

Infiintarea Asociatiei
Parintilor

Realizarea de campanii de
strangere de  fonduri 1n
parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor.

v

v




MECANISME ST INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN | INREGISTARREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
REZULTATELOR

1. Elaborarea si Director -sefii comisiilor si | Sept 2016 -produsul final -fisa de apreciere -criteriile de
afisarea catedrelor; realizare a PDI
proiectului de -comisia pentru
dezvoltare evaluarea si
institutionala asigurarea calitatii

2. Curriculum la Director -sefii comisiilor si | 2016/2017 | -proiect CDS -fise de evaluare -standardele de
Decizia Scolii: catedrelor; evaluare
proiectare si
aplicare

3. Inscrierea la Director -responsabil de Pe parcursul | -in baza de date a -liste de prezenta la | -numar de
cursuri de formare continua | deruldrii scolii cursuri. cadre didactice
formare proiectului inscrise.

4, Starea de Director -invatatori, -saptamanal | -registrul de evidenta | -analize, rapoarte Volumul
functionalitate a diriginti, elevi, a reparatiilor cheltuielilor
cladirii personal pentru reparatii

administrativ curente.

5. Proiecte de Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar
parteneriat in proiecte si scolii evaluare proiecte
derulare sau in programe
pregatire educationale si

cadrele didactice
6. Imaginea scolii Director -responsabil cu -saptamanal | -in baza de date a -situatii statistice

reflectatd in
mass-media

promovarea
imaginii scolii

scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MENCS.

3. EVALUARE INTERNA




NR. ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
REZULTATELOR

1. Disciplinele Director -comisia pentru | -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
optionale realizate asigurarea si actiunii scolii de apreciere, fise | performantd, numar
in urma evaluarea de analiza a persoane
chestionarii calitatii, sefii documentelor chestionate, numar
elevilor si comisiilor si discipline optionale
parintilor catedrelor realizate

2. Cresterea calitatii | Director -comisia pentru | -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de asigurarea si scolii didactice formate,
predare invatare evaluarea numarul elevilor
reflectata in calitatii , sefii promovati, mediocri
rezultatele comisiilor si si cu rezultate de
elevilor catedrelor performanta

3. Situatia spatiilor | Director -comisia pentru | -semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scadereca
de invatamant si a asigurarea i scolii cheltuielilor de
cladirilor scolare evaluarea intretinere

calitatii

4, Proiecte de Director -responsabil cu | -semestrial | -in baza de date a -analize -Numarul de
parteneriat proiecte si scolii proiecte de
realizate programe parteneriat aprobate

educationale.

5. Realizari ale Director -responsabil cu | -lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de aparitii
scolii reflectate 1n promovarea scolii rapoarte pozitive Tn mass-
mass media scolii media

4.EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MENCS.

PLAN OPERATIONAL




DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PROGRAMUL DE iIMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: T1 Asigurarea calitatii procesului educational

ACTIVITATEA REZULTATE TERMEN | RESPONSABILI RESURSE PARTENERI
1.Aplicarea de chestionare | -realizarea unui CDS | Oct. 2016 | -director -elevi 1.S.J.
parintilor si elevilor referitoare la | care sa {ind seama si de -invatatori -parinti Agenti economici
oferta de discipline optionale din | propunerile elevilor si -diriginti -cadre didactice | Parinti
anul scolar trecut si propuneri | parintilor. -chestionare Elevi
pentru anul scolar in curs
2.Prelucrearea datelor oferite de | -proiect CDS unanim | Nov. 2016 | -director -baza de date
chestionare, prezentarea proiectului | apreciat de catre elevi, -invatatori
CDS in Consiliul Profesoral, in | parinfi  si cadre -diriginti
sedintele cu parintii si in orele de | didactice.
dirigentie
3. Testarea optiunilor elevilor | -paleta larga a | lan. 2017 | -director -tabele nominale | Reprezentanti  ai
privind CDS 2016-2017 disciplinelor optionale -Invatatori cu optiuni comunitatii
ofera elevilor -diriginti Parinti
posibilitatea  alegerii Elevi
optionalului dorit
4 Spijinirea  elevilor si  a | Organizare de mese | Periodic Dirigintii  claselor | Elevi 1.SJ.
absolventilor in alegerea traseului | rotunde, intdlniri cu terminale
de formare si integrare profesionald | absolventi/invitati  pe
tema OSP
Participarea la Targul
de oferte educationale | Mai-lunie Licee din judetul
2017 Galati

PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: T2 Formarea continui a cadrelor didactice in perspectiva unui invitimant activ-participativ, centrat pe elev

ACTIVITATEA

REZULTAT

TERMEN

RESPONSABILI

RESURSE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

PARTENERI




1. Identificarea  cadrelor | -existenta in | Sept 2016 | -director cadre 70% dintre
didactice care nu au participat | colectiv de cadre -responsabil  cu | didactice profesori  opteaza
la cursuri de perfectionare in | didactice care nu formarea continua pentru participarea
specialitate si metodica | au participat la la un curs de
predarii. perfectionare 1n formare
ultimii 5 ani
2.Informarea cadrelor didactice | -cadre didactice | Oct. 2016 | -director Cadre 90% dintre
cu oferta de formare a CCD. care isi -responsabil ~ cu | didactice profesori
manifesta formarea continua indeplinesc
interesul de conditiile de
participa la participare la
perfectionare. formare
3.Participarea cadrelor | 40% dintre | lan.-iun. -director Cadre -toate cadrele | 1.S.J. Galati
didactice la activitati de | profesori vor | 2017 didactice inscrise vor absolvi | C.C.D. Galati
formare continua participa la un stagiul de formare
stagiu de
formare in
specialitate

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA: T3 Sporirea gradului de siguranti in scoali

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | PARTENERI
PERFORMANTA
1.Aplicarea diferentiata a | -promovarea reala a | lun 2017 -director -elevi -scaderea cu 70% a | 1.S.J. Galati
sarcinilor de lucru pentru | tuturor elevilor -sefi comisii si | -parinti numarului de
elevii cu probleme in cadre didactice -cadre corigenti
invatare,  elaborarea  si didactice
realizarea  planului de
interventie personalizat,
precum si a curriculum-ului
adaptat.
2.0rganizarea, planificarea | -elevi foarte bine | lun. 2017 -director -elevi -cresterea numarului | Comitetele  de
si realizarea pregatirii pentru | pregatiti, capabili sa -sefi comisii §i | -parinti de premii parinti
Evaluarea Nationala obtind rezultate bune la cadre didactice -cadre
Evaluarea Nationald, la didactice
concursurile/olimpiadele




scolare
3.Diminuarea Colaborarea cu parintii | permanent | -director -elevi -scaderea numarului | 1.S.J. Galati
absenteismului elevilor care | Antrenarea elevilor in -dirigintii -parinti de elevi cu abandon
provin din familii | proiecte educationale -consilierul -cadre scolar
dezorganizate sau asistate educativ didactice
social
4. Micsorarea numarului | Realizarea unor | -permanent | -dirigintii -elevi -scaderea numarului | Politia Comunei
actelor de wviolentd si a | activitati elevi-parinti- -consilierul -parinti de elevi implicati in | Rediu
delicventei  juvenile prin | politie educativ acte de violenta
participarea activa a | Implicarea elevilor 1in
parintilor la diferite activitati | proiecte  educationale | -semestrial | -consilierul
organizate in gcoala. vizand delicventa educativ
juvenila
PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII
TINTA STRATEGICA: T4 Gestionarea si intretinerea patrimoniului scolii
ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | PARTENERI
PERFORMANTA
1.Gestionarea si intretinerea | -ambient scolar | 2016-2017 | -invatatori -elevi -scdderea cu 50% a | -Consiliul
patrimoniului din clase igienic si placut -diriginti -parinti pagubelor realizate | Reprezentativ al
-personal de catre elevi Parintilor
administrativ
2.Achizitionarea de | -cresterea 2016-2017 | -director -calculatoare -cresterea cu 20% a | -Consiliul local
calculatoare, aparatura audio | calitatii actului numarului de
didactic calculatoare




3. Zugravirea sdlilor de clasa, | -crearea de | Aug.2017 | -director -consiliul local | -mediu ambiant | -Consiliul local
a holurilor si a grupurilor | conditii igienice -personal adm. | igienic si estetic

sanitare in spatiul scolar

5. Crearea unei sali de clasa | -spatiu ~ pentru | Mar.2017 | -director -consiliul local | -cresterea -Consiliul local
de lectura  realizata prin | practicarea unui - bibliotecar suprafetei utile

extinderea  corpului de | invatamant de

legatura calitate

6. Zugravirea exterioard a | - ambient scolar | Nov.2016 | -director -consiliul local | -mediu ambiant | -Consiliul local
scolii placut -personal adm. | igienic si estetic

PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII iN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE

TINTA STRATEGICA: T5 Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale-locale, judetene, interjudetene, nationale, europene

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE PARTENERI
PERFORMANTA
1. Dezvoltarea de -integrarea Sem | -director -elevi -cresterea numarului | 1.S.J. Galati
relatii de parteneriat | activitatilor elevilor -consilier proiecte si | -parinti de proiecte de
cu institutii din si cadrelor didactice programe educative | -cadre didactice parteneriat
comuna in viata spirituala a
comunitatii
2. Popularizarea prin | -comunitatea face 2016-2017 -director -elevi -minimum o aparitie | Ziar din Galati
intermediul mass- cunostiinta cu -consilier proiecte si | -parinti pe an in mass-
mediei a factorilor realitatile si programe educative | -cadre didactice media
implicati in activitdfi | preocuparile scolii
de parteneriat
3.Realizarea zilei -dezvoltarea 8 Noiembrie | -director -elevi -realizarea unui Scoala Gimnaziala
scolii prin implicarea | parteneriatului 2016 -parinti proiect al scolii care | Nr.1 Rediu
parintilor si a scoala-familie- -cadre didactice sa cuprinda diverse | Biserica din
comunitatii locale comunitate activitati cu caracter | Comuna Rediu




religios avand

Consiliul local

denumirea

“Intoarcerea la

traditii”
3. Implicarrea -dezvoltarea relatiei | Sem Il -director -elevi -organizarea unor Consiliul
parintilor in actiuni scoala-familie -consilier proiecte si | -paringi activitafi lunare Reprezentativ al
de promovare a programe educative | -cadre didactice Parintilor
imaginii scolii,
realizarea de serbari,
carnavaluri, tombole
4. Relizarea unor -organizarea unui Sem | -director -elevi -organizarea unor C.C.D. Galati
proiecte educationale | simpozion -coordonatorii -parinti activitati lunare

proiectului -cadre didactice

5.Participarea la -dezvoltarea 2016-2017 | -director -elevi -realizarea unui Scoala Gimnaziala
unele parteneriatelor - coordonatorii -parinti proiect al scolii care | Nr.1 Rediu
proiecte/parteneriate proiectului -cadre didactice sa cuprinda diverse | I.S.J.-uri din tara
educationale la nivel activitafi cu caracter | Scoli din alte tari
judetean, educativ
interjudetean,
national sau
european
5. Continuarea - schimb util de Martie-Mai | -director -elevi -2 intalniri Consiliul
relatiilor de cunostinte si 2017 - coordonatorii -parinti -un spectacol literar | Reprezentativ al
parteneriat cu Scoli | experienta proiectului -cadre didactice muzical Parintilor

din apropiere

-50 de participanti
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