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II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S' EXTERN

II 1. ARGUMENT

invdlim0ntul pregcolar, ca primd treaptd a Tnvdldm3ntului
romOnesc, are ca scop asigurarea condiliilor pentru dezvoltarea
normala gi deplini a copilului, lin0nd cont de ritmul propriu de
dezvoltare, de nevoile afective gi de activitatea sa fundamentald -
jocu l.

Prin aplicarea prezentului Poiect de dezvoltare institulion ald,
Gridinila cu Program Prelungit nr. 1 Galati, igi propune sd ofere
servicii educalionale de calitate, care va da gansa fiecirui membru
implicat (copil, cadru didactic sau partener educalional) de a
atinge propria excelenld intr-un climat favorabil gi stimulativ.

Documentul de fa15 are o importantd deosebitd, deoarece
concentreazd atentla asupra finalitdtilor educatiei, asigurdnd
intrepdtrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financ rare, relatii sistemice si
comunitare), si menline coerenta strategiei pe termen lung a
gradinitei.PDl al unitdtii este elaborat si fundamentat in strdnsd
concordantd cu mediul gi conditiile in care isi desfbsoard activitatea
tinAndu-se cont de factorii care influenteazd eficienta activitAtii
educationale: scdderea numdrului de prescolari ca urmare a scdderii
natalitdtii si a organizdrii grupei pregdtitoare in invdtdmAntul primar;
schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele
educationale; politica managefiald, a grddinitei si a comunitdtii locale.

Proiectul de Dezvoltare Institulionald al grddinilei reprezintd,
expresia concretd a echilibrului dintre reglementdri qi inifiative.
Acesta:
oAsigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii funcfionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale gi

financiare, relalii comunitare).
oOferd colectivului grddinilei posibilitatea participdrii la schimbare.
.Asigurd coerenla transpunerii strategiei pe termen lung a activitdfli
erddinitei.



rAs igur d, dezv oltar ea p ers onald q i pro fe s i o nald,.

olntdre$te parteneriatele din interiorul gi exteriorul grddinilei, implicdnd
in educa[ie mai mulli factori (familie, comunitate, institutii educationale
etc.) gi stimuleazd" dezvoltarea imaginii grddinilei in intregul ei.

Proiectul cuprinde pasii ce trebuie urmati pentru realizarea
optiunilor strategice propuse :

- Optiunea curriculara
- Optiunea investitiei in resursa umana
- Optiunea financiara si a dotarilor materiale
- Optiunea relatiilor comunitare

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

rr 2. cULTURA oRGANrzATroNerA

Unitatea qcolard:
l.Grbdinila cu Program Prelungit, nr. 1 Galati
2.Grddinifa cu Program Normal nr 6, Galati, Str. Romana, ff. 10, Bl. E1, Sc. IV, ap.65- 66 -structura
Tipul unitdfii: Grddinitd cu program prelunit
Limba de predare: Limba ro?nana
Adresa unitalii: Galafi, Strada Rosiori, nr. 12, tel. 023 643 50 5 4
Statutul proprietdfii : grddinifd de stat
Populalia qcolard in anul 2016- 2017:,/ Numdr de copii -270

'/ Numdr de grupe - I 1 din care:
- 8 functioneazala Grddinifa cu P.P. nr. 1 Galati
- 3 functioneazala Grddinila cu P.N. nr. 6 Galati,/ Provenienld: mediul urban

Personalul grddinilei :

,/ Didactic: 19 cadre didactice titulare,/ Nedidactic: I I
,/ Didactic auxiliar: 3

Grddinila cu Program Prelungit nr. I Galati face parte din sistemul de invatamant public de stat si
este situata pe malul st6ng al bitr6nului fluviu Dunirea, la jumitatea distanlei dintre biserica ,,Sf. Trei
lerarhi" gi biserica,,Maica Precista" (str. Rogiorinr.L2), cartierul Mazepa l. SSlagulacesta deinvSlSturi a
primit binecuv6ntarea din ambele p5fii. Pe actul sdu de na$tere sti scris, cu litere pe care toamna le-a poleit
cu aur, 01 septembrie L97I. A luat fiin!5, la acea dati, o organizalie gcolard cu patru grupe de copii. CAnd a

devenit ne6ncipitoare, prichindeii din imprejurimi fiind tot mai mul1i, s- a luat hotararea extinderii cu un alt
corp de cladire ce gazduieste patru sali de grupa ( 2009). Acum gridinila funclioneazi cu opt s6li de clas6,
saisprezece cadre didactice, personal didactic auxiliar, nedidactic, sanitar, reunit intr-o ,,societate in
miniaturd" ce aplici, in condiliile unui echilibru specific, principii gi valori ale: educaliei pentru viitor,
educaliei permanente, educaliei pentru autogestiune, parteneriatului educalional, calitSlii gi excelenleiin
condilii de schimbare. Gridinila funclioneazl cu program prelungit asigur6nd un mediu securizant, condilii
excelente de servire a mesei, cazare gi asisten!5 medicalS.

Gradinita are personalitate juridica din anul 1971 , iar din 2010 , ca urTnare areorganizarii retelei
scolare, a primit in componenta Gradinita cu program normal nr. 6 Galati.

Grddinilele au suprafete dupa cum urmeazl :
* Grddinita cu program prelungit nr. 1 are o suprafata totala de 590mp2 si o curte impreimuita de 240 mp2



Cele 2 unitati respecta prevederile legislative in vigoare referitoare la asigurarea conditiilor necesare de
functionare igienico-sanitare si de securitate pentru viata si sanatatea copiilor. Gradinita cu p.p. nr. I are
autorizatie sanitara de functionare, iar Gradinita cu P.N. 6, situata la parterul blocului, nu beneficiaza de
autorizatie sanitara.

Unitatile sunt electrificate, racordate la sistemul public de alimentare cu apa rece de la retea, apa calda
fiind produsa prin racordarea la centrala termica proprie, it cazul Gradinitei .u pp nr. 1 si prin racord areala
sistemul centralizat de termoficare in cazul Gradiniteicu pN nr. 6.

Unitatile dispun de un numar suficient de mare de incaperi , repartizate dupa cum urneaza:* Grddinila cu program prelungit nr. 1 benefrciaza de 8 sali de clasa,4 holuri de primire,4 grupuri
sanitare pentru prescolari dotate cu 20 chiuvete si 20 scaune WC, 2 grupuri sanitare pentru bucatarie si
personalul unitatii, I cabinet de resurse materiale, I cabinet de asistenL psihologica, 1 cabinet medical, I
bucatarie, 1 magazie alimente, 2 oficii,2 spatii pentru personalul nedidactic.* Gradinita cu program normal tr.6, situata inMazepa II, str. Romana, nr. 10, functioneaza la parterul
blocului El, in doua apartamente 65- 66 si dispune de un numar de 5 sali de clasa, 1 cancelarie, I centru
resurse, 3 grupuri sanitare pentru prescolari dotate cu 9 chiuvete si tot atateascaune WC, I grup sanitar pentru
personalul unitatii, 2 spatiipentru serviciul contabilitate, 2 vestiare.

Grddinilele sunt.frecventate de copii din cartierele: Mazepal si II, Centru , Tiglina I.
Majoritatea copiilor provin din familii cu venituri medii qi cu un numdr de l-) sau 3 copii.
CLIMATUL ORGANIZATIEI SCOLARE

o RelaJiile interpersonale sunt bazate pe comunicare, colaborare, in care domin6 valori precum : munca in
echip6, libertatea de exprimare, receptivitatelanou, creativitate, dorinla de afirmare.

Se intdlnesc ai cazuri de conservatorism, automulfunire, rutin6.
CALITATEA MANAGEMENTULUI :

o Directorul grddinilei,membrii CEAC gi ai Consiliului de administrafie au iniliat gi aplicat mdsuri privind
organizarea gi desfbqurarea activitdlii didactice gi nedidactice in grddinifa.

2.3 PREZENTAREA RESURSELOR

2. I.DINAMICA STRUCTURII SCOLARE
Evolufia numdrului pregcolarilor, pe ani gcolari:

Nr.
crt.

Anul qcolar
Numdr copii Numdr grupe

GPP NR.I GPN NR. 6 GPP NR. I GPN NR. 6

2013-20t4 210 110 8 5
2 2014-20t5 23r 80 8 4
J 20Is-20r6 2t0 70 8 4
4 2016-20t7 200 70 8 J

PRESCOLARII provin din zonaincare functioneazagradinitele si au varste cuprinse intre 3-6 ani.
Majoritatea parintilor (80%) au studii medii si superioare si locuiesc in apartamente cu 2- 3 canere sau case.
In cadrul Gradinitei cu PN nr. 6 sunt incadrati si prescolari ai caror parinti nu au locuri de munca (mame
casnice). Anual se inregistreazaunnumar tot mai mare de copii cu bES.

2.3.RESURSE UMANE

2.3" a) Personalul didactic
20 cadre didactice calificate, din care:

- 18 profesor pentru invatamantul prescolar
- I educatoare

Calitatea pers onalului didactic



- 3 gradul didactic II
- 2 definitivat

2.3 .b) Personal didactic auxiliar:
- 1 administrator financiar _ contabil
- 1 contabil
- 2 administratori patrimoniu
2 .3 .c) Personal nedidactic:
- 7 ingrijitoare
- I bucatar
- I ajutor bucatar
- I spalatoreasa
- I muncitor intretinere

? ? Al I profesor psiholog
2.3. e) asistenta medicala

2.4 RESTIRSE MATERIALE:

2.4.a,) Spadi:
- 2 corpuri de clddire cu 2 niveluri si g s6li de clasd;- 

^2 
co.rguri Ia parter de bloc ,u S ,ai Al .ruru- 2 cabinete metodice;

- un cabinet de consiliere psihologica;
- I cancelarie;
- I cabinet medical; .
- spafii pentru contabilitate:
- holuri pentru primirea copiilor;
- vestiare;
- oficii;
- bucatarie;
- spatiu pentru depozitareaalimentelor;
- grupuri sanitare:
- spafii pentru personalul
2.4.b) Dotdri

nedidactic:

- mobilier modular, accesibil invafdmdntului pregcolar,- 8 calculatoare in salile de clasa '
- sistem informatic pentru contabilitate, manager,coordonator si administratori conectat Ia internet- 2 sisteme de supraveghere.u s .*Lr. de supraveghere exterior;- televizoare, radiocaselofoane pr"t* n""ur. .juru; 

-'rvrv \

- videoproiector, ecran:
- table magnetice;
- seturi de planse, cd-uri educationale, reviste, auxiliare didactice- 
I liUi{* penrru produsele lapte_c-orn;

- r rngrdere pentru alimente
- grupuri sanitare, holuri placatecu gresie gi faianfd;- curte sunt imprejmuita cu gard si d-otata cu aparate de joc ;

ANALIZA P.E.S,T

Politic

Privind reforma edncefinnol ;.



. Educafie timpurie;

. Politici favorabile la nivel local pentru sus{inerea grddinifei.
' 

ijff:.T"::,tl"r 
politici de reform6 educafionald: irniculum nafional si curriculum ta deciziagcolii

. pbrinli ai pregcolarilor in Consiliul local

Economic

' gradinifa dispune de fonduri alocate de MENCS gi de consiliul Local.
' pe teritoriul oraqului se afla intreprinderi de stat, private, societali comerciale gi unit6li prestatoare deservicii ce contribuie la cregtereabugetului locai.^
' agentii economici de pe raza oraqulul activeazd,in general in societdfi comerciale si sprijind insuficientunitdlile de inv6{dm6nt
. nivelul economic este mediu.

Social

. in general avem populafie rom6n6 de religie ortodoxl
' in general, in comunitate mediul social eie stabil, familiile fiind bine inchegate, acest lucruinfl uenldnd pozitiv activitatea educativdr existd unele exceplii, in care familiile-problemd destabilizeazd mediul social. $omajul afecteazd, gi comunitatea noastrd

' educalia, in general, dar educafia ecologicd in special nu este o problem6 prioritard a localnicilor, eardmdndnd in sarcina unitdlilor de invdtdmdnto pre$colarii provin din medii sociale variate gi diferite ca nivel de educafie gi venituri: intelectuali,comercianfi, muncitori,agricultori.

' 9op1i care provin din familii in care doar un pdrinte lucreazd;. Copii care sunt dali in grija bunicilor;

Tehnologic

" grddinila are telefon fix, fax gi acces la Internet, site.
" grddinila dispune de calculatore cu imprimante gi de copiatoare digitale, videoproiector, retroproiector,statie audio,

' Fiecare grupd dispune de televizor, dvd-player, casetofon oblinute din donalii sau sponso riz6ri.. Gradinita arc transport propriu asigurat de primarie.

' Toate relelele de telefonie mobilS au acoperirein zond,permi{and astfel gi alte variante de acces la. clddirea grddindei este dotatd cu un sistem de monitori iare qi'alarm6.

Factorul ecologic

. in cadrul proiectului educalia ecologicd joacd un rol important
' de$eurile produse in urma activitalilor sunt adunate gi ridicate in timp util, neexistand posibilitatea dereciclare

' orientarea cdtre formarea gi informarea copiilor gi localnicilor privind proteclia mediuluio proiectele de dezvoltare gcolard respectd normele europene cu privire L protecfia mediului

III ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bun6 diagnozd, a organizafiei qcolare, vom recurge la metoda (tehnicd) swoT, analizdndatdt mediul intern cdt qi mediul extern. pe urmdtoarele domenii.



o resurse materiale gi financiare;
o dezvoltirii relafiilor cu comunitatea

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

l.

I

l'
l'

l:

Parcurgerea curriculumului in spiritul aplicdrii
metodei proiectelor conform legislaliei si ql

metodologiei in vigoare;
Personalul didactic califi cat pentru activitati
optionale,atestati si autorizati financiar ;
curriculum diferentiat, centrat pe nevoile curente si
viitoare ale prescolarului, respectand autonomia
individuala si institutionala

Stabilirea tematicii in concordantd cu
particularitdlile de v6rstd ale copiilor qi nevoia lor de
dezvoltare;
Selectarea confinuturilor gi corelarea activitdtilor atdt
pe verticald cdt gi pe orizontald;
Individual i zarca actului educalional ;

Proiectarea corectd a actului didactic la majoritatea
cadrelor didactice;
intocmirea corectd a planului anual qi a planifica-

I rilor semestriale;t.,..,.
l. Utrhzarea auxiliarelor de cltre majoritatea cadrelor

I didactice in scopul sporirii randamentului invdfdrii;

lo Realizarea evaludrilor ini{iale continue gi
sumative,prin metode alternative, in maj oritatea
cazurilor1'

o Existd rapoarte de evaluare la toate grupele
o Existenla planificdrilor pentru activitatile opfionale,
avizate de conducerea unitdlii si a ISJ;
o Existen{a ariilor de stimulare in fiecare sald de gr.
o Completarea corectd a documentelor qcolare;
o Paleta deversificata de activ. extracurriculare:

spectacole de teatru, serbdri, vizite, excursii;
o Existenfa documentelor de specialitate: Curriculum
national, Ghiduri si scrisori metodice, auxiliare
didactice, Revista de pedagogie, etc.
o Adaptarea CDg la solicitdrile pdrinlilor gi
aptitudinile copiilor: limba englezd",dans popular, dans
sportiv, gah, informaticd;
-deschisi la orice alte solicitari din partea parintilor;
-prestatia calitativa remarcabila a cadrelor didactice;

. Achizilionareaauxiliarelordidacticepentru
copii se face numai prin efortul propriu al cadrelor
didactice si al parintilor;
o Oferta CD$ nu satisface in totalitate nevoile

tuturor copiilor si pdrinfilor
o In unele cazuri, lipsa resurselor necesare

desfEqurdrii optime a activitdlilor opfionale-
inexistenla unei sdli de sport pentru activitdtile
ce implicd exerciliul fizic qi euritmia,.

o In unele cazuri situatia financiare a parintilor ,
nu permite planificarea unor activitati optionale
care sa se desfasoare in natura,copiii neavand
posibilitatea de a interactiona direct cu mediul
inconjurator;
o Slaba participarea la diferite concursuri nationale;

OPORTUNITATT AMENINTANTo C.C.D.si I.S.J. vin in intampinarea nevoilor de
formare a cadrelor didactice;
. CD$ permite valorificarea abilitililor individuale si;
parteneri educationali ofertanti;

Accesul liber al cadrelor didactice la elaborarea de
uxiliare didactice;
Existenla pe piald a soft-urilor educalionale;
Existenfa diferitelor concursuri de culturd generald,
rganizate la nivel nalional si intemational cadre

o Din lipsa resurselor financiare , cadrele
didactice nu participa la elaborarea de auxiliare
did.

o Lipsa pregatirii in atragerea de fonduri
prin proiecte de finantare.
o Imposibilitatea desfasurarii altor activitati
optionale care necesita sprinjin financiar mai mare
din partea parintilor;



Posibilitatea oferita cadrelor didactice de a participa
diferite concursuri si simpozioane avizate de MENCS
Posibilitatea accesdrii de fonduri, prin proiecte de

finanlare.
o Descentralizarea

Domeniul RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

o Personal didactic bine pregdtit (90 % cadre didactice
cu studii superioare, 70Yo cadre didactice cu gradul didactic
r);

o Cadre didactice cunoscdtoare qi vorbitoare de limbi
moderne (engleza si franceza);

o Calitatea de instructori de pdrinli a unor cadrelor
didactice prin cursul ,,Educim aqa!";

o Relatiile interpersonale existente favorizeazaun
climat socio-afectiv deosebit si stimulativ

o Personalul nedidactic si responsabilul programului
"Lapte- com" au urmat cursul de igiend

conform legislaliei in vigoare;
o Planul de qcolarizare a fost realizat in proportie de

90Yo,;

o Prezenla copiilor la grupe este buni qi foarte bund;

o Grddinila cu PN nr. 6 nu beneficiazd" de
servicii medicale asigurate de personal
medical propriu

. Nerealizareain totalitate a planului de
gcolarizare propus datorita pozitionarii
la parter de bloc a Gradinitei cu PN nr. 6
si a lipsei curtei de joc

o Lanivel de unitate nu existd gradatii de
merit

. Lipsa de determinare qi de curaj in
accesarea proiectelor cu finantare
externd

o Personal nedidactic insuficient pentru
spatiul gradinitei, numar mare de copii ca raport
pe cadru nedidactic - Gradinita cu PP nr. l.

OPORTUNITATI AMENINTARI
o Organizarea unor cursuri de formare de cdtre Casa

Corpului Didactic qi alte foruri acreditate;
o Realizarea formdrii continue a cadrelor didactice

prin intermediul Comisiei metodice;
o Existenla legislaliei care reglementeazd

funclionarea Comisiei de Evaluare a CalitFgii din unitate;
o Posibilitdli financiare de stimulare, motivare a

personalului didactic, didactic auxiliar gi nedidactic cu
gradatii de merit

o Existenta unui psiholog care asigura programe de
consiliere in scopul educarii beneficiarilor in ceea ce
priveste toleranta, respectul reciproc, solidaritatea,
responsabilitatea, efi cienta, etc.

o Centrarea pe nevoile familiei in scopul crearii unui
parteneriat strans cu aceasta ,incluzand participarea
parintilor la o ganizarea si desfasurarea activitatilor

o Indicele demografic;
o Fluctuatia populatiei scolare;
o Salarizarea in sistemul bugetar;
o Plata pesonalS a cursurilor de formare

pentru cine a depdgit 90 credite
r Scdderea motivaliei personalului nedidactic

pentru o muncd de calitate datoritd salarizdrii
mici, raportatd,lavolumul de muncd ce
dep5gegte o normS;

o Teama de a recunoaste ca exista
pro b leme, i n greune az a r ezolv ar e al amelior ar ea
acestora

Domeniul RESURSE MATERIALE FINANCIARE

o Unitatea dispune de obaz6, materiald bun6;
o Preocuparea pentru modernizarea bazei materiale;
o S6li de clasd spalioase cu ambient corespunzdtor (

Gradinita 1);
o Starea frzicd, bund a spafiului gi incadrarea in

normele de igien6;
o Dotarea cu mobilier nou, corespunzdtor in proporfie

de 80%;

o Finantarea insuficienta a invatamantului
cost/elev;

. Lipsa unor proiecte pentru atragerea
fondurilor extrabugetare ;

o Inexistenta unei Sali de sport;
o Necesitatea executdrii unor lucrdri de
reparalii precum: instalalia electica, gardurile
imprej muitoare,curte de j oaca;

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE



geamuri qi ugi termopan in toffi
o Inlocuirea pd(ilor degradate din instalalia sanitard;
o incadrareuin nor-"le de igiena qipli-t'- 

oq'L'LqLcL)

corespunzdtoare;
o Implicarea Comitetelor de pdrinli in dotarea grupei;
o conectarea la intemet:

entdemijloacemodemffi
toare;
r Sali de clasa de mici dimensiuni in cadrul
Gradnitei cu pn nr. 6;
o Lipsa spetiului de joaca in aer liber pentru
copiii din cadrul unitatii structura.

OPORTUNITA AMENINTARIo Accesul la programe de formare;
o Descentralizareqi autonomie institugionald;
o Parteneriate cu comunitatea locald qi agenli econo_

mici pentru modernizar ea bazei materiale;
o Posibilitatea anlrendrii pdrinfilor in activitdfi de

intre{inerea si imbo gati rca bazei maieriale a gradinilei.

r cuantumul mic al fondurilor de la busetul
local;
oUnitate structura ce si desfasoara activit ateala
parter de bloc, avand spatii mici pentru
desfasurarea activitatii cu prescoiarii ;
oDegradarea aparatelor de joacd din curtea
unitatii

Domeniul D0ZVOLTAnII RELA ILOR CU COMUNITATEA

$t oPTlUNt STRATEGTCE

tv .7. OPTTUNEA CURRTCULARA
rv "2" OPTTUNEA FTNANCTARA
tv.3. OpTilJNEA TNVEST|TIE| iN RESURSA UMANA
tv.4. opTillNEA RELATTTLOR CU COMUNTTATEA

IV.1. OPTIUNEA CURRICULARA
cuprinderea si mentinerea populatiei scolare in mediur gradinitei.
Alcdtuirea CDg
o Identificarea cererilor gi nevoilor de educalie ale beneficiarilor;

rv TTNTE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABEo Existd parteneriate cu familiu tu.,irr.tut *itutii-e Existdparteneriate, colabordri cu gcoala, alte grd_
dini,te din orag qi judef, cu diferite institulii:poti1ia, niseri_
ca, Teatrul de pdpugi ,,Gulliver',, Biblioteca
"V.A.Urechea",Gradina Botanica, etco Relalii de parteneriat cu ISJ, CcD,primdrie;

Existd la nivelul unftilii a instructorilor de pdrinfi.

teneri locali, agenli economici ;o Insuficiente activitdfilor comune desfa_
surate in parteneriat cu parteneri locali, agenfi
economici

o Lipsa interesului in inilierea unor
proiecte de parteneriat gi comunitare pentru
atragerea de fonduri nerambursabile

o Slaba legdtura cu mass_media.
. Lipsa de experienta in elaborarea unor

o Abordarea insuficientd a posibililor par_

OPORTUNIT

adreseazd invaldmdntului preprimar.

o 
-Interesul 

gradinitei de a_gi prezintaoferta
curriculard gi extracurriculard in grddinila;

Disponibilitatea unor institufii in a rearizaproiecte
de parteneriat;

o Posibilitatea de aparticipain proiecte de parteneriat
la nivel nafional gi internalional- avizitede MENdS;o Lansarea unor proiecte de finanlare care se

o Timpul limitat al parintilo, pou-" du.. lu
slaba lor implicare in viata unitatiio Lipsa fondurilor financiare poate
ingreuna r ealizarca, p.o-ouarea
proiectelor si parteneriatelor

. Slaba informare a institufiilor posibile
partenere cu privire la specificul gi activitdlile



o Diversificarea ofertei curriculare si a activitatilor extrascolare in functie de nevoile si disponibilitatile
copiilor:

o Desfasurarea de activitati interactive cu parteneri directi pentru a cunoaste rezultatele unor astfel de
activitati ;

Aplicarea corecta si creativa a currilumului in vederea asigurarii calitatii in educatie
o Realizarea de strategii gi proceduri pentru realizarea calitdfii,
o Optimizarea, monitorizarea gi evaluarea calitAfi procesului educativ
o Atragerea colectiwlui la procesul de decizie prin delegare de sarcini
o Stabilirea de acliuni concrete qi obiective clare privind asigura-rea unui inv6!6mdnt de calitate.
Reamenajarea centrului de resurse pentru cadrele didactice
* Achizilionarea de materiale didactice, auxiliare qi publicalii de specialitate
* Reconditionarea materialelor existente;

'l' Infonnatizarea unitdlii prin achizilionarea de calculatoare noi si conectarea tutror spatiilor colare la
internet

rv .2. OPTTUNEA TNVESTTTTET iN nnSUnSA UMANA
Perfec{ionarea qi formarea continui a cadrelor didactice
o Identificarea nevoilor gi posibilitdfilor de formare continud : Inscrierea la grade didactice si cursuri de

formare acreditate;
o Parcurgerea unor stagii de formare, oferite de CCD si ISJ prin programul POSDRUiPEER;
o Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in atragerea de surse de finantare extrabugetare;
o Introducerea strategiilor didactice specifice educafiei timpurii;
o Realizarea planului de scolarizare si mentinerea prezentei;
o Cuprinderea copiilor cu CES si asigurarea unui serviciu de sprijin intre psiholog, logoped, medic si

educatoare in !eneficial copilului.
o Motivarea adecvatl a cadrelor didactice.
o Asumarea congtientd a resfonsabilitafii
o Perfectionarea tehnicilor de evaluarea periodica , obiectiva a cadrelor didactice, personalului didactic

auxiliar si nedidactic, conform prevederilor legale in vigoare;
o Crearea unui etos professional inalt;
o Incurajarea unei politici prin care parintii sa devina parteneri directi la procesul instructive-educativ.
rv.3. OPTTUNEA FTNANCTARA

Asigurarea de condi{ii optime pentru desfigurarea activitS{ii,/ Reabilitarea termica a unitatilor,
'/ Atragerea de fonduri bugetare si extrabugetare prin dezvoltarea de programe si proiecte;
/ Reamenajarelametajarea spafiului de joacd din curtea grddinilei ;

'/ Asigurarea securitdlii unitSlilor cu sistem de alarmal interfon.
,/ Amenajarea unui spatiu optim educational la gradinita structura.
IV.4. OPTIUNEA RELATIILOR CU COMUNITATEA
Cregterea prestigiului unitdfli pe plan local

o Promovarea imaginii grddinitei in comunitatealocald,, nafionald
o Popularizar ea rezultatelor activitdlilor din grddinild

Incheierea de parteneriate cu familia prescolarilor, administralia locald gi cu alti factori sociali de susfinere
Creqterea qanselor reale de participare la o educatie de calitate
Initierea de proiecte educalionale

- Elaborarea qi aplicarea proiectului

DEZVOLTAREA BAZEI LOGISTICE

Curriculum



Resurse umane
Implicarea personalului in identificarea unor surse ieftine pentru procurarea materialelor
necesare

Baza materiald gi financiard
Realizarea unor mij loace didactice funclionale, auxiliare;

Relatii comunitare
Colaborarea cu pdrinfii, cu edituri,O.N.G.-ur
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OBIECTIVE STRATEGICE

I. Centrarea demersului educalional pe copil tn vederea responsabilizdrii acestora Si
motivdrii actului tnvdldrii ;

2. Demoltarea spontaneitfuii, spiritului de observalie, a independenlei tn gdndire Ei
acluine ;

3. CreEterea calitdlii mediului educalional ;

4. Crearea cadrului tn care sd existe posibilitatea interacliunii directe a copilului cu

mediul ;

5. Dezvoltarea deprinderilor de muncd intelectuald Si practicd, cultivarea unui

comportament ecologic ;

6. Cuprinderea unui numdr cdt mai mare de preEcolari tn grddinild ;

7. Evitarea supraaglomerdrii grupelor de preScolari ;

B. Corelarea ofertei educalionale cu nevoile comunitdlii ;

9. Informarea corectd a pdrinlilor tn ceea ce priveste specificul activitdlii desfisurate
tn grddinild, Si a modalitdlilor de realizare a educaliei la vdrsta pregcolard.


