CLUBUL SPORTIV SCOLAR GALATI, STR. MURESULUI, NR.2,
TEL/FAX.0236490802 EMAIL: css_galati@wyahoo.com

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2015-2020

CLUBUL SPORTIV SCOLAR GALATI

1. AUDIT

Clubul Sportiv Scolar Galati a luat fiinta in anul 1968 si are ca domeniu de activitate educatia

si instruirea sportiva a elevilor cu varste intre 6 si 19 de ani.

Clubul are 10 sectii iar fiecare sectie cuprinde : grupe de incepatori, grupe de avansafi si
grupe de performanta.

Numairul de sportivi in grupe diferd in functie de grupa si disciplina sportiva. Conform
planului de scolarizare avem 62de grupe cu 780 elevi dupa cum urmeaza:
35 grupe incepatori
16 grupe avansati
11 grupe performanta

2. RESURSE UMANE

Unitatea functioneaza cu un personal format din :
- 2 directori;
27 cadre didactice;

- 3 posturi ocupate cu personal didactic auxiliar;
- 8 posturi nedidactice.
Cele 29 de norme didactice sunt acoperite cu titulari in invatamint

Personalul didactic este structurat astfel:
profesori gradul didactic 1-5
profesori gradul didactic II - 4
profesori definitivat — 2

antrenori categoria I — 7

antrenori categoria I11-4

antrenori categoria [V-2

antrenori categoria debutant-1



3. BAZA MATERIALA

Unitatea are sediul la adresa str. Muresului, nr. 2. Si isi desfisoard activitatea instructiv
educativa in spafii proprii, in custodie si contracte de colaborare cu unititi de invatamént din
localitate dupd cum urmeaza:

Corpul A cuprinde:

- 2 sali de sport (sala de jocuri sportive, sala judo)
- 5 birouri;

- 1 sala de sedinte;

- 1 magazie;

- 1 sauna;

- 7 grupuri sanitare;

- 4 vestiare;

- 2 sali de dus;

- 4 holuri;

- 1 baza nauticd

ARGUMENT SI ANALIZA DE NEVOI

C.S.S. Gala{i se adreseaza tuturor doritorilor de miscare oferind ca plan de scolarizare
activitati diverse pe ramuri de sport (atletism, kaiac canoe, gimnastica, handbal, haltere, inot, judo,
lupte, tenis de camp, volei).

In C.S.S. Galafi mentalitatea specialistilor s-a format si consolidat de-a lungul timpului in
sensul unei demnitati institutionale remarcabile, datorita faptului ca din 1968 de la infiintarea
clubului si pana in prezent, am avut rezultate competitionale deosebite atat pe plan intern cat si
international.

Sportivii nostri au participat cu succes in marile intreceri internationale : Balcaniade,
Europene, Mondiale si Olimpice.

Aceste rezultate au determinat in structura cadrelor didactice un comportament de
invingator, care a mentinut eficienta activitatii noastre sportive la un nivel inalt, cu toate greutatile
de ordin material si financiar pe care le-am avut.

Toti profesorii si antrenorii si-au format si impus norme, valori, credinte conducitoare,
despre calitatea lor ca profesionisti, bucurandu-se fiecare de rezultatele celorlalti,gdndind si simtind
ca o echipa.



este cunoscuta in lume si prin rezultatele obtinute de sportivi la marile intreceri internationale.
Pentru aceasta trebuie sa sensibilizam opinia publica, organele abilitate, ca avem nevoie de

sustinere financiara si baza sportiva pentru activitate eficienta, cautand si noi resurse de finantare
extrabugetara.

Echipa de proiect:

BASSO VALERTU - coordonator

BERDILA ILEANA - sef de proiect

NEOFIT ADRIAN-colaborator

MAFTEI ADINA- colaborator

LEPADATU LENUTA - contabil sef

MODIGA GENOVEVA, MAFTEI ADRIAN, COMAN COSTEL,
NEOFIT ADRIANA,BERDILA ILEANA, SAVA CLAUDIA - membri
(sefii de catedra)

PUNCTE TARI

1. Existenta in club a cadrelor didactice si a antrenorilor cu grad ridicat de competenta
profesionala si pasiune pentru ramurile de sport practicate.

2. Existenta bazei materiale proprie corespunzitoare pentru activitatea clubului - handbal,
judo, kaiac canoe, iar pentru celelalte discipline sportive folosim silile de sport ale
unitédtilor de invatamant.

3. Sprijinul acordat de ISJ Galati in folosirea salilor de sport ale scolilor generale si liceelor,
de cétre profesorii nogtri.

4. Posibilitatea selectionarii elevilor pentru activitatea noastra pe toata durata anului scolar.

Plaja larga de discipline sportive oferite prin planul de scolarizare .

6. Preponderenta cadrele didactice titulare angajate in club in urma participarii la concursul
national de titularizare.

Lh

PUNCTE SLABE

1. Insuficienta resurselor financiare bugetare in perioada de tranzitie care afecteaza negativ

activitatea sportiva gcolara de performanta.

Baza materiala proprie pentru volei, lupte, haltere, gimnastica, tenis de camp.

3. Lipsa materialelor didactice si a echipamentului sportiv precum si desfisurarea
activitdtilor sectiilor mentionate in scolile si liceele din oras care ne oferd pozitii putine si
la ore nepotrivite pentru antrenamente in silile de sport pe care le detin acestia, afecteaza
calitatea procesului de instruire.

o



VIZIUNE

Sportul este o alternativa viabila, benefica pentru tanara generatie prin indepartarea acesteia
de tentatiile daunatoare (alcool,droguri,tutun).

Dorim sa atragem un numdr din ce in ce mai mare de tineri, doritori sa practice sportul de
performanta.

Anticipam cu speranta, ca C.S.S. Galati, sa ajunga un izvor de valori sportive deosebite, care
sa alimenteze sportul de mare performanta romanesc.

Preconizim o sustinere financiara pe masura de la bugetul de stat, de la comunitatea locala,
completdnd si noi cu resurse extrabugetare de la sponsori, paringi, ca o conditie esenfiala a
transformarii visului in realitate.

Daca oamenii inteleg importanta practicarii exercitiilor fizice, a sportului pentru sanatate si
in vederea obfinerii de performante sportive inalte »viziunea noastra va deveni realitate.

Daca sportul va fi inteles si practicat de noi toti, atunci prin sport si migcare vom fi temerarii
societatii de maine si ambasadorii Roméniei in marile Intreceri sportive internationale.

MISIUNE

Misiunea C.S.S. Galati o reprezintd selectia, pregatirea, obtinerea de performante sportive
inalte si promovarea elementelor de mare perspectiva in loturile nafionale de seniori.

Totodata urmarim mentinerea si imbunétifirea sanatatii tinerei generafii, prin formarea de
priceperi si deprinderi motrice necesare pe tot parcursul vietii.

Educarea tineretului de a intelege, ca activitatea fizica sportiva sta la baza sanatatii si a unei
eficiente activitati sociale.



Premierile facute sportivilor, cadrul de sarbatoare creat cu aceste ocazii, stimuleaza dorinta
de a obtine performante inalte si a celorlal{i sportivi care vin din urma si in acelasi timp motiveaza
toate cadrele didactice in obtinerea de rezultate bune si foarte bune.

Faptul ca obfinerea de performante sportive necesita costuri mari mai ales I-a participarea in
competitii, a fost necesar ca fiecare dintre membrii clubului sa caute resurse financiare
extrabugetare care oricum au fost insuficiente.

De asemenea, comunitatea locala nu ne poate susfine in activitatea noastra, deoarece
cluburile sportive gcolare au ramas cu finantare de la M.E.C.T.S.

Din acelasi motiv, accesul sectiilor noastre de jocuri sportive in silile scolilor si liceelor, este
din ce in ce mai greoi.

Un avantaj mare al activitatii clubului, il constituie faptul ca pirintii au inteles cat de
important este pentru sanatatea si educatia copiilor practicarea sportului de performanta, ceea ce ii
determina sa-si indrume proprii copii cétre noi si sa ne ajute financiar in activitatea competitionala.

Oricum sumele oferite sunt foarte mici pentru aceasta activitate, in deplasari chinuindu-ne
prin internate scolare si cu mancare de acasa.

Dureros este faptul ca sunt elevi talentati, care nu pot participa la competitii datorita
posibilitatilor materiale reduse ale périntilor.

Ceea ce este cu adevarat in avantajul activitatii noastre, este dezvoltarea si modernizarea in
ultimii ani a bazei materiale proprii pentru sporturile din planul de scolarizare.

Pentru o parte din lucrdrile mentionate, am contactat firme de constructii puternice pentru a
sustine financiar aceste lucréri ca si sponsorizare.

Ca oferta educationala, trebuie sa {inem cont de strategia M.E.C.T.S. de a sustine financiar,
in primul rand sporturile olimpice pe care le avem in planul de scolarizare si de baza materiala
existenta.

Am lansat in scoli chestionare pentru elevi, privind preferintele acestora de a practica
anumite sporturi, in functie de care aducem modificari in planul de scolarizare.

Pentru imbunatatirea activitatii clubului, pentru proiectarea planului de dezvoltarea
institutionala am efectuat analiza S. W.O.T.

In ultimul timp datorita tranzitiei s-a constatat un regres al activitatii sportive scolare de
performanta, cauzat de subfinantare.. Trebuie sa depunem toate eforturile pentru a mentine nivelul
ridicat al performantelor sportive tinand cont ca Romania



4.Salarizarea nestimulativa, raportata la specificul activitatii sportului de performanta (selectie

permanenta, lipsa fondurilor financiare, deplasari in provincie in vederea participarii la competitii) ii
determina pe profesorii nostrii sa opteze pentru invatamintul de masa, iar tineri absolventi pentru
acelasi motiv evita cluburile sportive scolare.

5.Retragerea din activitate a sportivilor de perspectiva dupa 2-3 ani de pregitire sportiva datorita
faptului ca nu existd fonduri pentru acordarea de burse,premii ptr. rezultatele obtinute si
cantonamente.

6.Tentatiile la care sunt supusi tineri( discoteci baruri ete.).

OPORTUNITATI

1

2

(O8]

Constientizarea de citre parin{i a beneficiilor practicarii sportului pentru copii.

. Existenta cadrului legal de functionare si finanfare a cluburilor sportive scolare de la bugetul de

stat.

. Existenta cadrului legal pentru obtinerea de fonduri extrabugetare.

Posibilitatea efectuirii de conventii de colaborare cu cluburile de seniori care ajuta la sustinerea
activitatii.

. Singurul club sportiv scolar din Galati.

AMENINTARI

1.

ISJ Galati primeste insuficiente fonduri pentru sustinerea cluburilor sportive gcolare.

2. Elevii sportivi talentati, provin si din familii sarace care nu pot sustine alimentar proprii copii

pentru practicarea sportului.

. Autonomia financiara a clubului este incompleta, fiind ingradita de unele masuri (fondurile

extrabugetare nu le putem folosi pentru activitatea noastra,acestea sunt virate la bugetul de stat).

. Reducerea excesiva a posturilor de ingrijitoare, spildtorese, paznici, ce afecteza negativ

activitatea procesului instructiv educativ.

. Atragerea tinerilor cétre activitati de divertisment specifice varstei si alte tentafii (droguri,tutun,

alcool).



TINTE STRATEGICE SI OPTIUNI STRATEGICE

Manageriale.

Cresterea calitatii in domeniul educafiei, a procesului de instruire sportive si
diversificarea serviciilor educationale sportive in vedera obtinerii performantelor.
a. Dezvoltare curriculara - Oferta educationala

- pentru a rdspunde preferintelor elevilor din unitatile de invatamant
galdtean, privind practicarea sportului de performanta si pentru petrecerea eficienta a timpului liber,
vom include in proiectul planului de scolarizare discipline cu impact.

b. Imbunatatirea selectiei - prin aplicarea unor teste pe ramuri de sport si varste, pentru a
cuprinde in pregitire un numar sporit de elevi si ai alege pe cei mai dotati pentru sportul de
performanta.

- Aceasta tinta isi gaseste valabilitatea prin faptul ca ne dorim o crestere a eficientei in
activitatea sportiva de performanta obtinuta printr-o selectie buna precum si cresterea starii de
sanatate si prelungirea vietii sportive.

- Daca selectia este facuta dupa criterii stiintifice, inca de la inceput,
evitam sa ne irosim timpul descoperind dupa unul doi ani ca selectia a fost facuta ineficient si ca
trebuie sa luam totul de la inceput.

De asemenea, trebuie sa tinem cont si de preferintele elevilor in a practica anumite
ramuri sportive (in aceasta situatie sportivii venind motivati la antrenamente si obtinAnd rezultate
sportive superioare) precum si intarirea stirii de sanatate.

II.  Dezvoltarea si perfectionarea resurselor umane prin perfectionarea personalului
didactic si didactic auxiliar existent prin recrutare, selectie si angajare de personal didactic
specializat.

a. Perfectionare si formare continua.

Prin cursuri de perfectionare a cadrelor didactice si didactice auxiliare, prin propuneri de
imbunatatire a demersului didactic, prin documente de planificare, prin teste si rezultate
competitionale, prin valorificarea ideilor inovatoare in predare si prin individualizarea pregatirii
elementelor talentate.

Ca in toate domeniile de activitate dar mai ales in sportul de performanta metodele si principiile
de instruire se modifica permanent. Apar noi descoperiri stiintifice privind antrenamentul sportiv,
pe care trebuie sa ni le insusim pentru a ramane in topul tarilor cu rezultate sportive deosebite.



Pentru aceasta, formarea continua si dezvoltarea profesionala se impun de la sine
efectuandu-se atat in club prin activitatea metodica specifica, dar si la nivel national prin intermediul
federatiilor de specialitate si FEFS.

- O problema importanta este atragerea si angajarea profesorilor si antrenorilor cu experienfa
recunoscuta care pot contribui la atingerea tintelor noastre.

- Acest lucru este posibil prin cresterea continua a prestigiului clubului printr-o activitate
manageriala performanta.
b. Aplicarea standardelor nationale si elaborarea unor standarde proprii privind calitatea educatiei
si a practicii de antrenament.
¢. Dezvoltarea manageriala.

Construirea unei viziuni despre viitor a salariatilor care sa le ofere certitudini legate de stabilitate
si dimensiunile activitatii si solicitarilor viitoare.

- Deplasarea accentului de pe comanda si control pe sprijin si consiliere a activitatii
subordonatilor.

- Promovarea autocontrolului si autocoordonarii;

- incurajarea muncii in echipa ;

- Introducerea unor sisteme flexibile de stimulente pentru motivare;

- Transformarea directorului din administrator in lider educational.

ITII. Dezvoltarea organizationala prin dezvoltarea relatiilor sistemice si
comunitare.

- Promovarea parteneriatelor cu M.E.C.T.S, ISJ Gala{i, Primérie, Jandarmerie, Pompieri,
Sanatate publica, Aparare civilei, parin{i si cluburi sportive de seniori pentru mediatizarea imaginii
clubului si sustinerea financiara si organizatorica a activitatii noastre sportive de performanta.

Cand descentralizarea institutionala se apropie trebuie sa ne racordam puternic in comunitatea
locala pentru a-i satisface dorintele dar si pentru a ne sustine material si financiar.

- Eficienta activitatii noastre depinde de concursul pe care ni-1 dau Primaria, Politia,
Jandarmeria si alte foruri locale.

IV. Dezvoltarea bazei materiale, prin utilizarea judicioasa a resurselor bugetare si
identificarea resurselor financiare extrabugetare.
a. Obtinerea de resurse bugetare si extrabugetare pentru a putea intretine si imbunatati baza
sportiva existenta si pentru a putea participa la cel mai inalt nivel, in competitiile interne si
internationale.



- Avem in vedere gasirea unui mijloc de transport pentru asigurarea aprovizionarii cu
materiale si alimente pentru spatiul de cazare si masa.

V. Imbunatatirea sistemului informational propriu pentru a putea fi racordat la sistemul
informational national.

a. Dotarea cu calculatoare performante si racordarea la INTERNET pentru a avea acces la
informatiile legislative in vigoare, cu cele mai noi cuceriri ale metodicii pregatirii sportive si
participérii la concurs.

b. Participarea la cursuri de formare si initiere in utilizarea calculatorului in vederea
documentarii si modernizdrii pe baze stiintifice, a procesului de antrenament pentru cadrele
didactice din club.

Pentru a duce la indeplinire obiectivele tintelor prezentate, avem nevoie de un sistem
informational propriu.

Avem toate sansele sa-1 obfinem asa cum reiese din planul operational.
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| OFERTA EDUCATIONALA

DISCIPLINA NUMELE SI PRENUMELE CADRULUI | LOCUL DE DESFASURARE
DIDACTIC A ANTRENAMENTELOR
Atletism Modiga Genoveva, Leopa Daniel, Stadionul Dunarea si Sala
Luca, Luca Maria atletism
rimnastica vin Tudorel, Dragan Tanta, Galea Agripina Sala de gimnastica
Handbal Lupu Maria, Oprea Adina,Stroe Luminita Sala Sediu CSS
fete
Handbal Drutu Relu, Basso Valeriu, Coman Coste, Sala Sediu CSS
baieti Andronic Florin
inot Sava Caludia, Munteanu Paul Bazin Acoperit Baia Comunala
Judo Neofit Adriana, Patrichi Marian Sala Dumitru Dumitrascu
Kaiac-canoe Mafiei Adrian Baza Catusa/sediu CSS(iarna)
Maftei Adina
[altere Dimofie Costel, Balan Mariana Urena de Box
Lupte Grigoras Nicolaie Liceul Metalurgic
Buleandra Dumitru Sala lupte CSM Dunarea

Tenis de camp

Basarab Mircea, Prodan Marcel

Baza Dacia/ Liceul Auto (iarna)

Volei Berdila lleana Apostu Neluta Scoala 3 Scoala 11

fete

Volei Tig Marius, Dudnic Adriana Gr Sc Gh Asachi/Lic Sf Maria
baieti

Gr Sc. R Negru/Lic Sf Maria




REZULTATELE ASTEPTATE IN URMA APLICARII PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor sportive.

Prin cresterea gradului de responsabilizare,implicare, participare a intregului personal in rezolvarea
problemelor profesionale,prin formarea continua si prin identificare de sponsori in vederea participarii
la Calendarul competitional si a obtinerii de rezultate sportive superioare paralel cu intensificarea
activitatii de selectie pe eriterii stiintifice.

Toate acestea presupun consolidarea economiei si a capacitatii de a gestiona resursele financiare si
umane a C.S.S.Galati si asigurarea conditiilor optime de pregatire si participare la concursuri.

Democratizarea sistemului educational si asigurarea transparentei in luarea deciziilor si in
gestionarea resurselor umane si financiare.

Aceasta se realizeaza prin consultarea si implicarea comunitatii a tuturor beneficiarilor activitatii
noastre de selectie,pregitire ,promovare si intarirea sanatatii in luarea deciziilor si in asigurarea
calitatii bazate pe autoevaluare,evaluare externa si responsabilitate publica.

Mecanismele decizionale si de consultare vor implica pdrinti, sportivi,patronate ,sindicale si
autoritatile publice locale in speranta ca vom trece si noi ca finanfare pe fanga Consiliile locale si
judetene.

Asigurarea accesului si echitabilitatii la practicarea sportului de performanta a tuturor elevilor -
printr-o eficienta promovare a ofertei educationale.

Cresterea prestigiului clubului in comunitatea locala si a factorilor de decizie prin obtinerea de
rezultate sportive superioare si printr-un comportament al cadrelor didactice adecvat in educarea
elevilor sportivi si in relatiile cu parintii si autoritatile.
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ANEXA

REZULTATE SPORTIVE AN SCOLAR 2015/2016

Nr | DISCIPLINA COMPETITIA REZULTAT
crt
1 | ATLETISM Campionat National Juniort 7 locuri 11
1loc III
7 | KAIAC CANOE | Campionat National Juniori 3locuri I
6locuri I1
7 locuri III
1 Lot National JI,3 lot nat JII
3 | LUPTE Campionatul National Juniori 11 2 Tocuri [11
4 | JUDO Campionatul National Ul3 3loc I, 5loc I11
1 loc I echipa,lloc IIT —
> TENIS Campionatul National Juniori 2 loc II
urneu Interanfional Timigoara 2 locl
6 | HALTERE Cupa Romaéniel Juniorl 7loc I
8 locII
13 loc IIT
Campionatul National Tineret 20 loc 111
14 locll
Campionatul National Juniori 1 locuri I
10 loc II'l
3 loc III
T | GIMNASTICA Campionatul Nafional Copit TlocIV
8 | HANDBAL Campionat Nafional Junioare | Turneu semifinal
Campionatul Nagional Junioare V Turneu Final
Campionatul Nafionaljuniori IIIsi IV Turneu semifinal
Q snortivi lat national
Campionatul Nafional Juniori II Loc VI
0 VOLEI Sperante si minvolei masculin Calificare turneu semitinal







