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1.ARGUMENT

O radiografie complexd si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de
invatamant si asupra mediului organizational intern stau la baza intocmirii acestui proiect de
dezvoltare institutionald pentru perioada 2016-2020.

De altfel, punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatamantul
trebuie s joace un rol fundamental Tn consacrarea unei economii globale (global economy), a unei
societdti globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a Tnvatarii pe tot parcursul vietii
('lifelong learning society).

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Abordarea clasica,
traditionala, nu mai prezintd interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, in afara
constrangerii §i prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii si motivatii puternice, dictate de
interesele legate de propria formare si devenire. De aceea, prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala
are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea gandirii lor creative, prin asigurarea
calitdtii procesului instructiv — educativ, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului
romanesc in Uniunea Europeana.

Scoala Gimnaziala Nr.1 Suhurlui functioneaza ca un tot unitar, creat prin efortul conjugat al
structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al
Inspectoratului Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.

Prezentul Proiectul de dezvoltare oferd o perspectiva reald asupra scolii in punctul de vedere al
imaginii acesteia, dar si a activitatilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permitdnd consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecta politica educationald pe termen mediu (4 ani), tindnd
cont de strategia educationala la nivel national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta

europeana.



2.DIAGNOZ A MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

v" Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1, COM. SUHURLUI, JUD.
GALATI

v Adresa: Str. Scolii, nr. 1, com. Suhurlui, jud. Galati

v' Tellfax: 0236330358

v E-mail: scoalasuhurlui@yahoo.com

v" Website: www.scoalasuhurlui.ro

v" Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi

v Orarul scolii: 8.00 - 15.00 — un schimb:

v Limba de predare: limba roméana

Cladirea scolii este amplasata in partea de sud-est a comunei, langa dispensarul uman.

2.2, Istoricul scolii
In toamna anului 1907(coincidenta sau nu, anul unei mari rascoale), ia fiinta Scoala

Primara cu primul invatator, Obreja, care-si desfasura actvitatea intr-o casa particulara, proprietatea
numitului Constantin Mihnea(primul cetatean care s-a instalat si s-a gospodarit aici punand bazele
acestei localitati).

In anul 1909 “se cladeste local de scoala, tip “Casa scoalelor” sau “Scoala Spiru Haret”(
Ministrul Instructiei Publice care a hotarat ca in fiecare localitate cu populatia scolara recenzata sa se
construiasca local pentru scoala).

Constructia dispunea de: o sala de clasa destul de spatioasa in care puteau invata intr-un
schimb cca 40-42 de elevi, un culoar de acces al elevilor si 0 incapere mult mai mica (2/3 m),

cancelaria dar uneori si spatiu pentru cazarea invatatorului.



Si pentru ca intre timp populatia scolara a crescut se lucreaza in incaperi inchiriate de la
locuitorii satului. Nevoia de spatiu de scolarizare Ti obliga pe sateni sa construiasca o noua sala de
clasa, ajutati de CAP care va fi data in folosinta in anul 1952-1953 dar ... aceasta nu a rezistat in
timp, continuandu-se astfel desfasurarea cursurilor Tn incaperi inchiriate.

In anul 1960-1961, generalizandu-se invatamantul de 7 ani, se constituie pentru prima data
clasa a V-a, Scoala Primara devenind astfel Scoala Gimnaziala. Se construieste local nou (1960) cu
patru sali de clasa (la care se adauga mai tarziu altele), laborator, cabinete, mobilier nou.

In present, scoala functioneaza cu 8 clase de elevi, avand in subordinea sa si 0 grupa de prescolari.

Din Scoala Suhurlui s-au ridicat numerosi intelectuali:medici ,preoti,profesori si
invatatori, ingineri,oameni de afaceri care duc numele scolii si al satului in intreaga tara si in lume.
Printre elevii straluciti ai scolii se afla la loc de cinste domnul profesor PETRACHI TACU, profesor
de matematica si director al scolii timp de 30 de ani.

S-au remarcat de asemenea domnul judecator, loan Avram Dunareanu, domnul profesor
universitar Popa Costica, inspector 1SJ in anii 90.

Cu siguranta se poate afirma ca Scoala Gimnaziala Nr.1 Suhurlui a fost si este lumina care
straluceste intr-un loc considerat de unii fara speranta, lumina care calduzeste pasii celor care vor s-0
vada si sa-i calce pragul.

2.3. Analiza informatiilor

2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

2.3.1.1. Baza materiala a scolii

Constructia scolii consta dintr-un corp de cladire parter, aflat in stare buna, cladirea fiind
reabilitatd in 2007. Terenul care apartine Scolii C%imnaziale Nr.1 Suhurlui are o suprafatd de
aproximativ 2700m?, din care aproximativ 2400 m“ este suprafata pe care s -a construit scoala
(reprezentand parterul).

Scoala dispune de: 8 sili de clasa in care invatda cca 105 intr-un singur schimb si o sala de
clasa in care functioneaza gradinita, dupa cum urmeaza:

Invatamant prescolar:
- 1 grupa de prescolari
Invitimant primar:
- Iclasa in regim simultan ( pregatitoare si clasa I)
- 1clasal

- 1clasaall—a

- 1clasaalll—a
- lclasaalV-a

Invatdmant gimnazial:

- 1lclasaaV-a



- lclasaaVl-a
- 1lclasa aVll—a
- lclasaaVlll -a

Scoala dispune de urmatoarele sali cu destinatie speciala::

%

% un cabinet de informatica cu calculatoare legate in retea si conectate la internet;

X/
°

un birou al directorului cu calculator conectat la internet, imprimanta si Xerox;

X/
°

o biblioteci;

X/
°e

un birou de contabilitate cu calculator conectat la internet §i imprimanta;

X/
°

camera pentru centrala termica

X/
*

% 1 grup sanitar

Elevii invata in conditii bune. Unitatea a beneficiat de reabilitare interioara in anul 2007, fiind
montate geamuri termopane, parchet in salile de clasa, grupul sanitar, nou construit si o reabilitare
exterioara in perioada 2012-2014.

Totusi, la momentul actual, corpul de cladire necesita o renovare interioara. O problema
serioasa o constituie lipsa terenului de sport sau a salii de sport. larna sau in zilele cu intemperii
educatia fizica este deficitara.

Scoala asigura instruirea elevilor proveniti din medii sociale diferite: modeste sau
defavorizate social si economic.

2.3.1.2. Resursa umanda a scolii

I. Personal didactic - 14 de cadre didactice ale scolii
v Ciclul preprimar- 1 educatoare titulara

v" Ciclul primar — 4 invatatori
4 2 titulari: 1 cu gradul didactic I; 1 cu gradul didactic Il
Q 1 suplinitor cu gradul 1I;
U 1 suplinitor necalificat (in curs de calificare);
v' Ciclul gimnazial — 10 profesori
U 1 titular: 1 cu gradul didactic I,
U Idetasat, titular: 1 cu gradul didactic I,
Q 7 suplinitori calificati: 1 cu gradul I1; 1 cu definitivat i 5 debutanti

o (alitatea personalului didactic in anul scolar 2015 - 2016
O 3 titulari titulari din care 2 cu gradul didactc I, 1 cu gradul didactic Il
U 1 detasat, titular cu gradul didactic |
O 9 suplinitori calificati si 1 suplinitor necalificat(in curs de calificare)

I1. Personal didactic auxiliar
Q 1 administrator financiar
U 1 bibliotecar (0,25 norma)
O 1 secretar(0,25 norma)

I11. Personal nedidactic



O Zlingrijitor
O 1 fochist

IV. Populatia scolara in ultimii patru ani scolari:

Nr. | Anul de studiu Numir elevi | Numair elevi | Numair elevi | Numar elevi
crt. 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
0. Gradinita 31 30 30 18
1. Pregatitoare 14 13 13 12
2. Clasa | 12 16 13 14
3. | Clasaall-a 14 12 15 12
4. | Clasaalll-a 15 14 12 14
5. | ClasaalV-a 13 13 14 10
6. | ClasaaV-a 18 14 14 14
7. | ClasaaVl-a 17 17 14 15
8. | Clasaa Vll-a 15 18 15 12
9. | Clasaa VIl -a 21 14 18 15
TOTAL 170 161 158 136

Calitatea populatiei scolare - Date statistice pe ultimii 4 aniscolari:
In perioada 2012 — 2016,Scoala Gimnaziala Nr. Suhurluia realizat procente de
promovabilitate la sfarsitul mnului scolar, dupa cum urmeaza:

Nr. | Anul de 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Crt. | studiu Nr. Promo | Nr. Promo | Nr. Prom | Nr. [Prom
elevi vati elevi vati elevi ovati | elevi | ovati
1. cl.pregatitoar | 14 14 13 13 13 13 12 12
e
2. Clasa | 14 14 16 16 13 13 14 14
3. Clasaall-a |12 12 12 12 15 15 12 12
4, Clasaalll-a |14 14 14 14 12 12 14 14
5. ClasaalVv-a | 15 15 13 13 14 14 10 10
6. ClasaaV-a |13 13 14 13 14 13 14 13
7. ClasaaVl-a |17 16 17 16 14 12 15 12
8. Clasaa Vll-a | 15 13 18 18 15 15 12 12
9. Clasaa VIIl |21 21 14 14 18 18 15 15
-a
TOTAL | 139 134 131 129 127 122 105 | 102

Desi nu ne confruntam cu abandonul scolar, se constata totusi un regres al al elevilor in ceea
ce priveste promovabilitatea. Desi cadrele didactice depun eforturi, mediul social din care provin
majoritatea elevilor opune rezistenta in evolutia spre performanta. Rezultate la concursuri scolare
bune se remarca doar in domeniul artistic si sportiv.

Tntre 2012 - 2016 la Evaluarea Nationald a elevilor claselor a VIII-a, in vederea admiterii
in invatamantul liceal s-au obtinut urméatoarele rezultate:



2012 - 2013: 14 inscrisi, 4cu media peste 5 — 28,57%
2013 - 2014: 9 inscrisi, 3 cu media peste 5 —33,33%
2014 - 2015: 13 inscrisi, 12 cu media peste 5 — 92%
2015 - 2016: 11 inscrisi, 8 elevi cu media peste 5 — 72,73%
Rezultatele obtinute la evaludrile nationale se reflecta si in distributia elevilor la licee si
scoli profesionale. In ordinea preferintelor si a mediilor de absolvire au fost repartizati in majoritate
la liceu.

Gradul de integrare a absolventilor inlicee si in scolile profesionale cu durata de 3 ani:

2012- 2013 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016
100% 90,09% 90,09% 90,9%

Distinctii la concursuri (inclusiv concursuri pe meserii) si olimpiade scolare in ultimii doi ani
scolari:

Rezultate la concursuri Rezultate la olimpiade scolare
(nr. elevi care au obtinut premii §i (nr. elevi care au obtinut premii si
mentiuni) mentiuni)
2014-2015 2015-2016
= = ~ < = ~
Clasa 3 § § 3 = § § 3
o oY =, - .3 3 Q =, - .8
— = IS g = — S IN) g sy
- S S > 3 - S S > 3
@ ~ < Zz E L ~ < AN
= 2 z 2| =2 = z E
= = = = =z =
pregdatitoare 2
I-a 8
all-a 7 15
alll-a 4 2 3 1
alV-a 4 2 1
aV-a 5 1 1 2
aVl-a 10 1 5 3
aVll-a 11 1 1 1 3
aVlll-a 13 1 1 2 5

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcina. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa 1si puna in



valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de
autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar
care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din
unitatile de invatamant, precum si a contractelor colective de muncd aplicabile, a fost elaborat
Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea
de invatamant pentru elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.

COMUNITATEA LOCALA

Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a Scolii Gimnaziale Nr.1
Suhurlui sunt reprezentate de :
- administratia locala
- parintii
- institutiile locale ( Biserica, Politie, Muzeu)

Tn acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intarirea rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participd la activitatile
realizate In cadrul comunitdtii. Scoala colaboreaza bine cu autoritdtile locale in ceea ce priveste
repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Parintii sunt organizati in consilii pe clase si pe scoald si sunt sunt informati permanent
despre procesul instructiv- educativ, participa, in general, la activitatile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia in vederea combaterii delincventei juvenile si
pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu participarea cadrelor de politie.

4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE NR.1 SUHURLUI

1 4.1. AnalizaP.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici,
ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternicd interactiune cu mediul
situat n afara ei.

DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Nr.l Suhurlui se bazeaza
pe legislatia generald si specifica sistemului de invatamant preuniversitar, pe toate
ordinele si notificarile emise de catre MENCS sau 1.S.M.B., pe actele normative in
domeniu.

Consiliul local si comunitatea locald este deschisa dialogului constructiv.

ECONOMIC Dezvoltarea economica a zonei este precara.
Bugetul Consiliului Local este mic.
Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru

unitatea noastrd este scdzut si implicd demersuri greoaie din partea scolii,
concretizate de multe ori 1n activitati putin profitabile;

In unitatea noastra scolara exista suficienti elevi cu o situatie materiala mai




modesta proveniti din familii defavorizate, acest lucru avand relevantd asupra
interesului acestor elevi pentru scoala. Un efect pozitiv in acest sens il are

acordarea burselor sociale si de merit, precum s§i asigurarea manualelor gratuite.

SOCIAL Relatii cu parintii si comunitatea locald sunt bune;
Exista familii care traiesc din venitul minim garantat, multe mame fiind casnice;
In scoala nu s-au inregistrat acte de violenta semnificative sau alte abateri si nici in
proximitatea scolii.
Suhurlui este o comunitate de oameni linistiti.
Desi exista cateva locuri in care copiii se intalnesc si socializeaza in timpul liber,
totusi ele nu sunt suficiente.

TEHNOLOGIC | Localitatea beneficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai
multi furnizori. Toate familiile au acces la cablu TV dar nu toti copii detin
calculatoare care sa fie conectate la internet.

Exista racordare la apa curenta si energie electrica.

Scoala este conectata la internet ceea ce faciliteaza comunicarea si transmiterea
informatiilor intr-un timp util. Calculatoarele din cabinetul de informatica se afla
intr-o stare precara si necesita imbunatatiri.

ECOLOGIC Fiind situata intr-o localitate din zona rurala, fara fara zona industriala sau trafic

auto intens, elevii studiaza intr-un mediu nepoluant. De asemenea, in fiecare an
scolar(in special in perioada ,,Saptamanii altfel” sunt implicati in actiuni de

ecologizare.

4.2. AnalizaSW.O.T.
4.2.1. Analiza S.W.0O.T. calitativa

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
S.W.O.T., analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum

b) Resursa umana

c) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a)Curriculum:

PUNTE TARI PUNCTE SLABE
- Exista materialului curricular pentru fiecare | - Nr. mare de ore pe saptamana
nivel de scolarizare ((planuri de | -Legislatie stufoasa.
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invatamant si programe scolare, manuale,
etc.);

- Scheme orare realizate eficient

- Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii si aprobate de
inspectorii de specialitate;

- CDS permite valorificarea
individuale.

- Dotarea scolii permite orientarea ofertei
scolare spre disciplina informatica;

- Pregatire suplimentara pentru Evaluarea
Nationala;

abilitatilor

- Aplicarea insuficienta a metodelor activ-
participative;

- Insuficienta oferta de ghiduri si alte materiale
complementare pentru profesori care sa
raspunda unei nevoi reale a sistemului de
invatamant, existenta in dotarea proprie.

- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS
la cerintele si solicitarile parintilor;

- Aceent pe abordarea mono-disciplinara;

- Formalism in elaborarea planificarilor si a
altor documente scolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Oferta privind formarea si perfectionarea
cadrelor didactice, inscrierea la gradele
didactice;

- Existenta site-urilor specializate in oferirea

- Instabilitatea legislativa a curricumului in
sistemul de invatamant;

- Avalansa ofertelor de manuale alternative
si auxiliare;

de materiale si soft-uri pentru cadre | - -Incarcatura programelor scolare;
didactice;
b) Resursa umana
PUNTE TARI PUNCTE SLABE

- Personal didactic calificat :97%

- Relatiile interpersonale existente favorizeaza

crearea unui climat educational deschis, climat

de colaborare destins intre toate cadrele

didactice

- Implicarea conducerii scolii n
responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului de a recepta noul,

- Cadre didactice ce au parcurs stagii si
cursuri de formare continua;

- Cadre didactice suplinitoare cu norma
didactica la mai multe scoli;

- Formarea deficitara a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii cu CES;

- Elevi cu parinti plecati in strainatate care
sunt lasati in grija bunicilor;

- Elevi care vin din strainatate si se
adapteaza mai greu cerintelor scolii
romanesti.

- Elevi proveniti din familii defavorizate.

Insuficienta abilitate din partea unor cadre

didactice Tn utilizarea tehnologiei didactice

moderne

- Inertia unor cadre didactice si neimplicarea
in propria pregatire profesionala, céat si in
activitati extracurriculare;

- Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale a unor cadre
didactice  (colaborare = cu  parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare,
confectionarea  materialelor  didactice,
pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Oferta de cursuri a CCD;

- Existenta examenului de titularizare.

- Valorificarea exeperientri cadrelor
didactice care au participat la cursuri de

- Cresterea numarului de elevi cu CES;

- Lipsa de implicare a unor parinti in
educatia copilului;

- Interesul pentru anumite discipline in
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formare;

detrimentul altora;

Utilizarea excesiva a calculatorului si
internetului

Lipsa unui psiholog scolar

Lipsa profesorului de sprijin.

Instabilitatea cadrelor didactice pe post

c) Resursa materiala si financiara:

PUNTE TARI

PUNCTE SLABE

-Scoala are o baza materiala suficienta cu sali

de clasa dotate multumitor ;

-Centrala termica proprie;

-Accesul cadrelor didactice la calculatoare,
imprimanta si internet;

- Preocuparea pentru imbogatirea fondului de

carte a bibliotecii.

Folosirea insuficientd a echipamentelor
moderne;

Numarul insuficient de
raportat la nr. de elevi;
Lipsa fondurilor pentru
rezultatelor la concursuri;
Lipsa salii de sport si a terenului de sport;
Exista situatii cand resursele umane si
materiale ale scolii sunt insuficient
valorificate;

Insuficienta resurselor financiare;
Dificultati in atragerea sponsorilor.
30% din mobilierul scolar 1n
necorespunzatoare

Spatii de scolarizare insuficiente

calculatoare

recompensarea

stare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Descentralizarea si autonomia
institutionala;

- Posibilitatea accesarii de fonduri europene

de catre cadrele didactice;

Alocarea insuficienta sau nealocarea la
timp a resurselor financiare;

Ritmul accelerat  al schimbarilor
tehnologice duce la uzura morala a
echipamentelor tehnice

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNTE TARI

PUNCTE SLABE

- Buna implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare la nivel de

scoala;

- Rezultate bune la concursurile artistice si
sportive;

- Relatiille de buna colaborarea

conducerii scolii cu personalul scolii;
- Intalniri periodice cu
reprezentativ al parintilor;

- Parteneriate educationale incheiate cu alte

institutii;

- Relatii bune cu comunitatea locala( parinti,

biserica, politie,etc.)

Consiliul

Slabe legaturi cu firme private;

Insuficienta pregatire si implicare a
cadrelor didactice in proiectarea Si
derularea de proiecte si parteneriate
judetene si europene.

Unele tipuri de blocaje in comunicarea
oficiala;

Lipsa de initiativa a unor cadre didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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- Schimb de experienta cu alte scoli; - Dificultatile materiale ale parintilor;
- Existenta posibilitatii de aplicare pentru - Influenta mediului extern poluant;
realizarea unor proiecte educative; - Interesul pentru note si mai putin pentru
- Posibilitatea promovarii imaginii scolii prin cunostinte acumulate;
site-ul scolii; - Buget de timp redus al parintilor.
- Parteneriat cu comunitatea locala (primérie, | - Scaderea populatiei scolare;
parinti, politie, biserica);

5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
5.1Misiune si viziune
Viziunea scolii:
»Nu invatam pentru scoald ci pentru viata."

Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; h opinia noastra
educatia nu este un privilegiu pentru cineva, ci este un drept al tuturor.

Scoala trebuie sa reprezinte institutia integratd nevoilor sociale ale comunitatii care sa
realizeze pregatirea astdzi pentru viitorul de miine al generatiei de tineri activi si creativi, cu
gandire flexibila, cu abilitati de comunicare interculturald si cu competente antreprenoriale care sa
contribuie la integrarea cu succes in viata comunitatii si la optiunea Invatarii pe tot parcursul vietii.

Misiunea scolii:

Scoala Gimnaziala Nr. 1, com. Suhurlui, jud. Galati , este o scoald in slujba comunitatii,
avind capacitatea de a functiona ca o structura eficienta §i echitabila pentru toate
categoriile de copii si de a asigura progresul tuturor elevilor sdi ,astfel incdt, elevul de astazi sa
fie adultul de maine pregatit pentru viata .

Educatia este perceputd astdzi ca o functie vitald a societdtii contemporane deoarece prin
aceasta societatea 151 perpetueazad existenta, transmitdnd din generatie in generatie tot ceea ce
umanitatea a invdtat despre ea insasi si despre realitate. De la scoala contemporana societatea
asteapta astazi totul: sa transmita tinerilor o cunoastere acumulata de-a lungul secolelor, sa-i ajute
sa se adapteze la o realitate in continua dezvoltare ca adult. Toate marile teorii sociologice
subliniaza importanta calitdtii experientelor scolare in integrarea sociald a indivizilor, ceea ce
argumenteazd interpretarea: scoala si problemele sociale reprezintd cele doua fete ale aceleiasi
monede.

Absolventii care probeaza autonomie intelectuald si morald, capacitate de
adaptare la schimbari, solidaritate si atitudine deschisa, pozitiva fatd de invatare sunt mai apti sa-
si rezolve singuri §i corect problemele existentiale si vor da dovada de o conduitd dezirabila
social, deci nu vor contribui la cresterea disfunctionalitatilor sociale.

5.2. Tinte strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini
misiunea scolii. Acestea nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala
noastrd doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziala Nr.1 Suhurlui reprezentand solutii propuse

pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT, avéand ca
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reper misiunea scolii, sunt:

Tinta 1 Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare/evaluare prin transformarea procesului
instructiv-educativ dintr-unul reproductiv-informativ, intr-unul cu valente formative

Tinta 2 Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor supradotati si includerea
tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare;

Tinta 3 Asigurarea conditiilor optime de studiu,a bazei materiale, a spatiilor de scolarizare
existente pentru un invatamant de calitate

Tinta_4 Imbunatatirea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitdatilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Tinta 5. Dezvoltarea europeana a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale
si europene

5.3. Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe cdi, dupa cum urmeaza:

Tinta 1 Cresterea calitatii proceselor de predare-invdtare/evaluare prin transformarea procesului
instructiv-educativ dintr-unul reproductiv-informativ, intr-unul cu valente formative

Motivarea alegerii tintei:

v Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personald;

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti
competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale societatii;

v' Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participativ;

vvvvv

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site 1SJ,
legislatie actualizatd;

» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn

PDI; » Resurse de autoritate si putere: MECNS, ISJ, Primarie, Consiliu local.
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OPTIUNEA STRATEGICA

OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA
CUURRICULARA FINANCIARA A INVESTITIEI iN RELATIILOR
DOTARILOR RESURSA UMANA | COMUNITARE
MATERIALE

- Achizitionarea | - Valorificarea | - Extinderea
- Cunoasterea  si [ materialelor necesare; experientei didactice | parteneriatului cu
implementarea - ldentificarea surselor | prin participarea la | parintii si
documentelor de [ de finantare; examenele nationale si | implicarea
politica educationala | - Folosirea eficienta a | la concursurile | acestora n
prin planuri specifice | dotarilor existente. scolare; pregatirea si
in comisii metodice; - Participarea  la | desfasurarca
- Sustinerea de lectii cursuri de formare; activitatilor
demonstrative in extracurriculare;
cadrul Comisiilor - Extinderea
metodice, a cercurilor parteneriatului cu
pedagogice; institutii si ONG-
- Monitorizarea uri;
activitatii didactice din
scoala, privind
invatarea centrata pe
elev;
- Organizarea i
coordonarea

actiunilor de simulare
si  desfagsurare a
evaludrilor nationale;
-Centrarea
demersului  didactic
din cadrul lectiilor
catre dialogul
participative stimulat
de observare, analiza,
comparare, gandire
critica si instruire
diferentiata;
-Valorificarea
oportunitatilor de
formare si dezvoltare
a competentelor de
lectura la  toate
disciplinele

Rezultate asteptate:
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e Toate cadrele didactice sd realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;

e S& creascd interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere;

e Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;

e Sa creascad gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare masurat prin cresterea numarului de elevi;

e Mai multi elevi premiati la concursurile scolare judetene si nationale.

Tinta 2 Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor supradotati si includerea
tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare;

Motivarea alegerii tintei:

v" Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru Implinirea si
dezvoltarea personala;

v' .Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticdi pentru orele de consiliere si
orientare i activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere educatia centrata pe elev;

v" Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome §i creative;

v" Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.

v Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii

implicati in  actul instructive - educativ.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;

» Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,

mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJ, CJRAE, Primarie, Consiliu local.

OPTIUNEA STRATEGICA
OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA
CUURRICULARA FINANCIARA A INVESTITIEI iN RELATIILOR
DOTARILOR RESURSA UMANA [ COMUNITARE
MATERIALE
- Realizarea | - Folosirea eficienta a | - Motivarea si | - Colaborarea cu
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invatdmantului
diferentiat pentru
asigurarea incluziunii
copiilor cu CES si
prevenirea  esecului
scolar ;

- Crestera aportului
disciplinelor optionale
le asigurarea pregatiri
de baza a elevilor ;

- Realizarea  de
programe de pregatire
suplimentara a elevilor

capabili de
performanta.

- Dezvoltarea
serviciilor
educationale de

consiliere si orientare
scolard pentru elevi si
parinti( psiholog
scolar si profesor de
sprijin)

materialului didactic si a
mijloacelor de
invatdmant din dotare;

- Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
mijloace de invatdmant
si material didactic ;

stimularea materiald a

cadrelor didactice ai
caror elevi  obtin
rezultate le

competitiile nationale.
- Realizarea unei baze
de date cu elevii ai
caror parinti  sunt
plecati in strdinatate
sau provin din familii
defavorizate

serviciul social din
cadrul primariei
pentru cazurile
speciale;

- Activitati de
parteneriat cu licee
si scoli de arte si
meserii Tn vederea
cuprinderii tuturor
absolventilor
clasei a Vlll-a
ntr-o forma de
Invatamant;
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Rezultate asteptate:

e Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurantd;

e Imbunatatirea rezultatelor elevilor cu CES;

e Numarul elevilor implicati in activitdti eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul
elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

e Rezultate bune la Evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu;

o Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoald masurat prin cresterea numarului de copii;

e Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.

Tinta 3 Asigurarea conditiilor optime de studiu,bazei materiale, a spatiilor de scolarizare pentru
un invatamdnt de calitate

Motivarea alegerii tintei:

v' Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala;

v Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii si amenajarea eficienta a

spatiilor de scolarizare;

v’ Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala;

v’ Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficientd a bazei materiale si prin

amenajarea spatiului in care elevul isi desfasoara activitatea (sala de sport)

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site
ISMB, legislatie actualizata;

» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
primarul, Consiliul local, alti factori responsabili;membrii comunitatii locale;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ, Primarie, Consiliu local.

OPTIUNEA STRATEGICA
OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA
CUURRICULARA FINANCIARA A INVESTITIEI iN RELATIILOR
DOTARILOR RESURSA UMANA | COMUNITARE
MATERIALE
- Realizarea orarului [ - Proiecte de buget| - Asumarea | - Colaborarea
scolii; fundamentate care sa | raspunderii permanent cu
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- Definitivarea | acopere cheltuielile de | personalului didactic | primaria in
incadrarii ; intretinere si reparatii; privind pastrarea | vederea finantarii
- Realizarea unor | - Realizarea unei | patrimoniului scolii; obiectivelor
investitii in  cadrul | executii bugetare | - Implicarea | propuse;
unor programe, axa | echilibrate; membrilor consiliului | -Colaborarea  cu
prioritara privind | -Asigurarea cu manuale, | de administratie in | comitetele de
imbunatatirea cu documente | gestionarea bunurilor, | parinti ale claselor;
infrastructurii sociale. | curriculare oficiale; recuperarea,pagubelor | - Implicarea
- Asigurarea unui | - Realizarea | si atragere de fonduri. | Consiliului
ambient  confortabil | programului de achizitii Reprezentativ  al
pentru elevi in cadrul | de bunuri si servicii In Parintilor in
scolii. ~ la  nivelul | conditiile legii; identificarea  de
Uniunii - Aplicarea prevederilor noi  surse de
Europene(reabilitare | regulamentului  scolar finantare.
interioara) pentru recuperarea

pagubelor produse de

elevi.

Rezultate asteptate:

e Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurant;

e Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare va creste, interesul
elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii va fi mai mare;

e Rezultate mai bune la Evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea in liceu;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoald masurat prin cresterea numarului de copii;

e Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.

Tinta 4 Imbunatatirea managementului la nivelul scolii §i al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

v" Necesitatea impusd de legislatia in domeniul educatiei §i a orientdrilor actuale
privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu
cele ale unitdtii scolare;

v' Crearea in scoalda a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi
a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

v" Imbunititirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si

organizationale

colegii de clasa 1n vederea derularii de activitati educative si extrascolare;
v" Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;
v Elaborarea de strategii diferentiate menite sd faciliteze procesul de invatare pentru toti

elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta
natura;

v Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii
educationale speciale.

cu cerinte
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Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECNS, site ARACIP, site 1SJ,
legislatie actualizata,

» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in

PDI; » Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ, Primarie, Consiliu local.

OPTIUNEA STRATEGICA
OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA
CUURRICULARA FINANCIARA A INVESTITIEI N RELATIILOR
DOTARILOR RESURSA UMANA | COMUNITARE

MATERIALE

-Proiectarea activitatilor - Eficientizarea | - Colaborarea cu
manageriale pe baza |- Asigurarea logisticii | comunicarii intra- | ISJ si CCD in
unei diagnoze reale cu | necesare pentru | institutionale  pentru | scopul  formarii
tinte strategice care sa | desfasurarea realizarea misiunii | continue;

vizeze proceduri de | activitatilor scolii - Implicarea
asigurare a calititii in | proiectate, - Autoperfectionare- | parintilor in decizii
educatie; reabilitarea spatiilor; | studiu autoindus; de politica scolara;
- Consiliere, control, - Evaluarea | -  Diversificarea
monitorizare, evaluare, performantelor relatiilor de
bazate pe reguli si pe cadrelor didactice pe | parteneriat ale
proceduri; baza indicatorilor de | organizatiei

- Oferta curriculara la performanta; scolare.

decizia scolii-
rezultatul unui proces
de consultare intre
profesori, elevi si
parinti

Rezultate asteptate:

e Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizdrii atente a activitatii desfasurate
de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

e Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-un management de calitate;

e O imagine buna in comunitate si n afara acesteia;

e O relatie mai bund cu beneficiarii directi si indirecti;
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Relatia diriginte-elev capata o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si

al activitatilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic
problemele grupului.

Tinta 5. Dezvoltarea europeana a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale
si europene
Motivarea alegerii tintei:

Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participre la proiecte nationale dar mai ales europene .
.Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si

Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de

CCD ofera cursuri de formare 1n ceea ce priveste managementul proiectelor.

1.
2
indeplini misiunea.
3
proiecte.
4
5

Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte .

Resurse strategice:

YV V VYV V¥V VYV

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJ,
sitt ERASMUSH, legislatie actualizat;

Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare, ,
formatori, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
Resurse de autoritate si putere : ISJ, MENCS, Comisia europeand, primarie, Consiliu local.

OPTIUNEA STRATEGICA
OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA
CUURRICULARA FINANCIARA A INVESTITIEI iN RELATIILOR
DOTARILOR RESURSA UMANA | COMUNITARE
MATERIALE

-Informarea cadrelor
didactice si a elevilor in
legatura cu posibilitatea
desfasurarii unor
proiecte;

- -Intocmirea Si
realizarea de proiecte
comune cu alte scoli

- Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea
activitatilor
proiectate;

-Alocarea de fonduri
necesare;

- Sprijinirea
financiara a aparitiei
revistei scolii

- Formarea cadrelor
didactice;

- Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitatea de
colaborare cu alte
institutii  in vederea
derularii unor
proiecte;

- Initierea unor
proiecte de
colaborare cu
diferite institutii;

- Continuarea
parteneriatelor

existente;

- popularizarea in
comunitate a
activitatilor.
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6. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la Inceputul anului scolar 2016-
2017, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de
la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este avizat de
Consilui de administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si
material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritdtile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de Administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tindnd cont de realitdtile
momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

6.1 Etapele de realizare a strategiei

Tintele strategice derivate din misiunea scolii si vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de
patru ani scolari care permite implementarea lor:

v' Anul scolar 2016-2017: planul de implementare va asigura demararea activitatilor
propuse pentru atingerea tintelor strategice;

v" Anul scolar 2017-2018: planul de implementare va dezvolta activitatile pentru atingerea
tintelor strategice;

v" Anii gcolari 2018-2019: planul de implementare va dezvolta activitatile pentru atingerea
tintelor strategice;

v" Anii scolari 2019-2020: planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor bune
obtinute in primii trei ani.

7. PROGRAME DE DEZVOLTARE

NR. CRT. DOMENIUL FUNCTIONAL PROGRAME PROPUSE

1. CURRICULUM
Calitatea procesului instructiv-educativ
Managementul la nivelul scolii si al clasei

2. RESURSE UMANE Formarea continua si realizarea de activitati
educative pentru exersarea in scoala a calitatii de
cetatean

3. RESURSE MATERIALE SI Conditii de studiu si de siguranta

22




FINANCIARE

4. RELATII COMUNITARE Interdependenta scoala-comunitate
Nr. | Domeniul functional | Obiective propuse 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/
crt. 2017 | 2018 |2019 | 2020

CURRRICULUM

Calitatea
instructiv-educativ

procesului

v

Managementul la nivelul
scolii si al clasei

\ 4

RESURSE UMANE

Formarea continua Si
realizarea de activitati
educative pentru exersarea in
scoala a calitatii de cetatean

RESURSE Conditii de studiu si de

FINANCIARE Sl | siguranta >
MATERIALE

RELATIILE CU | Interdependenta scoala-

COMUNITATEA Sl | comunitate >
ACTIVITATEA

EDUCATIVA

8. EVALUAREA STRATEGIEI

Procentul de promovabilitate
Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiald si finald)
Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;
Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice i

sportive

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud si

obtinere de grade didactice
Starea bazei didactico-materiale a scolii

Gradul de implicare n proiecte comunitare
Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scolii

Director,
Prof. Dimian Nela
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FINANCIARE

4. RELATII COMUNITARE Interdependenta scoala-comunitate
Nr. | Domeniul functional | Obiective propuse 2016/ | 2017/ | 2018/ |[2019/
crt. 2017 2018 | 2019 | 2020

CURRRICULUM

Calitatea
instructiv-educativ

procesului

\ 4

Managementul la nivelul
scolii si al clasei

RESURSE UMANE

Formarea continua si
realizarea de activitati
educative pentru exersarea in
scoala a calitatii de cetatean

RESURSE Conditii de studiu si de

FINANCIARE Sl | siguranta >
MATERIALE

RELATIILE CU | Interdependenta scoala-

COMUNITATEA  SI | comunitate >
ACTIVITATEA

EDUCATIVA

8. EVALUAREA STRATEGIEI

Procentul de promovabilitate
Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doud testiri (initiala si finald)

Rezultatele obtinute de

elevi la evaludrile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee;
Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si

sportive

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continui si
obtinere de grade didactice
Starea bazei didactico-materiale a scolii

Gradul de implicare in

proiecte comunitare

¢ Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scolii
Yoo

N\
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9. PLAN OPERATIONAL -

An scolar 2016 — 2017
PROGRAMUL : CALITATEA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Tinta 1 Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare/evaluare prin transformarea procesului instructiv-educativ dintr-
unul reproductiv-informativ, intr-unul cu valente formative

OBIECTIVE REZULTATE RESURSE TERMEN | RESPONSABILIT | INDICATORI DE
ASTEPTATE FINANCIARE ATI PERFORMANTA
1. Cunoasterea si implementarea Proiectarea Octombri | Director Planificarile anuale si
documentelor de politica demersului e 2016 Responsabili ale unitatilor de
educationala prin planuri specifice | didactic realizat Februarie | comisii metodice | invatare respecta in
in comisii metodice; in conformitate Proprii 2017 proportie de 90%
cu documentele cerintele metodologice
de politica impuse de
educationala curriculumul
national/programele pe
discipline
Sustinerea de lectii demonstrative Semestria | Director In proiectele didactice
in cadrul Comisiilor metodice, a | Activizarea I Responsabili existente in mapele
cercurilor pedagogice; predarii- Proprii An scolar | comisii metodice | comisiilor si ale
invatarii 2016-2017 profesorilor exista
variante de activitati
de invatare centrate pe
elevi
Monitorizarea activititii didactice | Imbunatatirea Semestria | Director Inspectii la clasa
din scoalid, privind invatarea | procesului - - | Responsabili
centrati pe elev; instructiveducati An scolar | comisii metodice
v 2016-2017 | Resp. CEAC
Organizarea si  coordonarea | Aprecierea Semestria | Director Analize comparative si
actiunilor de simulare si | performantelor | Bugetare | Responsabili diagnostice
desfasurare a evaluarilor | scolarein An scolar | comisii metodice
nationale; vederea 2016-2017 | Prof. Ib. romana,
imbunatatirii Prof.
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rezultatelor la matematica

Evaluarea Resp. CEAC

nationala
Centrarea demersului didactic din Permane | Responsabili Cresterea mediei
cadrul lectiilor catre dialogul Activizarea nt comisii metodice | fiecarei clase cu cel
participative stimulat de predarii- Resp. CEAC putin 5% fata de
observare, analiza, comparare, invatarii semestrul anterior
gandire critica si instruire
diferentiata
Valorificarea oportunitatilor de Imbunatatirea Permane | Responsabili In proiectele didactice
formare si dezvoltare a competentelor nt comisii metodice | la cadrele didactice, la
competentelor de lectura la toate pe baza toate disciplinele se
disciplinele de lectura. regasesc secvente de

Cresterea lectura in proportie de

interesului 60%

pentru lectura

PROGRAMUL: CALITATEA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Tinta 2 Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor supradotati si includerea tuturor

elevilor intr-o forma superioari de scolarizare

OBIECTIVE REZULTATE RESURSE TERMEN | RESPONSABILIT | INDICATORI DE

ASTEPTATE FINANCIARE ATI PERFORMANTA
Realizarea invatamantului | Ameliorarea Permane | Responsabili Cel putin 2% dintre
diferentiat pentru asigurarea | rezultatelor nt comisii metodice | elevii cu problem de
incluziunii  copiilor cu CES i | scolare ale Resp. CEAC invatare au realizat
prevenirea esecului scolar ; elevilor cu bugetare progres

dificultati de

invatare.

Cunoasterea

nivelului real al

elevului si

adaptarea la
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particularitatile
sale.

Crestera aportului disciplinelor Anual Director Imbunatatirea
optionale le asigurarea pregatiri | Imbunatatirea Resp. CEAC rezultatelor scolare a
de baza a elevilor ; rezultatelor Bugetare Cons. educativ cel putin 30% dintre
scolare Extrabugetar Responsabili elevi
e comisii metodice
Realizarea de programe de | Cresterea Semestria | Director Cresterea cu cel putin
pregatire suplimentara a elevilor | interesului Bugetare | Responsabili 10% a nr. de elevi
capabili de performanta. elevilor pentru An scolar | comisii metodice | participant la
activitatea 2016-2017 | Resp. CEAC concursuri scolare
performanta
Dezvoltarea serviciilor educationale | Imbunatatirea Anual Director Analize periodice a
de consiliere si orientare scolari rezultatelor Bugetare An scolar | Responsabili nivelului de
pentru elevi si parinti( psiholog scolare 2016-2017 | comisii metodice | performanta
scolar si profesor de sprijin) Resp. CEAC
Realizarea unei baze de date cu Anual Director Evidenta tuturor
elevii ai caror parinti sunt plecati | Baza de date Bugetare Secretar elevilor din scoala
in strainéitate sau provin din reala si corecta
familii defavorizate
Colaborarea cu serviciul social din | Imbunatatirea Permane | Director Verificarea periodica a
cadrul primaériei pentru cazurile rezultatelor nt Consilier situatiei familiilor din
speciale; scolare Bugetare educativ care provin elevii cu
probleme
Activitati de parteneriat cu licee si | Includerea Semestria | Director, Absolventii clasei
scoli de arte si meserii in vederea tuturor elevilor Bugetare Si I Consilier aVlll-a urmeaza intr-o
cuprinderii tuturor absolventilor intr-o forma de | extrabugetar | Anscolar | educative proportie de 100%
clasei a VIll-a intr-o formi de invatamant e 2016-2017 | Resp. CEAC liceul sau scoala
superioara profesionala

inviatimant,
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PROGRAMUL: CONDITII DE STUDIU SI DE SIGURANTA

Tinta 3 Asigurarea conditiilor optime de studiu bazei materiale, a spatiilor de scolarizare pentru un

invatamant de calitate

OBIECTIVE REZULTATE RESURSE TERMEN RESPONSABILIT | INDICATORI DE
ASTEPTATE FINANCIARE ATI PERFORMANTA
Realizarea orarului scolii; Realizarea in 12.09.2016 Director Schema orara
termenul
stabilit
Proprii
Definitivarea incadrarii 12.09.2016 Director Incadrarea cu personal
Toate posturile calificat 100%
sunt ocupate Bugetare
Obtinerea de sponsorizari, donatii, | Imbunatatirea | Extrabugeta | Anscolar | Director Contracte de
etc. cu respectarea legislatiei in bazei materiale | re 2016-2017 sponsorizare, donatii,
vigoare etc.
Asigurarea unui ambient Cresterea 1.09.2016 | Director Baza materiala este
confortabil pentru elevi(realizarea | confortului Bugetare si functionala
lucrarilor de reparatii si personalului extrabugeta
pregatirea pentru sezonul rece) scolii re
Asigurarea cu manuale, cu Toti elevii au Septembri | Director Toti elevii au manuale
documente curriculare oficiale manuale la e 2016 Consilier la toate disciplinele.
toate Bugetare educativ Existent materialelor
disciplinele curriculare
Colaborarea permanent cu Cresterea Permanent | Director, Cresterea calitatii
primaria in vederea finantarii confortului Bugetare si | An scolar educatiei si confortului
obiectivelor propuse personalului extrabugeta | 2016-2017 elevilor
scolii re
Implicarea elevilor in actiuni de Mentinerea Lunar Invatatori/ Programe de activitate
voluntariat pentru intretinerea si | curateniei in Bugetare diriginti Album foto
curatienia spatiului scolii si perimetrul
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imprejurimilor acesteia

scolii si
pastrarea in
bune conditii a
mobilierului
scolar

PROGRAMUL: Managementul la nivelul scolii si al clasei

Tinta 4 Imbunatatirea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii activititilor i al adecvirii la

nevoile exprimate de beneficiari

OBIECTIVE REZULTATE RESURSE TERMEN RESPONSABILIT | INDICATORI DE
ASTEPTATE FINANCIARE ATI PERFORMANTA
Elaborarea(revizuirea) si aprobarea PDI. | Existenta - Octombrie Director Existenta
s o i g sosugpa i | documentelor documentelr
giog altor documente managerial%entru manager_lal In manager_lal In
anul scolar 2016-2017 conformitate cu conformitate cu
legisltia in legisltia in vigoare
vigoare
Constituirea comisiilor, | Imbunatatirea | - Septembrie | Director Fisele postului
repartizarea atributiilor activitatii
comisiilor
Reorganizarea consiliilor clasei, Eficientizarea Septembrie | Responsabili Existent documentelor
parintilor, etc. activitatii comisii la comisii metodice
- Diriginti
Invatatori
Prelucrarea legislatiei si a Cunoastereade | - septembrie | Diriginti Cel putin 90% dinte
regulamentelor catre elevi si invatatori elevi si parinti cunosc
parinti a regulamentele
regulamentelor
Completarea bazei de date a scolii | Existent bazei Octombrie | Director Existent bazei de date
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de date secretar
Completarea fisei postului Fisa postului Octombrie | Director Toate fisele postului
completate
Realizarea proiectarii si Toate cadrele Septembri | Director Existent documentelor
depunerea planificarilor didactice depun e Resp. comisii
planificarile la metodice
termen
Proiectarea si realizarea evaluarii | Teste initiale Octombrie | Resp. comisii Fise de analiza,
initiale a elevilor metodice procese-verbale
Monitorizarea activitatii Imbunatatirea Semestrial | Director Rapoarte de
comisiilor activitatii Resp. CEAC monitorizare
comisiilor Resp. comisii
metodice
Planificarea si pregatirea pentru Programa si Septembri | Director Afisarea programei si a
evaluarea nationala grafic de e 2016 programului de
pregatire pregatire
Prezentarea CDS, aprobarea in Oferta CDS Mai 2017 | Director Fise de avizarea a
CA optionalelor de catre
inspectorii de
specialitate
Evaluarea cadrelor didactice prin | Proiectarea Semestrial | Director, Grafic de asistente
asisenta la ore didactica in Resp. CEAC
conformitatea Resp. comisii
cu cerintele metodice
programei
Verificarea corectitudinii Toate Semestrial | Director Nr. de greseli scazut
completarii documentelor scolare | documentele Resp. comisiei de
scolare monitorizare
verificate
Monitorizarea activitatii CEAC Colectarea Semestrial | Director Fise de monitorizare

datelor necesare
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completarii

raportului
Intocmirea si aprobarea planului | Panul de - Decembrie | Director Corelarea cu legislatia
de scolarizarea pentru anul scolar | scolarizare 2016 in vigoare si cu nevoile
2017-2018 pentru anul specific ale comunitatii
scolar 2017- locale.
2017
Respectarea legislatiei pentru Toate sedintele | - Director, Procese verbale CA,
efectuarea sedintelor CA si CP desfasurate Lunar Secretar CP, hotarari, dovezi
respectand
legislatia in
vigoare
Finalizarea Raportului de Raportul de - Septembri | Resp. CEAC Raport finalizat
evaluare interna pentru anul 2015- | evaluare e 2016
2016
Propunerea si discutarea Planului | Planul de - Octombrie | Resp. CEAC Planul de imbunatatire
de imbunatatire a calitatii pentru | imbunatatire 2016

anul scolar 2016-2017

realizat este
prezentat si
aprobat in CA

PROGRAMUL: INTERDEPENDENTA SCOALA-COMUNITATE

Tinta 4. Dezvoltarea europeana a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

OBIECTIVE REZULTATE RESURSE TERMEN RESPONSABILIT INDICATORI DE

ASTEPTATE FINANCIARE ATI PERFORMANTA
Formarea cadrelor didactice Cadre didactice | Resurse 31.08.2017 Director Adeverinta de curs

cCu expertiza in | bugetare

proiecte

strategice

Implicarea An scolar Director Proces verbal
Conceperea de proiecte si parteneriate cadrelor 2017-2018 Responsabil

didactice in | Bugetare si proiecte
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conceperea
proiectelor  si
derularea lor

extrabugeta
re

Realizarea de Oridecate | Director Side de activitati,
Initierea de programe comunitare | programe ori este cazul | Congilier procese verbale, album
si a unor activitati comunitare si Bugetare si educativ foto
erxtracurriculare (parteneriate) si | de activitati extrabugeta
implicarea elevilor si cadrelor extrascolarein | re
didactice parteneriat cu

comunitatea

locala
Organizarea zilei scolii Prezentarea - Octombrie | Director Album foto

scolii in 2016 Consilier Revista scolii

comunitate educativ
Continuarea parteneriatelor Implicarea Bugetare si | Pe tot Consilier Nr. de participant
educationale elevilor in extrabugeta | parcusrul | educativ Album foto

activitati re anului

artistice scolar
Colaborarea cu organelle de politi, | Actiuni - Permanent | Director Parteneriate
sanitare, pompieri commune in

vederea crearii

unei stari de

siguranta a

elevilor

Activitati de Bugetare Cand este | Director Nr. de colaborari
Colaborarea cu ONG-uri, fundatii, | colaborare cu cazul Consilier
institutii de cultura si arta ONG-uri, educativ

fundatii,

institutii de

cultura si arta
Valorificarea obiectivelor Schimbarea Bugetare Lunar Invatatori/ Programe de activitate
culturale de pe teritoriul comunei | atitudinii diriginti Album foto
si implicarea elevilor in activitati elevilor
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extracurriculare pentru cultivarea
respectului fata de traditie, fata de
oameni, fata de mediul
inconjurator etc.

fata de ceilalti,
fata de mediu,
etc.

Director,
Prof. Dimian Nela
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