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I. CONTEXT

L.1. Argument:

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unititii scolare trebuie si reflecte strategla N
educationald pe termen mediu (4-5ani), tindnd cont de strategia educationald la nivel national®
local, de evolutia economicd a zonei in care se afld situatd scoala, de mobilitatea si cenntele \\&
profesionale ale pietei muncii. &, '

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al \\Ex
personalului scolii, elevilor si pﬁrintilor acestia alcdtuind comunitatea educationala. Planul d%\ :
dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire acestuia permlte’\\\
consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor, tintelor si N
actiunilor propuse. *%\

La nivelul fiecdrei unitati scolare, Proiectul de dezvoltare institutional are o importantd EL
deosebitd deoarece concentreazi atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitatith,
aptitudini, competente), asigurdand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale N

managementului ( curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare \
0\

si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii. N
AN
\\N
1.2. Contextul legislativ: \

N
in calitate de document programatic care configureaza strategia educationald pe termen mediu \tri

Planul de dezvoltare institutionala a scolii se inscrie in parametrii strategiei nationale si locale dé’é\\

dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns proactiv la evolutiile sociale si economice ale \i

mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptirile beneficiarilor scolii. ’3\\
Planul de dezvoltare institutionald indica ,.tintele” de progres pe care partenerii educationali le negociaza N

si le Tmpartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune — conferind astfel unitatea si coerent@k\

functionala intregii organizatii si diferitelor sale compartimente. \i}
Din analiza documentelor mentionate, obiectivele in domeniul educatiei avute in vedere in mo&\
prioritar in elaborarea Planului de dezvoltare institutionali a scolii sunt: i ﬁ
» Asigurarea egalititii de sanse si cresterea participarii la educatie N
» Dezvoltarea abilititilor necesare invatirii de-a lungul intregii vieti \§£1

» Corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele®
si reperele europene Y

» Cresterea calitatii in educatie pentru formarea resurselor umane creative.

N\
N\
La acestea se adauga obiective mentionate explicit in strategia de dezvoltare locala: @ R
» Egalizarea sanselor la educatie ale tuturor elevilor J\\\
Ny

L T

\%
N
Ll Baza conceptuali a prezentului proiect de dezvoltare institufionali o reprezinti legislatia 1 1&
vigoare : ®\
v Legea Educatiei Nr.1/2011 \*\l
v Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte normative referitoare la unplementare@
legii \\\

v Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N
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\ﬁ v Programul de Guvernare 2012, capitolul XIII. Educatie &;
L' N v" Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitifile de Invitiman®,
N \\\

preuniversitar

Regulamentul de Organizare si functionare a unitétilor de invatimént preuniversitar

Ordonanta de urgentd OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie

Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75 /12.07. 2005

privind asigurarea calitatii in educatie

v Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a unit.din inv.preuniversitar
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v" 0.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invataméantul preuniversitar
Q\Q\ - v Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice Q\
ﬁ v Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului  Educatiei \1
L' Cercetarii, Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in umtatll%
N de invatamant preuniversitare N
&\\
"\, I3.VIZIUNEA ECHIPEI MANAGERIALE: Q\L
- \fm ,,fntreaga activitate instructiv — educativd a scolii va fi orientatd pe trei dimensiuni valorice?\\\x
9 educatia formald, educatia nonformald si educafia incluzivd, aflate intr-o continud
b ; . : . AN
\\QX interdependentd si cu un liant comun: parteneriatul educational.” \\QX
AN A
\Q\:; I.4. MISIUNEA ECHIPEI MANAGERIALE: \\\k
AN Hintr —o lume dinamicd, orientati tot mai mult pe comunicare, pe integrare, bazati pe &Z\X
AN . e S . T : AN
_ societate deschisd, democraticd, scopul nostru fundamental este de a oferi societitii membri cu
{3\ profile umane complexe, capabili de adaptare si vectori ai unei dezvoltiri durabile, cu o bogattb\
N culturd generald, dinamici si deschisi, inzestrafi cu putere de discernidmdnt, capabili de decizie \g\
: Q/\ si de actiune, solidari cu semenii lor.” LN
\\\\\\ \\&
W e 2 3 " fem Lo o 4 ‘
@\ e Misiunea noastra este sa dezvoltim toate resursele scolii in vederea asigurarii accesului la ‘
N educatie pentru toti copiii si tinerii, indiferent de etnie si statut social, astfel incat insertia sociala sr\
2, profesionald sa reprezinte o valorizare a invitirii pe tot parcursul vietii.

| N\ Y
) W Scoala 1si propune sa devina o “minicomunitate” ordonata in care elevii sd-gi formeze si sa :

'%gx exerseze convingeri si comportamente autentice de “bun cetitean”, o “scoala incluziva” care N\
‘ sa ofere oportunititi egale si sprijin pentru dezvoltarea personali a fiecirui elev, inclusiv celor Ny
3 care provin din medii defavorizate. ®

!%\ e Ne dorim ca fiecare elev al scolii noastre sa-si formeze si sa-si imbunétiteasca in permanenta @
\\\ﬂk “competentele cheie” necesare pentru continuarea studiilor in ciclurile superioare si pentru
LN viata de zi cu zi.
\\\@L e Fiecare elev sa dobandeasci un stil de invéatare autocondusi si motivata intrinsec,
' deprinderi de invitare pe parcursul intregii vieti, bazate pe un nivel bun de folosire
\\i\}* computerului si a TIC.
' e Si formam elevi cu convingeri §i comportament voluntar, care si se implice in rezolvarea
{’\1\\}\ problemelor comunititii.
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II. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

I1.1. Coordonate generale: %\%&

Unitatea scolard: Scoala Gimnaziala Nr. 7, Galati {/\S\%
Adresa unitatii: Galati , str. Brailei, nr. 204

Tipul scolii: Scoala cu clasele I-VIII, cursuri de zi \
Programul scolii: 8.00-19.00, doud schimburi

Limba de predare: roména

I1.2. Coordonate istorice: \§

Scoala a fost infiintatd in luna ianuarie a anului 1881, cu denumirea de Scoala Comunald de fete’)\\
nr.4, avand sediul in casa Zossima, din strada Brasoveni. In cadrul acestei scoli erau arondati &
elevii de pe strazile Brasoveni, Brailei si Sf.llie. La inceput a functionat cu doui clase pan in anul "\
1889, cand a trecut la stat ( Scoala nr.7 de fete) si i s-a addugat si clasa a IlI-a, fiind condusa de S
directoarea El.Tuduriu. Q\i\

in anul 1908, Primiria orasului Galati cumpiri terenul din strada Minervei nr.8, colT cu str. k
Brailei, cartier Mazepa, pe care va ridica mai tarziu localul propriu al scolii nr.7 de fete.

La 21 mai 1909 s-a pus piatra fundamentali a scolii primare de fete nr.7 (Ministrul A
Cultelor si Instructiunei Publice- Spiru Haret, Episcop al Eparhiei Dunérii de Jos- PPSS. Nifon
Nicolescu, Primar al oragului- P.D. Petrovici, Directoare- EL. Tudurie, Arhitect- Ion Artinescu, <\
etc.), iar constructia scolii s-a finalizat un an mai tarziu.

Scoala nr.7 de fete avea un corp principal, format din 4 sali de clasa, cancelarie, muzeu, %
biblioteca, vestibul mare, vestibul mic.

Datorita procesului de sistematizare demarat de comunisti in cartierul Mazepa, unde era sediul  “\
scolii, aceasta se va muta la sfarsitul anilor 1960 in fostul local al Scolii Medie Mixta nr.2 ( fostul
liceu de fete ,, Mihail Kogélniceanu™) construit la inceputul anilor 60 pe strada Briilei, nr.204. \
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"4 IL3. Priorititi nationale: N
A = Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev Q{g:\\
Wi = Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG- uri N
i\\ w Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala %
- R = Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala \
LN = Formarea si dezvoltarea continui N
\\fk = Asigurarea calitifii in educatie prin predare — invifare si chiar cercetare care si contribuie la \ N
' ' dezvoltarea personala si profesionala a elevilor
\\\\ Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei ‘%\\
Y Modernizarea bazei materiale a invitimantului ¢
Q\\ ' Asigurarea unui management educational de inaltad performanta N
N Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate N
L' Dezvoltarea unor auxiliare, materiale didactice pentru formare diferentiata ’)\\
\N N

Asigurarea conditiilor pentru integrare europeana.

4. Prioritati si obiective regionalele si locale:

”
VYWY HE KRR

' Dezvoltarea capacititii de orientare scolari si profesionala : L
o \\a Dezvoltarea parteneriatului scoala - comunitatea locala N
: Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung " W
NN Prevenirea si reducerea abandonului scolar AL
N N
LN IL5. Analiza PESTE: a‘,s\
\if \\\}:
, “ Politic: 2, S
\\\ Scoala se afld in contextul politic actual, in cdutarea si promovarea valorilor reale. \N
= R Activitatea  se desfasoarda avand la baza Legea Invatimantului, Statutul cadrelor didactice& R
\%\5 ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invatdmantului, ROFUIP-ul %\
\ ¢ Metodologia formarii continue a cadrelor didactice din invatimantul preuniversitar, etc. S
f\ }\\\
%ﬂ Economic: N
LN Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de?,
g\\\\ pe g g A
invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri nu este foarte ridicat. 5
W= g po : A
' Exista insa la nivelul scolii, programul “after-school”, care faciliteaza primirea de donatii :
AN i sponsoriziri pentru scoali. N
< N $1 Spo p $ ﬁ
’L\ Social: N
S Elevii din scoald provin din familii cu studii medii, din diverse domenii economice, sociale si AN
P $
N si culturale diverse, ceea ce nu creeazi dificultiti pentru realizarea coeziunii si eficientei actiunilor <\
N p \
i educationale.
AN A
\\\ﬂ Tehnologic: \\Qrt
& Se constata un accent pus pe tehnologia informatiei, existdnd calculatoare unde elevii isi LN
\31 desfisoard activitatea educativa. \\\i\
\ :
\L}L Ecologic: \t\\&k
Exista preocuparea pentru reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si
Q’\\\ refolosirea lor. In acest sens, scoala noastré participa la diverse programe de educatie ecologicd, <\
NOR e slege - s oo O - N\
h initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali, cum ar fi: ,, Vreau si eu verdele meu”; }L
‘{5\ ,-JEducatia pentru sinitate”, etc. @%
RN AN
'Y Y
< @
N <§\\\
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s III. ANALIZA DE NEVOI - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN 2 R
\{'\.\f\};}\ \E\\
\‘{ :dk AN &;
'B” IIL.1. Cultura organizationala: Qﬁ\\
\\i \\?:ﬁ_
Ay Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care \\gk
LN competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. . .
\\}& Managerul poate sa isi propuna, sa mentina sau sa schimbe cultura organizationala. Inainte de a- \\\i\
e si propune una din alternative, trebuie sa identifice tipul de cultura, s-o inteleaga precum isj,
SN N

\,  intelege propria personalitate. Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de K\E\
RS tip sarcind. Acest tip de cultura este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoana

%\\\ Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul persoanelor, valorificarea maxima a acestuia ﬁln(?)\\\
" una din valorile de baza. \X
"%\\ Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum af%'\\\
N4 fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt \\ﬁ
B implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in organizatie. ?ji\\
ANy Apropiata de cultura sarcina este cultura rol, cel mai putin preferata fiind cultura club. \Q
EN Din analiza datelor in organizatie exista o stare de echilibru si un climat favorabil. @\\
\\ﬁ EL Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: cooperare, munca \l}k

in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie , libertate d

§§ exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri Qﬁ

‘ de individualism, competitie, intelectualism, rutind, conervatorism, automulfumire.
L Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind g{\\\§
atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice. A
Ll In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis ‘Q\
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare, un climat \\F{
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, d@p\\
respect si de sprijin reciproc. \\\\3\
EL) Directorul este deschis si asculti sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la

strict birocratic.

didactice.

I11.2. Evolutia populatiei scolare:

adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, ii sprijind si evitd un control \\EL

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelofﬁi\%A

NN ANUL GR. NR. NR. NR. NR. TOTAL
Wi | SCOLAR PREG. ELEVI ELEVI ELEVI/ | ELEVI/CLS. | ELEVI/
AN /CL.I /CLS. CL.V V- VIII CLS.
N P-IV P-VIII
LN 2013-2014 | 71/3 clase | 57/2clase | 343/13 58/2 clase | 181/8 clase 529/21
A\ ramasi 77/3 clase | 60/2 clase clase 57/2 clase | 180/8 clase clase
W
' 350/13clase 530/21clase
.\\\\S\\ \\\\\\\
N 2012-2013 | 54/2cls. | 61/2cls. 326/13cls. | 42/2cls. 155/ 8cls. 481/ 21 cls. \Q
R\ ramasi | 57 63 331/13 cl. 42 152 483 A
Q\i\i = Disciplina (2013-2014): procentul elevilor cu nota scézuti la purtare este de 3,01% (16 elevi)
\
LN
w 6
LN N R A & €« & ¢ o L U N N N -
‘K\\:‘}‘\ \\\\\\ Q\ N \\\\\\ N AN \\\ X R R&\ \\\ \\ \\‘\\ x“\\’\\\\\ ¥ 52\\
Ny w\ﬂk N A \’\\EXQ\‘Y\ \Qk \fl \ﬁ \ \‘*‘il NN ,\\\\ﬂ\ N
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N = La scolarizare si frecventa avem un procentaj foarte bun, din cei 530 de elevi inscrisi, doar 2 N
_ eleve nu au frecventat scoala, venite prin transfer deci ca frecventd avem 99,62%. Q\\
\}k = Nr. absente total : 6130 din care motivate : 3903 AYY
& = Elevi inscrisi la liceu: 37 de elevi din 39, 2 elevi inscrisi la scoala profesionald, deci 94,87% LN
AN = Situatia la invatatura (dupa examenul de corigentd) : promovabilitatea este de 99,24%. \\\EL
& = Rezultate bune si foarte bune la Olimpiade si concursuri,cum ar fi: Olimpiada de Limba
\kfk roméni, faza judeteani- mentiune, premiul III, Concurs national ,,in lumea basmului”- Premiul I," \\\&
& III,mentiune, Concurs mteljudetean de reviste-p.III, Concursul national ,,Memoria Holocaustului”
*\\ locul 1, ,,Olimpicii cunoasterii”, mai multe premii LII, III, ,, Fii inteligent la matematica”, Comper;’%%
\ "L Olimpiada de biologie, faza judeteand — Premiul 111, ,,Sanitarii priceputi”-locul 111, etc. i
?xlj:\\\\\ .= Probleme comportamentale: frecventa atentionarilor date elevilor pentru abateri de la normele @\\5\\
" de comportament este in crestere. L\
?{;\ . Satisfacerea cerintelor parintilor: procesele verbale ale sedintelor cu parintii evidentiaza un ?éx\
W4 nivel bun de satisfactie a parintilor fati de calitatea serviciilor educationale oferite de scoald,dar i .
2\ exista si mici nemulfumiri legate de procesul educativ. A\
A I11.3. Incadrarea cu personal didactic/nedidactic/auxiliar: i&\\
RN N
A4 2013-2014 —Personal didactic N
‘i'gg\_ Nivelul Nr. cadre | Titulari | Suplinit | Gradul I | Gradul II | Definitiv Debutanti Q\
i | Primar 13 12 1 7 4 1 1 Ay
@\ Gimnaziu 26 19 7 10 5 7 - 9\_\
4 | Total 39 31 8 17 9 8 5 A\
R Se constatd incadrarea cu personal didactic calificat si cresterea numaérului de cadre titulare. \\ﬁ
N Procentaj cadre didactice titulare: 79,48% LN
AN A s s - AN
‘&« Incadrarea cu personal didactic auxiliar: W
’ 1 secretar, 0,5 laborant, 0,5 bibliotecar, 1 informatician, 1 contabil «g)\
@\ ¢ Incadrarea cu personal nedidactic:
A\ 3,5 Ingrijitoare, 1,5 paznic, 1 muncitor/fochist N
N N
% : N
" \e; IT1.4. Resurse materiale: \
& Scoala Gimn.nr.7 se desfisoara pe o suprafata totala de 1876 mp din care: * i
AN v' curtea: 520mp N
RS v' cladirea principald: 1356 mp RS
L0 . A WS .. @
VN Spatiul scolar si starea cladirii scolii: {\b\
A\N : \
Ny v 15 sili de clasd — 855 mp. N
Q{g\ v" 1 laboratoar de fizici-chimie— 72 mp. @\\
N v" 1 laborator biologie- 72mp Ay
' v" 1 laborator informatici AeL — 72 mp. (calculatoare in numar de 25) N
AN v’ o bibliotecd — 72 mp Y
' v' 1 sala de educatie fizica si sport (improvizatd) — 72 mp
gi\ v’ 2 grup sanitar fete - 28mp %ﬁ
. v’ 2 grup sanitar baieti — 28 mp -
\\ v" 1 grup sanitar profesori — 10 mp ’\'\\\\
W v 2 birouri administrativ — 30 mp "
'5\\\ v" 1 camera personal deservire — 6 mp @)\\i\
N v 1 cabinet hirti istorie-12m N
AN A
@, @ & & & 8 @ o & & e & @ :i
N NN a)i\ A N\ N })\ﬁ N N \\\\ %\\
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N v" 1 cabinet psihologie— 12 mp N
N v' 1cabinet medical — 24 mp AN
N v' 1 camera arhiva — 24 mp \“\
N v' 1camera-depozitare lapte si corn- 24mp .
N < ' : N
N\ 1 magazie materiale — 15 mp N\
v 3 holuri-parter, et.I, I
LN . p L'
\\h\\ V' sciari— 600 mp \\\i
’ Toate clasele sunt dotate cu diverse mijloace de invatiamant (videoproiector, retroproiector.
P
LN J P :
AN calculatoare, flip-chart, harti, planse, instrumente de geometrie, recipiente pentru chimie, etc N
N p- P pe
e Avem biblioteca scolii dotatd cu carti (aproximativ un nr. de 13257 de volume, frecvent%/\
\\\ . cititori: 435/ pe an) in cadrul céreia s-au desfigurat activititi culturale si educative. \E
e o
'\KZ\ .o - . ° \
\\\\QX I1L.S. Informatii de tip calitativ: Q\\
'Y Mediul social al elevilor: elevii provm din familii cu nivel de scolarizare mediu, majontate%\
\\\ avand ocupatii. Sunt medii economice, sociale si culturale diverse, ceea ce nu creeaza dificultati \\\\
8 pentru realizarea coeziunii si eficientei actiunilor educationale. :
%\ Se constatd cresterea numarului de elevi proveniti din familii cu dificultéti materiale. Q\\\
A S Calitatea personalului didactic: - calificat 100% N
"QA = Invatétori: 13 din care 9 sunt prof.inv.primar si 4 invatatori @j\\\
\\\z\i = Profesori: 26 din care 4 sunt cu master, 10 cu gradul 1. N
N N
\Q\l = Planul de scolarizare se realizeaza integral, efectudndu-se recensamantul elevilor in fiecare f)\
LN an, fiind atrasi si elevii din zonele invecinate de programul after —school. N
\Sft = Nivelul de competenta stiintificd, metodica si de utilizare a tehnologiei digitale a cadrelor \\\1
didactice este bun, motivatia lor pentru performanta profesionali este ridicati, numarul de cadr
LN p pe p
N didactice care participa la cursuri de formare continui nu este foarte mare. A\
A " w Relatii interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare. S
@)\\\\ w. Calitatea managementului gcolar — directorul scolii, responsabilii comisiilor metodice AN
\§ impreuna cu echipa de cadre didactice au initiat i dezvoltat activitati de parteneriat cu alte scoh
@\\ din tars, cu comunitatea locala. “5\\\\\
4, = Scoala functioneazi dupd un plan managerial propriu. A Y
bi‘\ \\\\
A\ .\

@
A IV. ANALIZA SWOT A
\\\ \\\?}L
& S-a realizat analiza SWOT pentru 4 aspecte: curriculum, resurse materiale, resurse umaneg\
AN comunitate locala.
LN IV.1. Resurse curriculare:
\\\’l PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
LN
\\;F = Respectarea planului cadru = Neimplicarea profesorilor in proiecte
o - = Programe CDS elaborate de cadrele internationale si de finantare
N\, | didactice ale scolii w Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor

S BN Pregatirea suplimentara a elev1lor pentru

elevilor, optiunile se fac in functie de oferta

@\\\\\ Evaluarile nationale, olimpiade si concursuri | scolii
WL | scolare . Fundamentarea si proiectare uniforma,

\’Q&x = Materiale curriculare (planuri de fara diferentieri a CDS la toate nivelurile de
"\ | Invatamant, si programe scolare, auxiliare invatimant

® curriculare, manuale,caiete de lucru, ghiduri | »» Evaluarea nu se valorifica reglatoriu in
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de aplicare, culegeri de probleme, proiectarea de proces
indrumatoare, softuri educationale,etc). w  Colectivul de cadre didactice, nu
@ Cadrele didactice au documente de cuantificd, prin intermediul rezultatelor
planificare anuala si semestriala de calitate, | evaludrilor, progresul scolar si nu iau in
in concordanta cu curriculumul national si considerare acest aspect la evaluarea
resursele disponibile activitatii didactice
=  Proiectarea corecti a activitatii didactice, | = Strategiile didactice continua si fie
cu accent pe competente majoritar tradifionale, bazate pe activitatea
= Evaluarea se realizeaza formativ si preponderenta a profesorului
sumativ prin metode alternative = Nu intotdeauna se ofera elevilor
= Managementul clasei este bun, relatia activitati diferentiate raportate la nevoile si
profesor — elev presupune cooperari si | nivelul lor de dezvoltare
colaborari. = In unele cazuri elevii nu sunt
w  Evaludrile prin diversele examene implicati in propria lor dezvoltare, nu se
(testare nationala, cl.VIII, cLIL, IV,VLetc.) folosesc metode de autoreglare
fac dovada unei pregitiri corespunzitoare | ®= Programe scolare incarcate
cerintelor standardelor
OPORTUNITATI AMENINTARI

= Cresterea gradului de autonomie a scolii | = Insuficienta diversificare si adecvare

pe probleme de CDS a CDS-ului la cerintele si solicitarile elevilor
= Oferta de formare si perfectionare poate scadea motivatia pentru invatare
= Colaborarea cu CCD si Univ. Dunarea | precum si interesul

de Jos. = Programul inca excesiv informational si
w Utilizarea de manuale alternative incarcat
luandu-se in considerare capacitatile de | = Disponibilitate scazuta a unor parinti
asimilare la nivelul fiecarei clase pentru problemele propriilor copii
=  Stabilirea CDS-ului in functie de = Instabilitatea economica si sociala
resursele umane si materiale existente in
scoald, precum si de optiunile elevilor si ale
parintilor
= Raportarea permanentd in evaluare la
standardele de evaluare existente
= Sustinerea de lectii folosind metode
activ-participative
= Accesul liber al cadrelor didactice la
elaborarea de manuale
= Oferta sporitd a activitatilor cu caracter
extracurricular
w  Dorinta cadrelor didactice de a participa
la cursuri de formare
= Promovarea la elevi a unei linii moderne
nationale si internationale in vederea
protectiei mediului inconjurator
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&\\\ IV.2. Resurse umane:
¥ W PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
A [ = Personal didactic calificat 100% @ Management deficitar la nivelul unor
@)\\ . Procentaj cadre didactice titulare:79,48% | responsabili de catedra
W4 | = Relatiile interpersonale (profesor-elev, = Nu foarte buna I?articipare la f:ursuri de
o profesori-parinti,profesori-profesori,etc.) perfectionare datorita accesului la aceste
i | existente favorizeaza crearea unui climat cursuri prin achitarea unor taxe
'S educational deschis, stimulativ =  Conservatorismul unor cadre didactice si
§*\i\1 w Exista o buna delimitare a responsabilita | rezistenta la _schjmbar € i
& tilor cadrelor didactice precum si o buna = Superficialitatea unor cadre didactice
. | coordonare a acestora suplinitoare
W | Secretar cu stagii de perfectionare in = Multitudinea de sarcini si responsabilitéti
’(\'\\ domeniul activitatii de secretariat si pt.unele cadre didactice

cunostinte de operare PS

8 = Participarea cadrelor didactice la
& | perfectiondri prin grade didactice si cursuri de
LN formare :
\;ﬁk = Preocuparea cadrelor didactice de a
' absolvi studii superioare(invatatorii) sau
. | master/a doua facultate(profesorii).
- % | = Existi elevi capabili de performanta,
‘\ care sunt sustinuti intotdeauna de propriile lor
& | familii
&

= Atmosfera bund de munca-spirit de
echipd, de atasament si de fidelitate fata de

A
V75,

5/
g. ¢

= Inertia unor cadre didactice

.  Diseminarea informatiei intra- si inter-
institutionala

= Evaluarea defectuosi a activitatii depuse
de cadrele didactice, fara a cuantifica ceea ce
acestia realizeaza in afara fisei elaborate de
M.EN.

w Utilizare cu minima eficientd a
metodigtilor si a cadrelor didactice cu
experientd sporita

LN unitate
E; = Colaborare buni cu ISJ, Primirie, parinti
LN
\\Q OPORTUNITATI AMENINTARI
N = Existenta figei postului pentru cadrul = Supraincédrcarea cadrelor didactice cu
Ny | didactic sarcini i activitati care nu sunt remunerate
52 a "% | = Posibilitatea parcurgerii unor stagii de w  Lipsa de fonduri si motivare in
\ [ formare continua dezvoltarea personal
" | m Varietatea cursurilor de formare si = Scaderea motivatiei si interesului pentru
@.%E_g\\\ perfectionare organizate de CCD, activititile profesionale (colaborarea cu
A | Universitati parintii, perfectionarea, confectionarea de
L' x Intélniri frecvente cadre didactice — material didactic, pregatirea cu profesionalism
"\ | parinti a lectiilor etc.)
1N = Organizarea de activititi educative w  Criza de timp a parintilor datorita actualei
\\idl atractive si eficiente atat pentru elevi cat si situatii economice reduce participarea familei
@ pentru parinti in viata scolara, cu implicatii atat in relatia
\. | = Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu profesor-elev cat si in performanta scolara a
Y institutii de arta si culturd elevilor
@ = Tendinta de a nu duce la indeplinire unele
N sarcini extradidactice
@3__\5\\ = Migrarea elevilor spre alte unitati scolare
\
\\‘\\\\\
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IV.3. Resurse materiale si financiare

&, < € \ .
N1
: - " N
@ Migrarea elevilor spre alte unitati scolare L
N

AN
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE @\\
N
= Starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in | > Fondurile béanesti nu sunt suficiente pentru N
normele de igiena corespunzatoare stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru @i\
= Existenta cabinetelor, laboratoarelor achizitionarea unor echipamente si materiale \k\fk
functionale pentru anumite discipline: didactice N
informatica, fizica-chimie, biologie, consiliere = Lipsa unei sili de sport si starea precara a \%
psihologica terenului de sport -
¥  Functionalitatea cabinetului medical = Absenta unor proceduri de responsabilizare a \fj\‘\
w Bazi materiald buni cadrelor didactice si a elevilor pentru mentinerea Ny
. Biblioteca cu fond de carte actualizat in stare de functionare a bazei materiale a scolii si @\\\
. Proume nksmatinite caciante pentru dezvoltarea patrimoniului unitatii de \\5&
= Mobilier bun in scoala N s R, LN
= Lipsa unor spatii pentru activitati N\
= Buget local : '
extracurriculare .
OPORTUNITATI AMENINTARI e
= Parteneriat cu comunitatea locala (primarie, = Congtiinta morala a elevilor privind pastrarea Q\\\\
parinti), ONG, firme si intretinerea spatiilor scolare ¢
= Atragerea parintilor in cadrul proiectului Buget modest @{S\
“Scoala in slujba comunitatii”-program after Insuficienta resurselor financiare pentru N
school . ] conservarea, dezvoltarea si modernizarea LN
= (Giésirea resurselor financiare bazei materiale a scolii N
extrabugetare pentru dotarea si Intrefinerea Lucririle de consolidare si reparatii s-au :
scolii prin contracte de sponsorizare dovedit a avea o calitate precard, fiind K:ﬁ

nerezistente.

IV.4. Relatiile cu comunitatea:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

. Intalniri semestriale cu Comitetul Consultativ
al parintilor

= Parteneriate cu diverse institutii in vederea
realizarii de activitati extracurriculare precum:
excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole,
actiuni caritabile cu camine de batrani, orfelinate
etc

= Colaborare buna cu reprezentantii
comunititii locale: Primérie, Politie, Biserica,
Comitetul de parinti, etc.

= Buna colaborare cu Asociatia de parinti
,,C-tin Brancoveanu”

slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri
circulatia deficitara a informatiei

slaba colaborare a unor périnti

deficiente in relatiile de parteneriat scoala-
agent economic-comunitate locala
putine activitafi desfagurate in scoala
implicé coparticiparea parintilor
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A OPORTUNITATI AMENINTARI ™
L' = Disponibilitatea unor institutii de a veni in | ® Timpul limitat al parintilor poate conduce | %
\\QX sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica, | la slaba implicare a acestora in viata scolara \\\i\
LN Politie, institutii culturale) x Instabilitatea la nivel social si economic a LN
"\ | = Interesul liceelor de a-si prezenta oferta institutiilor potential partenere \\\dl
. - o . . - .

@ educationala = Slaba informare privind specificul si N
N\ | = Legéturi cu alte unitati de invatamant inadecvarea activitatilor propuse de cétre N
- “ pentru realizarea unor schimburi de institutiile partenere. =K
Y\%\\\ . | experientd Q\\
- L N

RN AN
AN A
\X\FL IV.5. DIRECTII PRIORITARE (OBIECTIVE STRATEGICE) PENTRU
=3 ’({ SCOALA GIMN.NR.7, GALATI: N
®\  PRIORITATEA NR.1: A
i [LICRESTEREA EFICIENTEI ACTIVITATII DE PREDARE — INVATARE N
AN Obiectivul strategic nr.1: N
N Dezvoltarea competentelor specifice, de comunicare (inclusiv intr-o limba strdina), dezvoltarea \\\\%&
LN gandirii creatoare, a abilitatilor manageriale a timpului si de management de proiect, conduita

%fg}k civicd, cresterea randamentului scolar prin sprijinirea elevilor mai putin motivati si stimularea
elevilor capabili de performanta.
N = Rezultate asteptate (tinte):

L v Ratade promovabilitate pe an scolar va fi in crestere de la an la an

@\\ v' Rata medie de repetentie se va reduce de'la an la an K\
) v Ponderea elevilor participanti la examenele de finalizare ale cursurilor va fi de 100 % in }l
%’\ fiecare an scolar. %\\i%
4 ¥ Sevamonitoriza, in proportie de cel putin 90 % situatia elevilor dupa absolvirea clasei a VIII- i

LN a. "
< N v Ponderea elevilor cu note scizute la purtare se va reduce de la an la an \E\i
N v/ Imbunitatirea performantelor scolare in fiecare an scolar LN
\fl v' Aplicarea diferentiati a sarcinilor de lucru pentru elevii cu probleme in invitare \X\Q
o Performantele propuse vor fi :
\\i - clasarea intre premianti a cel putin 4 elevi la faza judeteana a olimpiadelor si concursurilor Q\X}‘
scolare
a)\\ - obtinerea de cel putin un titlu la echipele de jocuri sportive ale scolii @(\\
i -obtinerea de premii la concursuri si olimpiade N
®\  PRIORITATEA NR.2: AN
"4 [ IMBUNATATIREA CALITATII ACTULUI DE PREDARE - INVATARE Ny
_X Obiectivul strategic nr.2: A
\ Imbunititirea calitatii predarii si invatarii, intelegerea temeinica a conceptului de invéatare \\\i
LN centratd pe elev si elaborarea de strategii de implementare a acestui concept. 0%
= Rezultate asteptate (finte): N
'N v" Identificarea unei game complexe de strategii de predare la nivelul catedrelor &
AN v Stabilirea ofertei educationale la nivelul scolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii s\
. b resursele scolii Y
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@,
v’ Parcurgerea cursurilor de formare (grade didactice, cursuri de perfectionare, dezvoltare de noi \QL
competente etc.) de citre toti profesorii B\
v' Participarea profesorilor la toate intilnirile metodice de specialitate \ﬁ
v" Normele didactice vor fi acopente cu personal didactic calificat in proportie de 100 % @
o N
ofi profesorii se vor inscrie la examenele de obtinere a gradelor didactice in cadrul %}&

termenelor prevazute in metodologia in vigoare
v" Cresterea personalului didactic cu performante in activitatea didactica si stiinfifici (masterat,
doctorat, activitdti sustinute in cadrul catedrelor de specialitate, publicatii, elaborare de manuale
mijloace didactice auxiliare, participari la sesiuni stiintifice etc.)
v' Personalul didactic care isi va continua activitatea in cadrul scolii de la un an scolar la altul va
fi de cel putin 90 % din total (personal didactic titular si cu norma de baza) k.
v' Personalul didactic auxiliar va fi calificat si angajat conform legii in proportie de 100 % \\
acoperind normativele in vigoare
v' Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic respectind reperele metodologice
in vigoare, vor adopta un sistem coerent de evaluare, utilizind metode alternative conforng\
standardelor prevazute in curriculele nationale

?
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\\

N
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v" Scoala va proiecta si va realiza programe de interes, comunitar in toate domeniile de interes Q
(educatie sanitara, rutierd, pentru pace, democratie, ecologica, cultural artistica etc) ix\\
v' La evaluarea anuala personalul didactic va obtine o proportie de 100 % calificative “foarte AV
bine” N
v Se vor elabora curricule pentru disciplinele optionale care vor fi aprobate de Inspectoratul \\\i
Scolar in proportie de 100 % N

v Se va asigura existenta planurilor de invatimant si programelor scolare, in proportie de \5}1

100 % precum si a auxiliarelor curriculare in proportie de cel putin 90 % (manuale, caiete d%

lucru, ghiduri, culegeri de probleme) \\Q
v Se va continua programul “Scoala in slujba comunitatii “la toate clasele P-IV

v Se va realiza o buni organizare a testarilor nationale la clasele II, IV, VI si a examenului \\§
national la clasa a VIII-a

PRIORITATEA NR.3: A
[l DEZVOLTAREA PARTENERIATULUI SCOALA- COMUNITATE LOCALA- o
DEZVOLTAREA PROIECTELOR SI A RELATIILOR DE PARTENERIAT i}i\\
Obiectivul strateglc nr.3: N

Realizarea si implementarea de Proiecte la nivelul scolii, diversificarea parteneriatelor locale 51%

interjudetene, centrate pe nevoile de dezvoltare institutionala Ny
= Rezultate asteptate (tinte): N

v Aplicarea si desfasurarea de Proiecte educationale initiate de scoala noastrd \\d\
v" Realizarea de activitdti in cadrul relatiilor de parteneriat cu alte unititi scolare locale si din tarag

v" Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu diverse institutii \\f\l
PRIORITATEA NR.4:

[J DEZVOLTAREA CAPACITATII DE ORIENTARE SCOLARA SI PROFESIONALA \\
Obiectivul strategic nr.4:

Dezvoltarea competen;elor profesorilor consilieri (diriginti) in utilizarea unor 1nstrumentg;\\
specifice, cunoasterea si diseminarea informatiilor despre ocupatii.
= Rezultate asteptate (tinte): 0%\}:\\
v' Achizitionarea unor suporturi informationale necesare dirigintilor in activitatea de consiliere ‘Wi
si orientare A
v Imbunitatirea abilitatilor dirigintilor, dar si a profesorilor de a valorifica mai eficient valentele \\5
fiecérei discipline in consilierea privind cariera.

PRIORITATEA NR.5: \}1
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N Obiectivul strategic nr.5: \\dl
@)\\ Imbunititirea conditiilor pentru desfisurarea activitatilor din cadrul procesului de invitare - AN
4 predare. N
& = Rezultate asteptate (tinte): UN
\\\\\\‘l v Scoala va avea autorizatiile prevazute de actele normative in vigoare in proportie de 100 % \\E&
' v’ Asigurarea conditiilor igienico — sanitare si de protectia muncii, conform actelor normative 1 ing,
N vigoare AN
‘ o ST Imbunititirea continui a bibliotecii scolii si cu soft educational, conform normativelor in Y
?fﬁk vigoare pentru evidenta fluxului de elevi N\
& v Dotarea continui cu mijloace de invitimant previzute de normativele in vigoare N
AN v' Modernizarea continui a salilor de clasi @J\Q
W v Realizarea silii de sport \ﬁ
a% PRIORITATEA NR.6: '

N

L1 PREVENIREA SI REDUCEREA ABANDONULUI SCOLAR
LN Obiectivul strategic nr.6 :

\i& Reducerea numarului de absente si aplicarea planurilor pentru eliminarea abandonului scolar. N
2, = Rezultate asteptate (tinte):

\\\ﬂ v Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile responsabile pentru protectia copilului

4

& v Consolidarea parteneriatului scoald-familie g\\ﬂ
\\bﬁ v' Studierea grupelor de risc din punct de vedere al abandonului scolar. ' \\§\
A A
N N
& "\ IV.6. Evaluarea proiectului de dezvoltare institutionala: g}\i
A 1. MONITORIZAREA PROIECTULUI : R
Q\\ Se va realiza de cétre comisia de evaluare institutionala si asigurare a calitétii in educatie. @\%\
4. Aspectele vizate pot fi : N
' t’:\ e Ultilizarea concreta si coordonarea (la nivel formal si informal) a resurselor umane in N\
N vederea realizarii obiectivelor si scopurilor proiectului. \\§t
N e Monitorizarea proceselor si relatiilor educationale pentru obtinerea rezultatelor scontate. %\\\
\\\fk e Procesul realizat in raport cu obiectivele si termenele propuse. \\\Q
LN e Costurile materiale (dezvoltarea dotérii). N
3 \::'k e (alitatea — nivelul atingerii scopurilor. \}1
‘)\\ 2. SCOPURILE EVALUARII PROIECTULUI: \\\\\
& S e Imbunititirea proiectirii prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor. o “
”if\\ e Informarea grupurilor tintd pe baza valorii si a rezultatelor. N
e Oferirea de feed back (toate cadrele didactice, diriginti, sefi de catedra, sefi de comisii).
g\ﬁ\ e Analiza impactului proiectului la nivel local. @\E\
A 3. INDICATORI DE EVALUARE A PROIECTULUI: A
4 = Diminuarea numirului de elevi aflati in situatie de esec scolar din invitamantul obligatoriu. N
@{\\ » Imbunititirea participarii la educatie si a adaptirii scolare pentru elevii cu CES. A\
\EL = Reducerea numarului de copii aflati in situatie de abandon scolar. \\Q
N = Reducerea actelor de violentd in scoala. ' N
\\i\ik = Numir crescut al parintilor implicati in viata scolii. \\QL
N = Imbunatatirea conditiilor scolare in vederea facilitarii accesului la o educatie N
N\ de calitate. N\
- w = Crearea cadrului competitional pentru cresterea performantelor scolare. R
A AR NN RN
NN N N NN W W NN Y Y NN N W Ny
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= Formarea si valorizarea abilitatilor de comunicare a elevilor in situatii diverse (competitii, \&
simpozioane, proiecte, conferinte etc.)

4. INSTRUMENTE DE EVALUARE

Informarea sefilor de catedrs, de comisii si de compartimente

Fise ale postului pentru intregul personal

Fise de evaluare a personalului pentru acordarea: calificativului anual
Chestionare aplicate parintilor si elevilor

Fise de monitorizare a derulérii proiectelor / activitatilor

Alte instrumente elaborate pe parcurs de echipa de evaluare.

5. TERMENE DE REALIZARE A PRIORITATILOR:
Prioritatile nr.1, 3, 4- cu termen permanent
Priorititile nr.2, 5, 6- pe 2 ani ( 2014-2016)
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