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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

l. VIZIUNEA Sl MISIUNEA
VIZIUNEA $COLII GIMNAZIALE NR.1 BALENI
coala ca un lacas de ganduri capabild s3-l invete pe elev s& comunice cu sine si cu
ceilalti , sd favorizeze congtientizarea competentelor §i calitatilor sale prin intermediul unor
realizari concrete, si-1 conducd la descoperirea domeniilor de implinire de sine pe care le

valorizeaza, s3- sprijine in formarea unor idealuri spre viitor.

MISIUNEA SCOLIl GIMNAZIALE NR.1 BALENI
Lacas de ganduri curate cu oameni ce privesc spre viitor...
Sa stii sa oferi, sd-nveti s& comunici cu tine si cu ceilalti, sa ai incredere in fortele proprii
chiar cand este greu, sa fii ,,omul potrivit |a locul potrivit”, s ai idealuri spre care sd inaintezi...
Fiecare copil sa primeasca pulbere de aur a cunoasterii si s-o imprastie in fiecare faptd a sa

in viata de adult...

I.DIAGNOZA MEDIULUI
1. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald este expresia concretd a definirii identitatii propriei
unitdyi gcolare in contextul descentralizirii sistemului de invdtdmant ce implicad transferul
autoritdtii decizionale si cresterea influentei comunitatii locale.

Proiectul de dezvoltare institutionald are un caracter anticipativ si valoare strategicy,
definind conceptii si orizonturi clare pentru activitatea din cadrul institutiei scolare. Este rodul
analizei si al reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreazd si exploateaza efectiv resursele
existente pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei.

Proiectul de dezvoltare institutionald reprezintd o asumare a politicii scolare a institutiei,

componentele sale strategice si operationale ficand din el o entitate aparte, irepetabild.
Fiind destinat deopotrivd celor din interiorul si celor din exteriorul scolii, proiectul de dezvoltare
institutionald concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurs concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului, asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen
lung intr-o serie de obiective pe termen mediu, favorizeazi cresterea increderii in capacititile si
fortele proprii, asigurd dezvoltarea personald si profesionald, intdreste parteneriatele din
interiorul §i din exteriorul unitatii scolare, stimuleazi dezvoltarea ethosului scolar



2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN AL UNITATII SCOLARE
< DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
Informatii de tip cantitativ
a) Titulatura oficiald a scolll: Scoala Gimnaziala nr.1 Bileni
b) Adresa: scoala este situat3 in judetul Galati, Comuna Bileni, Str.Principalad nr.225, telefon/fax
0236/338033, e-mail scoalabaleni2008@yahoo.com si ofera servicii educationale comunititii,
c) Scurt istoric al scolii: Inceputurile Scolii Gimnaziale nr.1 Bileni se pierd in negura timpurilor,
primele informatii despre existenta ei fiind din 1873, asa cum reiese dintr-o monografie, era o
scoala cu doua clase, pe parcurs s-au adaugat altele doua.In zona de NE a localitatii au mai fost
construite 4 sali de clasa. In 1960 elevii au fost mutati la Scoala centrala unde au mai fost
construite inca 4 sali .
d) Resurse umane
e Elevi
Tn scoald sunt instruiti si educati 182 (primar si gimnaziu) si 31 prescolar elevi provenind din
comund, repartizati in 5 clase la ciclul primar i in 5 clase la ciclul gimnazial. In ultimul an se
constatd cd numérul de elevi este intr-o utoard scidere Rata abandonului scolar: 10 elevi nu
au frecventat cursurile in anul scolar 2013-2014; Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte
bune: 92% (repetenti: 5 primar, 11 gimnaziu )

Rezultatele la olimpiade si concursurile scolare Elevii au fost selectionati pentru a
participa la olimpiade scolare, faza pe scoald, unii dintre ei, in urma rezultatelor obtinute la acest
nivel, participdnd la faza judetean3, unde au obtinut note intre 7,5 si 8,5, dar care nu au fost
suficiente pentru a se califica in etapa urmitoare.

De asemenea, elevii au participat la diverse concursuri scolare : ,,Qlimpicii Cunoasterii “ si
"Comper ” la disciplina matematic3 si limba roman3 |, concursul national de geografie ,, TERRA ",
“Vom exista cat il vom sti pe Eminescu”-concurs organizat de ONG "Tinerii si viitorul”, “intalnire
Cu energia“-organizat de Gdf Suez, ”Bunele Maniere”-Asociatia pentru promovarea lecturii
Bucuresti, concursul national interdisciplinar ,,Amintiri din copildrie, , etapd cu participare
inernationald mai 2014, pozitia 716 in  Calendarul Activitdtilor Educative Regionale si
Interjudetene-CAER 2014, concursul “Salvati Psmantul ” organizat la Scoala "Vasile Seicaru ”
Oancea, elevii au participat alituri de doamna profesoara Sebastianov Nicoleta la activitatea
organizatd de Agentia pentru Protectia Mediului Galati la "Ziua Internationald a P3s3rilor
Migratoare”

¢ Cadre didactice

Scoala are in incadrare 22 de cadre didactice, 11 sunt titulare din care 2 cadre sunt
detagate, un cadru este n concediu fir§ plata si un cadru in concediu de crestere a copilui , 11
cadre suplinitoare calificate (din care 1 cadru detasat}, 1 suplinitor necalificat.

Din cele 11 cadre didactice titulare, 1 cadru didactic are gradul didactic |, 3 cadre au gradul

didactic al li-lea, si 6 cadre au gradul didactic definitiv. Din cele 10 cadre didactice care sunt
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suplinitori calificati, 3 cadre au gradul didactic Ii, 2 cadre didactice sunt definitive , 5 cadre sunt
debutante si un cadru necalificat.

¢ Personal didactic auxiliar
Ssecretar sef (0,25 normd), bibliotecar (0,25 norma): Rusu Alexandrina
Contabil sef (1 norma) : Huzum Luminita

s Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratda de 2 ingrijitoare, un fochist (muncitor de
intretinere)
e) Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-un local reabilitat in anul 2014,
format din 9 sdli de clasa, cu sald de cancelarie si toalete, cancelarie, birouri{contabilitate,
secretariat, director), arhiva , si intr-un local reabilitat in 2006, format din 8 Sali, din care: 2 sali
de sport, o sald de cancelarie, toalete.

Scoala este prevazuta cu apd curentd, canalizare, incdlzire centrald si sobe, iluminat
natural si artificial.

Sdlile de clasa sunt dotate cu mobilier bine conservat, modern, iar procesul de predare-
invatare se desfagsoard prin folosirea materialelor didactice, a 10 de calculatoare, 1 copiatoare,
videoproiector cu ecran, flip chart, 1 imprimanta.

Scoala este dotata cu fax, si internet la secretariat, contabilitate si intr-o cancelarie.

Sursele de finantare ale scolii sunt: bugetul de stat si bugetul acordat de la Consiliul Local
Baleni.

Informatii de tip cantitativ

¢ Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie si 8 clase.

» Calitatea personalului didactic: calificat 99% .

 Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

o Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si
o bund circulatie a informatiei in ambele sensuri.

* Ambianta din unitatea scolara: in scoald domina o atmosferd de lucru, caracterizat3 prin

implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

Cultura organizationald




Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trisituri avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fata de copii, atasament fati de
profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt Tnsd si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, ruting,
conservatorism si automultumire,

Regulamentul interin a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitétilor de invatamant
Preuniversitar. in continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

Tn ceea ce priveste climatul organizational putem afirma c3 este un climat deschis,
Caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii, Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi §i In conduita cadrelor

didactice.
+ DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA PEST
Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:
® permite angajarea de cdtre scoala a personalului calificat $i a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;
® nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scizute .
b) Activitatea pértidelor politice
* toate partidele politice promoveazi m3suri si politici educationale menite s3 continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului -
o lipsa de continuitate a masurilor de reform3 datorats alternantei partidelor la guvernare.
. stimularea cresterii natalitatii prin facilititile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

c) Activitatea de lobby

& parintii reprezintd un factor impertant in prezentarea realizirilor scolii s a performantelor

instructive-educative



. cadrele didactice din invat3mantul primar colaboreazd cu gradinita din vecinitatea scolii
prezentdnd principalele realizéri in activitatea instructiv-educativ i performantele obtinute de
elevi,

Factori econimici
a) Activitatea economica

. reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor
cu copii;

b) Politica monetar3 si valutar3

® fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afectezd contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
c) Politica bugetars

. la nivel local politica bugetard este favorabild scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii in conditii decente pentru desfisurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

. scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

Factori socio-culturali

a)Atitudinea fatd de munci:

® atitudine pozitivd fatd de munc3 a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalit&tii:

e scdderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creazi probleme de
incadrare cu personalul didactic.
c) Nivelul educational

. majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie .

d) Probleme etnice

e}Atitudine fata de religie

. coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.
Factori tehnologici
Dotarea, baza material3

*  cladire reabilitatd in 2006 (CORP B), functionals, cu toate dotjrile si utilitdtile necesare
desfdsurarii procesului instructiv-educativ.

*  Cladire reabilitata in 2014 (CORP A}, functionald, cu toate dotjrile si utilitdtile necesare
desfasurarii procesului instructiv-educativ.

* acces la Internet si televiziune prin cablu.



ANALIZA SWOT

l. CURRICULUM

PUNCTE TARI

- $coala dispune de documente curriculare oficiale:
planuri-cadru, programe scolare, manuale i
auxuliare, ghiduri §i standarde de evaluare.
- Curriculum la decizia scolii diversificat, care tine
cont de dorintele eleviilor, baza materiala si
incadrare ;
- Preocupari in directia predarii cunostintelor prin
introducerea softuiui educational ;
- Implicarea elevilor in numeroase
extracurriculare §i  competitii, prin
programe destinate dezvoltarii personale;
- nivel ridicat de receptivitate si implicare a cadrelor
didactice si a elevilor in sustinerea activititilor;
- diversitatea tipurilor de educatie dezvoltate prin
proiecte si alte manifestdri (educatie pentru mediu,
pentru sanatate, pentru dezvoltare personald, pentru
promovarea valorilor, etc.);
- Program de pregdtire suplimentara pentru evaluarile
nationale/performantéd/recuparare cu elevii,

activitati
proiecte si

PUNCTE SLABE

- Oferta CD$ a $colii nu satisface in totalitate
nevoile educationale ale elevilor si nu constituie

intotdeauna o activitate atractivi pentru
acestia.
- Utilizarea insuficientd a echipamentelor

moderne in procesul instructiveducativ;

- centrarea proiectelor didactice, uneori, pe
continuturi §i nu pe competente;

- utilizarea in prea micd msur3 a metodelor de
predare-invdtare evaluare centrate pe elevi;

- insuficienta implicare a périntilor in pregitirea
unor activitdti extrascolare (lipsa de timp,
nejustificata, de cele mai muite ori);

OPORTUNITATI
- flexibilitatea schemelor orare, prin completarea
orelor din trunchiul comun cu cele |a decizia scolii;
-Majoritatea  pdrintilor colaboreazd cu cadrele
didactice in vederea procurarii de auxiliare
-Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie
riguroasd in vederea achizitionarii
-Cresterea exigentei parintilor fat3 de serviciile pe care
le oferd scoala, disponibilitatea acestora la colaborare
-prestigiul scolii in comunitate;
-accesul unui numdr apreciabil de absolventi la licee
de prestigiu
-valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor prin
CDS;

AMENINTARI
-Starea fizicd precard a manualelor la unele
obiecte.
- numeroase familii au posibilitdti financiare
din ce in ce mai reduse pentru sustinerea
performantelor tuturor elevilor (concursuri,
auxiliare didactice) ;

-schimburi de experintd cu unitati scolare din
imprejurimi.
-implicarea elevilor scolii in programe si
proiecte.
IL.LRESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Personal didactic titular/suplinitor calificat

- buna pregatire a cadrelor didactice certificats prin
grade si atestate de dezvoltare profesionali;

- interesul pentru propria dezvoltare profesional3
prin participarea la programe de formare continui;

- _Parcugerea de cdtre cadrele scolii a programelor

- Conservatorism fin utilizarea metodelor activ-
participative de predare-invitare-evaluare Ja ciclul
gimnazial;

- insuficienta demonstrare a competentelor
dobandite prin programe de formare de citre
unele cadre didactice, in activitatea la clas3 si in




de formare obligatorii;

- stare buna de sdndtate a personalului si elevilor
scolii;

- buna comunicare la nivelul comisiilor metodice
si de lucru;
- initierea de activitdti demonstrative/de mentorat la
nivelul comisiilor metodice;;
Personal didactic auxiliar congstiincios si responsabil,
-Personal nedidactic constiincios si disciplinat;
-Elevi dotati pentru activitatea de performanta;

actiuni de diseminare;

- existenta cadrelor didactice necalificate;
-Valorificarea insuficientd a datelor obtinute in
urma monitorizérii  §i  controlulul  activitatii
didactice
-fragmentarea normelor de predare in maj multe
scoli;
-Personal  didactic  auxiliar  fird  studii
corespunzdtoare postului la unele
compartimentele;
-posturi blocate (ingrijitor gradinits)
- Elevi slabi si nemotivati

- Lipsa consilierului psihopedagogic

- Elevi proveniti din famiiii dezorganizate.

OPORTUNITATI

- Legislatia muncii permite angajarea de citre scoal3
a personalului calificat pentru compartimentele
deficitare;

- Parinti care solicitd si manifest interes pentru o
pregatire de calitate;

- Oferta bogata de formare prin CCD si IS)

- Alocarea unei sume importante de la bugetul de
stat sau proiecte europene pentru formarea
continud a cadrelor didactice.

- Autonomie in selectia si angajarea personalului
didactic auxiliar si a personalului nedidactic.

- Receptivitatea partenerilor locali in rezolvarea unor
probleme de interes colectiv;

AMENINTARI
- Fluctuatia personalului didactic suplinitor:
- Scaderea atractivititii profesiei didactice pentru
tinerii absolventi
- Cdderea in rutind si formalism a unor cadre
didactice, lipsite de motivatie financiar3 si a
perspectivelor de dezvoltare
- Scaderea numadrului de copii din circumscriptie
creaza probleme de fncadrare cu personalul
didactic.
- Cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile
UE;
- Lipsa de timp a périntilor conduce Ia o slab3
implicare a familiei in viata scolii.

Ill. RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI
-Scoala dispune de un local nou, spatios, reabilitat in
2014,
- Dotata cu mobilier suficient, care respectd normele
igienico-sanitare Tn vigoare (cu autorizatie de
functionare);
- Existenta in numér suficient si buna conservare a
pieselor de mobilier scolar, scaune, pupitre;
- Baza materiald buna in continud modernizare;
- Scoala dispune de o bazi didacticd buni, innoita
permanent prin eforturi proprii, de manuale, auxiliare
didactice, parascolare;
- Conectat3 la internet si la televiziune prin cablu:
- Mentinerea starii de functionare prin activititi de
intretinere si reparatii periodice.
- Obtinerea de fonduri extrabugetare pentru
satisfacerea unor nevoi de dezvoltare
institutionald(chirii, sponsoriziri ocazitionale)

PUNCTE SLABE

- Lipsa unei evidente si a unui control in vederea
recuperdrii pagubelor realizate de citre elevi;

- Lipsa de echipamente electronice in

fiecare sald de clasi, elevii se
deplaseazd  in  laboratorul de
informaticd, pentru activitsti pe

suport TIC;

-Unele cadre didactice nu isi  asum3
responsabilitatea  gestiondrii i intretinerii
bunurilor din sala de clas;

- Lipsa unui proiect cu finantare externi;

- Insuficienta acoperire a cheltuielilor {a unele
capitole (ex. Obiecte de inventar, dotiri)

- Interesul scazut al agentilor economici in
acordarea de sponsorizari sau donatii

- Inexistenta unei sdli de sport.




OPORTUNITATI
-Descentralizarea finantarii Si autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficientd a
fondurilor;
- Sprijin din partea autoritdtilor locale pentru
rezolvarea problemelor materiale curente ;
- Existenta unor sponsorizari
- Solicitdrile de inchiriere a spatiilor scolare in
conditii avantajoase pentru scoala;
- Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare
necesare in vederea asigurarii de conditii materiale
decente;
- Programe nationale de dotdri cu material didactic
pentru laboratoare si sala de sport i cu carte scolard
pentru bibloteca.

AMENINTARI

- Fluctuatiile monedei nationale in raport cu
valutele de referintd afecteaza contractile de
achizitii pe termen mediu si lung;

-Bugetul limitat al comunitatii locale fata de
nevgile scolii.

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a

echipamentelor existente;

- pretul ridicat al materialelor

didactice si fondurile banesti limitate nu permit
dotarea corespunzatoare a tuturor

cabinetelor, claselor;

- sistemul greoi de achizitie a

mijloacelor didactice;

-constiinta morala a elevilor

privind pastrarea si mentinerea spatiilor scolare

IV.RELATII COMUNITARE §| DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
- buna colaborarea cu Primaria, Politia ,Biserica;
- atragerea comunitatii in initiativele scolii si invers;
- Existenta si functionalitatea Comitetelor de pirinti
- Derularea de programe cu si in beneficiul
comunitatii;
- Relatii de cu alte scoli;
- Relatii de parteneriat cu Asociatia Amboise Franta
- Relatii de colaborare cu GDF SUEZ

PUNCTE SLABE

- Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli
din judet si din tara;

- Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in
comunitate.

- Nivel de educatie limitat la unii parinti

- Dezinteresul unor familii pentru educatia
copiilor

OPORTUNITATI

- Paletd largda de oferte pentru proiectele de
parteneriat;

- Asistenta de specialitate in realizarea de proiecte de
parteneriat;

- Existenta unor directii de actiune si programe de
dezvoltare comunitard care s3 implice scoala(ex.
Scoala lui Andrei)

- Lobby din partea pdrintilor privind realizérile si
performantele scolii;

- Deshiderea spre colaborare a
organizatiilor din comunitatea locala.

institutiilor  si

AMENINTARI
-Timpul limitat al parintilor conduce la o slab3
implicare a acestora in viata scolii;
- Perceperea eronatd de citre o parte a
comunitatii a problematicii vaste din
activitatea scolii.
- Lipsa resurselor financiare necesare deruldrii
unor programe de parteneriat

Iv. STRATEGII
1.TINTE STRATEGICE
1.

Curriculum la decizia scolii diversificat §i atractiv, realizat prin consultarea elevilor si

parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculari;

2

Tncadrarea cu personal didactic cu o inait3 pregdtire stiintificd si metodicé, receptiv at

nou si interesat de perfectionare si formare continu;
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3. Prevenirea esecului scolar si a abandonului, a comportamentelor violente din mediul

scolar, cresterea performantelor elevilor supradotati si includerea tuturor elevilor ntr-0 form3

superioard de scolarizare, cresterea performantei scolare.

4, Gestionarea, fintretinerea si mentinerea functionalititii patrimonului scolii,

dezvoltarea acestuia prin accesarea de fonduri UE say sponsorizari.

5. Promovarea imaginii scolii in comunitate siin afaraei .

2. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategicd Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor
cuurriculard financiars a| investitiei fn | comunitare
dotarilor resursa umana
materiale
1 Curriculum la | -Aplicare de | -Achizitionarea -Stimularea -Realizarea
decizia scolii | chestionare materialelor material3 a | parteneriatului
diversificat si | elevilor si | necesare cadrelor cu parintii §i implicarea
atractiv, realizat | parintilor; prevdzute in | didactice Care | acestora in pregatirea si
prin  consultarea | -Cresterea programele realizeaza desfasurarea activitatilor
elevilor §i | atractivitdtii  si | disciplinelor discipline extracurriculare;
parintilor si | aplicabilitatii optionale; optionale si
cuprinderea optionalelor; -ldentificarea activitati
fiecdrui elev intr-o | -Activit3ti surselor de | extracurriculare
forma de educatie | extracurriculare finantare; de calitate;
extracurriculara; complementare. | -Folosirea
eficientd a
dotdrilor
existente.
2.incadrare cu | -Eficientizarea -Asigurarea -participarea  la | -Colaborarea cu Casa
personal didactic | procesului  de | sumelor necesare programe de | Corpului Didactic pentru
cu inaltd pregdtire | predare- pentru formare in | participarea la cursuri de
stiintifica si | invdtare prin | perfectionare cu | specialitatea formare in specialitate si
metodica, receptiv | utilizarea plata de la | cadrelor metodica pregatirii
la nou si interesat | metodelor activ- bugetul local; didactice de la | specialitatii;
de perfectionare si participative; -Marirea gimnaziu;
formare continui. | -valorificarea numdrului de | -perfectionareea
oportunitdtilor | calculatoare cadrelor
oferite de | pentru folosirea | didactice in
paleta largd de | sistemului problematica
cursuri de | elecronic managementului
formare. informatizat si | clasei;
asigurarea -elaborarea  de
internetului si in | materiale §i
laboratorul de | ghiduri metodice

informatica;
-Consultarea
cadrelor didactice
in vederea
completarii

in comisiile de
specializare,
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materialului

didactic.
3. Prevenirea | -Realizarea -Folosirea -Motivarea §i | -Transmiterea citre licee
esecului seolar si a | invitdmantului | eficients a | stimularea $i scolile de arte si
abandonului, a | diferentiat materialului materiald a|meserii a fisei de
comportamentelor | pentry didactic $i  a | cadrelor caracterizare
violente din | asigurarea mijloacelor de | didactice ai | psihopedagogica a
mediul scolar | incluziunii invatamant  din | cdror elevi obtin absolventilor ;
cresterea copiilor cu CES | dotare; rezultate le | -Activitati de parteneriat
performantelor Si prevenirea | -Asigurarea competitiile cu licee si scoli
elevilor esecului scolar ; | fondurilor nationale. profesionale in vederea
supradotati si | -Crestera necesare pentru cuprinderii tuturor
includerea tuturor | aportului achizitionarea de absolventilor clasei a VIII-
elevilor intr-o | disciplinelor noi mijloace de a intr-o formd de
formad superioard | optionale le | Invatdmant si invatamant
de scolarizare, | asigurarea material didactic ;
cresterea pregatiri de
performantei bazé a elevilor ;
scolare; -Realizarea de
programe de
pregdtire
suplimentara a
elevilor
4.Gestionarea, -Tematica orelor| -Proiecte de | -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea i | educative va| buget rdspunderii comitetele de parinti ale
mentinerea cuprinde aspecte| fundamentate personalului claselor;
functionalitati ce tin de| care s& acopere | didactic privind - atragerea de sponsori
patrimoniului pdstrarea sii cheltuielile de | pastrarea
scolii , dezvoltarea | intretinerea intretinere $i | patrimoniului
acestuia prin | bazei materiale a| reparatii; scolii;
accesarea scolii; -Realizarea unei | -Implicarea
fondurilor UE sau | -Includerea in executii bugetare | membrilor
sponsorizari. cadrul lectiilor a | echilibrate; consiliului de
elementelor -procurarea  de | administratie in
educative de | fonduri gestionarea
pastrare si | extrabugetare; bunurilor §i
intretinere a | -Realizarea recuperarea
bazei materiale | programului  de pagubelor;
a scolii ; achizitii de bunuri | -Instituirea unui
si servicii in | premiu in bani
conditiile legii; pentru
-Aplicarea motivarea
prevederilor elevilor gi
regulamentului cadrelor
scolar pentru | didactice privind
recuperarea pastrarea
pagubelor bunurilor
produse de elevi. | materiale ale
scolii,
5. Promovarea | -Implicarea -ldentificarea de | -Motivarea -Implicarea périntilor in
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imaginii  scolii in | elevilor si | resurse participantilor actiuni de promovare a

comunitate si n | cadrelor extrabugetare prin  acordarea | imaginiii scolii;

afara ei didactice in | pentru realizarea | de premii. -Realizarea unor activitati
popularizarea materialelor extracurriculare in
rezultatelor promotionale; parteneriat cu Consiliul
scolii in réndul | -Asigurarea Reprezentativ al
parintilor; logisticii necesare Périntilor,

-Se vor edita | pentry
pliante si afise | desfisurarea

care vor | activitatilor de
cuprinde mediatizare Si
informatii diseminarea a
despre informatiilor;
realizarile scolii; | -Proiectul de
-Se va asigura | buget va
informarea prevedea fonduri
comunitatii pentru premierea
locale prin | elevilor §i
intermediul formatiilor
mass-media cdstigatoare.
focald;

-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitati
culturaie n
comunitate,

3.REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%.
2. Gama larga de activitdti extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev s3
desfdsoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoal3.

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numdarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularititi de varst3 §i individuale aie fiecirui eley;
2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialititii sau metode de
a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE $1 FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolar.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finanate in cadrul programelor
nationale sau internationale, si sponsoriziri.
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D).RELATII COMUNITARE
1. Tncheierea a cel putin 5 conventli de parteneriat cu unitstile scolare din judet si
alte judete;
2. incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru
derularea de proiecte pe diferite componente educationale.
3. Tncheierea unor protocoale de colaborare cu comunitatea locala,

4..PROGRAME PENTRU REALIZAREA MISIUNI!

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2013/ 2014/ | 2015/ | 2016/
Crt. | functional 2014 2015 2016 2017

1: CURRRICULUM  §I ' Realizarea si aplicarea unui
VIATA SCOLARA chestionar pentru cunoasterea _ "
intereselor elevilor si p&rintilor
pentru disciplinele optionale;

4

v

Elaborarea programelor
pentru disciplinele optionale >
alese de elevi;

v

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea |———»
tuturor elevilor intr-o formi
de activitate nonformaly.

v

v

2. RESURSE UMANE Participarea cadrelor didactice
la programe de formare;
Cresterea calitdtii procesului >
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de bazi
pentru toti elevii;
Perfectionarea cadrelor —
didactice privind —
managementul clasei;
Implicarea cadrelor didactice
in  activitdti de cercetare
pedagogica in vederea
elabordrii de materiale
metodice si instrumente de
activitate  didactici  (fise,
teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului .

v

A J

v

v

k J

3. RESURSE Asigurarea conditiilor
MATERIALE 3l | materiale  optime  pentru
FINANCIARE desfdsurarea procesului —>
instructiv-educativ;

Asigurarea finantérii pentru
activitéfi  de intretinere si l——>
dezvoltare a patrimoniului;

v

v

v
A 4
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Procurarea de fonduri |_____,,

extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale i

pentru acordarea de
stimulente materiale si premii

v

v

pentru performante scolare
(tabd&rd scolard oferitd gratuit
primilor 10 elevi de gimnaziu,
achizitionarea de catre scoald
din bugetul local a cartilor
pentru premiile de sfarsit de
an scolar).

Amenajarea arhivei
{achizitionarea de dulapuri)

Achizitionarea de mobilier
(dulapuri in salile de clas3)

\ 4

v

Dotarea unitatii cu sistem de

v

A 4

supraveghere video a

corpurilor A, B interior si

v

v

exterior.

Atragerea de fonduri pentru
reabilitarea corpului A. |

Atragerea de fonduri pentru

amenajarea unui teren de
fotbal

Atragerea de fonduri pentru
schimbarea mobilierului dinT
sdlile de clasd

A 4

Cresterea functionalitatii
platformei SEi;

Infiintarea unui cabinet de

geografie —
Gestionarea de catre
invatatori, diriginti S

comitetele de parinti ale

v

v

A 4

claselor a patrimoniului din
sdlile de clasa;

identificarea de programe de
finantare externd si scrierea

v

de proiecte.

A 4

RELATN
COMUNITARE

Culegerea de texte folclorice si
scrierea unei culegeri,

v

traditional locale.

Tnfiintarea unui “sezitori”;
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Realizarea de campanii de
strangere de fonduri  din
sponsorizdari pentru dotarea
materiald a scolii si bani
pentru activitdtile culturale
prevazute in planul taberii
scolare,

h 4

Mentinerea relatiei de
prietenie cu Asociatia
Amboise, Franta.

v

v

Organizarea de serbari scolare
in parteneriat cu Primaria
Baleni, Postul de politie Bileni
si intreaga comunitate locala.

v
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