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MOTO:

,»O scoali buni este o scoald care produce o medie umana cultivata. O
scoald bunid garanteazi minima civilizatie a absolventilor ei in sensul unui
comportament de bun cetitean. Absenta unei scoli bune devine o problema
sociali — mne imbricim prost, vorbim rau, votim brambura, suntem
duplicitari si ne purtim grosolan pentru ci am ficut o scoald proasta.”

Andprei Plesu

SLOGANUL SCOLII

TOTL, TOT TIMPUL!

SIGLA SCOLII - piramida ce simbolizeaza urcusul, in trepte, spre culmile cunoasterii.

I. VIZIUNEA
Deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societétii si al comunitatii inca de la
varsta prescolard, vizand urmdtoarele aspecte:
— Dezvoltarea individuala a copiilor pe toate planurile ;
— Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ gi creativ;
— QGarantarea pregatirii pentru adaptarea la viata scolara, apoi cea sociald;
— limplicarea activd a pdrintilor in viata scolii in scopul educérii propriilor copii in
parteneriat real cu ceilalti factori educationali.
II. MISIUNEA
+ Asigurarea unui act educational de performantd, care sia contribuie la formarea unei
personalitdfi autonome si creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti,
activi, cooperanti care si se adapteze ugor la regimul muncii scolare si la orice situaie in
viata.
 Integrarea in colectivitate a copiilor cu dizabilitati.
« Acumularea de citre copii a tehnicilor de munca intelectuald si practica necesard instruirii
si autoinstruirii pe durata intregii vieti.
o Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale.



 Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,
al demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii.
e Asigurarea parintilor cd educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare
personald permanenta;
* Aplicarea corectd a legislatiei scolare si a planurilor de invatdmant;
e Formarea continud a cadrelor didactice, lucru ce va permite asigurarea unui invatamant de calitate.
Promovand spiritul de echipa, dialogul si responsabilitatea, scoala pune la dispozitie
servicii educationale care au la baza asigurarea calitatii in educatie, oferirea de sanse egale si
oportunitdti de invatare pe tot parcursul vietii tuturor participantilor.

MISIUNEA SCOLII:

Scoala noastrd isi propune ca, impreund cu intreaga comunitate locald sd asigure
elevilor condifii optime de invdtare, sd dezvolte competente si capacitdfi de comunicare
eficientd, sd formeze atitudini necesare integrdrii i adaptdrii la schimbdri, intr-o societate
democraticd.

Deschisd pentru toti care au nevoie de o educatie de calitate, scoala noastrd va fi locul
unde fiecare copil se simte liber, poate sd-si dezvolte personalitatea , talentele si creativitatea
spre a fi pregdtit temeinic pentru integrarea in societatea viitorului

Viziunea scolii va urmadri ca:

- sd fie un important centru de resurse (umane si informationale), care sd sprijine direct sau
indirect reusita scolard si sociald a elevilor, prin abordarea educationald diferentiatd,
complementard, formald si nonformald;

- sd devind elevul resursd, producdtor, lider de opinie, deci participant activ;

- si promoveze un dialog deschis cu partenerii sociali si educationaliy

- sd fie educati tofi elevii in spiritul valorilor romdnesti, europene si universale;

> INTRODUCERE )
Scoala Gimnaziala nr. 2 Barcea este ancorata in procesul Reformei Invafaméntului

Preuniversitar fiind o unitate scolard cu nivel primar plus gimnazial si cu personalitate juridic,
avand un numir de clase si efective care sd-i permité functionarea in doud schimburi :
- Schimbul I 8§-12 ciclul primar ;
- Schimbul II- 12-19 ciclul gimnazial.
Scoala este plasata in randul scolilor generale.
Definim ca esentiald strategia competitiva, {intind s& obtinem o pozitie cat mai bund pe

piata furnizorilor de servicii educationale. Demersurile si programele implementate la nivelul
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elevilor si al dascalilor tind catre o politicd coerentd si comprehensiva de asigurare a calitatii in
educatie.

Descentralizarea sistemului de invatamant, ca prioritate a Reformei Educationale din
Romania, este definitd , ca delegare a autoritatii decizionale la nivel local — in cazul de fata al
unititii scolare — in tot ceea ce priveste functionarea organizatiei respective. Aceasta inseamnd cd
scoala devine autonoma, fiind abilitata sa-si conceapa o politicd proprie in domeniile : curricular,

financiar si al resurselor umane.

Tot descentralizare mai inseamnd si cresterea influentei comunitdtii locale asupra

unitdatii scolare :

- scoala isi va elabora oferta educationald pe baza nevoilor si a cererii de educafie
exprimate de cdtre comunitate ;

- scoala va deveni tot mai dependentd de comunitatea locala, atat in privinta optiunilor
educationale strategice, cat si din punct de vedere al resurselor (umane si materiale)
care pot fi atrase.

Se iveste obligatia de a individualiza oferta educationala a unitatii noastre gcolare avand
nevoie si ne definim o identitate, o personalitate proprie si implicit, oferta educationald, pornind
dela:

> Cultura organizatiei scolare ;

> Viziunea colectivului scolii — in special a echipei manageriale privind misiunea scolii si
dezvoltarea unitatii scolare pe termen mediu si lung ;

> Nevoile si resursele comunitare ;

> Misiunea unititii scolare — cunoscutd si asumatd de catre toate grupurile de interes
reprezentate in scoald : parinti, elevi, profesori, autorititile locale, agenti economici si

alti reprezentanti ai comunitatii.

» MOTIVAREA PROIECTULUI

In Romania se remarci o rezistentd la schimbarea mentalitétilor cadrelor didactice. In scoala,
in general, se observd ci elevii sunt formati in mod expres pentru evaludrile externe, gen
examenele de sfarsit de ciclu sau olimpiade gcolare §i mai putin pentru viata in comunitate,
pentru viata in familie, pentru integrarea elevilor intr-o societate supertehnologizatd si in care
circulatia informatiei capati viteze tot mai mari. Profesorul scolii ar dori sd fie un facilitator in
procesul de invitare, asistdnd elevul in valorificarea la maximum a disponibilitéilor acestuia.
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> ISTORICUL SCOLII

Infiintatd in anul 1908, scoala a functionat fard local propriu, fiind folosite ca sali de
clasi locuinte ale satenilor. Elev al acestei scoli a fost si Portase Ene, veteranul de varstd, care a
trdit pana in anul 2007, ajungand la venerabila varstd de 105 ani.
Primul invatitor al acestei scoli a fost lon Céraus, care s-a jertfit eroic pe campul de lupta
in Primul Razboi Mondial.
Evolutia scolii noastre este legata si de invatatorul Ion Florea (Zeletin), care impreuna cu
parintii elevilor a construit primul local de scoala, in 1930.
In 1960, cand s-a extins invatamantul elementar de la patru la sapte ani si a luat fiintd clasa
a V-a, s-a impus construirea unui local nou. In localul vechi 1isi desfdsoard activitatea astdzi o
grupd de gradinitd si biblioteca comunala.
Prin munca si contributia bianeascd a locuitorilor comunei, sub conducerea directorului Sorcaru
Jon s-a construit in anul 1965 actualul local de scoald, cu parter si etaj.
Datoritd lucrdrilor de reabilitare din 2007, ne putem méandri acum cu o scoald moderna,
demna de mileniul III.
In anul 2016 s-a inauguratterenul de sport si s-au reabilitat patru sali de clasa.

III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN.

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar 2015 /2016 la:
Scoala Gimnaziala Nr.2 Barcea

Niv.de Numar elevi inmatriculati | Varsta % Rata
inv. Total Fete Baieti | elevilor promovabilitate | abandon sc.
(repetenti)

Primar 116 52 63 7-12 ani 98 % 2%

Gimnazial 113 53 56 10-16 ani 94 % 2 %

Total 229 105 119 96 % 2%

Gradinita cu Program Normal Nr.2 Barcea

Niv.de Numar elevi inmatriculati | Varsta
inv. Total Fete Baieti | elevilor
Preprimar 32 11 21 3-5ani

Gradinita cu Program Normal Nr.3 Barcea

Niv.de Numar elevi inmatriculati | Varsta
inv. Total Fete Baieti | elevilor

Preprimar 21 13 8 3-5 ani




Dinamica efectivelor de elevi

Anul scolar

Numar elevi Tnmatriculati

Total Fete Baieti
2015 -2016 229 105 119
2016-2017
2017-2018
2018-2019

Se observa ca numarul elevilor este in descrestere. In ultimii ani, efectivul de elevi al

scolii a scazut si va mai continua sa scada, inca cel putin doi ani, cand scoala noastra va avea de

la clasele pregatitoate la clasele a VIII —a, cate o clasa pe orizontala.

Situatia absolventilor de clasa a VIII-a iunie 2016

Nr. absolventilor
clasei a VIII-a

Elevi care au fost admisi la
liceu si profesionala

OBS.

25

18 la liceu si 6 la scoli
profesionale

1 elev nu s-a inscris la
nicio forma de inv.

Evolutia ratei promovabilitatii in perioada 2015-2016 pe clase:

SCOALA GIMNAZIALA. NR. 2 BARCEA

Clasa Total elevi Elevi Elevi Elevi Total
promovati nepromovati | nescolarizati promovati
(%)
Total I-IV 116 114 - 2 98 %
Preg. 23 23 - - 100 %
Cls.I 25 26 - - 100 %
Cls.II 29 27 - 2 93 %
Cls. 11 21 21 - - 100 %
Cls. 1V 18 18 - - 100 %
Total V-VIII | 113 106 5 2 94 %
Cls.V A 16 16 - - 100 %
Cls.VB 17 16 - 1 94 %
Cls. VI 29 29 - - 100 %
Cls.VII 22 20 2 - 91 %
Cls VIII 29 25 3 1 86 %
Gradinita cu Program Normal Nr.2 Barcea
Niv.de Numar elevi inmatriculati | Varsta

inv. Total Fete Baieti | elevilor

Preprimar 32 11 21 3-5 ani




Gradinita cu Program Normal Nr.3 Barcea

Niv.de Numar elevi inmatriculati | Varsta
inv. Total Fete Baieti | elevilor
Preprimar 21 13 8 3-5 ani

6.1 Date referitoare la scoala.

A. Baza materiala :

cladirea este formatd din parter plus un etaj .

suprafata spatiului scolar este de 802 m?

Din punctul de vedere al mijloacelor si materialelor didactice, scoala noastra este dotata

datorita fondurilor de la MECTS si de la Consiliul Local.

< finantarea de la bugetul local (salarii, reparatii si igienizare), investitii, intretinere, obiecte

B. Finantarea unitatii : 6 sali de clasa -300,12 m?.

laboratoare : fizica, chimie, biologie si informaticd dotat cu calculatoare ,
imprimante, server, modem, internet.

1 cabinet director , dotat cu un laptop, internet si imprimanta .

Secretariat, dotat cu calculator, internet, telefon fax

arhiva

Cancelarie profesori, dotata cu televizor, calculator, internet si retea de cablu pentru
TV, imprimanta ;

1 sala de distribuire lapte si corn dotata cu rafturi si frigider.

1 bibliotecd cu un numir de 6175 volume carti, dotata cu calculator, internet.
1 salad de sport

magazie de materiale

2 cu

1 teren sport - 938 m” *" gazon sintetic, vestiar, toalete si dusuri)

de inventar

< sponsori

< autofinantare — arendare teren ;

®)



C. Date referitoare la numarul angajatilor din scoala

Personal didactic : 2015-2016

SPECIALITATEA GRAD DIDACTIC MODUL DE | OBS.
INCADRARE
- educatoare - grad didactic [ -2 titular
- grad didactic II — 1 titular
- invatatori - grad didactic [ — 4 titular
- grad didactic II — 1 titular
- limba romana - grad didactic definitiv — 1 Suplinitor calificat
-grad didactic I-1 titular
- limba engleza - grad didactic II titular
- limba franceza - grad didactic definitiv — 1 titular

- matematica - definitiv- 1 Detasat titular

- fizica - grad didactic definitiv — 1 titular

- chimie - grad didactic I — 1

-biologie - grad didactic I -1 titular

- istorie - grad didactic II — 1 titular

- geografie - definitiv - 1 suplinitor calificat
- religie - grad didactic I -1 titular

- desen - definitiv - 1 suplinitor calificat
- muzica - grad didactic I -1 Personal asociat

- ed. fizica - grad didactic II — 1 titular

- ed. tehnologica - grad didactic [ — 1 titular

- informatica

- definitivat - 1

suplinitor calificat

TOTAL

D. Personal didactic auxiliar : - total 4 din care: 1,75 norme

- 0,5 secretar calificat

0,25 bibliotecar calificat
- 0,5 administrator financiar

0,5 informatician



E. Personal nedidactic : - total 4 din care : 4,5 norme

- 1 norma sofer

- 1 norma fochist

- 0.5 muncitor intretinere - vacant

- 2 norme ingrijitor — din care 0.25 vacanta si blocata

[n scoald exista un climat de intelegere, cordialitate si respect in interiorul colectivului de

cadre didactice, intre cadrele didactice si parintii elevilor, intre cadrele didactice si elevi, intre

cadrele didactice si conducerea scolii, intre scoald si administragia locala.

Scoala noastrd este o scoald prietenoasd, o scoala democratica, o scoala deschisé, o scoald

pentru fiecare.

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziale nr 2 Barcea in anul scolar
2015/2016 scoate 1n evidentd urmdtoarele aspecte:

Puncte tari

-Specializari atractive pentru elevi si parinti;
-CDS-uri adecvate care completeazd si sustin
pregétirea pentru atingerea finalitdtilor propuse de
elevii scolii noastre;

-Incurajarea  participarii  la
obligatoriu;

- Rezultate bune la olimpiadele
gimnaziu si la concursurile scolare;
- Rezultate acceptabile la evaluarile nationale;

-O bund insertie a absolventilor in reteaua
liceald;

- Numeroase activitati extrascolare si
extracurriculare organizate in scoald si n afara ei;
- Derularea unor actiuni si programe menite sa
stimuleze capacitatile creatoare ale elevilor;
-Nucleul de cadre didactice bine pregitite
profesional, cu vocatie didactica;

- Preocuparea cadrelor didactice pentru pregétirea
continud prin grade didactice si cursuri de
perfectionare in specialitate si pedagogie;

-Buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cét si cu colectivul de cadre didactice;

- Existenta soft-urilor educationale de culturd
generala si de specialitate;

- Existenta laboratorului AEL;

invatamantul

scolare la

Puncte slabe

-Insuficienta implicare a parintilor in problemele scolii;

- Lipsa manualelor la unele discipline;

- Existenta unor cadre didactice lipsite de experien{d
pedagogica ce nu colaboreaza foarte bine cu anumite
colective de elevi;

- Fluctuatia mare a suplinitorilor de la un an la altul, ceea
ce impiedica asigurarea continuitatii la clasa ;

- Existenta unor elevi cu rezultate slabe la nvataturd si
disciplina;

- Comunicarea deficitara cu parintii elevilor ,,problema”

- Absente nemotivate si abandon scolar ;

- Neamenajarea terenului de sport;

- Sistemul AEL nu este folosit la intreaga capacitate;

- Oferta educationala la nivelul comunitatii nu este
promovata eficient;

- Neimplicarea profesorilor in programe internationale.

Ao



- Conexiune INTERNET;

-Existenta  unor  spatii  de  invatamant
corespunzatoare desfasurarii in conditii optime
(parchet , mobilier corespunzator, confort termic,
etc) a cursurilor ;

-Buna colaborare cu reprezentantii Primdriei si ai
Politiei ;

-Existenta unor parinti care sprijind activitatile
scolii ;

-Sprijinul acordat de adminstratia locala si alti
parteneri comunitari pentru imbunatatirea bazei
materiale;

-Garantarea pregdtirii pentru adaptarea la viata
scolara, apoi cea sociald a copiilor de vérstd
prescolara.

-Asigurarea pazei pe timpul noptii cu ajutorul
Firmei W.B.C prin contract .

Oportunitdti
- Integrarea Romanaiei in UE ce are drept
consecintd o mai mare deschidere cétre scolile
europene si realizarea unui schimb eficient de
experientd, precum si mai multe fonduri pentru
educatie;
- Implicarea in proiecte scolare nationale da
posibilitatea de a completa formarea elevilor prin
activitdti pe placul si in interesul acestora;
-Scoala este bine plasatd, cu acces la mijloace de
transport;
-Posibilitatea desfasurarii orelor la diferite
discipline 1in cabinetele de informatica folosind
softul  educational  sporeste  eficienta  si
atractivitatea activititilor didactice;
-Reconversia cadrelor didactice cu posibilitatea
perfectiondrii informatice, a urmdrii cursurilor de
perfectionare in cadrul CCD;
- Primaria se ocupa de administrarea financiara si
materiala a scolilor;
- Comunitatea locala (Primaria, Politia ) manifesta
un interes crescut fata de rezolvarea problemelor
scolii.
- Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare institutionald
prin accesarea unor programe europene.

Amenintdri

- Lipsa de atractivitate a scolii in general pentru marea
majoritate a elevilor;

- Scdderea numarului de copii duce la scaderea
numarului de clase;

- Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de ore
alocat fiecdrei discipline;
-Conservatorismul didactic;
- Mass —media si folosirea excesiva a computerului de
citre elevi;
- Degradarea mediului social din care provin elevii
(scaderea posibilitatii financiare, destramarea unor
familii , violenta in familie, plecarea parintilor in
strainatate in cautarea unui loc de munca etc);
-Dezinteresul unor parinti pentru viata scolara a copilului
lor ;
- Accentuarea rupturii dintre generatii;
- Scédderea interesului pentru informare;
-Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass-
media scolii romanesti;
- Slaba motivatie financiara a personalului si migrarea
cadrelor didactice tinere spre domenii mai bine platite;
- Insuficienta constientizare a parintilor copiilor privind
rolul lor de principal partener educational al scolii.




ANALIZA COMUNITATII LOCALE

Conform ultimului recensamant, populatia scolard din circumscriptia arondatd scolii este
in scadere fatd de anii precedenti, cauze fiind , plecarea in Spania (si alte téri) si optiunea
libera a parintilor si pentru alte scoli.

Din punct de vedere religios majoritatea populatiei scolare din unitatea noastrd este
100% crestin ortodoxa, scoala fiind deschisa oricaror culte legale, fara discriminari.

Rata somajului in randul parintilor elevilor este mica; acest lucru nu influenteaza
accentuat nivelul de trai.

Migrarea parintilor in strainatate este o amenintare pentru ca isi lasa copiii cu bunicii sau cu
alte rude care nu-i supravegheaza.

Din analiza efectuata reies problemele cu care se confrunta scoala :

e scaderea interesului fata de scoala si educatie ;

e comportamentul neadecvat al unora dintre elevi in scoala si in comunitate;

e amenintarea unora dintre parinti sa-si transfere copiii in alte scoli ;

e scaderea interesului elevilor pentru cultura si traditii ;

e slaba implicare a unora dintre cadrele didactice in problemele scolii ;

ANALIZA PEST
DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
ANALIZEI CONTEXT CONTEXT CONTEXT LOCAL
PEST NATIONAL REGIONAL
e Programele e Adresabilitatea ° Scoala incepe o
guvernamentale scolii depaseste politicd proprie la
nu au continut posibilitatile nivel curricular,
pand in prezent locale spre cea dar si la nivelul
obiective concrete regionald dar nu resurselor si al
legate de atinge nivelul finantarii
CONTEXTUL Tnvé’;émé'nF . national ° descent.ral i Zvarea
POLITIC e Sfera politicului a e Contextul se manifestd ca
ramas 1n afara regional rdmane delegare de
continutului ancorat In autoritate
reformei organizari pe e autonomia in plan
e Unitatile de Judete local sporeste
invitimant au invecinate si raspunderea scolii
dobandit mai pufin pe fird o crestere
autonomie asupra regiuni propriu- substantiald a

V.
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particularitétilor
scolare si asupra
curriculumului
Optiunile
dominante se
referd la
caracterul
aplicativ al
programelor, in
concordantd cu
cerintele
europene

zise

sprijinului
autoritdtilor

CONTEXTUL
ECONOMIC

resursele
financiare ale
sistemului de
invdtdmant sunt
orientate in
principal spre
rural si spre
zonele
defavorizate

nu este de asteptat
o crestere
substantiald a
finantarii
Invatamantului,
raportatd la
procentul real
alocat din PIB
evolutia
economicd este
incd incertd , nu
se pot emite
prognoze sigure
privind cererea de
calificéri pe piata
fortei de muncd

se prevede o
expansiune
economicd
pentru
domeniile
prioritare ale
regiunii
depdsirea
limitelor locale
si judetene
permite
extinderea pietei
pentru care
calificarile
oferite de liceu
sunt cerute

pe plan local,
societdtile
comerciale
asigurd locuri de
muncd 1n special
pentru agriculturd
este de asteptat o
extindere a cererii
pentru profesiile
din domeniul
serviciilor
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scéderea generald apare fenomenul cresterea

a populatiei de abandon abandonului

scolare, scolar zonal si scolar local

determinata in sectorial, datorita faptului

principal datorita scdderii ca elevii sunt pusi

demografic, dar si si lipsei la munca

de pO]lthlle motiva‘;iei crearea COl’lditii]OI‘

scolare practicate pentru studii pentru

pana in prezent existd inegalitati scolarizarea
CONTEXTUL diminuz}re?a destul de populatiei

SOCIAL populatiei scolare importante ntre defavorizate

din Invatagmantul oferta de poate fi o

profesional scolarizare pe oportunitate

datoritd orientarii plan regional pentru

prioritare spre ceea ce poate dezvoltarea

invatdmantul constitui o scolilor

liceal teoretic oportunitate profesionale

orientarea pentru grupurile

crescandd a scolare

absolventilor profesionale

spre liceu.

dezvoltarea contextul politica generald

tehnologica regional nu are, de dotare cu

favorizeaza deocamdatad, o calculatoare nu se

tehnologiile de influentd prea regaseste Tn mod

varf si cele mare n ceea ce egal pe plan local,

implicate in priveste ceea ce face ca

dezvoltarea sustinerea multe unitagi

serviciilor speciald a scolare sd rdmana

informatice si de invagdmantului in urma sub

comunicare in procurarea raport tehnologic
CONTEXTUL sunt promovate echipamentelor si c.orTn.mi(.;a;ional
TELNOLOGIC programe de pentru posibilitaile

dotare a unitatilor tehnologiile de locale de sprijin a

de invitdmant cu varf scolilor pentru

calculatoare dotari cu

generalizarea telmplogii

accesului la maxime sunt inca

Internet reduse

faciliteaza

globalizarea,

depésirea

granitelor locale

si regionale

» CULTURA ORGANIZATIONALA

e Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitate si

echitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc,
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atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate
la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de rutina,
conservatorism, automultumire, reduse, insd, ca pondere.

Consiliul de administragie a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde
norme privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice ,a parintilor si a

intregului personal al scolii.

Climatul organizafiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad
inalt de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. Conducerea scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si obiective la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd
autonomie, 1i sprijina si evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv

in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

» ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI e PUNCTE SLABE

Scoala  dispune de  documente e Oferta CDS a Scolii nu satisface in
curriculare  oficiale:  planuri-cadru, totalitate nevoile educationale ale
programe scolare, metodologii de elevilor si nu constituie intotdeauna o
aplicare a programelor, ghiduri si activitate atractiva pentru acestia.

standarde de evaluare.

Curriculum la decizia scolii
diversificat,care tine cont de dorintele
eleviilor, baza materiala si incadrare ;
Preocupari  in  directia  predarii
cunostintelor prin introducerea softului
educational ;

Surse informationale bogate : manuale ,

auxiliare didactice, parascolare,




bibliotecd, internet, televiziune prin

cablu;

OPORTUNITATI

Majoritatea pdringilor colaboreaza cu
cadrele didactice 1n vederea procurarii
de auxiliare .

Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasa in vederea
achizitiondrii

Cresterea exigentei paringilor fatd de
serviciile pe care le oferd scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

e AMENINTARI

e Nu toti elevii au posibilitatea sd-si

procure auxiliare scolare;

e [Existenta unor necorelatii  intre

programele scolare de la invatamantul
primar cu cele de la invagdmantul

gimnazial;

e Starea fizicd precard a manualelor la

unele obiecte.

B.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic;
Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;
Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

Elevi dotati pentru activitatea de
performanta;

Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica
diversa;

Cadrele didactice au abilitafi in
domeniul IT si preocupari pentru
predarea  lectiilor  asistatd  pe
calculator.

Relatiile interpersonale (profesor-

PUNCTE SLABE

Conservatorism in utilizarea metodelor
activ-participative de predare-invatare-
evaluare la ciclul gimnazial;

Blazarea si rutina unor cadre didactice
privind organizarea lectiilor, centrarea
activitatii didactice pe profesor, lipsa unor
priceperi si deprinderi de a lucra pe
calculator

Valorificarea  insuficienta a  datelor
obtinute in urma monitorizarii i
controlului activitatii didactice

personal nedidactic insuficient




elev,conducere-subalterni, profesori-
profesori,profesori-pdrinti ) existente
favorizeazd crearea unui climat
educational deschis, stimulativ.
Existd o bund delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice
( existd comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buna
coordonare a acestora.

Ameliorarea conflictelor ivite prin

discutii

OPORTUNITATI

Legislatia muncii permite angajarea
de catre scoald a personalului
calificat pentru compartimentele
deficitare;

Parinti care solicita si manifestd
interes pentru o pregétire de calitate;
Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea
continud a cadrelor didactice.
Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de C.C.D.,
ONG, universitati;

Intalniri frecvente de cte ori este
cazul intre cadrele didactice si
parintii elevilor (lectoratele cu
parintii la nivelul clasei, scolii,
consultatiile);

Existenta e-mail in scoala si

navigarea pe INTERNET pentru

AMENINTARI

Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
Scaderea numdrului de copii din
circumscriptie creaza probleme de
incadrare cu personalul didactic.

Cresterea numdrului de elevi proveniti din
familii emigrate in tarile UE;

Lipsa de timp a périntilor conduce la o
slaba implicare a familiei in viata scolii.
Mentalitatile - s-a creat obiceiul de a fugi

dupa note mari fara acoperire.
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documentare;

Metodisti ai [SJ Galati, responsabili
de cercuri pedagocice, membrii ai
Consiliului reprezentativ al cadrelor

didactice

C. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

Scoala dispune de un local , spatios,
amenajat ;

Scoala  detine autorizatie  de
functionare;

Baza materiala bund 1n continud
modernizare;

Realizarea de venituri extrabugetare
din arendari i sponsorizari;

Scoala dispune de o bazad didactica
bund, nnoita permanent prin eforturi
proprii, de manuale, auxiliare
didactice;

Conectarea la Internet si la televiziune
prin cablu;

Mentinerea stdrii de functionare prin
activitati de Intretinere si reparatii
periodice.

starea buna a corpurilor de cladire si a
spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena corespunzatoare ;
existenta cabinetelor, laboratoarelor

functionale (fizica-chimie, biologie si

PUNCTE SLABE

Lipsa unui grup sanitar in scoala

Lipsa unei evidente si a unui control in vederea
recuperdrii pagubelor realizate de cétre elevi;
Unele cadre didactice nu isi  asuma
responsabilitatea  gestiondrii i Intretinerii
bunurilor din sala de clasé;

Lipsa unui teren de sport amenajat ;

Lipsa unui proiect cu finantare externa;

Utilizarea incorecti a utilitdtilor de cétre elevi.

-,
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informatica) si a salilor de clasa ;

o interesul acordat de Comitetul
Cetatenesc de Parinti in ceea ce
priveste dotarea cu material didactic ;

e colaborarea buna cu Primaria-
Consiliul Local privind fondurile de
buget, repartizarea si desfasurarea
cheltuielilor in functie de nevoi ;

e scoala dispune de biblioteca cu

depozit de carte ;

OPORTUNITATI

e Descentralizarea finantérii i autonomia
institutionala permit o gestionare mai
eficientd a fondurilor;

e Sprijin  din partea  Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru
rezolvarea  problemelor materiale
curente

e Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare  necesare 1n  vederea
asigurdrii  de  conditii  materiale
decente;

e Programe nationale de dotdri cu

material didactic pentru laboratoare si

sala de sport si cu carte scolard pentru

bibloteca.

AMENINTARI

Bugetul limitat al comunitdtii locale fatd de
nevoile scolii.

Lipsa disciplinei congtiente in randul populaiei
scolare de pastrare si intretinere a spatiilor
scolare ;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor

existente ;
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D.RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
Colaborarea cu Primaria, Politia
comunala, Directia pentru Sdnitate

Publicd, Grupul de pompieri, Oficiu

PUNCTE SLABE
Numir mic de proiecte de parteneriat cu scoli din
tara;

Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in

pentru protectia consumatorului; comunitate.
Colaborare buna cu preotul comunei;

Colaborare cu Teatrul Nae Leonard

din Galati, cu Palatul Copiilor Galati

si Tecuci si cu Biblioteca judeteand si

comunala  si  municipala, cu

dispensarul comunal ;

Relatii de parteneriat cu Asociatia

Parintilor;

Relatii de parteneriat cu gradinitale si

scolile din judet ;

Schimb de experientd cu celelalte

scoli din judet ;

Relatii de parteneriat cu scoli si

institutii.

OPORTUNITATI e AMENINTARI

Paleta larga de oferte pentru proiectele
de parteneriat;

Lobby din partea parintilor privind
realizarile si performantele scolii;
Deshiderea  spre  colaborare  a
institutiilor si  organizatiilor din
comunitatea locala.

Descentralizare si autonomie

institutionald ;

Timpul limitat al périntilor conduce la o slabd
implicare a acestora in viata scolii;
Perceperea eronatd de citre o parte a comunitagii a

problematicii vaste din activitatea scolii.




IV. PROIECTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE PE TERMEN MEDIU
2015-2019

A. Proiectarea evolutiei resurselor umane la nivelul unitatii in perioada 2015-2019 presupune o
atenta analiza de tip SWOT (realizata mai sus ) integrata analizei realizata la nivelul intregii
activitati a unitatii pe urmatoarele coordonate ( inclusiv retrospectiva 2010-2015)
e Realizarea de recensaminte ale populatiei scolare- periodic pentru a surprinde dinamic
populatia scolara, evolutia ei;
e Analiza planului cadru de incadrare , cu accent pe numarul de clase , numarul de ore corelat cu
incadrarea cu profesori titulari si repartizarea orelor ramase , in baza Legii 128/alin4.
e Realizarea unui studiu privind pensionarea la limita de virsta a personalului didactic si
nedidactic;
e Stabilirea unui raport intre elevii veniti si elevii plecati (perioada 2010-2015)si aplicarea
concluziilor si pentru 2015-2019, in vederea stabilirii numarului de elevi incadrati pe clase si
nivele de clase;
e Starea sanatatii cadrelor didactice- eventuale pensionari pe caz de boala sau incapacitate de
munca,
e Impactul mobilitatii cadrelor didactice asupra procesului de predare- invatare, cu accent pe
incadrarea personalului didactic;
e O buna colaborare cu gradinitele si scolile din comuna (parteneriate, programme in comun,
vizite, serbari);
e Fenomenul Spania, Italia si transferarile in mediul urban ;

Recensamintul se va corobora cu recensamintele din fiecare an astfel incit sa existe o
cuprindere corecta a copiilor de virsta scolara la cursuri.Se observa tendinta de scadere a

numarului de elevi dar si de stabilitate a numarului de clase.

B. REALIZARI IN ANII SCOLARI 2015 - 2019.

Anul scolar Numar clase P
2015-2016 1
2016-2017 1
2017-2018

2018-2019




Analiza s-a realizat avind la baza datele personale ale cadrelor didactice din carnetele de
munca si prevederile Legii 19 / 2000 cu completarile ulterioare.In baza analizei realizate si a
incadrarii cu personal didactic, se poate concluziona ca in perioada 2014-2015 nu au fost
necesare restringeri totale de activitate, poate doar partiale, care se vor elimina si acestea datorita
pensionarii si completarii catedrelor cu orele provenite din pensionari.

Analizele indica o buna incadrare anuala, stabilirea unui plan cadru adecvat, o repartizare a
numarului de ore alocat cadrelor didactice, respectand principiul continuitatii predarii.

Evenimentele fluctuatiei in incadrare vor aparea datorita unor factori care nu pot fi
monitorizati prin analize anticipate, ei necesitand o analiza anuala, prevederi si masuri concrete
in programele manageriale anuale, fiind circumscrise prezentului proiect (vezi fenomenul
Spania, transferuri prin schimbarea domiciliului legal, eventualele detasari, imbolnaviri,
mobilitatea personalului didactic) urmarindu-se, mai ales impactul lor la ciclul primar-fluctuatia
personalului didactic calificat dar netitular, modul de incadrare a orelor ramase, si mai ales daca
acestea vor ramane la dispozitia conducerii scolii conform Legii 128 / aliniatul 4.

Toate acestea vor face obiectul analizei in Consiliul de Administratie al scolii la sfarsitul
fiecarui an scolar pentru anul scolar anterior, atunci cand se realizeaza Proiectul de incadrare al

unitatii de invatamant.

V.PRIORITATI NATIONALE:

1. Implementarea metodelor de invatare centratd pe elev;

. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG- uri;
. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare localé;

. Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionald;

. Formarea continua (metodica specificd);

AN D B W

. Asigurarea calitatii in educatie prin predare — invatare si chiar cercetare care
sa contribuie la dezvoltarea personala si profesionald a elevilor;

7. Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;

8. Utilizarea tehnicii de calcul (TIC) in predare;

9. Modernizarea bazei materiale a invatamantului ;

10. Asigurarea unui management educational de fnalta performanta;



11. Oferirea de sanse egale 1n educatie indiferent de nationalitate, sex sau

minoritate;

12. Dezvoltarea unor auxiliare ,materiale didactice pentru formare diferentiata,

13. Asigurarea conditiilor pentru integrare europeana.

VI. PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE

1. Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionald ;

2. Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA;

3. Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;

4. Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

VIIL. TINTE

Scoala Gimnaziala nr. 2 Barcea, are ca tinte strategice ale Planului de dezvoltare scolara,
urmatoarele :

L,

Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;
Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica si metodica, receptiv la
nou si interesat de perfectionare si formare continud;

Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioard de
scolarizare, cresterea performantei gcolare.

Gestionarea, intrefinerea si mentinerea functionalita{ii patrimonului scolii, dezvoltarea
acestuia prin atragerea de fonduri extrabugetaresi prin accesarea de fonduri UE.
Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de

descentralizare si autonomie institutionala.

N
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VIII. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umani | comunitare
materiale
1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului | chestionare materialelor materiald a parteneriatului cu
la Decizia Scolii | elevilor si necesare cadrelor parintii si
prin parintilor; prevazute n didactice care implicarea
consulatarea -Cresterea programele realizeaza acestora in
elevilor si a | atractivitatii si | disciplinelor discipline pregatirea si
parintilor si | aplicabilitésii optionale; optionale si desfasurarea
cuprinderea optionalelor; -Identificarea activitati activitatilor
tuturor elevilor | -Activitati surselor de extracurriculare | extracurriculare;
intr-o formi de | extracurriculare | finantare; de calitate; -Extinderea
educatie complementare. | -Folosirea parteneriatului cu
extracurriculara eficientd a institutii si ONG-

dotérilor existente.

uri

2.Incadrare cu | -Eficientizarea | -Asigurarea -Participarea la -Colaborarea cu
personal procesului de sumelor necesare | programe de Casa Corpului
didactic cu | predare- pentru formare in Didactic pentru
inaltd pregatire | Invéatare prin perfectionare cu specialitatea participarea la
stiintifica si | utilizarea plata de la bugetul | cadrelor cursuri de
metodica, metodelor local; didactice de la formare 1n
receptiv la nou | activ- -Marirea gimnaziu; specialitate si
si interesat de | participative; numarului de -Perfectionareea | metodica
perfectionare si | -Valorificarea | calculatoare cadrelor pregatirii
formare oportunitatilor | pentru folosirea didactice 1n specialitatii;
continua. oferite de paleta | sistemului problematica
larga de cursuri | elecronic managementului
de formare. informatizat; clasei;

-Consultarea -Elaborarea de

cadrelor didactice | materiale si

in vederea ghiduri metodice

completarii in comisiile de

materialului specializare.

didactic.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar , | invdtamantului | eficientd a stimularea catre licee a fisei
cresterea diferentiat materialului materiald a de caracterizare
performantelor | pentru didactic si a cadrelor psihopedagogica
elevilor asigurarea mijloacelor de didactice ai a absolventilor ;
supradotati  si | incluziunii invatamant din céaror elevi obtin | -Activitdti de




includerea copiilor cu dotare; rezultate le parteneriat cu
tuturor elevilor | CES si -Asigurarea competitiile licee in vederea
intr-o forma | prevenirea fondurilor nationale. cuprinderii
superioard  de | esecului scolar ; | necesare pentru tuturor
scolarizare; -Crestera achizitionarea de absolventilor

aportului noi mijloace de clasei a VIII-a

disciplinelor invatamant si intr-o forma de

optionale le material didactic ; invatamant

asigurarea

pregatiri de

bazi a elevilor ;

-Realizarea de

programe de

pregétire

suplimentara a

elevilor

capabili de

performanta.
4.Gestionarea, -Tematica orelor| -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea  si | educative va fundamentate care | raspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | sd acopere personalului périnti ale
functionalitati ce {in de cheltuielile de didactic privind | claselor;
patrimoniului pastrarea si intretinere si pdstrarea -Implicarea
scolii , | intretinerea reparatii; patrimoniului Consiliului
dezvoltarea bazei materiale | -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
acestuia prin | a scolii; executii bugetare | -Implicarea Parintilor n
accesarea -Includerea in echilibrate; membrilor identificarea de
fondurilor UE. | cadrul lectiilor | -procurarea de consiliului de noi surse de

a elementelor fonduri administratie n finantare.

educative de extrabugetare; gestionarea

pastrare si -Realizarea bunurilor si

intretinere a programului de recuperarea

bazei materiale | achizitii de bunuri | pagubelor;

a scolii ; si servicii 1n -Instituirea unui

-Realizarea conditiile legii; premiu in bani

unor investitii | -Aplicarea pentru motivarea

prin accesarea | prevederilor elevilor si

unor proiecte regulamentului cadrelor

europene, scolar pentru didactice privind

sponsorizdri, recuperarea pastrarea

proiecte cu pagubelor produse | bunurilor

finantare de elevi. materiale ale

extrabugetara. scolii.
5. Promovarea | -Implicarea -Identificarea de -Popularizarae -Implicarea
imaginii scolii in | elevilor si resurse prin mass-media | pdrintilor in
comunitate cadrelor extrabugetare a factorilor actiuni de

didactice in

pentru realizarea

implicati in

promovare a

2
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popularizarea materialelor activitatile de imaginiii scolii;
rezultatelor promotionale; parteneriat; -Realizarea unor
scolii in rdndul | -Asigurarea -Motivarea activitati
parintilor; logisticii necesare | participantilor extracurriculare
-Se vor edita pentru prin acordarea de | in parteneriat cu
pliante si afige | desfasurarea premii. Consiliul

care vor activitatilor de Reprezentativ al
cuprinde mediatizare si Parintilor.
informatii diseminarea a

despre informatiilor;

realizdrile -Proiectul de

scolii; buget va prevedea

-Se va asigura | fonduri pentru

informarea premierea elevilor

comunitatii si formatiilor

locale prin castigdtoare.

intermediul

mass-media

locala;

-Realizarea de

parteneriate

pentru

desfasurarea de

activitati

culturale 1n

comunitate.

IX. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%.
2. Gama largi de activitaii extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sd

desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si

diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;



2. 40% din numdrul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de

a asigura managementul eficient al clasei-folosirea mijloacelor multimedia.

C). RESURSE MATERIALE $I FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiend;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul

programelor nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 15% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile

scolare din judet;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile pentru derularea

de proiecte pe diferite componente educationale ;

X. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2015/ 2016/ | 2017/ | 2018/
Crt. | functional 2016 2017 | 2018 |2019
CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui
SI _VIATA f:hestlonar pent‘ru cgnoa_stgre_a
SCOLARA intereselor elevilor i parintilor

pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

v

v

RESURSE Participarea cadrelor didactice
UMANE la programe de formare;

Cresterea calitdtii procesului
depredare-invéatare si




asigurarea educatiei de bazd
pentru toti elevii;

Perfectionarea
cadrelor  didactice  privind
managementul clasei ; —

Implicarea cadrelor didactice
in activitdti de cercetare
pedagogica in vederea

elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului, folosirea

mijloacelor multimedia  si

v

cresterea numarului de lectii i
Sistemul Educational
Informatizat.

v

RESURSE
MATERIALE §I
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale ~ optime  pentru
desfdsurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activitati de intretinere i

\4

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

v

achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si  premii pentru
performante scolare si
didactice.

Infiintarea unui cerc care sa
stimuleze creativitatea;

Gestionarea de cétre invatatori,
diriginti si  comitetele de
parinti ale claselor a
patrimoniului din sdlile de
clasa;

v

v

v

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de
proiecte.

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de
parteneriat cu  scolile  si

v

gradinitele din judet;

Identificarea de noi programe




de finantare pentru realizarea
proiectului educational
“Invatimantul centrat pe elev”,
edifia a V-a.

Realizarea de campanii de

strangere  de  fonduri in
parteneriat cu Consiliul

v

Reprezentativ al Périntilor.

A 4




Componentd importantd a activitatii membrilor comisiei a fost perfectionarea pregatirii

metodico-stiintifice prin participarea la cercurile metodice si la cursuri de formare, susfinerea

unor preinspectii sau inspectii pentru obtinerea grad :
- Y |5 &

e@'/@@%g%gﬁe-
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