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I. ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Draganesti
au stat legile care guverneazia domeniul invitimantului(Legea Invatimantului, Hotarérile si
Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus
mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de M.E.C.T.S. ) precum si
conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfasoard in conformitate cu legile si strategiile nationale
care guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Echipa manageriald , impreunad cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare finte si
obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesita adaptare la noile conditii locale si nationale in
care functioneaza scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile,
resursele si a stabili modalitdtile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastrd sa se
desfasoare ordonatd, in echipa si sd putem ridica standardele scolii si sa ducem la indeplinire
misiunea propusd. Proiectul mai este necesar si pentru ca altii sa ne cunoasca tintele si activitatea

propusa si desfasurata de colectivul acestei scoli.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE
1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiala a scolii:Scoala Gimnaziala nr.1 Draganesti.
b) Adresa: Strada Principala (DN25) Nr. 284, Sat Draganesti, Com. Draganesti, Judetul Galati.
c) Resurse umane
e Elevi
In scoald sunt instruiti si educati 404 de elevi repartizati in 4 grupe de gradinita (80 elevi), 8 clase
la ciclul primar (157 elevi ) siin 8 clase la ciclul gimnazial ( 167 elevi)
Numarul de elevi este in scadere.
Rata abandonului scolar: 5 %.
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 85%.
Promovabilitatea la tezele cu subiect unic: 92%.
Cadre didactice
Scoala are in incadrare de cadre didactice, dintre care 40 sunt titulare, 6 cadre didactice detasate si

2 sunt suplinitoare calificate.



Din cele 24 de cadre didactice titulare, 12 cadre didactice au gradul didactic I, 9 au gradul didactic

al ll-lea, si 8 au gradul didactic definitiv, 3 suplinitori calificati si 2 suplinitori necalificati.

e Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar sef, un bibliotecar, un contabil,1 informatician de
patrimoniu.

e Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asigurata de 2 Tngrijitoare, un muncitor de
intretinere §i 2 paznici, $i un fochist angajat temporar.
¢ Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 2 cladiri, ce cuprind 8
sali de clasd, 1 cabinete de informatica,1 sala de sport, 1 sald lapte corn, 2 magazii,
cancelarie si birouri.

Scoala este prevazuta cu apa curenta proprie, incdlzire centrald, iluminat natural si
artificial,alarma.

O parte din sdlile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de
predare-invatare se desfasoara prin folosirea de material didactic ( care este insuficient),
a 18 calculatoare, 2 copiatore, 1 scaner, 2 videoproiectoare cu ecran,casetofon, DVD
player.

Scoala este dotata cu telefoane, fax, internet doar pentru cabinete de lucru.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Draganesti, venituri

extrabugetare realizate prin sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al

Parintilor.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire
superiora medie sau fard nici o pregétire .

e Calitatea personalului didactic: calificat 96% si cu performante in
activitatea didactica 50%.

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala exista o buna comunicare
intre elevi, cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic si de ingrijire, precum si o bund circulatie a informatiei in ambele
sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoald domina o atmosfera de lucru,
caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca n echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament
fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt 1nsd si cazuri de individualism, competitie, rutind, conservatorism si
automultumire.



Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului
de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale,
de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.

1. ANALIZA PEST
A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:

e permite angajarea de catre scoald a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;

e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .

b) Activitatea partidelor politice

e toate partidele politice promoveazd masuri si politici educationale menite sa
continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

e lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la
guvernare;

e stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea
copiilor.

d) Activitatea de lobby

e parinfii reprezintd un factor important in prezentarea realizdrilor scolii si a
performantelor instructive-educative.

e cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinita din
vecinatatea scolii prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-
educativa si performantele obtinute de elevi.

B. Factori econimici

a) Activitatea economica
e reducerea activitafii economice a unor mari Intreprinderi influenteazd bugetele
familiilor cu copii;

b) Politica monetara si valutara
e fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele
de achizitii pe termen mediu si lung.



¢) Politica bugetara

¢ la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii in condifii decente pentru desfasurarea procesului instructive-
educativ.

d) Venitul disponibil al familiei
e scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munca:
e atitudine pozitivd fata de muncad a majoritatii elevilor si parintilor.

b) Rata natalitatii:
e scaderea anuald a numarului de copii din creaza probleme de incadrare cu personalul
didactic.

¢) Nivelul educational

e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme etnice

e in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.

e)Atitudine fata de religie
e coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

a)Dotarea, baza materiala

e 2 cladiri, functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv- educativ ;

e Magazine de lemne

e Atelier de lucru pentru reparatii

e Grup sanitar exterior modernizat.

IV. ANALIZA SWOT:
CURRICULUM

A) PUNCTE TARI

e Existenta planului managerial la nivelul scolii si la nivelul fiecarei comisii
metodice;

e Existenta planificarilor anuale, semestriale si a unitatilor de invatare conform
metodologiilor;

e Stabilirea graficului de inspectii la clasa si a obiectivelor urmarite;



Realizarea inspectiilor la clasa de catre directori si sefii comisiilor metodice
s1 propunerea unor masuri pentru remedierea neajunsurilor intalnite;
Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a rezultatelor obtinute pe
parcursul anului scolar in cadrul procesului instructiv-educativ si in reducerea
absenteismului in conditiile sustinerii reformei educationale;

Actiuni de prezentare i dezbatere a noutdtilor in domeniul legislatiei
privitoare la Invatamant;

Existenta planului de activitati educative scolare si extrascolare si realizarea
acestuia,;

Predarea in scoald a limbii franceze ca a doua limba de studiu si a limbii
engleze ca prima limba de studiu(pentru toate clasele);

Oferta de optionale este foarte diversificata;

Pregatire suplimentara cu elevii claselor a VIII-a, in vederea sustinerii tezelor
cu subiect unic si cu ceilalti elevi capabili de performantd, in vederea
participarii lor la olimpiade si alte concursuri;

Rezultate deosebite obtinute in fiecare an scolar la tezele cu subiect unic , la
olimpiadele scolare si la alte concursuri;

Pregatirea suplimentara a elevilor mai slabi la invatatura;

Biblioteca scolii are peste 4600 de volume , venind in sprijinul elevilor in
parcurgerea programei scolare ;

Existd revista scolii, la ciclul gimnazial,;

Incilzirea se realizeaza cu central termicd cu combustinbil solid (lemne) iar
in caz ca temperaturile sunt deosebit de scazute se pot utiliza si sobele de
teracota.

B) PUNCTE SLABE

Nu exista material didactic suficient si modern — spatiu impropriu de

depozitare

Conectarea la internet exista doar in cabinetele informatica , secretariat ,

directiune si biroul informaticianului;

Putine cadre didactice participa la sesiuni de comunicari;
Nu se aplica metodele de evaluare formative;
CDS nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale parintilor, datorita lipsei

de fonduri s1 a personalului calificat pentru domeniile pe care ei le solicita;

Organizarea unui numar mic de excursii §i tabere scolare pentru elevi;
Lipsa unor manuale;

C) OPORTUNITATI

Cursuri de formare continud a cadrelor didactice pentru stimularea

creativitatii profesionale si pentru operare pe calculator;

Conectarea la Internet 1n mai multe sali de clasa;

7



e Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente;
e Interdisciplinaritatea.
e  Modernizarea spatiilor de invatamant:

Acoperirea scolii cu lindap.

Schimbarea ferestrelor si usilor de lemn din holul de nord cu
tamplarie de P.V.C.

Repararea si punerea in functiune a salii A.E.L.

Dotarea cu sisteme de suprveghere video.

Realizarea spatiului de activitati din curtea scolii si trotar de acces
pentru grupul sanitar si terenul de sport.

Realizarea izolatiei exterioare.

Construirea unui corp nou de cladire pentru gradinitd amplasat in
partea de nord a satului.

Realizarea unui grup sanitar modern interior pentru CP si cadrele
didactice.

Realizarea unui grup sanitar elevi in cadrul scolii in spatiul fostei
gradinite.

Dotarea cu Construirea unei sali de sport acoperite in curtea scolii
Realizarea laboratoarelor de specialitate: fizica, chimie, biologie,
geografie.

Recuperarea vechilor cdi de acces ale scolit in colaborare cu
primaria.

Realizarea unui site al scolii

Modernizarea spatiului dintre cele doud corpuri

Refacerea terenului de sport cu gayon sintetic

Realizarea alimentarii cu apd pentru corpul de nord al scolii
Racordarea la reteaua de apa si canal

Lambrinare hol nord.

Sonerie unica de actionare

Dotarea cu calculatoare si internet a gradinitei.

Intrare prin corpul de nord (la sosea) a elevilor

calculatoare, monitoare si internet a tuturor salilor de clasa.
Izolarea acoperisului scolii.

Schimbarea instalatiei electrice pentru corpul de sud

Acces la magazinul alimentar in interiorul scolii.

Refacerea mobilierului scolar.

D) AMENINTARI

e Programa scolara foarte incarcata si uneori neadecvata cerintelor actuale;
e  Orarul foarte Incarcat al elevilor;
e Plecarea elevilor cu familiile in strainatate.



RESURSE UMANE
A)PUNCTE TARI

e  Cadre didactice calificate;

e  Un numar mare de cadre didactice titulare;

e  Un numar de 2 cadre didactice cu gradatia de merit;

e Participarea unui numar mare de cadre didactice la examenele pentru
obtinerea gradelor didactice si la cursurile de perfectionare ;

e Participarea directorului la cursuri de management educational;

e Pand in prezent am realizat numarul de clase propus;

e Peste 50% dintre absolventii scolii noastre au reusit pe locuri fruntase la
liceele din municipiu sau judet;

e Toti absolventii scolii sunt inscrisi la licee si SAM

B)PUNCTE SLABE

e  Exista fluctuatii In componenta corpului profesoral;

e  (adrele didactice tinere nu sunt interesate sa ramana in invatamant datorita
salariilor foarte mici;

e Nu toate cadrele didactice stiu sa foloseasca TIC;

e Avem cadre didactice care nu aplicd metode interactive, de grup, invatarea
centrata pe elev;

e Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare
aplica la clasa metodele si tehnicile insusite;

e Numar mic de personal auxiliar si nedidactic comparativ cu numarul de
elevi si cu suprafata scolii;

e  Exista si elevi cu rezultate mai slabe la Tnvatatura.

e Avems si elevi problema (un numar mic);

C) OPORTUNITATI

e Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua si
aplicarea laclasaa tehnicilor invatate;

e Participarea personalului nedidactic la cursuri de formare continua ;

e Atragerea elevilor prin masuri de popularizare a rezultatelor scolii;

e  Pregatiri suplimentare pentru elevii mai slabi la Tnvatatura si pentru elevii

cu diverse probleme;

e  Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice;

e (Comunicarea mai eficienta intre Consiliul Elevilor si Consiliul de

Administratie al scolii;



e  Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate(rromi, cu un
parinte sau cu ambii parinti plecati in straindtate, cu venituri mici, sau cu familii
monoparentale);

e Cresterea ponderii de profesori titulari la nivel de unitate.

D) AMENINTARI

Plecarea in strainatate a unor elevi;

Scaderea populatiei scolare;

Existenta familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheati;
Pauperizarea unui numar mare de familii datoritd micsorarii veniturilor;
Lipsa motivatiei cadrelor didactice, care sunt atrase de alte posturi, mai
bine platite;

e Reducerile de activitate care vor apare in viitor.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

A) PUNCTE TARI

e  Folosirea eficientd a fondurilor primite de la Consiliul Local;

e Dotarea cu videoproiector;

e Dotarea cu calculatoare pentru aplicarea platformei AEL;

e Burse pentru elevi (burse sociale, pentru orfani, pentru elevi care provin
din familii monoparentale, burse medicale).

B) PUNCTE SLABE

e  Consum mare la utilitati ( geamurile si usile foarte vechi duc la pierderea
caldurii);

Instalatie electrica foarte veche — holul de sud

Baza materiald insuficienta si invechita;

Lipsa material didactic modern;

Neglijenta elevilor in privinta curdteniei si a grijii fatd de bunurile scolii
Numar mic de calculatoare la dispozitia elevilor si a cadrelor didactice;
Lipsa fonduri pentru acordarea unor burse de merit elevilor.

C) OPORTUNITATI

e  Aplicarea noului sistem de finantare/elev ;

e Proiecte Tnaintate Consiliului Local pentru schimbarea geamurilor si a
usilor , pentru schimbarea instalatiei electrice si pentru efectuarea unor lucrari
de reparatii;
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e Cuprinderea necesitatilor de investitii si de reparatii din scoala in proiectul
de buget al Consiliului Local.
e Colaborarea cu unele organizatii umanitare.

D) AMENINTARI

e  Bugetul redus al Consiliului Local;

e Legislatia,care nu incurajeaza destul pe agentii economici sd sponsorizeze;
e Numarul mic al agentilor economici prosperi care sa fie interesati pentru
sprijinirea scolilor;

e Imposibilitatea anticiparii cresterii ratei inflatiei;

e  Pauperizarea unor familii din arealul scolii datoritd pierderii locurilor de
munca.

DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
A) PUNCTE TARI

e (Colaborare cu autoritdtile locale, Clubul Copiilor, biserica, parintii,
cabinetul medical, cabinetul de psihologie scolara, pompierii, Casa de Culturd ,
muzeul municipal , unii agenti economici, cu mass-media locald ;

e Parteneriate cu politia, primaria si biserica.

B) PUNCTE SLABE

e (Colaborarea cu Consiliul Local este mai mult in domeniul financiar si
destul de putin in domeniul cultural;
e Slaba participare a parintilor la activitatile scolii.

C) OPORTUNITATI

e  Parteneriate cu autoritatile locale;

e Prezentarea scolii la intilnirile cu reprezentantii comunitdfii 1 ai
autoritatilor locale;

e Intalniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor
didactice;

e  Implicarea parintilor intr-un numar mai mare in rezolvarea problemelor cu
care se confrunta scoala;

e Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici ;

e Prezentarea la sedintele cu parinfii a Regulamentului scolar si a
Regulamentului de ordine interioara;
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e Colaborarea cu institutii care sprijina elevii rromi.

D) AMENINTARI

e Dezinteresul unui numar mare de parinti fata de scoala;

e  Numar mic de agenti economici dispusi sa se implice in sprijinirea scolilor.
e Scaderea populatiei scolare prin scaderea natalitatii si a plecdrilor in
strainatate

V. MISIUNEA SCOLII:

,Societatea de mdine va fi oglinda scolii de azi!”

VI. VIZIUNEA SCOLII:

Dorim pentru elevii nostri:
-0 educatie conform standardelor europene ;
-adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvoltare

-un procent de promovabilitate la examenele de sfarsit de ciclu
gimnazial

de peste 96 % ;

-capacitatea de a comunica in situatii diverse, in limba materna si intr-0
limba de circulatie internationala ( cel putin ) ;

-performante nalte la toate disciplinele de invatdmant ;

-cunoasterea si aplicarea tehnicilor de operare pe calculator ;

Viziunea scolii derivd din idealul educational de formare a personalitatii
omului de maine s$i constd in asigurarea pregdtirii optime a elevilor pentru
invatdmantul liceal sau SAM , precum si insusirea de catre elevi a sistemului
valorilor culturale, morale si etice, necesare unei raportari eficiente la cerintele unei
societati in permanentd schimbare.

., Este usor sa invefi a merge. Important este incotro te indrepti. Stim ca nu toti copiii
sunt la fel. Noi, impreuna cu familia ta, te calauzim spre reusita si implinire, cdaci tu ne
reprezinfi.”

VII. GRUPURI TINTA VIZATE:
1.elevii;
2.parintii;

3.cadrele didactice;
4. comunitatea locala.
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VIII. TINTE, OBIECTIVE, RESURSE STRATEGICE , REZULTATE
ASTEPTATE

1)CURRICULUM
TINTA

Toate cadrele didactice aplica metode interactive , de grup si stiu sa sustina lectii
cu ajutorul calculatorului.

OBIECTIVE:
e Sa se implice cadrele didactice si elevii in proiectul scolar;
e Sa se continue procesul de perfectionare a cadrelor didactice prin cursuri
sustinute in afara scolii.
e Sa se eficientizeze activitatile comisiilor metodice, a comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii si a celorlalte comisii existente in scoala.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

-cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice;

-participarea la activitatea de realizare a unui cabinet de consiliere si orientare Tn
cadrul scolii si apoi la activitatile desfasurate in cadrul acestui cabinet pentru
realizarea de materiale didactice necesare la orele de curs ;

-verificarea eficientei cursurilor prin asistente la ore, lectii deschise si
interasistente;

-schimbul de experientd cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile
partenere n proiect;

-resurse financiare: costul cursurilor de perfectionare;
costul transportului;

-resurse umane: cadrele didactice;
elevii;
partenerii.

-resurse de timp: 1 an.

-resurse materiale: teste, fise de asistenta la lectie, materialul bibliografic pentru
cursuri, calculatoare pentru comunicarea pe internet si pentru
sustinerea lectiilor, materialele pregatite pentru Iintalnirile de
proiect si pentru diseminari, planificarea inspectiillor si a
obiectivelor acestora, materialele necesare pentru publicitate Tn
mass-media locala;
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REZULTATE ASTEPTATE:

e Pe termen scurt (1 an)

-cadrele didactice care deja aplicd metodele interactive la lectii vor Tmpartasi
din experienta lor si celorlalte cadre didactice si vor sustine lectii demonstrative
in cadrul comisiilor metodice sau prin interasistente;

-cursuri de perfectionare pentru utilizarea calculatorului si pentru metode
interactive ;

-schimb de experientd cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile
partenere implicate in proiect;

-implicarea cadrelor didactice in activitatile desfasurate in cadrul proiectului ;
-comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii lucreaza pe baza criteriilor de
evaluare stabilite si pe baza legii, dupa ce va fi aprobata.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

chestionare;

fise de asistenta(directori, sefi de comisii metodice);
lectii deschise;

planificarile cadrelor didactice;

rezultatele elevilor comparativ cu anul scolar anterior.

2) RESURSE UMANE

TINTA
- dezvoltarea deplind a personalitatii elevilor.

OBIECTIVE:
e Si se incurajeze performanta la elevi si cadre didactice;
e Si se combata absenteismul si abaterile disciplinare;
e S se realizeze activitati atractive pentru elevi;
e Sade dezvolte abilitatile elevilor de a proiecta si desfasura activitati educative
impreuna cu profesorii, in scoald;
e Sa se perfectioneze personalul administrativ.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

-popularizarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;
-ofertd scolara atractiva pentru toti elevii;
-sprijinirea elevilor si a cadrelor didactice cu rezultate deosebite;
-implicarea mai larga a elevilor in proiecte;
-pregatiri suplimentare cu elevii mai slabi la invatatura;
-pregatiri suplimentare cu elevii capabili de performanta;
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-implicarea mai eficientd a Consiliului elevilor in problemele scolii;
-popularizarea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara;
-participarea la cursuri de perfectionare a personalului administrativ pentru
implementare si gestionare baza de date;

-resurse financiare
-sume provenite de la bugetul Consiliului Local,

-resurse umane - cadrele didactice, elevii, personalul administrativ,parintii.
-resurse de timp-1 an ;

-resurse materiale-fise de lucru diferentiat cu elevii, materialul necesar pentru
pregatirea elevilor care vor ramane 1n scoala in program prelungit,
brosuri, pliante, programul orelor suplimentare cu elevii slabi la
invatatura si cu elevii capabili de performanta si stabilirea
sarcinilor individuale, materiale necesare pentru activitatile
extrascolare, procesele-verbale si alte materiale de la Consiliul
Elevilor, proiectele de optionale, chestionarele pentru parinti si
elevi referitoare la stabilirea optionalelor, materialele necesare
pentru activitatea in cadrul cabinetului de consiliere si orientare
scolara ;

REZULTATE ASTEPTATE:

e Pe termen scurt(1 an)

-mai multe ore de pregdtire suplimentard cu elevii slabi la invatatura si cu
elevii capabili de performanta ;

-diversificarea si cresterea numarului activitatilor extrascolare;

-atragerea elevilor la activitatile de proiect;

-colaborarea mai stransa cu parintii pentru reducerea numarului de absente si
pentru o mai larga participare la rezolvarea problemelor scolii si ale elevilor ;

- sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate ;

-optionale atractive pentru elevi .

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI
e comparatie a rezultatelor elevilor cu anul anterior ;
comparatie numar absente cu anul anterior ;
rezultate teze unice ;
proportie elevi inscrisi la licee fata de cei inscrisi la SAM ;
numar activitati extrascolare ;
numadr elevi participanti la aceste activitati ;
chestionare aplicate elevilor referitoare la nivelul de pregatire si la activitatile
extrascolare ;
e numdr elevi participanti la activitatea AFTER SCOOL si compararea
rezultatelor acestor elevi pe parcursul unui an ;
e existenta sistemului de gestionare a datelor si completarea lui periodica .
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3) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

TINTA:
Dotarea scolii cu mai multe calculatoare, cu material didactic si dezvoltarea
infrastructurii scolii.

OBIECTIVE :

e Sd se dezvolte baza didactico-materiala a scolii prin folosirea eficienta a
fondurilor primite de la guvern, Consiliul Local, prin realizarea de
fonduri proprii si prin realizarea unor proiecte ;

e Sa se modernizeze si sa se intretina cladirile si terenurile destinate curtii
si activitatilor sportive .

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

-posibilitatea redistribuirii cheltuielilor ;

-cadre didactice competente in elaborarea proiectelor ;

-implicarea in proiecte pentru obtinerea unor fonduri necesare pentru
dezvoltarea bazei materiale ;

-implicarea Consiliului Local, a Primdriei si a parintilor in Consiliul de
Administratie al scolii;

-resurse financiare-fonduri de la Consiliul Local si cel Judetean, sponsorizari
si fonduri din sprijin primit de la parinti(2% din impozit), din
proiecte ;

-resurse umane —firme specializate,cadre didactice ;
-resurse de timp-2 ani ;

-resurse  materiale - geamuri, usi, materiale specifice pentru
igienizare,materiale specifice pentru instalatia
electrica,calculatoare, = material  didactic,  imprimante,
copiatoare, camera video, video proiectoare, mobilier
modular, scaune, catedra, panou/ecran de proiectie, flip chart,
recuzitd pentru spectacole de teatru , sala de sport .

REZULTATE ASTEPTATE:

e Pe termen scurt(1 an)
-cadrele didactice care stiu sa elaboreze proiecte vor face cursuri de
pregatire cu alte cadre didactice care doresc sa invete care este modalitatea
de a alcatui un proiect pentru a avea succes ;
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-alcatuirea de proiecte pentru dotarea scolii cu calculatoare si cu material
didactic si a celor de modernizare a cladirilor scolii , de si depunerea lor la
Consiliul Local si 1a Consiliul Judetean;

-alcatuirea unor proiecte pentru obtinerea unor fonduri de dezvoltare scolara ;
- igienizarea salilor de clasd, a grupurilor sanitare si a coridoarelor pentru a
obtine avizele sanitare.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

numar proiecte depuse ;

numdr proiecte realizate ;

numar calculatoare obfinute si gradul de utilizare a acestora ;
modernizarea cladirilor ;

construirea unei Sali de sport ;

dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate.

4) DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

TINTA:

Implicarea unui numar mai mare de parinti in problemele si activitatile scolii si
mai buna deschidere a scolii spre nevoile comunitatii.
OBIECTIVE:

e S3d fie implicati in numar mai mare parintii, sd fie implicate in continuare
autoritatile locale si alte institutii din zona in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii ;

e Sa fie implicati mai mult parintii Tn cunoasterca si rezolvarca
problemelor elevilor .

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:
-popularizarea prin reviste, pliante,a activitdtilor desfasurate in scoala ;
-desfasurarea unor activitati comune cu paringii si cu membrii unor institutii
specializate din municipiu pentru realizarea unor activitdfi de dezvoltare a
personalitatii elevilor ;
-consultarea parintilor in legatura cu modul de rezolvare a problemelor scolii;
-colaborare in rezolvarea problemelor elevilor .

- resurse financiare - sponsorizari, contributii benevole ale parintilor, fonduri
obtinute din proiecte ;
-resurse umane - cadre didactice, parinti, psihologul scolar, membrii
administratiei locale, cadre didactice de la alte institutii scolare
-resurse de timp - 2 ani ;
-resurse materiale - chestionare, fise, materialul necesar pentru prezentarile in
fata parintilor, videoproiector, calculator, flip-chart .
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REZULTATE ASTEPTATE:
e Pe termen scurt(1 an)
- popularizarea problemelor scolii i ale elevilor in cadrul sedintelor
cu parintii ;
- solicitarea sprijinului si a sfaturilor parintilor pentru rezolvarea
acestor probleme;
- chestionarea pdrintilor in legdturd cu ce asteaptd de la scoald In
elaborarea CDS;
- prezentarea proiectului scolar in fata pdarintilor si sublinierea
importantei acestuia pentru scoala noastra;
- prezentarea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine
interioara.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI
e numar parinti implicati in timpul anului scolar(comparatie fatd de ultimul an);
e activitati comune scoald — parinti si scoala- comunitate locala .

INDICATORI DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

-atingerea fintelor si realizarea oiectivelor ;
-obtinerea rezultatelor agteptate ;
-indeplinirea misiunii.

GRUPUL DE LUCRU PENTRU REALIZAREA EVALUARII PERIODICE A
PROIECTULUI ~ DE  DEZVOLTARE AL SCOLII GIMNAZIALE
DRAGANESTI

Este alcatuit din Consiliul de Administratie si responsabilii Comisiilor metodice .
A fost ales acest grup de lucru deoarece :
-sunt interesati in obfinerea unor rezultate bune ;
-au spirit de initiativa ;
-au experientd in activitdti de evaluare ;
-au avut o contribufie importantd la elaborarea Planului de dezvoltare ;

S7eunosc foarte bine toate activitatile din scoali .
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