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A fi director inseamni si fii un bun profesionist si un om ales, cu o conduitd morala,
exemplari.

A fi director inseamni si fii agent al schimbirii si si faci din scoala pe care o slujesti si o
indrumi o organizatie deschisi si sociala.

A fi director inseamni si imprimi o directie de urmat in spiritul bunului simf{ si al
cultiviirii valorii, s contribui la crearea unei atmosfere de implicare profundi , de incredere
si de respect in scoali.

A fi director inseamni si intelegi ci esti un leadership . ca scoala este 0 navi pe apele
involburate ale existentei , cii tu esti cipitanul aflat la cAirma ei si ¢i nu singur, ci numai
impreuni cu echipajul o vei mentine pe directia de mers si vei ajunge la tirm...,, lar daca
tarmul cel mult ciutat nu existd inci, Dumnezeu il va crea special pentru tine pentru a-fi
rasplati stridania si credinta”.

in speranta ci vom reusi si fim astfel de directori, citim versurile extrem de sugestive ale
unui poet chinez anonim:

»Daci te duce gandul peste un an, seamina ogorul!
Daci te duce giandul peste un deceniu, sideste un pom!
Dacia te duce gandul peste un veac, educi oameni!
Daca ai semanat ogorul, vei recolta o data,
Daci ai sadit un pom, vei recolta de zeci de ori,
Dar, daci ai ales si educi oamenii. vei recolta de sute de mii de ori.”

Director, Director adjunct,
Prof. Mircea Teodor Crist Prof. Mirela Nastase




ARGUMENT

Avand in vedere dinamica societatii de astizi care implica viziune, prognozg si diagnoza,
conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionala presupune atingerea performantei la
nivelul Scolii Gimnaziale ,.Prof Emil Panaitescu™ in perioada 2014 — 2018 Echipa de proiect a ales
aceastd duratd de viata de S ani tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiel
Nationale nr. 1/2011, modificari ce se refera la criteriile de admitere la liceu, formatul examenulus
de evaluare nationala, modificarea structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului
didactic la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala, de
mobilitatea si cerintele protesionale ale pietit muncii

. Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al scolii,
al personalului scolii, al elevilor si parintilor. acestia alcatuind comunitatea educationald Planul de
dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite
consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala a
echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Scolii Gimnaziale ,Prof. Emil Panaitescu™ Cudalbi,
continuitate sus{inutd atat de rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor cat §i de
expectantele parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI 2014-
2018 si reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum.
resurse umane, material-financiare. relatii sistemice si comunitare), documentul de fatad are o
importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatie i mentine coerenta
strategiei scolii pe termen lung.

PDI este elaborat si fundamentat in stransd concordanta cu mediul §i conditiile in care isi
desfasoard activitatea scoala tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activititii
educationale: scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii, competitia tot mai
accentuatd intre scoli; schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale,
politica manageriala a scolii si a comunitatii locale

PDI reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar,
nedidactic si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitaiii locale), elaborarea pornind de la
punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale S-au avut in vedere urmatoarele
aspecte: elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant preuniversitar; oferta
educationala cu accent pe pregdtirea viitorilor liceeni, mentinerea ofertei diversificate de studiere a
limbilor straine in regim de trunchi comun si ca disciplind optionald centrarea managementului
resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate academice
deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, stabilirea de
parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii
de competente necesare integrarii in invatamantul liceal si pe piata muncii; profesionalizarea actului
managerial, asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ
s1 gestionarea eficientd acestuia
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Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionali a fost conceput in conformitate cu
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Finalitatea invatamantului formulata in art. 4(1) din Legea nr 1/2011, Legea Educatie
Nationale:

Planul managerial al Inspectoratului Scolar al judetului Galati pentru anul scolar 2015-2016

Legea privind asigurarea calitafii in educatie - O U G. nr. 75/ 2005 cu modificarile si
completarile ulterioare

Regulamentul de organizare §i functionare a unitatilor de invaiamant preuniversitar aprobat
prin OMEdC nr.4925/ 2005

OME CTS. nr. privind Metodologia formérii continue a personalului preuniversitar, cu
modificarile §i completdrile ulterioare.
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A UNITATH SCOLARE

Scoala Gimnaziala ,Prof Emil Panaitescu™ este o institutie scolard reprezentativd la nivel

local si judetean, care si-a transformat numele in renume prin rezultatele bune si foarte bune ale
elevilor si cadrelor didactice. Este situat in strada Stefan cel Mare nr 115 din comuna Cudalbi

SCURT ISTORIC:

Prima atestare documentard a Scolii Gimnaziale .Prof Emil Panaitescu” Cudalbi dateaza
din 10 septembrie 1883 si reprezinta o adresd a Revizoratului Scolar din districtul Covurlui
catre Ministerul Cultelor si Instructiunii Publice. Documentele mentioneaza functionarea ei
in spatiul privat pand in anul 1898 evidentiindu-se prin rezultate deosebite in pregitirea
tineretului din mediul rural

[n 1904 Scoala functioneaza in cladire proprie

In 1906 se construieste inca un corp de cladire in aceasi locatie. fiind consemnata ca scoala
de baieti

La 16 septembrie 1926, se da in folosinta in partea de sud a comunei o cladire noua unde va
functiona scoala de fete

In anul 1960 se construieste corpul nou al scolii in centrul comunei, scoala functionand in 4
corpuri de cladire situate in 3 locani. plus doua corpuri de gradinita situte in doua locatii
Pana in 1980 se construieste cu sprijmnu! C AP-ului din localitate cladirea unde functioneaza
si in prezent Gradinita nr.1 Cudalbi, structura a scolii




Dupa inundatia din anul 2011, doua corpun de cladire sunt distruse, dar scoala se afla deja
intr-un proiect de extindere si modernizare

In anul 2012 se da in folosinta noul corp de cladire cu sase sali de clasa , doud laboratoare.
cancelarie, birouri si grupuri sanitare moderne, scoala functionand acum intr-un singur corp
de cladire in doua schimburi, Gradinita nr 1 avand local propiu;

Denumirea Scolii Gimnaziale _Prof Emil Panaitescu” Cudalbi a cunoscut mai mulite
transformari. De la Scoala de baieti, Scoala de fete si baieti. Scoala nr.1 Cudalbi, Scoala
Gimnaziala nr 1, pana la denumirea de zi, Scoala Gimnaziala .Prof Emil Panaitescu”™
Cudalbi

.POPULATIA SCOLARA: - an scolar 2015 - 2016

Numar elevi: 523
Numar clase: 25
Provenientd: mediul rural

PERSONALUL SCOLII:

Numar cadre didactice: 38
Personal didactic auxiliar: 2
Personal nedidactic: 7

PRIORITATI NATIONALE:

Asigurarea calitatii in educatie prin predare - invatare §i cercetare care sa contribuie la

dezvoltarea personala si profesionald a elevilor, prin intelegerea interdependentei dintre furnizoni

si beneficiarii implicati in educatie

2

Implementarea metodelor de invatare centratd pe elev, pe dezvoltarea de competente si

aptitudini ale acestuia
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Dezvoltarea parteneriatelor cu alte scoli. institutii st ONG- uri;

Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor de dezvoltare locala;

Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala,

Lifelong learning( formarea continui)

Asigurarea orientaril profesionale §i a consilierii pentru construirea carierei,
Utilizarea tehnicii de calcul in predare;

Modernizarea bazei materiale .

Asigurarea unui management educational de inaltd performanta,

Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate,
Dezvoltarea unor auxiliare materiale didactice pentru formare diferentiata
Asigurarea conditiilor pentru integrare europeana




1. Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara §i1 profesionala .
2. Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA;
3. Prognoze sectoriale pe termen mediu $1 lung;
4 Prevenirea si reducerea absenteismului i a abandonului scolar
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Mistunea Scolti Gimnaziale ,Prof Emil Panaitescu’este:
Sd ofere educatie la standarde de calitate 51 de excelentd gemerate de integrarea
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Scoala Gimnaziala ,Prof. Emif Panartescu trebuie sd devind o orgamizatie  deschisd §1 socrald

furnizoare de educatie de calitate
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Scoala Gimnaziala ,,Prof. Emil Panaitescu™ Cudalbi va fi recunoscuta pe plan local, judetean s:
national.pana la sfarsitul anului 2018, pentru
- calitatea si finalitatea pregatirii elevilor;
- cultura calitatii promovata la toate nivelurile,
- definirea ca o scoala a calitatii, in care educatia e privita ca serviciu;
- inalta calitate a educatiei si a procesului de predare - invatare, focalizat pe beneficiarul
direct, elevul;
- intelegerea faptului ca si in educatie, calitatea inseamna incredere.
- absolventul scolii, cetitean european, cunoscator al limbajului informatic,al unor
limbi de circulatie internationali, al limbajelor artistice:
- intelegerea invatarii ca act reflexiv, profesorul nu invata, ci motiveazd, pregiteste.
daruieste, educa pe elevul doritor s@ primeasca.
- puternica motivatie, angajare si pregatire profesionala a corpului profesoral st a elevilor,
- participare prin educatie §i instruire la dezvoltarea durabila a comunitatii locale;
- educatia interdisciplinard si interculturald pornind de la oferta educationala diversificata
atat pentru mediul local cat $1 najional,
- realizarea indicatorilor de valoare adaugaia s valoare creatd, cu orientarea pe rezultate;
- atingerea unor standarde de excelenta pentru elevi capabili.
- climat organizational intelectual oferit atat profesorilor. cat i elevilor;

=~
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- resursele materiale la nivelul cerintelor si tehnicii anului 2018,
- responsabilitatea actiunilor personalului didactic i ale elevilor,
- cunoasterea si implementarea politicn Unmuni Europene,

- managementul performant,

- responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul educational,

- cresterea cuantumului resursele financiare atrase;

- cultivarea unui comportament tolerant, democratic;

- stimularea increderii in sine. in puterea individului de a imagina, de a crea si de a lucra in

- promovarea modelelor de gandire inteligente, creatoare §i strategice.

IAGNOZA MEDIULULINTERN SIEXTERN AL SCOLII

Populatie scolara: - in anul scolar 2015- 2016

Numar elevi: 523

Varsta elevilor: intre 3 s1 16 ani

Invitamant prescolar: 104

Invatimant primar : 217

Invatamant gimnazial: 202

Programul de functionare este in doua schimburi schimb: 8-18
Rata abandonului scolar — tinde cétre zero

Rata de promovabilitate, in anul scolar anterior — 95,12%
Ponderea elevilor cu rezultate bune §i foarte bune — peste 60%
Frecventa abaterilor prin note scazute la purtare — minima
Promovabilitatea la examenul de evaluare nationala 2015 - 89,79 %

Personalul didactic: - in anul scolar 2015 - 2016

Numar cadre didactice: - 38

Ocupantii posturilor — au nivelul de calificare cerut
Numar cadre didactice calificate — 37
Numir cadre didactice titulare — 32

Numar cadre didactice cu doctoratul - 0
Numar cadre didactice cu gradul I — 11
Numar cadre didactice cu gradul I - 6
Numar cadre didactice cu definitivatul - 12
Numir cadre didactice debutante — 8
Numar cadre didactice pensionari — 1
Numar personal didactice auxiliar — 2
Numar personal nedidactice — 7
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Resurse materiale: - in anul scolar 2015- 2016

Corp A.
e Ssalideclasa;
e | cabinet de matematica |
e 1 biblioteca si sala de lectura,
e | laborator AEL:
¢ (Contabilitate,
e Secretanat,
e - Birou director
Corp B:
e | laborator fizica;
e | laborator chimie;
e 6 salideclasa
e (Cancelarie ;
e Birou CEAC;
e Birou director adjunct.

Salad de sport — functionala, inaugurata in 2012

Numiirul spatiilor sanitare: 6

Material didactic — scoala este dotat satisfcator cu material didactic, ponderea detinand-o

laboratoarele.

Fonduri extrabugetare — scoala dispune de fonduri extrabugetare: sponsorizari si arendarea
terenului agricol aflat in proprietate.

Dotarea cu resurse educationale — elevii au toti manuale scolare in proporiie de 80% in
functie de existenta / lipsa de manuale la unele discipline — de ex. limbi straine , istorie, arte
plastice.. si / sau , in functie de posibilitatile materiale de achizitionare ale elevilor.

Rata miscirii personalului didactic — dintre suplinitori, anual se schimba 3-4.

+.2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Ambianta din unitatea scolara:
- este de intelegere, colegiala, propice pentru o activitate didactica
- nu exista stari conflictuale care sa afecteze calitatea actului didactic

Relatiile interpersonale — dintre diferitele categorii de personal: intre directori si personalul
didactic, didactic auxiliar si nedidactic, in interiorul colectivului de profesori, intre cadre didactice
si elevi, intre cadre didactice si parinti, intre profesorii metodisti educatorii $i invagatorii metodisti
de la gradinitele si scolile de aplicatie, intre directori §i reprezentantii 1SJ, ai comunitatii locale —
sunt bazate pe comunicare, colaborare, deschidere, incredere.



Mediul social de provenienta a elevilor:

Sunt scolarizati elevi care provin in general din familii cu un statut matenial médiu, dar si cu
un nivel ce poate fi inclus la categoria familie cu nevoi sociale

Nivelul de educatie al parintilor — in general bun, dar mai sunt si parinti cu un nivel scazut
de educatie si instruire.

Ocupatiile parintilor — diverse in domeniul agricol, dar $i multi someri sau fara ocupatie.
Ambianta din familie preponderent — calma, adecvata studiului

Interesul parintilor pentru educatie si pentru scoald este permanent la unii, ocazional la altii
si lipseste la o parte dintre parinti.

e - Veniturile familiilor sunt in general reduse

Calitatea personalului din scoala:

In scoala predomina personalul didactic cu experienta si care a participat la multe programe
de pregatire
Din cele 38 cadre didactice

- 11 au gradul 1

- 6 augradul I

- 12 au definitivatul

Modul de comunicare:

in scoala informatia circuld citre toate partile interesate, principalii factori de difuzare fiind
directorii: sensul de circulatie a informatiei este bilateral: director - personal didactic si
auxiliar

Usa cabinetului managerial este deschisa oricui la propriu §i la figurat - existd program de
audiente cu cadrele didactice, cu parintii §i cu elevii.

Internetul functioneaza in ambele corpuri de cladire

Va exista post de radio al scolii cu difuzoare in ambele corpuri de cladire

Managementul unititii scolare:

Directorul prof Mircea Crisnic are studii superioare — Universitatea de Vest din Timisoara,
Facultatea de Stiinte ale Naturii, specializarea fizica.

Directorul adjunct prof. Mirela Nastase are studii superioare — Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Litere si Teologie

Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu si conform principiului de viafa .,
,,Daruind vei dobandi”.



1.3 ANALIZA COMPLENA A COMUNITATII

Identificarea componentelor comunitare si evolutia lor in timp:
e populatia scolard din Cudalbi si din judet
e c¢lemente demografice: natalitatea, mortalitatea, sporul natural
e populatia este in scadere datoritd urmatorilor factori: imbatranirea populatiei, rata micd a

natalitatii
e probleme sociale: rata mare a gomajului, veniturile medii mici
e situatia economica a municipiului resedinta si a judetulu

Din punct de vedere economic comuna Cudalbi este inca slab dezvoltata. Spiritul
intreprinzitor, al locuitorilor duce la crearea a numeroase societati cu caracter preponderent
comercial, dar si al unor mici intreprinderi producitoare in domeniul alimentar, textil,
constructii.

Din punct de vedere social, treptat, populatia incepe si-si dea seama ca educatia si instructia
joacd un rol important in ridicarea nivelului de trai. Propunem comunitatii locale si judetului o
pregitire temeinica a elevilor garantata de calitatea profesionald a cadrelor didactice din scoala,
astfel incit competentele dobandite in scoala sd le asigure admiterea in conditii bune la
institutiile de invatdmant liceal pe care le doresc.

e structura ocupationald — majoritatea lucreaza in agricultura si comert.

Relatia dintre institutiile educationale i comunitate:

e Scoala satisface in mare masurid nevoile comunititii — pregdtirea tinerilor pentru viata,
pentru integrarea lor intr-o lume in continui schimbare, in special lumea scolii.

e Intre scoala i comunitate(primérie) nu exista conflicte de interese, sau alt gen de conflicte.
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4.4 ANALIZA PEST

real alocat din PIB
scvolutia economica este
incd incerta . nu se pot
emite prognoze sigure
privind  cererea  de
calificari pe piata forte
de muncé

DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
ANALIZEI CONTEXT NATIONAL CONTEXT CONTEXT LOCAL
- PEST REGIONAL o ]
eProgramele e Adresabilitatea eScoala incepe 0O
guvernamentale nu au scolii depaseste | politicd proprie la
continut pana in prezent posibilitatile locale | nivel curricular, dar §i
i obiective concrete legate spre cele regionale la nivelul resurselor si
de invatamant al finantari
eSfera politicului a rdmas e descentralizarea  se
in afara continutului manifestd ca delegare
reformei de autoritate
CONTEXTUI eUnitatile de invatamant ¢ deconcentrarea se
POLITHC au dobandit autonomie manifesta ca ©
asupra particularitatilor autoritate relativa
scolare si asupra e autonomia in plan
curriculumului local sporeste
¢Optiunile dominante se raspunderea scolii
refera la  caracterul fara 0 crestere
aplicativ al programelor, substantiala a
in  concordanta  cu sprijinului
cerintele europene autoritatilor
eresursele financiare ale | ese prevede 0| epe plan local,
sistemului de invatdmant | expansiune societdtile comerciale
sunt orientate in| economicd  pentru | asigurd locuri de
principal spre urban si | domeniile prioritare | muncd in  special
spre zonele defavorizate ale regiunii pentru ramurile din
enu este de asteptat o industria usoara §i
crestere substantiala a agriculturd
CONTEXTUI finantarii invatamantului, eecste de asteptat o
ECONOMI¢ raportata la procentul extindere a cererii

pentru profesiile din
domeniul servicitlor
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specializari cerute la
nivelul regiunii

DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
ANALIZEI] CONTEXT NATIONAL CONTEXT CONTEXT LOCAL
PEST REGIONAL v
. esciderea  generala a | eapare fenomenul de | ecresterea abandonului
populatiei scolare, | abandon scolar zonal scolar local datorita
determinatd in principal | §i sectorial, datorita | lipsei resurselor
demografic, dar si de| scaderii i lipsei materiale pentru
politicile scolare | motivatiel pentru | unele familii.
practicate  pana  in | studii ® crearea conditiilor
prezent eexista inegalitai | pentru scolarizarea
CONTEXTUI ediminuarea  populatiei | destul de importante | populatiei defavorizate
SOCITAI scolare din invatdmantul | intre oferta de | poate fi o oportunitate
profesional datorita | scolarizare pe plan | pentru dezvoltarea
orientarii prioritare spre | regional ceea ce | scolilor.
invatamantul liceal | poate constitui o
teoretic oportunitate  pentru
eorientarea crescandd a | grupurile scolare
absolventilor de liceu | profesionale care
spre universitati scolarizeaza in

CONTEXTUI

FTEHNOLOGIH

edezvoltarea tehnologicd
favorizeaza tehnologiile
de varf

si cele implicate in
dezvoltarea serviciilor
informatice si de
comunicare

esunt promovate

programe de dotare a
unitatilor de invatamant
cu calculatoare

egeneralizarea  accesului
la Internet faciliteaza
globalizarea, depasirea
granitelor  locale i

regionale

scontextul regional nu

are, deocamdati, o
influentd prea mare
in ceea ce priveste
sustinerea speciald a
invatamantului in
procurarea
echipamentelor
pentru tehnologiile de
varf

e politica generala de
dotare cu calculatoare
nu se regdseste in
mod egal pe plan
local, ceea ce face ca
multe unitdti scolare
sd ramand in urma
sub raport tehnologic
i comunicational

sprijin  a  scolilor
pentru  dotdn  cu
tehnologii  maxime

sunt inca reduse

11




$.5. CLLTURA ORGANIZATIONALA

e Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitate in
relagiile interpersonale, cooperarea, munca in echipa, dreptul la educatie, pluralism
educational, , demnitate, democratie, patriotism, respectul reciproc, atasamentul fa{d de
copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de rutind, conservatorism,
automulfumire, reduse, insd, ca pondere.

e Consiliul de Administrafie a elaborat Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde
norme privind atat activitatea elevilor, cét si a cadrelor didactice si a intregului personal al
liceului.

e Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism §i grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect gi de sprijin reciproc.
Conducerea scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
obiective la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijina si
evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.

1.6. ANALIZA SWQT

O buni diagnoza a organizatiei scolare se realizeaza prin tehnica SWOT, analizand atat mediul
scolar intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

e Oferta curriculard

¢ Resurse umane

e Resurse materiale si financiare

e Relatiile cu comunitatea

a) OFERTA CURRICULARA

. Puncte tari:
o Scoala dispune de intreg materialul curricular (planuri de invatdmant, programe
scolare, auxiliare curriculare-manuale, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme)
o Disciplinele optionale — curriculum la decizia scolii — satisfac cerintele parintilor si
ale elevilor

. Puncte slabe:
o Implicarea mai putin activad a unor cadre didactice, elevi si parinti in organizarea
activitatilor extracurriculare
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Oportunitati:

Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice

CCD, precum si programele de formare ale 1SJ, ofera posibilitatéa satisfacerii
dorintei de informare §i cunoastere in diferite domenii de activitate

Platformele educationale contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invatare

CDS permite valorificarea abilitatilor individuale

Ameningari:

Insuficienta diversificare si adecvare a programelor scolare la ceringele si solicitérile
elevilor poate duce la scaderea motivatiei lor pentru invatare precum s§i interesul
pentru aceasta scoala

b) RESURSE UMANIL

@]

C O

O

Puncte tari:

Personal didactic calificat

Ponderea mare a cadrelor didactice titulare cu gradul 1

Ponderea multumitoare a cadrelor didactice cu performante la concursuri scolare in
activitatea didactica

Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parin{i,
profesori-profesori) existente favorizeazd crearea unui climat educational deschis,
stimulativ

Existd o buni delimitare a responsabilitifilor cadrelor didactice (existd comisii
constituite pe diverse probleme) precum si 0 bund coordonare a acestora
Perfectionarea tipului de relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Scolar al
Elevilor

Nu exista probleme personale deosebite, de sénatate i familiale, care ar putea afecta
calitatea desfasurarii procesului de invagamant

Puncte slabe:

Salariile mici din invagdmant pot afecta gradul de motivare in angajarea in activitatea
didactica a unor membri din personalul didactic $i auxiliar

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice

Lipsa de interes pentru scoald a unor elevi, in special a celor proveniti din medii
socio-culturale defavorizate

Slaba participare a elevilor la olimpiade scolare la disciplinele din aria curriculara
Stiinte , explicatia constind in optiunea elevilor in special pentru disciplinele
filologice

Miscarea cadrelor didactice - in fiecare an se schimba céte 4-5 profesori netitulari



Oportunitati:

Numarul de intalniri §i activitai comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai
buna

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare ale cadrelor didactice organizate de
CCD, ONG, Universitati

Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei/scolii, consultatiile), consilierea pe probleme
psihopedagogice, referitoare la copii.

Amenintiri:

Contextul socio-economic si salariile mici din invatamant pot duce la scaderea
motivatiei si a interesului pentru unele activitdti profesionale

perfectionarea, activitafile extracurriculare, confectionarea si procurarea materialului
didactic din partea unui numar redus de cadre didactice

Criza de timp a parintilor datorita actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cét si in
performanta scolari a elevilor.

C) RESURSE MATERIALE $i FINANCIARE

Puncte tari:

Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena corespunzatoare
Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline, a salii de
sport: informatica, fizica, chimie,

Existenta unei biblioteci cu 8000 volume

Existenta unor fonduri extrabugetare pentru igienizarea §i modernizarea spatiilor
scolare, pentru reparatii curente, pentru achizitionarea de material didactic. produse
soft, material sportiv, produse de curafenie, materiale de birou

Modernizarea cancelariei si dotarea cu calculatoare

Conectarea scolii la internet, din doua surse independente, scoala fiind centru de
examen

Modernizarea caii de acces de la intrarea principala si a sistemului de canalizare
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D)

Puncte slabe:

Terenurile de sport necesita reconstructie totala
Fatada cladirilor trebuie renovata
Centrale termice pentu localul gradinitei si pentru corpul A

Oportunititi:

Descentralizare si autonomie institutionala

Parteneriat cu comunitatea locala (primarie, consiliul local),ONG, firme comerciale
Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitatile de intretinere a spatiilor
scolii

Amenintari:

Atitudinea unor elevi privind pastrarea si intrefinerea spatiilor scolare §i a
mobilierului in lipsa unor preocupdri insistente din partea intregului personal
didactic si auxiliar pentru educarea unei conduite civilizate viitoare

Uzura morali a echipamentelor existente generata de ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice

RELATHLE CUCOMUNITATEA

Puncte tari:

Semestrial comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei si
Parchetului — in scopul prevenirii delincventei juvenile, cu organizatia ,Crucea
Rosie” — ore de educatie pentru sdnitate

In colaborare cu CJAP se desfasoaria programul Asistenta psihopedagogica in
scoald”, ..Géandeste-te azi la viitorul tau”, cu privire la orientarea gcolard si
profesionald, proiectul ,Mie-mi pasd” in colaborare si cu CCD, cu privire la
prevenirea si combaterea traficului i consumului de droguri

In vederea incurajarii actiunilor de protectie a mediului inconjurator, se desfasoard
programul , Eco-scoala”, cu extindere la nivel european

Conducerea scolii organizeaza intdlniri semestriale cu Asociafia de Paring,
suplimentate de consultatii individuale cu parintii acordate de catre prof. diriginti
atunci cand este cazul

Dezvoltarea relatiei profesor-elevi-parini se realizeaza prin semnarea Acordului de
parteneriat pentru educatie, dar si prin serbérile si spectacolele gcolare

Scoala colaboreaza cu Biserica

Exista colaborare cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea §i repararea localurilor scolii



V. TINTE STRATEGICH

1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza inifiativa,
creativitatea si folosirea la maximum a potentialitagilor elevilor.

3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare §i argumentare, a
competentelor si abilitagilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor
democratice, moral-civice, pragmatice.

4. Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

5. Optimizarea procesului didactic din scoala prin utilizarea mijloacelor moderne
de predare-invitare si comunicare, a tehnologiei informatiei $i comunicarii.

6. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

7. Promovarea tradititlor locale, a valorilor culturii nationale si universale.
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OPTIUNI STRATEGICE

. Tinta

Opfiunea curriculara

Opfiunea financiard si
a dotarilor materiale

Opftiunea investigii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

1. Asigurarea unui
management
eficient, bazat pe
motivare,
implicare,
participare

- Derularea unor activitati didactice
de calitate, in perspectiva egalizarii
sanselor, a realizarii educatiei de
baza pentru toti i pentru fiecare a
invatarii pe tot parcursul vietii.

- Realizarea ofertei educationale a
scolii; stabilirea curriculumului la
decizia scolii. Intocmirea

| programelor pentru disciplinele

CDS.

- Desfagurarea activitatilor
curriculare cu accent pe activitatea
in echipe, pe flexibilitatea
comportamentelor si adaptabilitate.
- Eficientizarea activitatilor ce
incurajeaza spiritul de echipa,
cooperarea, infelegerea, sustinerea
reciprocd, exprimarea opiniilor,
negocierea,

- Stimularea activitatilor ce
incurajeaza apartenenta la grupuri
multiple.

- Pastrarea/introducerea in CDS a
disciplinelor ce dezvolta strategii de
comunicare, de negociere, etc.

- Continuarea atragerii unor
importante resurse
financiare, materiale pentru
reabilitare, modernizare,
dotare

- Completarea achizitionarii
mijloacelor moderne audio-
vizuale, materialelor
didactice si de informare.

- Dezvoltarea competentelor
manageriale

Formare in managementul
calitatii

- Formarea educatorilor,
educabililor pentru lucrul in
echipa, pentru implicare,
participare,
responsabilizare

- Formarea / dezvoltarea
competentelor digiale.

- Relatii de colaborare cu
Primaria, cu ISJ, cu alte
institutii ale comunitatii, cu
Asociatia Parintilor de la
Scoala Gimnaziala , .Prof.
Emil Panaitescu™ Cudalabi
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OPTIUNI STRATEGICE

« linta Opfiunea curriculard

Opfiunea financiard si
a dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

2. Realizarea unui
demers didactic
activ — participativ,
care incurajeazi
initiativa, |
creativitatea si i
folosirea la ;
|
|

- Descongestionarea, esentializarea
s1 abordarea interdisciplinara si
transdisciplinard a continuturilor
disciplinelor de invatdmant.

- Parcurgerea traseelor personalizate
de formare

- Transformarea elevului in partener
maximum a de invatare.

- Invatarea pe fond problematizant;
abordarea metodelor active.
Stimularea initiativei, creativitatii,
aptitudinilor de cercetare, de
Investigare.

- Pastrarea/introducerea in CDS a
disciplinelor ce promoveaza
activitatile centrate pe elev.

potentialititilor
elevilor

- Continuarea achizitionarii
unor mijloace moderne de
invatare, a unor materiale
informative (softuri
educationale, dictionare,
atlase, harti, albume)

- Formarea /abilitarea
personalulut didactic pentru
un demers activ —
participativ.

- Participarea la programe
locale, guvernamentale,
internationale

3. Dezvoltarea
competentelor
lingvistice, de

- Realizarea comunicarii libere,
deschise, argumentative, in cadrul
activitatilor curriculare.

comunicare si
argumentare, a

- - Continuarea si diversificarea
|
|
) \
competentelor si |
\
|
|
!

studierii limbilor moderne.

- Invatarea tehnicilor de redactare in
abilitagilor limba romana, in limba franceza, in
antreprenoriale, a
comportamentelor

limba engleza.

- Continuarea achizitionarii
materialului informativ
necesar, a mijloacelor
moderne de invatamant, a
calculatoarelor

19

- Formarea personalului
didactic prin cursuri in
specialitate, de T.1.C.

- Participarea la programe
locale, nationale,
internationale.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculard

Optiunea financiarda si
a dotdarilor materiale

Opftiunea investjtii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

democratice,
moral-civice,
pragmatice

4. Stimularea
performantei, a
excelentei.
Dezvoltarea
spiritului
competitiv.

|

| - Evaluarea de parcurs si finala
1 concretizata in performante i

} excelentd: ale elevilor, la olimpiade,
! concursuri scolare, examene, ale

‘! profesorilor, la examene, grade

| didactice; in coordonarea elevilor

| performanti.

- Stimularea spiritului
competitiv, a
performantelor prin
premierea celor mai buni
elevi;premierea profesorilor
coordonatori.

- Implicarea §i angajarea
profesorilor cu potential in
obtinerea performantelor si
a excelentei.

- Implicarea comunitatii
locale in premierea
olimpicilor

- Oportunitati acordate de
institutii de invatamant
superior pentru elevii
performanti

5. Optimizarea
procesului didactic
din liceu prin
utilizarea
mijloacelor
moderne de
predare — invitare
si comunicare, a
tehnologiilor
informatiei si
comunicarii.

- Introducerea in procesul de
predare — invatare a mijloacelor
| moderne audio — vizuale (indiferent
' de disciplina de invatimant).
- Realizarea lectiilor in sistem
' informatizat.
- Diversificarea CDS pe
problematica tehnologiei si
comunicarii.
- Folosirea Internetului in activitatea
de invatare.

- Completarea
calculatoarelor performante
din dotare.

- Extinderea retelei de
Internet

- Formarea personalului
didactic pentru utilizarea
mijloacelor moderne, pentru
predarea informatizata.

- Programe de parteneriat
prin care achizifionam
mijloace didactice moderne

6. Realizarea unor
parteneriate
interinstitutionale,
nationale,

| - Cresterea calitatii §i eficientei

| procesului educational prin activitati
curriculare care promoveaza

parteneriatul, cooperarea,

- Tiparirea si raspandirea in
comunitate a unor materiale
promotionale (afise, brosurt,
cd-uri, dvd-uri, albume)

- Programe de formare in
problematica parteneriatelor
(locale, nationale,
europene), in

- Realizarea unor activitati
comune scoala — gomunitat
locala, scoala — institutii
similare din tara, scoala —

20
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculard

Optiunea financiara §i
a dotdarilor materiale

Optiunea investifii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

europene.

dezvolatarea dimensiunii europene.
- Realizarea unor activitafi ale
prolectului in cadrul curriculumului.

Realizarea unor pagini web.

managementul proiectelor.

institutii educationale
europene.

7.Promovarea
traditiilor locale, a
valorilor culturii
nationale si
universale.

-cunoasterea elementelor culturii

locale, traditionale.

-promovarea  acestor valori in
| comunitatea  locald,  nationala,
| internationala.

- participarea la  evenimente

culturale din comunitate.
- respectarea valorilor culturale ale
altor comunitati.

-participarea in echipele
reprezentative  ale  scolii, in
| manifestari culturale locale,

nationale, internagionale.

-participarea la manifestari
culturale la nivel de judet si
tara, folosind fondurile din
resursele extrabugetare

- prezentarea realizarilor in
comunitate prin materiale
promotionale

- Implicarea $i angajarea
profesorilor cu potential in
obtinerea performantelor
artistice.

-Programe de pateneriat-
scola institutii locale ,
judetene si nationale de
cultura
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V1. OBIECTIVE

Pentru realizarea Tintei 1, managerii $i profesorii vor urmari:

1.1. S asigure o relatie functionala, coerentd, bazata pe motivare, implicare i participare la nivelul scolii §1 la nivelulur clase
de elevi.

1.2. Sa coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai carei beneficiari directi sunt elevii; sd ofere un mode
posibil de urmat.

1.3. Sa dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buna selectie a personalului didactic.

1.4. Sa dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficientd, efectivitate.

1.5. Sa promoveze imaginea scolii prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale $1 centrale.

1.6. Saformeze competente managerial-antreprenoriale §i sa ghideze optiunile elevilor pentru cariera.

Pentru realizarea Tintei 2, managerii $i profesorii vor urmari:
2.1. Sa desfasoare activititi didactice activ-participative, centrate pe elev.
2.2. Saformeze competente de investigare, de cercetare, sa dezvolte inifiativa si creativitatea elevilor.
2.3. Sa coordoneze lucrari de creatie, de cercetare. |
2.4. Sainitieze si sa realizeze proiecte educationale.
2.5. Sa disemineze informatia in comunitate.
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~ Pentru realizarea Tintei 3, managerii i profesorii vor urmari:
3.1 Sa mentina studiul limbilor straine engleza, franceza, studiind posibilitatea unor extinderi.
3.2. Sacoordoneze elevii pentru obtinerea performantelor in domeniul lingvistic;
3.3. Sadezvolte strategii de comunicare eficienta, de argumentare in cadrul tuturor disciplinelor de invagamant (TC, gi CDS).
3.4. Sainitieze / perfectioneze elevii in tehnici de redactare in limba roména si in limbile straine.
3.5. Sadezvolte competente si abilitagi antreprenoriale.
3.6. Saformeze comportamente democratice, moral-civice, sd ineleaga, sa respecte §1 sa practice drepturile omului/copilului, s
practice democratia, sa fie toleranti, sa accepte diversitatea.
3.7. Saformeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fata de societate, de mediu, fata de sine.

Pentru realizarea Tintei 4, managerii $i profesorii vor urmart:
4.1. Saindrume si coordoneze elevii pentru ob{inerea performantelor la evaluarile de parcurs si la evaluarile finale .
4.2. Saindrume si coordoneze elevii pentru obfinerea performantelor, excelentei la olimpiade / concursuri scolare. la sesiuni d
comunicari stiintifice, competitii sportive etc.
4.3. Saformeze echipe reprezentative competitive la nivel judetean si nafional.
4.4. Saconsilieze si orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.
4.5. Sa formeze un corp profesoral de elita.

Pentru realizarea Tintei 5, managerii si profesorii vor urmart:
.1. Saimbogateasca baza didactica materiald a scolit.
2. Sa formeze o cultura profesionald in jurul computerului,
.3. Saintegreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul in activitatea
curriculara, extracurriculara (se va acorda o atenie speciala salilor de meditatit din internatul elevilor).
Sa utilizeze TIC in predare-invatare.

hothh U

r
=
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5.5. Saasigure fiecarui elev al scolii cel putin o ord/saptamanal accesul la
calculator; sa asigure accesul la Internet pentru cel putin % din elevii scolii.

Pentru realizarea Tintei 6, managerii i profesorii vor urmari:
6.1.Sa initieze si sa deruleze proiecte interinstitutionale, locale, nationale §i internationale.
6.2. Sa stimuleze participarea cat mai multor elevi in proiecte.
6.3. Saimpartaseasca idei si bune practici in domeniul educational si comunitar.
6.4. Sa colaboreze cu partenerii proiectului / proiectelor.
6.5.S4 coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile in alte contexte educationale.
6.6. Sa disemineze rezultatele proiectului / proiectelor in comunitatea scolara, locala, nationala.
6.7.S4 lucreze tematica proiectului / proiectelor in timpul activitatilor curriculare §i extracurriculare.

Pentru realizarea Tintei 7, managerii si profesorii vor urmari:
7.1 Sa cunoasca elemente ale culturii locale, traditionale.
7.2 Sa promoveze aceste valori in comunitatea locald, nationala, internagionala.
7.3 Sa participe la evenimente culturale din comunitatea lor.
7.4 Sa respecte valorile culturale ale altor comunitati.
7.5 Sa participe in echipele reprezentative ale scolii, in manifestari culturale locale, nationale, internationale.
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VIL. PLANUL DE DEZVOLTARE AL SCOLI

VI 1. Curriculum si vigfa scolard

Curriculum-ul desemneaza, in general, ansamblul proceselor educative si al experientelor de invatare prin care trece elevul pe durata parcursulu
sdu scolar In sens restrans, cuprinde ansamblul acelor documente scolare in cadrul carora se consemneaza datele esentiale privind procesele educative §
experientele pe care scoala le oferd elevului (curriculum formal sau oficial).

Curriculumul National cuprinde planurile cadru de invatamant pentru clasele I-XTI/XIIL, programele scolare, ghidurile, normele metodologice §
materialele suport gi manualele alternative.

Numirul total de ore alocat prin planurile cadru variaza intre un minim si un maxim. Planurile cadru prevad pentru majoritatea obiectelor de studiu
o plaji orard ce presupune un numdr de ore minim $i unul maxim. Aceasta variabilitate se concretizeaza la nivelul scolii prin schemele orare
Curriculum nucleu este completat de Curriculum la Decizia $colii (C.D §.).

Planurile cadru optimizeaza bugetul de timp, cuprinde activitati comune tuturor elevilor pentru asigurarea egalitatii de sanse a acestora; prevede apc
diferentierea parcursului scolar in functie de interesele, nevoile, aptitudinile elevilor.

Bugetul de ore pentru fiecare specializare si clasd (TC, CD 1 CD§) a fost stabilit la minimum prevazut in planurile cadru. In felul acesta se evit
supra-aglomerafia in orar, generata de programul in doud schimburi.

Programele scolare pentru Trunchiul Comun sunt elaborate de M.E.N. si sunt respectate decadrele didactice, fiind analizate in prima sedin{a
comisiilor metodice a anului gcolar.

Manualele existente in scoala reflectd criteriul selectiei (din oferta de manuale gcolare sunt selectate titlurile de catre invatatori / profesori i est
realizatd apoi comanda la nivelul scolii). Sunt folosite manuale ale mai multor edituri : Corint, Didactica si Pedagogica, Aramis Print, Niculesct
Radical, Humanitas Educational §.a.

Activitatea didactic este sustinuta si de materiale auxiliare: planse didactice, harti, atlase, computere, videoproiectore, conexiune internet.
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Curriculum la decizia ycolii

Curriculum—ul la decizia scolii acopera diferenta de ore dintre curriculum-ul nucleu si numarul minim / maxim de ore pe saptamana si pe a

de studiu, prevazute de planurile cadru.

Acest tip de curriculum urméreste sd coreleze mai bine resursele scolii cu dorintele elevilor si cu cerintele comunitatii. El contribuie |

valorizarea scolii noastre si la crearea unei personalitagi proprii a acesteia prin diferentierea ofertei de educatie.

In ultimii ani personalitatea scolii a fost conturata prin frecventarea de catre elevi a mai multor cursuri din C.D.§., prea putine inca pentr

tintele pe care le-am stabilit:

Curs optional Stiinta si arta comunicarii.
Curs optional Elemente de geografie .
Curs optional Istorie locala

Curs optional Micii dansatori

Curs optional Literatura engleza.

Curs optional Literatura franceza.

Curs optional Matematica in viata zilnica
Curs optional Matematica distractiva

Selectia §i optiunile privind C.D.S. se realizeaza in conformitate cu normele si metodologiile existente la nivel national. Elevii igi exprim
optiunile pentru C.D.S. in functie de dorintele, aptitudinile si interesele lor, fiind aduse la cunostinta parintilor prin intermediul dirigintilor.

Personalul didactic de la Scoala Gimnaziala ,,Prof. Emil Panaitescu” gi-a propus si isi propune sa limiteze aprofundarile $i extinderile, exceptan
unele discipline (limba romana, matematica,— materii de examen) $i si mentind o ofertd C.D.§. realista, in care elevii sa igi implineasca posibilitagile d
formare, iar scoala sa-si consolideze personalitatea.
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VI 2. Activitifile extracurriculare

Activitagile extracurriculare sunt selectate si structurate in functie de interesele elevilor si de obiectivele educationale urmarite: educatia pentr
valori, educatia pentru cetatenie democratica, educatia pentru sanatate, educatia pentru protejarea mediului inconjurator (ecologica), educatia pentr
timpul liber, educatia pentru valorile europene.

Ca pondere aceste activitati se prezinta astfel :

e Cultural-Artistice — sunt organizate in vederea educérii pentru valori a tinerilor i constau in: vizionarea pieselor de teatru a unor instituii teatral
din {ara, spectacole. filme documentare etc.; participarea trupei de dansuri a scolii la concursul de dansuri pentru elevi §i castigarea unor prem
importante; serbari prilejuite de evenimente marcante, comemorari §i celebrari precum: Ziua Eroilor, Ziua Nationald, Ziua Europei, Ziua Uniri
Ziua Nationala a Holocaustului; spectacole cultural-artistice organizate cu prilejul , Zilei scolii”,workshop-uri, dezbateri §i seminarii de informar
vizand constructia europeand, cu prilejul evenimentelor anterior mentionate si pentru Sarbatorile de Créciun si de Paste.

e Civice — organizarea unor acfiuni impotriva violentei domestice, consumului de alcool, droguri si tutun, de constientizare a dreptului si obligatiei d
a vota responsabil, de informare cu privire la cetdtenia europeand, toleranta fata de minoritatile etnice, persoanele cu dizabilita{i psihomotorir ¢
asistati sociali, etc.

e Sportive — participarea elevilor scolii la campionate i cupe scolare organizate la nivel zonal si judetean, (Tenis de masa. Fotbal. Sah); organizare
de competitii sportive cu prilejul zilei scolii (tenis, fotbal, sah).

e Ecologice — participarea elevilor din scoala la concursuri vizand proiecte de mediu, Proiectul National de Ecologizare Let’s do it Romania
Proiectul ,,Ora Pamantului”, campanii de impadurire, colectarea deseurilor materiale.

e Alte activititi
- Proiecte si programe de prevenire si combatere a consumului de droguri; participarea la Concursul national de proiecte antidrog.

- Organizarea de activitigi §i vizite documentare, excursii §i tabere gcolare '

- Activitati de informare a elevilor, paringilor §i comunitatii locale cu privire la istoricul §i performantele scolii: expozitii foto-documentare, brogur
pliante, albume, CD-romuri, site-uri i bloguri, materiale video, emisiuni radio i TV,

- Participarea la activititi cu valoare europeani:Parada Europei, participarea la competitia Euroscola
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VI 3. Resursele materiale si financiare

Scoala Gimnaziala _Prof Emil Panaitescu™ beneficiaza de spatii proprii in care isi desfasoara activitatea, Corp A-1960, Corp B-2012. Stare
cladirilor se prezintd in conditii satisfacatoare, existdnd posibilitatea desfagurarii unei act instructiv-educativ remarcabil. Corpul cladirii principale
beneficiat de reabilitarea si reconditionarea acoperisului cu sprijinul Primariei si al Consiliului local, folosirea eficienta a fondurilor extrabugetare. S-a
realizat lucriri de amenajare a salilor de clasa, laboratoarelor, cabinetelor, holurilor, scarilor etc. Corpul B beneficiazé de incalzire centrala (central
proprie care deserveste exclusiv scoala), grupuri sanitare noi, iluminat corespunzator, pavoazare, incluzand expozitii personale ale elevilor etc.

Biblioteca este intr-o stare bund, numérand aproximativ 8.000 volume. Tot aici functioneaza i sala de lectura.

Sala de sport se afla de asemenea in bune conditii. Dispune de grupuri sanitare si de magazii pentru materiale sportive.

Caminul si cantina liceului beneficiaza anual de reparatii $i igienizéri.

Materialul didactic este constituit din hargi, planse, aparate si dispozitive de laborator, auxiliare didactice, S-au achizifionat din fondu
extrabugetare calculatoare si imprimante, table, camere video de supraveghere, materiale sportiv, toate acestea fiind folosite de catre cadrele didactice s
elevii scolii, in cadrul activitatilor scolare si extragcolare, in cadrul programelor de instruire programata etc.,

Laboratorul AEL este dotat cu calculatoare conectate la Internet.

S-a realizat sistemul de supraveghere cu camere video pentru scoald, exterior si interior, centrald termica si sistem de alarma.

Pentru buna desfasurare a procesului didactic, in 2014-2018 ne propunem:
1. Reparatii curente

e Igienizarea in interior si exterior a cladirii corpului A al scolii
e Zugraveli i vopsitorii interioare
¢ Revizuirea si repararea instalatiilor electrice, termice i sanitare in toate spatiile de invatamant
e Verificarea tehnica a instalatiilor la gradinita
e Mentenanta iluminatul incintei i a spatiilor exterioare.
2. Investiti
e Realizarea reparatiei capitale a localului A cu fonduri europene, inpreund cu primaria.
e Montarea a doua centrale termice, una la gradinita si una pentru localul A.
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3. Obiecte de inventar
o Dotarea cu mobilier a sdlilor de clasa in care mobilierul este deteriorat.
e Procurarea materialului didactic pentru sport (mingi de handbal, fotbal, baschet) '
e Procurarea hartilor geografice
o Achizitionarea unor calculatoare performante (cel putin 30) si a 2-3 imprimante multifuncfionale
e Achizitionarea mai multor videoproiectoare si ecrane pentru videoproiectii
¢ Dotarea salii de sport

11 4. Resursele umane

Managerul de la Scoala Gimnaziala ,Prof. Emil Panaitescu” pornind de la premisa ca resursele umane trebuie privite ca un capital autentic, ca -
investitie rentabila a fost in permanenta preocupat de: atragerea resurselor umane de care organizatia a avut nevoie pentru realizarea obiectivelo
propuse; dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in liceu; motivarea resurselor umane angajate; mentinerea resurselor umane care corespun
cerintelor din liceu.

La inceputul fiecarui an scolar, echipa manageriala manifesta o preocupare deosebita pentru ocuparea catedrelor didactice cu personal calificai
specializat, preocupat de realizarea unei activitati responsabile si eficiente. Atat predarea disciplinelor din curriculum nucleu, cat gi a celor di
curriculum la decizia scolii se face cu personal specializat. Orele din C.D.$.. in general, sunt ore suplimentare pentru propunatorii cursurilor respective.

Miscarea personalului didactic de la Scoala Gimnaziala ,Prof. Emil Panaitescu™ nu esta fosrte mare datoritd numarului mare de titulari §1
preponderentei cadrelor didactice de varsta medie. in urmatorii ani, pana in 2018, urmeaza sa se pensioneze un numar restrans de profesori, ceea ce v
genera mentinerea nivelului ridicat din punct de vedere al calitdtii corpului didactic.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este calificat pentru posturile pe care le ocupa. Este insa insuficient pentru volumul de munca existen
compus din personal didactic auxiliar (2) i personal nedidactic(7) . '

in general, problemele de sanatate si familiale nu impieteaza desfasurarea in conditii normale a procesului de invatamant. Directorul Scoli
Gimnaziale . Prof Emil Panaitescu” asigura echilibrul intre nevoile institutiei si nevoile personalului, manifestand grija pentru atragerea/mentinere
resurselor umane care corespund nevoilor institutiei si se muleaza pe exigentele acesteia.

Personalul cu calitai si competente deosebite este stimulat si motivat corespunzator, in coditiile legislatiei actuale (calificative, gradatii de meri
recompense morale). Sunt evidentiate calitatile personale, identificate punctele slabe, sustinuti cei aflati in dificultate s1 sustinute nevoile de formare.
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Ne propunem ca in perioada 2014-2018.

e Sa inregistrdm o cat mai redusd migcare a personalului didactic, exceptand necesarul pentru completarea cu personal in urma pensionarilos
rezervarilor, vacantarilor. '

e Si completam necesarul personalului de intretinere $i paza.

e Sustinerea fiecarui profesor in participarea la cursuri de formare (cel putin 90 de credite in urmatorii 5 ani)

e Saincadram personal calificat (eventual prin concurs intern).

VIL 6. Relagiile cu comunitatea

in comuna Cudalbi, relatia scolii, in general, si a Scolii Gimnaziale ,Prof. Emil Panaitescu”™, in special, cu comunitatea, este din ce in ce maé
buna, Exista un consens axiologic intre comunitate si scoald, ambele interesate in dezvoltarea educatiei g, in particular, in sustinerea unitatilor d
invatamant.

Parteneriatul Scoald - comunitate include diferite instituii: Priméaria, Consiliul local, alte institu{ii de invatamant, 1S, institutii de culturé
Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sanatate Publica, Centrul de Asistenta Psihosociala, Asociatia pentru Sigurantd Comunitard $1 Antidrog
Biserica etc.

Toate promoveazi sau trebuie sa promoveze valori comune cum sunt: egalitatea sanselor in educatie, dezvoltarea spiritului civic, a mentalitatilo
comunitare, incurajarea initiativei, participarii, armonizarea conditiilor specifice cu exigentele sociale, toleranta, respectul pentru ceilal{i etc.

in cadrul acestor parteneriate colaborarea cu pdrintii raiméane prioritara. La Scoala Gimnaziala , Prof. Emil Panaitescu” este constituita Asociafi
de paringi (din parintii elevilor de la fiecare clasa). Asociatia a desemnat 2 reprezentanti in Consiliul de Administratie al scolii. La nivelul fiecérei clas
sunt constituite comitetele de parinti (un presedinte §i doi membrii). Activitatea acestora se concretizeaza in: alegerea disciplinelor optionale, implicare
in activitdti extrascolare (serbari, excursii,etc.)

Asociatia parintilor are personalitate juridica, dispunand de fonduri obtinute prin cotizatia membrilor, donatii, sponsorizari etc. Fondurile sun
utilizate pentru modernizarea §i intrefinerea patrimoniului liceului, a bazei sale materiale, pentru activitagi extragcolare ale elevilor, sustinerea elevilo
supradotati, a celor cu probleme speciale etc.

Consiliul Scolar al Elevilor este o prezentd activd in viata scolii, membrii acestuia implicandu-se in organizarea activitafilor educative
extracurriculare. Au loc intdlniri periodice intre Consiliul Elevilor i profesorul coordonator cu programe educative. Problemele elevilor sunt aduse
discutie si in Consiliul de Administratie de catre reprezentantul elevilor in aceastd structurd de conducere ‘

§
5
1
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Relatiile cu Primart si Consiliul Local functioneaza in conditii optime. Gratie acestei colaborari au fost efectuale lucrari importante, vizan
intretinerea §i modernizarea bazei materiale a scolii, precum i sustinerea unor activitati curente organizate de 1SJ (formare continua, examene etc.).
Avem certitidinea sustinerii scolii de catre institugiile abilitate, pentru realizarea unor proiecte privind amenajarea $i consolidarea baze
materiale. Acestea au fost deja mentionate la ,,Resurse materiale si financiare™.
Scoala Gimnaziala .Prof. Emil Panaitescu” colaboreaza eficient si cu alte institugii ale comunitatii locale:
e L8.J
o Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala
e Inspectoratul Judetean de Politie
e Inspectoratul Judetean de Jandarmi
e Directia de Sanatate Publicd
e Scoala Populara de Arta
e Muzeul Judetean de Istorie
e Biblioteca comunala
e Servicul Judetean Galati al Arhivelor Nagionale
e Biserica
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VIII. PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE AL

Scolii Gimnaziale ,,Prof. Emil Panaitescu”™

2014-2018

Ciclul Nr. Clase / Nr. Clase / Nr. Clase/ | Nr.Clase/ | Nr. Clase /
e 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 | 2018-2019
5
6 5 3 5
e 10 10 1 10
. 10 10 18 10
Total o 25 25 25 25
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IX. PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE

printr-o buni selectie a
personalului didactic

Consiliul de
administratie

o Obiective Activitagi NI il S | AT
Crt Locafia performanti
1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii, al comisiilor metodice, al claselor de elevi

LA T Sa asigure relatii functionale, Asigurarea coerentei, motivatiei, | 2015 - 2016 | Echipa Imbunitatirea
coerente, bazate pe motivare si implicarii in colectivul didactic Scoala manageriala relatiilor
implicare la nivelul liceului si al | si in claselor de elevi. Consiliul de functionale dintre
claselor de elevi Participarea eficienta la consiliile administratie manager- corp

profesorale, consiliile de Comisia pentru profesoral,
administratie, comisia de curriculum ' profesori-elevi
curriculum, comisiile metodice, Profesori

activitatile curriculare.

12 | Si coordoneze desfasurarea unor | Desfasurarea unor activitai 2015-2016 | Echipa 1S] Oferirea unor
activitati didactice de calitate ai | curriculare si extracurriculare de | Scoala” manageriala CCD modele posibil de
carei beneficiari directi sunt calitate. Consiliul de urmat
elevii; sa ofere un model posibil Administratie
de urmat Comisia pentru

curriculum
Profesori

1.3 | Sa dezvolte un management Selectia personalului didactic 2015-2016 | Echipa 1S] Selectia

eficient al resurselor umane prin concurs intern. manageriala personalului

didactic in functie
de performante

.
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reprezentativ al
elevilor
Consilier
psihopedagogic
Profesori

i Obiective Activitagi Data{ Responsabili | Parteneri Fsilicatoes fe
Crt ~ Locatia ; performantd
1.4 | Sa dezvolte un management al Administrarea resurselor pe baza | 2015-2016 | Consiliul de Primaria Realizarea unui
resurselor materiale centrat pe analizei costurilor. Administratie Consiliul ambient adecvat
economie, eficienta. efectivitate | Incadrarea cheltuielilor in nivelul Consiliul local desfasurarii unui
planificat al costurilor. Reprezentativ al invatamant de
Parintilor calitate
1.5 | Sa promoveze imaginea scolil Initierea si derularea proiectelor | 2015-2016 | Echipa de Institutii ale | Realizarea cel
prin intermediul parteneriatelor, | educationale, interinstitutionale, proiect comunitdtii | Putin a unui
al mediei locale si centrale locale, nationale, internationale. Profesori locale proiect de fiecare |
Institutii de | tip '
invatamant
din tara, din
Europa
1.6 | Saformeze competén;e Antrenarea elevilor in activitati 2015-2016 | Echipa de CJRAE Participarea
manageriale, antreprenoriale si | de management. proiect Consiliul elevilor la
sa ghideze optiunile elevilor Activizarea Consiliului $colar al Consiliul de elevilor structuri
pentru carierd Elevilor. Administratie institutionale
Actiuni antreprenoriale. Consiliul specifice, la

concursuri de
simulare
manageriala.
Optiuni pentru
cariere
manageriale.
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35

ar Obiective Activitafi Data./ Responsabili | Parteneri Endieotorl o

Crt - Locatia performantd

2. Realizarea unui demers didactic activ - participativ ]

2.1 E Sa desfasoare activitati didactice | Organizarea unor dezbateri, 2015-2016 | Echipa de Formarea de i
activ-participative, centrate pe studii de caz, analize i proiect competente. '
elev interpretari de texte literare, Profesori de Crearea de

istorice, filosofice etc. specialitate atitudini ,
Realizarea unor proiecte civice, interactive.
forumuri online de dezbateri,

activitati documentare i

investigatii de laborator etc.

2.2 | Sa formeze competenta de Realizarea unor investigatil, 2015-2016 | Echipa de Realizarea unei t
investigare, de cercetare, sa teme de creatie, portofolii. proiect teme de creatie, |
dezvolte initiativa si creativitatea | Organizarea unor concursuri de Protesori cercetare,
elevilor creatie, de proiecte, de portofolii. investigare pe

semestru.

2.3 | Sa coordoneze lucréri de creatie | Redactarea unor lucrari de 2015-2016 | Echipa de Obtinerea
si de cercetare creatie, de cercetare pe diferite proiect performantelor la

teme. Profesori concursuri/sesiuni
Elevi de comunicari

2.4 | Sd initieze §1 sa realizeze Cautarea partenerilor de proiect. | 2015-2016 | Echipa de Institutin din | Realizarea unui

proiecte educationale Redactiri de proiecte. proiect comunitate. | proiect din fiecare
Derularea proiectelor. Profesori Institutii din | tip.
Intalniri de proiect. Elevi tara, din
Diseminarea rezultatelor. Europa.

2.5 | Sa disemineze informatia in Informarea comunitatii scolare 2015-2016 | Echipa de Presa scrisé | Redactarea unor
comunitate despre realizéri. proiect Radio articole,

Prezentarea in presa scrisa, Administratorul | TV locale participarea la
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i Obiective Activitafi Data{ Responsabili | Parteneri et
L Locafia performantii
" audio-video local, bloguri. Site-ului emisiuni radio-
Profesori TV.
| Elevi

vistice, de comunicare, de argumentare, a competentelor si
nportamentelor democratice, civice, pragmatice

3.1 | Si mentind studiul limbilor Mentinerea/reintroducerea 2015-2016 | Echipa Valorificarea
straine: engleza, francezi. limbilor engleza, franceza, in Scoala manageriala performantelor
oferta curriculara. Profesori obtinute prin
studiul limbilor
? englezi, franceza.
32 | Si coordoneze elevii pentru a Pregatirea si participarea elevilor | 2015-2016 | Echipa IS) Obtinerea unor
obtine performante in domeniul | la concursuri, olimpiada. Scoala manageriald Consiliul rezultate foarte
lingvistic, Profesori de britanic bune la concursuri
limbi straine Centrul
Cultural
Francez
Bucuresti
3.3 | Sa dezvolte strategii de Organizarea unor dezbateri, 2015-2016 | Echipa - Sustinerea unel
comunicare eficienta, de discutii, argumentari. Scoala manageriala | discutii pe bazi de
argumentare in cadrul tuturor Folosirea unor forme si tehnici Profesori argumente.
disciplinelor de invatamant (de | eficiente de comunicare. Realizarea unor
TC 5 €CD5) eseuri, proiecte
argumentative,
' dezbateri.
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i Obiective Activitafi Data{ Responsabili | Parteneri o
Crt e Locatia ; performanta
3.4 | Sainitieze elevii in tehnicile de | Utilizarea adecvata a formelor 2015-2016 | Echipa Elaborarea unor
redactare in limba romana si in | exprimdrii. Scoala manageriala eseuri
limbi straine Redactarea unor texte Profesori argumentative,
functionale. pertinente, pe
Receptarea corectd, completd a diverse teme.
sensului unui mesaj.
3.5 | Sa dezvolte competente si Insusirea conceptelor si 2015-2016 | Echipa JARomania | Realizarea unui
abilitati antreprenoriale mecanismelor economiei de Scoala manageriala produs al
piata. Profesori de companiel.
Constituirea companiilor scolare. istorie, SOCi0- Participare la
Efectuarea studiilor de piata. umane competitii de
Intocmirea si interpretarea simulare
rapoartelor financiare i a manageriala.
studiilor de piata.
3.6 | Sd formeze comportamente Promovarea relatiilor 2015-2016 | Echipa Comunitate | Participarea la
democratice, moral-civice, care | democratice intre membrii Scoala manageriala locala proiecte care
sa inteleagd, sa respecte si s comunitatii scolare. Profesori dezvolta
practice drepturile omului, Crearea unui mediu educativ Profesori cu comportamentele
drepturile copilului. s practice | care reflecta valorile drepturilor specializarea democratice.
democratia, sd fie toleranti, sa omului, drepturilor copilului, istorie, religie moral-civice,
accepte diversitatea valorile moral-religioase. etc. tolerante.
Realizarea unor proiecte in
domeniul drepturilor
omului/copilului.
b
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competitii sportive

sportive, pregatirea suplimentara

educatie fizica

ir Obiective Activitafi Data{ Responsabili | Parteneri S
Crt o Locatia $ performantd
3.7 | Séformeze comportamente Participarea la actiuni de 2015-2016 | Echipa Comunitate | Modificarea
pragmatice, ecologice, atitudini | ecologizare, igienizare. Scoala manageriala locala mentalitati fata de
responsabile fata de societate, Participarea la concursuri pe Profesori de Inspectorat- | mediu, fata de
mediu, fatd de sine teme ecologice, sanitare, biologie, fizica, | ul de mediu | sine.
protectia consumatorului, etc. chimie, Politia Performante ale
Redactarea si raspandirea unor geografie. sanitard elevilor pe aceasti
brosuri, pliante si afige scolare tematica.
care promoveaza dezvoltarea
comportamentelor pragmatice,
ecologice, responsabile.
| erea performantelor; dezvoltarea spiritului competitiv
4.1 | Sadindrume si sa coordoneze Realizarea unor lectii de calitate. | 2015-2016 | Echipa IS) Evidentierea,
elevii pentru rezultate Efectuarea unor ore de pregétire | Scoala manageriala. premierea elevilor |
performante obtinute la suplimentara pentru performanta Comisia pentru performanti.
evaluarile de parcurs s1 la la examene. curriculum.
evaluarile finale (bacalaureat, Conceperea testelor in acord cu Comisiile
examene de competentd cerintele examenelor, metodice.
profesionald, atestate) Stabilirea itemilor de evaluare.
Evaluarea pe baza de itemi.
42 | Saindrume si sa coordoneze Organizarea unor activitati de 2015-2016 | Echipa 1S) Premierea
elevii pentru obtinerea pregatire a elevilor performanti. | Scoala manageriala olimpicilor
performantelor/excelentei la Coordonarea lucrarilor, Comisiile Premierea
olimpiade/concursuri scolare, la | referatelor, comunicérilor. metodice echipelor
sesiuni de comunicari stiintifice, | Organizarea competitiilor Profesorii de castigatoare. :
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wr Obiective Activitifi Datw | o cponsobill | Parteneri | IMcatart de

Crt 2 Locatia performanti

pentru performantd/excelenté.

43 | Saformeze echipe Selectie pentru 2015-2016 | Echipa CL Cudalbi, | Obtinerea
reprezentative competitive la constituirea/completarea Scoala manageriala Caminul primelor locuri la
nivel judetean, national si echipelor reprezentative (fotbal, Comisia arte- Cultural la concursuri.
international handbal, dansuri, sah, etc.). sport “Tache Evidentierea

Activitate de pregatire, repetitii. Avramescu’ | rezultatelor.

4.4 | Saconsilieze i orienteze elevii | Realizarea unor activitati de 2015-2016 | Echipa Cabinetul Toti absolventii sa
pentru alegerea unei cariere de consiliere, individuale si de grup | Scoala manageriala de fie cuprinsi intr-o
succes pentru Orientarea Scolara i Consilier scolar | consiliere forma de

Profesionala. psiho-pedagog | psiho- invatamant
Diriginti pedagogica
CIRAE
4.5 | Saformeze un corp profesoral Promovarea cu succes a 2015-2016 | 1S) Institutii de | Toti profesorii sa-
de elita examenelor pentru obtinerea Echipa invatamant | si obtina gradele
gradelor didactice, a examenului manageriala superior, didactice in
pentru titularizare, a cursurilor Profesori ISJ), CCD functie de
postuniversitare, a cursurilor de vechime in
formare. activitate si
competenta.
Céat mai multi
profesori sa
urmeze cursuri
postuniversitare.
Toti profesorii sa
urmeze cursufi de
formare in
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o Obiective Activitifi it ¢ WOROREERS PSRN S tn el

Crt : Locatia performant

urmatorii S ani.

5. Utilizarea eficientd a mijloacelor moderne de predare-invitare si comunicare, a tehnologiei

informatiei si comunicarii

5.1 | Saimbogateasca baza didactico- | Atragerea resurselor financiare | 2015-2016 | Echipa de | Achizitionareaa |
materiala a liceului sau materiale concretizate in Scoala proiect | cel putin 30 '

mijloace moderne de invatimant, Profesori calculatoare
in calculatoare etc. Comisia performante, table
metodica inteligente,
matematica- videoproiectoare
stiinte s1 ecrane de
videoproiectie.

5.2 | Sa formeze o cultura Insusirea competentelor si 2015-2016 | Echipa de CCD Sporirea eficientei
profesionala in jurul abilitdtilor de lucru cu Scoala proiect lectiilor prin
computerului calculatorul. Comisiile utilizarea

metodice calculatorului si a
tablelor
inteligente.

5.3 | Saintegreze mijloacele moderne | Realizarea lectiilor in sistem 2015-2016 | Echipa de Sporirea eficientei |
audio-vizuale, calculatorul in informatizat (AeL). TIC, proiect lectiilor prin
activitatea curriculara i Actiuni de prezentare cu ajutorul | cabinete, Comisiile utilizarea
extracurriculard calculatorului. laboratoare, | metodice mijloacelor

orice sala de | Fiecare profesor moderne.
clasa

5.4 | Sa utilizeze TIC in predare- Realizarea unor pagini web, a 2015-2016 | Echipa de Realizarea «
invatare unor softuri educationale. TIC proiect paginilor web.
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e Obiective Activitafi Data{ Responsabili | Parteneri —
Crt | Locatia . performantd
Comisia Softurn
metodicd educationale de
matematica- echipe mixte
stiinte profesori-elevi.
5.5 | Saasigure fiecarui elev cel putin | Utilizarea calculatorului la orele | 2015-2016 | Echipa de Utilizarea
2 ore/sapt. accesul la calculator. | de TIC. proiect calculatorului cel
Sa asigure accesul la Internet Realizarea lucrarilor in orele de | Laborator Comisia pentru putin 2 ore/sapt.
| pentru cel putin % din elevii TIC AEL curriculum
scolii. laboratoare,
} cabinete
6. Dezvoltarea relatiilor comunitare; realizarea parteneriatelor educationale
6.1 | Siinitieze si sa deruleze Cautarea unor parteneri pentru 2015-2016 | Echipa de Alte Realizarea cel
proiecte interinstitutionale, initierea proiectelor. Scoala proiect institutit din | putin a unui
locale, nationale, internationale | Redactarea proiectelor. Toti profesorii | comunitate, | proiect de fiecare
Derularea proiectelor. din scoala institugii de | tip.
invatdmant
din tara si
din Europa
6.2 | Sa stimuleze participarea cat mai | Implicarea elevilor in toate 2015-2016 | Echipa de Alte
multor elevi in proiecte etapele proiectului: proiectare, Scoala proiect institutii din
derulare, evaluare, diseminare. Toti profesorii comunitate,
din scoala institugii
scolare din
tara si din "
Europa
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gl Obiective Activitafi Data{ Responsabili | Parteneri e
Crt A Locatia : performant
6.3 | Saimpartaseasca idei si bune Intalnirea cu partenerii din 2015-2016 | Echipa de Alte Impartigirea
practici in domeniul educational | proiect, discutii, planificarea, Scoala proiect instituii experientelor lor
§i comunitar organizarea, monitorizarea, scolare din | educationale.
evaluarea. comunitate, | Reflectii asupra
Vizite ale echipei de proiect. din tara si propriilor abordari
din Europa | de predare-
invatare
6.4 | Sa colaboreze cu partenerii Comunicarea in limbile straine 2015-2016 | Echipa de Alte
implicati in proiect cerute de parteneri. Scoala proiect institutii,
Stabilirea activitatilor de comun scoli din
acord. comunitate,
Implicarea egala a partenerilor in din tara si
proiect. din Europa
6.5 | Sa coordoneze elevii pentru Realizarea produselor (pagini 2015-2016 | Echipa de Institutii ale | Imbunatatirea
realizarea produselor finale, web, DVD-romuri si CD-romuri, | Scoala proiect comunitatii | activitatilor
palpabile, utile, transferabile in | brosuri, albume etc.). Institutii de | didactice si
alte contexte educationale Realizarea schimbului de invatamant | extradidactice.
produse. din Realizarea
localitate, schimbului de
din tara si bune practice.
din Europa
6.6 | Sa disemineze rezultatele Informarea comunitatii scolare 2015-2016 | Echipa de Media Diseminarea
proiectului in comunitatea despre actiunile din proiect. Scoala proiect locala rezultatelor
scolara, locala, nationala Realizarea unor pliante. parteneriatelor.
Redactarea unor articole, B
Administrare forumuri de
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membrii altor comunitati.

curriculare mai
sus mentionate

o Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri AR e
Crt » Locatia ‘ performantd
discutii on-line.
Realizare site-uri,emisiuni radio-
TV locale.

6.7 | Sa lucreze tematica proiectului Realizarea unor cercetari in 2015-2016 | Echipa de Concretizarea
in timpul activitatilor curriculare | bibliotecd, arhiva, muzeu, a unor proiect activitatii in cel
s1 extracurriculare interviuri, a unor scenarii de Profesorii din putin 2-3 produse

piese de teatru, a unor site-uri scoala finale.
1 etc.

7. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale

7.1 | Sé cunoasca elemente ale Activitati de 2015-2016 | Echipa Scoala Valorificarea
culturii locale traditionale cunoastere/valorificare a Scoala manageriala Populara de | elementelor

patrimoniului local. Artile Arta culturii locale in
Actiuni de conservare a curriculare: activitati
traditiilor si obiceiurilor zonei, Limba si curriculare si
comunicare, extracurriculare.
Om si societate,
Arte-Sport.

7.2 | Sa promoveze aceste valori in Realizarea unor portofolii, 2015-2016 | Echipa Scoala Participarea la
comunitatea locala, nationala, pliante, pagini web, filmulete cu | Scoala manageriala Populard de | Concursul de
internationala valori ale culturii locale. Comisia Arta Cultura si

Dezbateri, emisiuni radio-TV metodica Civilizatie
despre aceste valori. Matematica- romaneascé, la
Sa prezinte spectacole de folclor Stiinte alte concursuri.
autentic in tara, in intalniri cu Ariile

v
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v Obiective Activitafi Data{ Responsabili | Parteneri R
Crt . Locatia : performantd
7.3 | Sa participe la evenimente Participare la spectacole de 2015-2016 | Echipa Scoala Realizarea
culturale din comunitate teatru, la spectacole de muzica, | Scoala manageriala Populard de | spectacolelor la
festivaluri, etc. Comisia pentru | Arta Casa de Cultura
activitati ~Tache
extracurriculare Avramescu”
7.4 | Sarespecte valori ale altor Vizionarea unor spectacole ale 2015-2016 | Echipa Casa de Valorizarea
comunitati culturale dramaturgilor, muzicienilor Scoala manageriala Cultura acestor culturi
universali. Comisia pentru | . Tache prin implicare in
Realizarea activitatilor activitai Avramescu’ | proiecte europene
interculturale. extracurriculare | Institutii de
Prezentarea valorilor culturale cultura, de
ale partenerilor din proiectele invatamant
europene. din Europa.

' 7.5 | Sa participe in echipele Organizarea repetitiilor pentru 2015-2016 Casa de Obtinerea
reprezentative ale scolii in teatru, cor, dansuri. Cultura primelor locuri in
manifestari culturale, locale, Participarea la concursuri, . Tache festivalurile,
nationale, internationale. festivaluri. Avramescu’” | concursurile

pentru elevi.
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X. INDICATORI DE PERFORMANTA |

Desfasurarea a cel pugin 50% din activitatile didactice prin folosirea metodelor activ-participative.
Sporirea cu 10% a fondului de carte din biblioteca.

Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice, cotidiene.

Participarea scolii la cel putin doua proiecte europene.

Realizarea a cel putin doua proiecte finantate de M.E.N.

Participarea elevilor la programele ducative realizate in comunitate.

Promovarea examenului de Evaluare Nationala — cel putin 80% din elevi.

Obtinerea rezultatelor performante la aceste examen — cel pugin 50% medii peste 8,00.

Inregistrarea performantelor / excelentei la olimpiade, concursuri scolare-cel putin cate un reprezentant pe fiecare disciplina de
invatamant.

Formarea personalului didactic in specialitate, in sistemul informatizat (AeL) in proportie de 80%.

Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel putin 30% din profesori.

Prezenta profesorilor la activitatile metodice din scoala— 100%.

Clasarea echipelor reprezentative ale scolii pe primele locuri la concursurile la care participa.

Participarea personalului didactic la programe de formare — cel pufin 25% dintre acestia.

Realizarea unor lucrari de cercetare de specialitate, psihopedagogice, de management — cel pntin 10% din profesori.
Dotarea scolii cu cel putin 30 de calculatoare performante si cinci table inteligente.

Confectionarea s1 recondifionarea mobilierului din scoala.

Asigurarea accesului la Internet pentru cel putin % din elevii scolii.
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