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Partea 1 — Context

1.1. VIZIUNEA $I MISIUNEA $COLII
Viziunea scolii

LICEUL TEHNOLOGIC Nr.1 CUDALBI se inscrie pe linia obiectivului principal al
strategiei de dezvoltare a invatamantului profesional si tehnic din Roménia si anume: asigurarea
sanselor de dezvoltare profesionala a fiecarui elev in vederea dobandirii unei calificari pentru
care exista oportunitati de ocupare in meserii sau ocupatii oferite pe piata muncii locala
judeteana, regionala si europeana, precum si pentru continuarea educatiei de-a lungul intregii
vieti.

Misiunea scolii
Liceul Tehnologic Nr.1 CUDALBI se constituie intr-o organizatie educationala
europeana, care ofera oportunitati de educatie si instruire accesibile, la standarde europene, in
domeniile: agricultura:tehnician in agricultura ecologica,tehnician veterinar,tehnician protectia
plantelor,tehnician cadastru funciar topograf si domeniul mecanica :tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii, sprijinind formarea carierei atat pentru tineri cat si pentru adulti.

Viziunea si misiunea LICEULUI TEHNOLOGIC NR.1 CUDALBI sunt prezentate in figura
urmatoare:

COMUNITATE,

S\
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1.2. Profilul scolii

Scoala Profesionala Cudalbi, a luat fiinta in 1955 si in cei 54 de ani de functionare a cunoscut
mai multe forme de organizare :

-pana in 1973 a functionat ca scoala profesionala,apoi ca scoala profesionala cu treapta a I-a
liceu,pentru ca in 1988 sa se transforme in Grup Scolar,iar din 1997 a functionat humai ca Scoala
profesionala.

- In 2008 are statut de Scoala de Arte si Meserii si invatamint profesional- an de completare,fiind
singura scoala din mediul rural care asigura calificarea pentru nivelul 2 si in viitor si pentru nivel 3.

Amplasarea scolii in Com.Cudalbi,localizata aproape in centru judetului Galati,precum si
calificarea mecanic agricol s-a dovedit a fi un atuu pentru ca numai Comuna Cudalbi,are o populatie de
8.300 locuitori si o suprafata de 13.800 ha teren arabil si aproape in fiecare familie exista un mecanic
agricol pregatit de scoala noastra.

Din acest motiv scoala isi recruteaza elevii atit din rindul absolventilor celor 2 scoli gimnaziale
de pe teritoriul comunei cit si din comunele invecinate :C.Negri ,Maciseni , Valea Marului ,Corni.

Inanul 2008 Scoala Profesionala s-a unit cu Scoala Gimnaziala Nr. 2 Cudalbi si a capatat
denumirea de Scoala de Arte si Meserii Cudalbi, cu invatamant prescolar, primar, gimnazial si
profesional

In anul scolar 2010-2011 scoala a functionat ca grup scolar in urma autorizarii provizorii de catre
ARACIP, sub denumirea de GRUPUL SCOLAR CUDALBI

Din anul scolar 2012-2013 scoala si-a schimbat denumurea in LICEUL TEHNOLOGIC NR:1
CUDALBI

Scoala dispune de 38 cadre didactice, din care 36 calificate.

Educatoare — 2
Invatatori - 4
- prof.discipline tehnice- 9
- prof.de cultura generala -18
- maistri instructori — 3
Personal auxiliar si nedidactic-11
Scoala detine in administrare o suprafata de teren totala de 7,70 ha din care :
- suprafata neagricola(curti constructii) — 4,00 ha
- suprafata agricola- 3,20 ha din care:2.40 teren arabil si 0,80 livada pomi

Scoala are in dotare 5 tractoare cu agregate agricole corespunzatoare,dar cu un grad de uzura
foarte accentuat.

Atelierele scoala in numar de 3 sunt dotate cu utilaje necesare desfasurarii instruirii practice.

Totodata scoala mai detine si doua laboratoare de informatica AEL, dotate cu laptopuri si
videoproiectoare necesare desfasurarii orelor cu ajutorul mijloacelor TIC. Deasemeni scoala detine cantina
scolara si internat care sunt in conservare.

Unitatea noastra de invatamint si-a modernizat continuu baza materiala pentru instruirea elevilor
din resurse proprii si de la bugetul local.

In anul scolar 2015-2016 au fost inscrisi 38 de prescolari si 478 elevi cu varste cuprinse intre
3 -40 ani.

Pentru clasa a IX-a au fost inscrisi un numar de elevi 68 . Distributia pe pe profiluri este prezentata
mai jos.
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Prescolar Nr. Elevi
Grupa mare 22
Grupa mijlocie 16
Total 38

Grupa

mijIOCie; 16 Grupa DGrupa o,
“—4

M Grupa mijlocie
mare; 22

Primar Nr. Elevi
Clasa pregatitoare 20
Clasaala 13
Clasaall a 12
Clasaalll a 21

Total 66

Invatamant primar
0

‘ EClasal13 ®Clasaall-a12

Gimnazial Nr. Elevi
ClasaaV a 20
Clasaa Vla 17
Clasaa VIl a 18
Clasaa VIl a 18
Total 73

Invatamant Gimnazial

mClasa V-a
mClasaaVl-a
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Nr. Elevi

CLASA a IX-a
Tehnician in agricultura ecologica 51
Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii 17
CLASA a X-a
Tehnician agricultura ecologica 25
Total 93
Invatamant Liceal nivel |
EClasalX-a ®ClasaaX-a
Clasa/calificarea Nr. Elevi
CLASA XI/ Tehnician mecanic ptr intretinere si reparatii 14
CLASA XI/ Tehnician agricultura ecologica 36
CLASA XIl/l Tehnician agricultura ecologica 15
CLASA XlI/Tehnician veterinar 21
CLASA Xlll/seral/Tehnician veterinar 14
TOTAL 100
Clasa a XIlI- OClasa a XI-a
a Seral; 14
pr—- [ clasaaxi- |BClasaaXil-a
Clasa a Xl a; 50
a; 36 O cClasa a Xlll-a

Seral
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Invatamant profesional:

Clasa Domeniul Calificarea Numar | Nr.elevi
profesionala clase
Clasa a-l X.-a(inv. 3 | Mecanica Mecanic agricol 28
ani)
Clasa a X-a Mecanica Mecanic agricol
(inv. 3 ani) 18
Clasa a-Xl-a Mecanica Mecanic agricol 14
(inv.2 ani)
TOTAL 60
Invatamant postliceal (si postliceal de maistri)
Clasa Domeniul Calificarea Numar | Nr.elevi
clase
An | Agricultura Tehn.cadastru funciar 1 21
topograf
An | Agricultura Tehn.cadastru funciar 1 18
topograf
An | Agricultura Tehn.protectia plantelor 1 20
Anll Agricultura Tehn.protectia plantelor 1 27
TOTAL 86
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1.3 Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul 2014-2015

Procentul de promovabilitate la: examenele de bacalaureat sunt de 52,94 %,
- la examenul de certificare a competentelor profesionale de 100%.

Dintre absolventii clasei a XI-a profesional,
-10% angajati

-25% sunt plecati 1n strainatate;

-50% sunt someri.

-15% nemonitorizati

Oferta scolara a fost elaborata ca raspuns al cererii de pe piata fortei de munca si sustinuta de
Conventiile de Colaborare cu agentii economici
In anul 2014 in scoald am initiat prin planul de actiune al scolii si am dus la indeplinire urmatoarele
prioritatil:

- s-au reactualizat Autorizatiile de functionare sanitare pentru toate corpurile( A,B,C)
- s-au reabilitat cele doua clase de la gradinita( parchet,lambriu,mobilier,covoare,calculatoare)

-. Baza materiala a Liceului Tehnologic Cudalbi a fost imbunatatitd prin reparatii si modernizare in corpul
A.

- Pe parcursul anului scolar 2013/2014 a fost initiat proiectul de consolidare a cladirii principale.
Proiectul a fost realizat pe baza de consultari cu specialisti in domeniu, avand in vedere starea avansata de
degradare a subsolului si pericolul prezentat pentru siguranta intregii cladiri si creare a unui teren de sport .
Finantarea lucrarilor se realizeaza din fonduri de la bugetul local. Lucrdrile au continuat in anul scolar
2014/2015 s-au executat santuri de scurgere a apei, alei cimentuite imprejurul scolii,executarea unui gard
intre scoald si casa invecinata.Se vor continua lucrérile pentru construirea terenului de sport.

Suplimentar lucrarilor mentionate, au fost realizate achizitii din venituri de la bugetul de stat, bugetul local
pentru imbunatatirea dotarii cu materiale si mijloace didactice, respectiv a fondului de carte. Au fost de
asemenea executate lucrari de reparatii si igienizari, n regie proprie (holuri, grupuri sanitare etc.) si cu
terti (sali de clasa si alte spatii).- S-a conectat scoala la internet

- cadrele didactice s-au format pentru folosirea laboratorului AEL si pe teme de consiliere
In anul scolar in scoala s-au indeplinit urmatoarele:
- Avemun administrator de retea si un psiholog scolar
- Avem creata pagina web a scolii
- Lareteaua de incalzire centralizata s-a achizitionat un generator
- S-aobtinut diploma pentru cel mai frumos stand in cadrul targului de oferte
educationale

Dezvoltare si relatii comunitare

1. Relatia cu parintii la nivel de clasa si de unitate de invatamant a fost asigurata prin structurile
reprezentative ale parintilor, prin activitatea curenta a dirigintilor si prin activitatile dedicate
organizate de psihologul scolar. Au fost organizate sedinte cu parintii la nivel de clasa si de
unitate, consultatii pe probleme specifice (evaluari/examene nationale, concursuri, admiteri),
precum si cursuri speciale (,,scoli””) pentru parinti prin grija psihologului scolar pe teme de interes
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si de actualitate (violenta 1n scoald si In familie, orientarea scolara si profesionala etc.).
Reprezentantul parintilor in Consiliul de Administratie a fost prezent la majoritatea intalnirilor si
s-a implicat efectiv in rezolvarea problemelor scolii.

2. Liceul Tehnologic Nr.1 Cudalbi are relatii bine stabilite, de buna calitate si eficiente cu
Consiliul Local si Primaria Cudalbi. In cooperare cu administratia publicd locala si prin
implicarea efectiva a reprezentantilor acesteia in Consiliul de Administratie a fost posibild atat
asigurarea expertizei profesionale pe toate problemele de finantare si administrare a unitatii de
invatamant, cat si sprijinul nemijlocit in rezolvarea unor prioritati importante privind dezvoltarea
bazei materiale a Liceului Tehnnr.1 Cudalbi. DI. Drugan Stefan, Primarul Comunei Cudalbi, s-a
aratat permanent preocupat de dezvoltarea liceului nostru si a onorat cu prezenta dansului cele
mai importante activitati din unitatea de Tnvatamant.

3. Partenerii traditionali ai Liceului Tehnologic Nr.1 Cudalbi la nivelul comunitatii locale din
Cudalbi si comunele invecinate sunt :

Denumire agent economic

S.C.Agrimat S.A. Matca
S.C.Prodi 13 SRL Corni

S.C Agosarc SRL Cudalbi

S.C Agrocov SRL Costache Negri
P.F.A. Gheonea Petrica Cudalbi

4. In cadrul practicii comasate s-au incheiat conventii cadru privind efectuarea stagiului de
pregétire practica pe o perioada de 3 ani pentru clasele de profesionala.

5. In perioada anului scolar 2014/2015, a desfasurat activitati specifice, conform obiectivelor si
planificarilor agreate cu partenerii externi, in cadrul urmatoarelor proiecte :

1- ,,invaté sa devii antreprenor,, Proiect POSDRU+175-2.1-S-149602,Beneficiar:
Asociatia,,Euro Braila’’,,finantat din fonduri europene;

2-,,Azi elev maine antreprenor- o cariera de succes’” Proiect POSDRU-175-2.1-S-150026,
Beneficiar:olegiul Tehnic de Alimentatie si Turism ,,Dumitru Motoc’’Galati.

Rezultate financiare:

In anul financiar 2015 scoala noastra a beneficiat de 248.791 lei de la bugetul de stat, de la bugetul
local 2.096.384 lei si a atras resurse extrabugetare in valoare de 6.058 lei, care au provenit din chirii si
prestari servicii..

Raportand sumele alocate la numarul de elevi a rezultat un cost mediu pe elev, pentru anul financiar
2015, de 4.592 lei.

Liceul Tehnologic Nr.1 Cudalbi 10




COST STANDARD / ELEV conform HG.993/2015

Nr.crt. Nivel de invatamant Cost mediu pe elev
1 Invatimant prescolar cu program normal 2.206
2 Invatamant primar 2.766
3 Invatamant primar integrat 3.947
4 Invatamant gimnazial 3.499
5 Invatamant gimnazial inegrat 5.173
6 Invatamant liceal tehnologic/ zi 3.146
7 Invatamant liceal tehnologic/ zi integat 5.173
8 Invatamant liceal tehnologic/ seral 2.453
9 Invatamant profesional/zi 3.332
10 invatamant postliceal/seral 2.453

Elevii cu nevoi speciale au fost identificati si sprijiniti pentru integrarea in colectivele claselor,
activitate efectuata in principal de consilierul psihologic al scolii, in colaborare cu dirigintii §i parintii.

Echipa manageriala si cadrele didactice au parcurs stagii de formare pentru management educational,
dezvoltare de standarde, dezvoltare curriculum, parteneriatul cu intreprinderile, invatarea centrata pe elev,
orientarea si consilierea, integrarea elevilor cu nevoi speciale.

Cadrele didactice au Intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele optionale oferite
elevilor in cadrul curriculum-ului in dezvoltare locala .

Colaborare scoala —parinti

in acest moment familiile atribuie scolii un mandat mult mai complex decat simpla cerere de o
instruire adecvata si de o pregatire pentru integrarea in campul muncii . Adesea cele doua ,scoala si
familia, sunt foarte diferite si parinti si profesori nu reusesc sa gaseasca o forma de “alianta educativa”.

Prin intermediul cursurilor tip “Scoala Parintilor”, parintii pot sa-si insuseasca moduri non-
intruzive de a colabora cu scoala si profesorii, pot sa-Si reevalueze propriile trairi pentru a putea infrunta
situatia intr-un mod divers.

S-au realizat actiuni de consiliere a parintilor pentru evitarea abandonului, absenteismului si
insuccesului scolar.

Informarea periodicd a parintilor de catre diriginti referitor la atitudinea copiilor lor fata de scoala.

Din analiza mediului intern a rezultat ca 25% din profesorii scolii considera ca activitatea de
consiliere si orientare privind cariera oferita elevilor este un aspect al scolii care trebuie imbunatatit.
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1.4. Prioritati nationale

In contextul aderarii Romaniei la UE, politica nationald de dezvoltare a Romaniei s-a

racordat din ce in ce mai strans la politicile, obiectivele, principiile si reglementarile comunitare
in domeniu, in vedere asigurarea unei dezvoltari socio-economice de tip ,,european’ si reducerea
cat mai rapida a disparitatilor semnificative fatd de Uniunea Europeana.

VVVVVVVVVVVYVYVYVYYYY

Invatarea centrata pe elev

Parteneriatul cu intreprinderile

Dezvoltare curriculum si mai nou revizuire curriculum
Dezvoltare de standarde

Formarea continua a personalului (metodica)
Asigurarea calitatii si implementarea sistemului de asigurare a calitatii Tn invatdmant
Sistemul informational

Orientarea si consilierea

Modernizarea bazei materiale

Management educational

Sanse egale

Utilizarea TIC in predare

Elevii cu nevoi speciale

Zone dezavantajate; zone rurale

Formarea continua a adultilor

Integrarea europeana

Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata

1.5. Prioritati si obiective regionale si locale

v

Scoala noastra este situata in regiunea Sud-Est, agendele de lucru ale

celorlalte regiuni nu sunt relevante pentru scoala noastra.

Situata in centrul judetului Galati, si deservind o zona destul de extinsa, scoala
noastra va trebui sa preia si elevii din satele invecinate : C.Negri, Valea Marului,
Mandresti, Corni, Maciseni .

PRIORITATEA 1 : Corelarea ofertei iPT din regiune cu nevoile de calificare si
cresterea ofertei pentru formarea profesionala a adultilor
Obiectivul 1.1. : Identificarea nevoilor de calificare
Obiectiv 1.2. : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiald la nevoile de
calificare identificate, pe domenii si calificari
Obiectivul 1.3. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a
competentelor formate la nevoile unei economii a cunoasterii
Obiectivul 1.4. : Diversificarea serviciilor de formare profesionald oferite prin scolile din
IPT

PRIORITATEA 2 : imbunititirea conditiilor de invitare in iPT
Obiectivul 2.1. : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT
Obiectivul 2.2. : Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
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profesionald a unitatilor scolare IPT

v PRIORITATEA 3 : Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT
Obiectivul 3.2. : Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din IPT

v PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 4.1. : Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

v PRIORITATEA 5 : Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere

in educatie
Obiectivul 5.1. : Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar

v PRIORITATEA 6 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in iPT
Obiectivul 6.1. : Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de [PT

OBIECTIVE LOCALE

Nr.crt. Denumirea obiectivului

1 Cresterea gradului de insertie
profesionala a absolventilor
invatdmantului  profesional i
tehnic.

Tinta
Diminuarea procentului absolventilor de
la invatamantul profesional si liceal ai
seriei curente aflati in somaj in 2014
pana la 10%

2 Cresterea pana 1n 2020 cu 10
% a numarului de absolventi de
liceu si scoala profesionala din
mediul rural

Proiectarea cifrelor de scolarizare pana
in 2020, astfel incat sid se asigure
numarul de absolventi de nivel 3 si 4
din mediul rural cu 10% mai mare fata
de 2013.

Atragerea elevilor de inv.profesional
din scolile din satele invecinate

3 Péana in 2020, cel putin 70 %
din cadrele didactice antrenate in
IPT sa participe la o formd de
instruire si  perfectionare, ca
premizad a Imbunatatirii calitatii
predarii, invatarii si evaluarii.

Cel putin 70 % din cadrele didactice
antrenate in IPT vor participa pana in
2020 la o forma de instruire si
perfectionare, 1n vederea asigurarii
calitatii predarii, invatarii si evaluarii.
Aplicarea criteriilor privind asigurarea
calitatii educatiei

4 Dezvoltarea ofertei de formare
cu programe de formare continua la
cererea pietei si angajatilor pentru
reducerea presiunii generatd de
populatia neocupatd apartindnd
unor categorii dezavantajate ( tineri
de 15-25 ani, populatia din mediul
rural, grupuri marginalizate social).

Cunoagterea nevoii agentilor economici
de calificare si recalificare a fortei de
munca.

Obtinerea autorizatiei CNFPA pentru
calificarile cerute.
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Partea a 2- a — Analiza nevoilor

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1. Analiza profilului economic

Studiile aratd ca economia regionald a inregistrat o tendintd de scadere in ultimii zece ani, tendinta
accentuata in ultima perioada de contextul economic national. Pentru a stopa tendinta de scadere, si a putea
trece la mentinerea si ulterior cresterea economica, se recomanda ,,eforturi sustinute”, ceea ce presupune, in
acest context, o atitudine de disciplina si dorinta de a intreprinde eforturile necesare, implicand o serie larga
de factori interesati.

In ceea ce priveste sistemul educational, dialogul cu partenerii sociali trebuie intensificat, atat prin
masuri de eficientizare, cat si printr-o mai stransa cooperare intre scoala si Agentiile Judetene de Ocupare a
Fortei de Munca. Prin astfel de colaborari s-ar putea organiza vizite 1n scoli ale reprezentantilor AJOFM
care sd le vorbeasca elevilor despre nevoile curente de pe piata muncii, despre cum si 1si intocmeasca un
CV, cum sa solicite un loc de munca si despre asteptarile angajatorilor din partea viitorilor absolventi.

In ceea ce priveste scolile IPT, durabilitatea poate fi asigurati prin extinderea ofertei de cursuri de
formare profesionala a adultilor pentru forta de munca actuald. Prin urmare, un accent tot mai mare trebuie
pus pe conceptul de invatare de-a lungul intregii vieti.

Repere economice ale zonei Galati

Economia judetului, prin cele 4 domenii de baza agricultura, industrie, constructii si servicii
participa la produsul intern brut al tarii cu cca 2,48% iar la cel regional cu 20,82%

Industria - In structura de productie a societatilor comerciale ce actioneazi in judetul Galati se
regasesc activitati din urmatoarele ramuri industriale: energie electrica, metalurgie feroasa, industrie textila,
constructii de masgini, industrie alimentara, industria lemnului. in prezent, industria metalurgica, prin
exponentul sau MITTAL STEEL detine locul I pe tara, productia sa asigurand materia prima pentru 60%
din agentii economici din tara specializati in prelucrarea metalului, iar circa 40% este destinatd exportului.
Santierul naval DAMEN, si-a diversificat activitatea, realizand nave, de capacitati diferite, unele dintre
acestea fiind echipate partial sau integral.

Agricultura — constituie,ca si pondere, ceea de-a doua ramurd a economiei judetului Galati.
Potentialul productiv al agriculturii judetului este format din 358.754 hectare teren agricol din care 292.229
ha. teren arabil; 43.580 ha. pasuni; 598 ha. fanete; 20.368 ha. vie si pepiniere viticole; 1979 ha. livezi si
pepiniere pomicole. La ora actuald, agricultura judetului este organizata, In cea mai mare masura pe sistemul
gospodariilor individuale. Se preconizeaza o scaderea a acestora, pand in 2020, , in favoarea asociatiilor si
a fermelor, conform datelor cuprinse in Strategia de Dezvoltare a judetului Galati.

Piata muncii din judetul Galati reflectda in mare tendintele de la nivel regional. Dezechilibrele
provocate de procesul de restructurare a economiei romanesti, au dat si in judetele regiunii o noud
dimensiune problemei adaptarii fortei de munca la cerintele pietei.

Scolile din invatamantul profesional si agentii economici au un interes reciproc.

Piata muncii are nevoie de elevi calificati si scolile trebuie sd asigure acest lucru. Desi directia
schimbdrii este greu de precizat, este foarte important ca scolile §i agentii economici sd creeze o
infrastructura de comunicare §i cooperare.
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Agentii economici sunt implicati in elaborarea de curriculum si de feed-back asupra acestora. Crearea
unui mediu de invatare activ in afara scoli, se realizeaza prin stagiile de practica, proiecte, vizite etc.

Rezultatele parteneriatului cu agentii economici vor aduce beneficii agentilor economici, scolilor,
elevilor si comunitétilor locale si pe scara larga Intregii comunitati.

Pentru a raspunde cerintelor pietei muncii din viitor, punctul de plecare il constituie o analizd a
structurii pietei muncii din prezent.

Planificarea in educatie si in IPT nu inseamni doar planificarea viitoarei productii de forta de munca.
Orice educatie presupune dezvoltarea unor competente care sa le confere viitorilor angajati un anumit grad
de flexibilitate astfel incat acestia s se poata adapta noilor tehnologii si roluri de la viitorul loc de munca.

Este nevoie de formare. Acelasi lucru este valabil si In cazul profesorilor.

Profesorii trebuie sd cunoasca noile cerinte si tehnologii folosite pe piata muncii pentru a putea sa-i
invete pe elevi cum sa raspunda acestor cerinte noi.

Tranzitia la economia de piata si-a pus amprenta asupra caracteristicilor pietei muncii, determinand
modificari semnificative de volum si structura a principalilor indicatori ai fortei de munca.

» Rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat al tinerilor si somajul de
lungd durati - obliga sistemul de IPT la:

— anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

— actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;

— abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe parcursul
intregii vieti;

— implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele privind
oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;

— parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si alte
organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a
managementului scolar.

» Participarea scizuta a fortei de muncd in programe de formare continud - in contrast cu
nevoile de formare in crestere (pentru Intreprinderi, salariati, someri), decurgdnd din
mobilitatea ocupationald accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de
actualizare si adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca etc. - ofera
scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in
vedere:

— cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru adaptarea la
schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi

— adecvarea calificarii cu locul de munca

— reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

— recunoasterea si valorificarea In experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale formala
si informala

— diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tintd: ex. programe de formare la
distanta, consultanta etc.

» Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii §i ofertei de
fortd de muncd - trebuiesc avute in vedere pentru:

— Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile decizionale:
regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)

— Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare

— Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor, nevoile in crestere in
constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe cresterea
nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru agriculturda si
dezvoltarea rurala.

» Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fati de urban - obliga la:

— Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural
— Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
— Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din
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categorii defavorizate economic si social

» Adaptarea ofertei de formare profesionala initiald la nevoile anticipate ale pietei muncii
corelata cu validarea periodica a datelor din studiile previzionale pe baza datelor curente

din surse oficiale si administrative
Studiile previzionale au permis formularea, pe baza analizei cererii i ofertei potentiale la orizontul
anului 2013, a unor tinte pentru oferta de formare profesionala initiala. Aceste procese au antrenat intregul
Consortiu Regional precum si un mare numar de parteneri sociali. Pana la aceasta data, tintele pentru oferta
de formare profesionald initialda nu au fost infirmate de datele curente sau de prognozele pe termen scurt.
Este de mentionat totusi ca in contextul economico-social actual, caracterizat de o dinamicad accelerata a
schimbarilor este necesara continuarea verificarii tintelor prognozate si, daca realitatile pietei muncii o

impun, corectarea si ajustarea acestora.

Evolutii ale numéarului de salariati in perioada 2008-2011, pe clase de méarime
(dinamica procentuald de la an la an, efectivele anului precedent reprezinta 100%) - %
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Fluxuri de personal

Pentru a identifica tendintele de evolutie a ocuparii, trebuie sa analizam specificul structurii
salariatilor din intreprinderi in prezent si trecut. Avand in vedere faptul ca ramurile economice
sunt caracterizate de modele de dezvoltare diferite, evolutiile in plan sectorial se dovedesc a fi
foarte importante pentru o mai buna intelegere a potentialului de cerere de fortda de munca. De
fapt, informatiile privitoare la fluxurile de intrare i iesire a salariatilor din intreprinderi trebuie
si fie incluse in analiza evolutiei recente a sectoarelor economice. Ele pot oferi indicii valoroase
asupra dezvoltarilor viitoare si asupra nevoii de fortd de munca ce trebuie sd fundamenteze
deciziile de politica din domeniul ocuparii si educatiei.

Raportul dintre intrarile si iesirile de salariati inregistrate in perioada 2008-2011 aratd, asa cum
am vazut si in subcapitolul anterior, o tendinta de reducere a efectivului de salariati la nivelul
intreprinderilor investigate. La nivel national, dupd doi ani consecutivi (2009 si 2010),
caracterizati de intrari de personal mai reduse decat iesirile?, anul 2011 (pand la momentul
realizarii investigatiei) ardta o egalizare a fluxurilor de personal, intririle fiind usor superioare
iesirilor. Valorile indicatorului arata ca regiunile Nord Est, Sud si Bucuresti-Ilfov sunt
caracterizate de cele mai slabe/negative evolutii pe durata crizei, in vreme ce regiunile Nord
Vest, Centru si Vest sunt caracterizate de cele mai bune evolutii, cu intrari de salariati superioare
iesirilor (in anii 2010 si/sau 2011).
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Fluxuri de salariati in perioada 2008-2011: raportul dintre intriri si iesiri®, pe

regiuni de dezvoltare

25

2,077

2,0

i B

0,894 0,996 0,991

1,0

05 -

0,0 -

NE SE 5 SV v NV C Bl Total

Eintrari/iesiri 2009  Eintrari/iesiri 2010 & intrari/iesiri 2011

Liceul Tehnologic Nr.1 Cudalbi 18




LOCURI DE MUNCA VACANTE SI DEFICIT DE CALIFICARI

Firmele cu locuri de muncd vacante

Cel mai important indicator pentru ,,cererea de fortd de munca imediatd™ (care trebuie satisfacuta
pe termen scurt si foarte scurt) este fara indoiald reprezentat de numarul/ponderea de locuri de
muncé vacante existente intr-o firma la un anumit moment din timp. Astfel, pentru a identifica
atat regiunile de dezvoltare, cat si activitatile economice unde se afla concentrata cererea de forta
de munci, putem si utilizam doi indicatori: pe de-o parte sa estimdam ponderea firmelor care au
locuri de munci vacante, presupunand ca acele firme care au acum locuri de munca vacante vor
avea nevoie de salariati in viitorul apropiat, si, pe de altd parte, putem estima ponderea locurilor
de munca vacante in numirul total de locuri de munca existente in firmele investigate. Ambele
masuri sunt importante si de altfel si utilizate simultan pentru a identifica acele sectoare care au
nevoie de fortd de munci si care in anumite situatii se pot confrunta cu dificultati in recrutarea de
personal calificat adecvat nevoilor.

Utilizdnd prima modalitate de masurare, adicad ponderea firmelor care au locuri de muncd
vacante la un anumit moment de timp (august 2011 in cazul anchetei de fatd), descoperim
faptul ca nu existd in mod necesar o legitura intre evolutiile de personal si incidenta firmelor cu
locuri de munci vacante. Regiunile Vest, Nord Vest, Sud Est, Sud Vest si Nord Est se situeaza
semnificativ peste media nationala din punct de vedere al firmelor care au la momentul realizérii
anchetei locuri de munca vacante. La polul opus, semnificativ sub media nationald se afla
regiunile Sud, Bucuresti-Ilfov si Centru.

Distributia companiilor care au locuri de munci vacante, pe regiuni de dezvoltare
(% firmelor care au locuri de munca vacante in total firme din regiune
g
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Facand aceeasi analiza in profil sectorial, descoperim faptul ca urmatoarele activitati economice
— Distributia apei si salubritate, Tranzactiile imobiliare, Hoteluri §i restaurante $i Industria
prelucrdtoare inregistreaza cele mai ridicate ponderi de companii care raporteaza existenta
locurilor de munci vacante. Semnificativ sub media nationala se afla sectoarele Alfe activitati de
servicii, Informatii §i comunicatii $i Industrie extractiva, inregistrand cele mai scazute ponderi
de companii care au nevoie de forta de munca la momentul anchetei.
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Distributia firmelor care au locuri de munci vacante, dupi activitatea economici
%% Smmelor care au locuri de munca vacante In total firme din activitatea economici)

Constructii

Comert

Invatamant
Total |

ARric, silvic, pescult
Industrie extractiva
Hoteluri si restaurante
Interm. fin. si asig.
Tranzactii imobiliare |
Activ. de servicii admin. |
Alte activitati de servicii

Industrie prelucratoare
Activ. prof., st., tehnice |

Energie electrica si termica, ..
Apa, salubritate, deseuri
Transport si depozitare

Informatii si comunicatii §
Sanatatesi asistenta sociala

Distributia firmelor care au locuri de munci vacante, pe clase de mérime (%
Smmelor care au locuri de munci vacante in total firme din clasa de marime)
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Ss: cum era de asteptat, pe masurd cc dimensiunca firmelor creste, cu atat creste si
geaiebiliiatea ca respectiva firma sd aibd locuri de munci vacante, si implicit nevoie de personal.
Dhr dac3 in medie aproximativ 12,2% din firmele investigate au locuri de munci vacante, in
sl Srmelor mari ponderea firmelor care au locuri de munca vacante este de aproape de trei ori
e mare decat media, ajungand la 34,1%.
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Domenii de formare profesionald pentru locurile de muncd vacante

Dintre domeniile relevante pentru liceul tehnologic $i invaiamantul profesional, cele mai multe
locuri de muncd vacante se inregistreaza pentru domeniile industrie textild si pielarie (29,2%) si
mecanica (27,3%), urmate la distantd de domeniile constructii, instalatii si lucrdri publice
(11.3%), electric (8,6%), comery (6,8%), turism si alimentatie (5,8%).

Distributia locurilor de muncd vacante, pe domenii de calificare relevante
pentru liceul tehnologic si invitdméntul profesional (%)

tehnici poligrafice | 0,1
estetica si igiena corpului omenese | 0,2
materiale de constructii | 0,2

silvicultura | 0,2

agricultura 1 0,3

electronica automatizari | 0,5

electromecanica ® 0,7
economic [ 1,2
fabricarea produselor dinlemn S 2,2

chimie industriala

industrie alimentara
turism si alimentatie
comert

electric

constructii instalatii si lucrari publice

mecanica

industrie textila si pielarie

5,0 10,0 15D 20,0 25,0 30,0 35,0

Cele mai multe locuri de muncad vacante care necesitd calificari specifice invatdmantului
postliceal sunt deschise pentru domeniile servicii (39,1%), urmat de informatica (13,9%),
srotectia mediului (10,0%), sdndtate si asistentd pedagogica (9,9%) si electronica automatizdri
19.0%).

Liceul Tehnologic Nr.1 Cudalbi 21




Distributia locurilor de munci vacante, dupid domeniul de calificare relevant
pentru inviatidmantul postliceal (%)
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Tipologia locurilor de muncd vacante

Doar 6,6% dintre locurile de muncid vacante existente, conform solicitarilor angajatorilor,
necesitd un nivel superior de educatie, aceastd pondere atingdnd cele mai ridicate nivele in
regiunile Bucuresti Ilfov (20,7%), Nord Est (14,8%) si Sud (13,8%). Pe de alta parte, regiunile
Nord Vest si Vest sunt regiunile caracterizate de ponderile cele mai ridicate ale locurilor de
munci vacante necesitand nivel scizut de educatie (46,7%, respectiv 22,7%). La nivel national
se detaseaza invatimantul profesional urmat de liceul tehnologic cu cele mai mari ponderi din
totalul locurilor de munca vacante (40%, respectiv 19,3%). Cele mai mari ponderi pentru
ocupatiile pentru care se solicita nivel de pregatire prin invatamant profesional se inregistreaza in
regiunile Centru (67%) si Nord Est (59%), urmate cu ponderi peste media la nivel national de
regiunile Sud (50,5%) si Sud Vest (47,7%). Ponderile cele mai ridicate de locuri de muncd
vacante necesitdnd pregatire prin liceu tehnologic se regasesc in Sud Est (40,7%), Vest (28,5%),
Sud (25,7%) si Bucuresti Ilfov (21,6%).
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Cele mai importante cunostinte si competente solicitate la ocuparea locurilor de
muncid vacante care solicitd calificiri specifice liceelor tehnologice si invitimantului
profesional (%)

Capacitatea de a-si imbunatati performantele | 08 |
personale/invat =

Limbi straine i 09 | ‘
Competente ITC I 1.2
! |
Capacitatea de a lucra in echipa l 2,0?
Comunicare I 22|

Nu necesita cunostinte speciale . 2,81 1 1

Capacitatea de a lucra in conditii de '- gg

stres/program prelungi | ‘
NR I 22,7
Competente tehnice specifice postului — 64,8
| \ ‘-
Specificarea unor trasaturi de personalitate _ 70,4

0,0 100 200 30,0 40,0 500 60,0 70,0 800

Atunci cand vorbim de recrutare si angajare pentru locuri de muncd vacante desch
absolventilor de scoala postliceald, accentul se pune cu precadere pe cunostingele si competeny
tehnice ale aplicantilor (59,4%). Trasdturile de personalitate sunt indicate ca importante per
23,8% din locurile de munca vacante pentru nivelul de pregatire postliceal, aspect compensat
accentuarea competentelor cheie care cresc in importantd in viziunea angajatorilor: compete
de a comunica in limbi strdine (30,9%), competentele de comunicare (17,2%), precum si cele
a lucra cu tehnologia informatiei (8,1%), urmate de capacitatea de a lucra in echipa (2,3%
capacitatea de a lucra in conditii de stres/program prelungit (2,1%).
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Cele mai importante cunostinte si competente solicitate la ocuparea locurilor de

munci vacante care solicita calificiri specifice scolilor postliceale (%)

Planificarea activitatii
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Distributia tinerilor absolventi ai promotiei 2010 angajati de firmele investigate,
grupe ocupationale comparativ cu structura populatiei salariale pe grupe ocupationale

Structura salariatilor Structura tinerilor il
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27 26.9 asamblori i
sh - GO 9 = Muncitori necalificati
15,0 9,1
14,1 12,8
100,0 100,0
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2.1.5. Parteneri actuali si potentiali

e Parteneriate cu agenti economici - 3 de Conventii de Colaborare

o Parteneriate cu alte unitati scolare;
o Parteneriate cu alte institutii sau organizatii : ISJ, CCD, Consiliul Local, Primarie, OJCA, filiala

Galati, s.a
Pentru anul scolar 2014-2015 activitatile in parteneriat sunt descrise si planificate in Planurile

operationale pentru retele de colaborare interne si externe, documente incluse in PAS.

2.1.6. Activitatile celorlalte scoli si ale furnizorilor
privati de instruire din zona

Incepand cu anul scolar 2008 -2009 numirul scolilor profesionale au scizut prin trecerea lor la
grupurile scolare in mediul urban , iar pentru mediul rural asigurarea transportului la grupurile scolare din
apropiere si concentrarea elevilor de la scoliile desfiintate (Valea Marului la Cudalbi, Maciseni la Cudalbi,

Grivita la Cudalbi ) si acest proces va continua si in urmatorii ani.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
In anul scolar 2014-2015 au fost inscrisi 510 elevi cu varste cuprinse intre 4 -19 ani.
2.2.1. Predarea si invatarea

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au organizat echipe la nivelul fiecarei comisii.
Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei comisii, intocmind un

raport. Analiza rapoartelor a condus la urmatoarele:

PUNCTE TARI:

o Identificarea stilurilor de Invatare s-a realizat la toti elevii scolii astfel incit profesorii pot sa-si

adapteze demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi : dosarele dirigintilor, catalogul clasei,
proiectarea lectiilor );

o 50% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);

o 50% dintre profesori folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica

Liceul Tehnologic Nr.1 Cudalbi 25



discriminarea (dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

e Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea Invatarii in
proportie de 70% (dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente
la lectie).

e Rezultate bune la examenele de absolvire a scolii profesionale (sursa: statisticile scolii);
Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continud: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, activititi metodice la nivelul scolii si judetului (sursa:
portofoliile profesorilor);

o 50% dintre elevii scolii apreciaza cu foarte bine atitudinea si comportamentul cadrelor didactice
in clasa si fata de elevi (sursa- chestionare elevi);

PUNCTE SLABE:
e Numarul mic de manuale la clasele a Xl-a (dovezi:rapoarte catedre);
e Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denota o pregatire initiala slaba a elevilor (dovezi:
rapoarte catedre);
Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii
performanti (pregatirea pentru concursuri scolare);
e Din cauza programelor scolare incarcate si ritmului lent de invatare al majoritatii elevilor scolii,
predomina evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;
e Motivatia elevilor pentru Invatare este scazuta.
o Dificultati in gasirea de surse de finantare destinate incurajarii obtinerii de performante atat la
nivelul elevilor cat si a cadrelor didactice
o Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor din
cauza orarului deja incarcat al acestora;
e Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuala a elevilor, dupa nevoile fiecaruia;
e Numar mare de absente inregistrat de elevii din invatdmintul obligatoriu;

Masuri:

e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ-plan operational pentru asigurarea calitatii,

o Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de Invatare pe
baza testelor initiale;

o Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

e Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici;

e Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invitarea centrata pe elev;

e Incurajarea comunicirii pe orizontala (elev-elev) in procesul de predare- invitare;

o Cresterea rolului consilierii i orientarii scolare i profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei Tnvatarii;

e Imbunititirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregitire initiald mai
buna;

e [mplicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii absenteismului
si prevenirii abandonului.

2.2.2. Materiale si resurse didactice

PUNCTE TARI:
e Existenta unei ferme didactice care permite o aplicare in practica a cunostintelor teoretice
eParcul de masini si utilaje agricole
ePosibilitatea de extindere
eExistenta a 2 ateliere scoala, dotate corespunzator.
o Biblioteca scolii este dotatd cu un numar de 9116 volume si 80% dintre elevii scolii au fige la
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biblioteca (sursa : statisticile scolii);
o Existenta mijloacelor didactice moderne: retroproiector, xerox, imprimante, scaner, conexiune

permanenta la Internet,
o Sala de sport si vecinatatea stadionului comunal

eExistenta unui microbuz pentru transportul elevilor din comunele invecinate;
eExistenta a doud laboratoare TIC, cu program soft AEL.

PUNCTE SLABE:
e Aparatura si echipamentele din dotarea atelierelor au o vechime de peste 27 de ani, fiind intr-o stare

avansata de uzura (sursa: fisele de gestiune);
o Uzura morala avansata a utilajelor si dotarii destinate pregatirii practice;

o Distanta mare intre corpul scolii si atelierele de practica
e Dificultati in gasirea resurselor financiare necesare achizitionarii de echipamente noi.

2.2.3. Rezultatele elevilor

PUNCTE TARI:

o in cadrul concursurilor scolare, in ultimii trei ani, elevii scolii noastre au obtinut rezultate bune la

nivel judetean si national
e promovabilitatea la examenele de absolvire a invatamantului profesional in ultimii trei ani a fost

100%;
e implicarea elevilor in activitati extracurriculare

o Majoritatea elevilor absolventi ai clasei a X-a continua studiile la liceu ;

PUNCTE SLABE:
o absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din invatamintul obligatoriu (sursa: evidentele

scolii privind absentele);
e numeroase medii la purtare sub 8, datorate numarului mare de absente ale elevilor sanctionate,

conform regulamentului scolar, cu scaderea notei la purtare.
e Situatia financiara dificila a unor elevi conduce la implicarea lor in activitatile de tip gospodaresc in

detrimentul procesului de invatare, si chiar a prezentei la ore.
o Nivelul scazut al pregatirii elevilor care se inscriu pentru a urma cursurile scolii noastre.

2.2.4. Consilierea si orientarea vocationala oferite elevilor

PUNCTE TARI:

e Existenta unui consilier psiholog in cadrul scolii
e existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii $i organizatii: angajatori

locali, A.J.O.F.M., Politie, Consiliul Local, O.J.C.A. pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera;
® 76% dintre elevii scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi, sursa- chestionar elevi;
* 98% dintre parintii intervievati considera eficienta relatia elev-diriginte si sunt mulfumiti de

colaborarea realizata intre acestia si echipa manageriala, diriginti, membrii consiliului clasei;

(‘'sursa: chestionar parinti);
e Colaborarea eficienta cu Directorul educativ.
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PUNCTE SLABE:
#30% dintre profesorii scolii considera ca activitatea de consiliere si orientare privind cariera oferita
elevilor este un aspect al scolii care trebuie Tmbunatatit ( sursa : chestionar profesori).
e Numarul mic de parinti care mentin o legaturd permanenta cu scoala.

2.2.5. Asigurarea calitatii

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care il ofera eficacitatea ofertei educationale din
domeniul invatamantului profesional, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate
excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invatare si ceilalti factori
interesati.

Referitor la asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ in anul scolar 2014-2015, avand in
vedere Ordonanta de urgenta a Guvernului Romaniei si Cadrul de asigurare a Calitatii — document din
Proiectul pentru scolile IPT, s-a realizat diseminarea informatiilor citre toti membrii personalului,
constituirea Comitetului pentru asigurarea calitatii si planificarea activitatilor specifice prin elaborarea
Planului operational privind asigurarea calititii si a Planului operational privind implementarea
instrumentelor pentru managementul calitatii, documente incluse in PAS.

2. 3. RESURSE UMANE

e Personalul scolii este format din 36 cadre didactice ;

* 98% dintre parintii chestionati apreciaza favorabil calitatea activitatii didactice din unitate ( sursa:
chestionar parinti);

e 55% dintre profesorii scolii considera ca principala valoare a scolii este calitatea colectivului
didactic (sursa : chestionar profesori);

o Toti profesorii scolii au sustinut in ultimii doi ani cursuri de formare (elaborare standarde si
curriculum, consiliere §i orientare privind cariera, invatare centratd pe elev etc.) si estimam ca acest proces
va continua, bazandu-ne pe faptul ca 37% dintre profesorii scolii considera ca principalul aspect pe care
trebuie sa-1 dezvolte scoala este formarea continua a cadrelor didactice;

2.4. ANALIZA SWOT

Puncte tari
Experienta si traditia Tn domeniu serviciilor de educatie
conectare la Internet 24 ore pe zi (sursa:evidenta contabild);
resurse extrabugetare (sursa:evidentd contabild) ;
derulare de proiecte de finantare pe formare adulti (sursa:statisticile scolii);

Suprafata mare, existenta spatiilor de Tnvatamant si a unei baze materiale variata de care
dispune scoala

Existenta bibliotecii cu un nr de 9116 volume

Relatii bune cu comunitatea locald, ONG-uri, ISJ si CCD Galati

Buna colaborare cu parintii

Asigurarea resurselor umane calificate

Participarea cadrelor didactice la programe de formare si perfectionare

Rezultatele scolare deosebite obtinute la concursurile pe meserii si cele la examenele finale
de certificare profesionala
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o Atitudinea proactivd a managementului scolii

o Interesul deosebit pentru imbunatatirea procesului didactic

o Interesul pentru dezvoltarea institutionala si a resurselor materiale si umane, in scopul
atingerii standardelor europene

e Interesul manifestat in vederea dezvoltarii colaborarilor cu entitati din diverse domenii.
o Noile dotari ce au intrat in patrimoniul scolii

Puncte slabe
nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor
nivel scazut al interesului manifestat de unii parinti fata de problemele scolii
reticenta cadrelor didactice in aplicarea metodelor active de invatare
absenteism ridicat in randul elevilor din invatamantul obligatoriu
populatia scolard provenita din familii cu venituri mici
Pozitia scolii ingreuneaza accesul elevilor si cadrelor didactice la unele facilitati din cadrul
scolii
Atractivitatea scazuta pentru cadrele didactice noi
Gradul accentuat al uzurii fizice si morald prezentat de materialele didactice
Lipsa de personal cu continuitate in activitate pentru unele materii
Lipsa sponsorilor
Lipsa mijloacelor moderne de comunicare

Oportunitati

domenii de pregatire profesionale apartindnd sectoarelor economice prioritare in zona
programele cu finantare europeand (Sursa: www.infoeuropa.ro)
gradul de implicare a comunitatii locale in sustinerea procesului de invatamant
necesitatea formarii continue a adultilor
Aparitia unor investitii la nivel local
Incurajarea investitiilor facute de tinerii cu cunostinte in domeniul agriculturii

Cresterea necesarului de personal calificat la nivel local

Constientizarea nevoii de informatie la nivel local

Amenintari
scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani datorita scaderii ratei natalitatii
orientare scolara a absolventilor de gimnaziu realizata superficial, bazata pe idei

preconcepute

dezinteresul manifestat de majoritatea parintilor fatad de scoald

migratia fortei de munca calificata spre tarile europene dezvoltate

dificultati de integrare socio — profesionala a absolventilor (Sursa: Datele privind
monitorizarea absolventilor);

resurse bugetare insuficiente (Sursa: Bugetul de venituri si cheltuieli);

lipsa de autonomie a scolilor in selectarea personalului (Sursa: Legislatia in vigoare);

1o, oy

Lipsa motivarii financiare pentru personalul didactic
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2.5. Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

Continuitatea implementarii calitatii in procesul instructiv educativ
Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala

Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centratd pe elev
Imbunatatirea accesului la informare

Obtinerea autorizatiei CNFPA - formarea profesionala a adultilor

Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii
Implementarea si derularea de proiecte

Autorizarea si acreditarea unor noi calificari

Combaterea absenteismului si a abandonului scolar.

Modernizarea si extinderea bazei materiale

Perfectionarea continua a personalului
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3.1. PLAN DE ACTIUNE
PENTRU PERIOADA 2015-2017

PRIORITATEA 1: ADAPTAREA OFERTEI EDUCATIONALE DE FORMARE PROFESIONALA LA CERINTELE PIETEI

MUNCI|I

OBIECTIVUL 1.1: Realizarea unui raport de identificare a nevoilor de calificare

Tinta:

e Crearea unei oferte de educationale diversificata si adaptata necesitatilor comunitatilor din care provin elevii.

Context:

Odata cu aderarea la UE, au aparut noi cerinte si conditii de dezvoltare a comunitatilor locale. S-a produs o schimbare in structura sistemului de
productie agricol, trecandu-se de la ferme mici, individuale, de subsistenta, la ferme agricole, conduse de personal calificat si cu personal angajat mai
redus, dar cu un grad de calificare ridicat. Avand in vedere schimbadrile produse, si faptul cd marea majoritate a elevilor provin din acest mediu, se
impune ca in perioada imediat urmatoare la nivelul scolii sa se realizeze o serie de actiuni care sa conduca la identificarea noilor nevoi de calificare.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana | Persoana Parteneri: Cost: Sursa de

obiectivului la care vor | /persoane finantare
fi finalizate | responsabile

1. Actualizarea anuala a bazei e Baze de date cu indicatori Anual : luna | Comisia de Scolile Fonduri

de date cu indicatorii privind relevanti privind aspecte martie scolarizare, gimnaziale din bugetare

demografia, economia, piata demografice, economice, de CEAC, CA. comuna si din

muncii din surse statistice piatd a muncii la nivel local si comunele

nationale si administrative in comunele invecinate limitrofe.

regionale si judetene

2. Actualizarea anula a bazei de | e studii de piatd a muncii Anual : luna | Secretariat, ISJ, Consiliul Fonduri

date cu indicatorii privind actualizate anual februarie Consiliul local Local Bugetare

educatia si formarea

profesionala, initiala, din surse
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statistice

|

Obiectivl.2 : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile identificate pe domenii si calificari.

Tinta: Modificarea ofertei educationale in functie de nevoile de calificare identificate.

Context:

Pana in prezent unitatea noastra de invatamant a promovat pe piata educationald o oferta limitata de specializari, situatie care a dus la reducerea
treptatd a numarului de elevi care s-au inscris pentru a urma cursurile. Pentru a evita scaderea interesului populatiei scolare fata de oferta propusa si
pentru a le asigura absolventilor certitudinea integrarii in piata muncii dupa absolvire, se impune o diversificare a ofertei educationale prin addugarea
de 3 noi calificari pe nivelul scoald postliceala

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate Data pana | Persoana Parteneri: Cost: Sursa de finantare
obiectivului la care vor | /persoane
fi finalizate | responsabile
1. Monitorizarea si e Plan de imbunatatire Anual : luna | CEAC, CA, | ISJ, Agenti Fonduri Bugetarel-3
evaluarea actiunilor februarie Director economici
planificate in PAS (
anul precedent)
2. Actualizarea anuala a e PAS Anual : luna | CEAC, CA, Fonduri Bugetare
PAS noiembrie. | Director
3. Proiectarea anuala a e Oferta scolara adaptata Anual : luna | CEAC, CA, Fonduri Bugetare
planului de scolarizare in cerintelor pietii muncii decembrie | Director
concordanta cu cerintele
pietii de munca locale.
4. Elaborarea oferteli ¢ Realizarea oferteli Anual : luna | CEAC, CA, | Scolile din Fonduri Bugetare
educationale conform educationale aprilie Director localitatile
planului de scolarizare si e Actiuni de invecinate, 1SJ.
popularizarea ei. popularizare a ofertei
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scolare

Obiectivul 1.3. Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite de scoala profesionala.

Tinta: Scoala isi asuma rolul de furnizor de formare continua pentru comunitatea locala si face demersurile necesare autorizarii si derularii cursurilor
de formare pentru adulti.

Context: Avand in vedere evolutia si noile tendinte ale pietei, se impune o diversificare a ofertei de calificari astfel incat, in locul unei oferte generale axata pe una sau doud calificari, asa cum s-a
procedat pana in prezent, sa se vina cu o paleta larga de calificéri, bine adaptata cerintelor persoanelor care au deja o calificare, dar necesitd o schimbare a specializérii pentru a evita somajul sau
pentru a se reintegra pe piata muncii

Actiuni pentru

Rezultate asteptate

Data pana la

Persoana /persoane

Parteneri:

Cost:

Sursa de finantare

atingerea obiectivului care vor fi responsabile
finalizate
1. colaborarea cu Scoala initiaza actiuni de | permanent CA, Cadrele Agentii economici din Resurse bugetare si
agentii economici | colaborare cu agentii tehnice ﬁ%ﬂi:ﬁ;ﬁ; localitatile extrabugetare ale scolii
de pe raza judetului | economici pentru
pentru identificarea | reconversia profesionala a
nevoilor de somerilor si pentru alte
formare masuri active.
profesionala a
adultilor.
2. realizarea de Cursuri de formare profesionala 2017 Echipa de Agenti economici FSE, Resurse bugetare
proiecte FSE pentru 25 persoane proiecte a scolii | Ryomv

pentru formarea
profesionala a
angajatilor
agentilor
economici.

Consiliul local Cudalbi
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PRIORITATEA 2 : Imbunatatirea conditiilor de invatare in IPT

obiectiv: 2.1 : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolii

Tinta: Pana in 2012, scoala trebuie sa corespunda normelor de siguranta si igiena.

Context: In conditiile in care infrastructura scolara, in special cladirile, este invechiti si insuficienta pentru a sustine planurile de dezvoltare ale institutiei, se impune reabilitarea si
extinderea acesteia, astfel incat aceasta si se transforme dintr-un aspect ce necesiti ameliorare intr-un punct forte.

Actiuni pentru

Rezultate asteptate

Data pana la

Persoana /persoane

Parteneri:

Cost:

Sursa de finantare

atingerea obiectivului care vor fi responsabile
finalizate
1.1dentificarea . Realizarea unei baze de | Anual: luna | Comisia de Scolile din comunele
t
scolilor gimnaziale | date cu scolile gimnaziale in care | gprije scolarizare mvecinate
di | ne putem promova oferta
in comunele scolara.

invecinate care nu
au in structura lor
clasea VIl a.

Obiectivul 2.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire profesionala a unitatii scolare

Tinta: Pana in 2010 scoala va fi cuprinsa in programe de dotare conform standardelor de dotare minima obligatorie

Context: Baza materiala de care dispune scoala, desi este suficienta pentru o desfasurare optima a procesului educativ, este afectata de uzura fizica si morala si se impune o inlocuire treptata a

acesteia.

Actiuni pentru

Rezultate asteptate

Data péna la

Persoana /persoane

Parteneri:

Cost:

Sursa de finantare

atingerea obiectivului care vor fi responsabile
finalizate

1.Evaluarea e Crearea unei liste | noiembrie Comisiile

necesarului de de necesar de metodice . CA ,

dotare cu dotari CEAC, directorul

echipamente de
instruire
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2. Dotarea cu
echipamente

e Achizitionarea
dotarilor necesare

2016

Comisiile
metodice . CA
CEAC, directorul

Resurse bugetare locale si
nationale , FEDER

PRIORITATEA 3 : Dezvoltarea resurselor umane

Obiectivul 3.1 : Dezvoltarea managementului unitatii scolare

Tinta: Dezvoltarea abilitatilor factorilor decizionali din unitatea scolara pentru asigurarea unui management competitiv.

Context: In conditiile in care 1n ultima perioada au aparut multe metode si tehnici moderne de management, a aparut si necesitatea de perfectionare a membrilor

echipei manageriale a scolii pentru utilizarea acestora

Actiuni pentru Rezultate asteptate Data pana la Persoana /persoane Parteneri: Cost: Sursa de finantare
atingerea obiectivului care vor fi responsabile
finalizate
1.Stagii de formare | Directorul va parcurge cel | 2016 Directorul scolii ISJ si CCD isi Bugetare
pentru directorul putin un stagiu de formare asuma rolurile
scolii in domeniul | pana in 2016 de furnizori de
managementului formare.
educational.
2. Stagii de Participarea membrilor Anual Responsabil 1SJ ISJsi CCD Bugetare
formare pentru echipei la cursuri de
membrii echipelor | specializare
de elaborare a PAS
( cadre didactice si
membri CA)
3. Stagii de Participarea membrilor Anual ISJ in colaborare | Ol POS DRU Bugetare
informare si echipei la cursuri de cuOIPOSDRU | 1SJsi CCD
formare pentru specializare
echipa de elaborare
a proiectelor cu
finantare din
fondurile
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structurale | | | | | |

Obiectivul 3.2 : Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic

Tinta: Toate cadrele didactice din scoala au abilitatile necesare pentru aplicarea invatarii centrate pe elev, aplicarea sistemului de asigurare a
calitatii, pana la sfarsitul anului 2016; Cel putin 20% dintre cadrele didactice de specialitate participa anual la stagii de formare organizate de

institutiile abilitate.

Context: In momentul de fata o parte din cadrele didactice din scoald au urmat cursuri de specializare si pot aplica normele moderne de predare-
invatare, dar datorita faptului ca Incd se mai folosesc metodele clasice de predare, elevii nu isi pot forma un stil de Invatare in concordanta cu

cerintele moderne.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Data pana la | Persoana Parteneri: Cost: Sursa de finantare
atingerea care vor fi /persoane

obiectivului finalizate responsabile

1. Stagii de Participarea la cursuri Anual Responsabil ISJsi CCD
formare pentru pentru aplicarea invatarii Formare

cadrele didactice centrate pe elev Profesionala

din scoala pentru

aplicarea invatarii

centrate pe elev si

asigurarea calitatii.

2. Stagii de Participarea consilierilor | Anual Consilieri scolari | 1ISJ si CCD
formare pentru toti | scolari la cursuri de

consilierii scolari mentorat

pentru dezvoltarea

competentelor de

orientare scolara si

vocationala

3. Programe de Participarea cadrelor la Anual Toate cadrele ISJsi CCD
formare continua cursuri de dezvoltare a didactice

pentru dezvoltarea | competentelor metodice

competentelor

metodice si

adaptarea la
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cerintele reformei
in IPT( stagii de
formare prin
institutii acreditate,
intalniri metodice,
lectii deschise)

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT.

Obiectivul 4.1 Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii
de calitate prin sistemul de IPT.

Tinta: O mai buna si corectd fundamentare, raportata la cerintele mediului economic, a deciziilor luate la nivel scolar

Context: Procesul decizional la nivelul institutiei este afectat de lipsa de participare a reprezentantilor mediului economic, reactia venita de la acestia
sub forma de feed-back fiind in general tardiva. Solutia pentru eficientizarea acestui proces este cooptarea in CA a scolii cu unii dintre reprezentantii

activi din comunitate.

Totodata se impune imbunatatirea conditiilor in care elevii iti desfasoara practica de specialitate prin crearea de parteneriate cu agenti economici.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Data pana la | Persoana Parteneri: Cost: Sursa de finantare
atingerea care vor fi /persoane
obiectivului finalizate responsabile
1. revizuirea e Atragereain CAal 2016 Unitatea scolara | Agenti
componentei CA al scolii a unor economici
scolii prin reprezentanti ai
cooptarea unor principalilor agenti
reprezentanti ai economici
agentilor e Cresterea gradului de
economici implicare a agentilor
semnificativi economici in procesul

decizional
2. asigurarea e Crearea de noi Incepand cu | Unitatea scolara | Agentii
locurilor de parteneriate stabile cu | septembrie Agentii economici
practica si agentii economici din | 2015 economici
conditiilor de zona parteneri
pregatire pentru e Adaptarea stilurilor de Maistrii
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elevi, in predare invatare la instructori
conformitate cu noile standarde de

Standardele de pregatire profesionala

pregatire e Generalizarea

profesionala si procesului de invatare

cerintele invatarii centrata pe elev

centrate pe elev.

CA- Consiliul de Administratie POS DRU — Planul Operational pentru Dezvoltarea Resurselor Umane
IPT- invatamant Profesional si Tehnic FEDER- Fondul European de Dezvoltare regionala
ISJ- Inspectoratul Scolar Judetean FSE- Fondul Social European

CL- Consiliul local
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LICEUL TEHNOLOGIC NR.1 CUDALBI

PLAN OPERATIONAL

Anul scolar 2015-2016
OBIECTIVE GENERALE:

| CURRICULUM

1.Continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice
2.Eficientizarea activitatilor comisiilor metodice, a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii si a celorlalte comisii

existente in scoala;
3. Autorizarea scolii pe noi specializari conform solicitarilor

Il. RESURSE UMANE

Incurajarea performantei la elevi si cadre didactice

Combaterea absenteismului si a abaterilor disciplinare

Realizarea unor activitati atractive pentru elevi

Dezvoltarea abilitatii elevilor de a proiecta si desfasura activitati educative impreuna cu profesorii, in scoala

Perfectionarea personalului administrativ

arwnE

lll. RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE
1. Dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii prin folosirea eficienta a fondurilor primite de la guvern, Consiliul Local,

prin realizarea de fonduri proprii si prin realizarea unor proiecte
2. Modernizarea si intretinerea cladirilor si a terenurilor destinate  procesului instructiv-educativ , activitatii de instruire

practica si activitatilor sportive

IV. DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

1. implicarea parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii si ale elevilor
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ACTIUNI

RESURSE

RESPONSABILITATI

EVALUARE

TERMEN

1

2

3

4

5

OBIECTIVUL 1. 1: Continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice

INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea cu 50% a numarului cadrelor didactice care aplica metode activ-participative
la ore si a celor care stiu sa opereze pe calculator precum si a celor care aplica
sistemul de evaluare formativa

Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
perfectionare in domeniul
calculatoarelor si in
domeniul metodelor de
predare si evaluare

-umane(cadre didactice,
formatori)
-materiale(suporturile de
curs,fise de lucru,
calculatoare,imprimante,
copiatoare)
-financiare(costurile
cursurilor, fiselor de lucru,
chestionarelor)

-Directiunea
-Responsabilul cu
formarea continua
-Cadrele didactice
-Responsabilii
Comisiilor Metodice

-Atestatele obtinute in
urma cursului

-Lectiile desfasurate
pe baza cunostintelor
dobandite

-Figele de asistenta la
ore

-Cuprinderea evaluarii in

proiectarea calendaristica

si In cea a unitatilor de

invatare

-Chestionare pentru

verificarea respectarii

perioadelor de evaluare

- existenta procedurilor
de evaluare si de
optimizare a
rezultatelor invatarii

- implementarea acestor
proceduri la nivelul
fiecarei comisii
metodice

Anul scolar 2015-2016
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OBIECTIVUL I. 2: Eficientizarea activitatilor comisiilor metodice, a comisiei pentru evaluarea si

asigurarea calitatii si a celorlalte comisii existente in scoala

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 10% a activititilor desfisurate de aceste comisii fata de anul scolar

precedent

Alcatuirea planului de Membrii comisiilor Responsabilii de Existenta planurilor Sept. 2015
activitate si a planului comisii Intocmirea raportului

managerial pentru fiecare de autoevaluare a Oct. 2015
comisie i a unor activitati CEAC pentru anul

de interasistente scolar 2014-2015

Alcatuirea planului de Membrii comisiilor Responsabilii de Existenta planurilor Sept. 2015
activitate si a planului comisii Intocmirea raportului

managerial pentru fiecare de autoevaluare a Oct. 2015

comisie si a unor activitaf;

de interasistente

CEAC pentru anul
scolar 2012-2013

Desfasurarea activitatilor
stabilite in plan

Elaborarea de teste la
nivel de CM strict pe
obiectivele din programa

Memobrii comisiilor,elevii
parintii

Materialele rezultate in
urma activitatilor

Cadre didactice
Elevi

Parinti

-hartie xerox

Membrii comisiilor

Procese verbale

Fisa de asistente la
ore
Chestionare,intalnirile
comune intre membrii
mai multor comisii,
analiza portofoliilor
cadrelor didactice si
ale elevilor
monitorizare evaluare
curenta, CEAC

verificarea testelor si a
fiselor de analiza a
acestora

Sem. | si Il al anului
scolar 2015-2016

Verificarea datelor de
programare a evaluarii
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Elaborarea unor masuri de
remediere pe baza
rezultatelor evaluarii

Comunicarea rezultatelor
elevilor catre parinti

cadre didactice
elevi
hartie xerox

cadre didactice
carnete elevi, sedinte cu
parintii,scrisori, carnetele
de comunicare

dirigintji
invatatorii

-existenta fiselor de
analiza cu modalitati
de remediere

- rezultatele elevilor
- evaluare CEAC

-procese verbale
sedinte cu parintji

Dupa fiecare etapa de
evaluare

Februarie 2016
lunie 2016

Semestrial

OBIECTIVUL II. 1: Incurajarea performantei la elevi si cadre didactice

INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea cu 2% a promovabilitatii si a rezultatelor la examenul de testare nationala

Ore suplimentare de

Elevi,cadre didactice,

Dirigintii

Rezultatele la

Sfarsitul sem. |

pregatire Parinti Membrii consiliilor invatatura la finalul Sfarsitul sem. Il
-cu elevii capabili de -teste,culegeri de teste, profesorilor clasei semestrelor si la finalul | al anului scolar 2015-
performanta, materiale necesare pentru | Directorul anului scolar 2016
-cu elevii mai slabi la pregatirea si desfasurarea | CA -rezultatele la teze
invatatura, tezelor,figse de lucru -rezultate la olimpiada
,manuale , portofolii, -rezultate la alte
-cu elevii claselor aVil-a calculatoare,materialele de concursuri
si a Vlll-a pentru tezele prezentare a metodologiilor
unice,cu elevii claselor XI | de desfasurare si a
si XII programelor pentru tezele
unice, a metodologiilor de
admitere la licee
,metodologia de sustinere a
ex.de bacalaureat
Premierea rezultatelor Cadre didactice,elevi, Directiunea Numarul de elevi si de | Lunar si semestrial
deosebite ale elevilor si Parinti,comunitatea locala CA cadre didactice

ale cadrelor didactice

-,donatii,
gradatii de merit

Responsabilii de
comisii metodice

premiate
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Serviciul de
contabilitate

OBIECTIVUL II. 2. Combaterea absenteismului si a abaterilor disciplinare

INDICATOR DE PERFORMANTA: scaderea numarului de absente si lipsa abaterilor disciplinare grave care s necesite
interventia Comisiei de disciplina

Prezentarea Elevi, cadre didactice, Directoriul Existenta Sept.- oct. 2015
Regulamentului scolar si a | Parintj Dirigintii regulamentelor in
Regulamentului de ordine | -Regulamentul scolar Invatatorii locurile mentionate
interioara si afisarea lor in | Regulamentul de ordine Procese verbale de
cancelarie si in clase interioara luare la cunostinta a
continutului acestora
Activitati adecvate in Cadre didactice, parinti, Dirigintii Planificarile activitatilor | Sem. |
cadrul orelor de dirigentie | Elevi Responsabilul de dirigentie Sem.ll

si la intalnirile cu parintii

-materiale necesare pentru
desfasurarea orelor de
dirigentie

Comitetului de parinti
pe scoala

Planificarile si
procesele verbale de
la sedintele cu parintji

Intalniri cu psihologul Elevi, cadre didactice, Dirigintji Evidenta intalnirilor Conform programului
scolar Parinti Scaderea numarului psihologului scolar si
-materiale demonstrative elevilor cu probleme de cate ori este
aduse de psihologul scolar de comportament nevoie
Statistica de la
sfarsitul semestrului
Medierea imediata a Dirigintii, invatatorii, Directorul Caietele dirigintilor De céte ori este

conflictelor care apar si
verificarea saptamanala a
numarului de absente pe
clase

elevii, psihologul scolar

Comisia de disciplina
Consiliul elevilor

Numarul de cazuri
pentru care a fost
solicitat psihologul
scolar si intrunirea
comisiei de disciplina

nevoie
Saptamanal
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Statistica de la
sfarsitul semestrelor si
cea anuala
Chestionare

OBIECTIV Il. 3: Realizarea unor activitati atractive pentru elevi

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea numarului de activititi si diversificarea acestora comparativ cu anul scolar

trecut
Cresterea ponderii Elevi, cadre didactice Dirigintii, Planificarile cadrelor Semestrial
activitatilor -sumele necesare Invatatorii didactice
extracurriculare in deplasarilor, biletelor de Directorul educativ Numarul de vizite,
procesul de predare intrare,costului taberelor excursii,
invatare -mijloacele si materialele tabere,vizionari de
necesare pentru deplasari filme documentare si
artistice cu tematica
legata de programa
scolara
Planul de activitate al
Comisiilor metodice
Chestionare
Cresterea numarului de Elevi, cadre didactice, Dirigintii, Planul de activitai
activitati extrascolare si Parinti Invatatorii extracurriculare la Sept. 2015
diversificarea acestora -materialele necesare Coordonatorul nivel de scoala, de
precum si popularizarea pentru fiecare activitate activitatilor educative comisia dirigintilor, de
lor in comunitatea locala clase, de comisii
metodice lunar
Activitatile desfasurate
si inregistrate lunie 2016

Evaluare CAEC
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Elaborarea unor proiecte
de optionale conform
dorintelor elevilor
Alegerea optionalelor in
functie de cerintele elevilor
Elaborarea unei brosuri
privind CDS si CDL ,a
uneia de prezentare a
ofertei scolii si difuzarea
acestora

Elevi, parinti, cadre
Didactice

-materiale necesare
elaborarii brosurilor si a
diseminarii acestora
-materialele necesare
pentru sustinerea orelor de
optional(imagini foto si
video, aparatura necesara,
carti, pliante,CD, DVD,
fise,etc)

Director
CA

Chestionarele pentru
elevi gi parinti
Proiectele de optional
Brosura privind CDS si
CDL ,cea care
prezinta oferta scolii
Evaluare curriculum
efectuata de CEAC

lanuarie 2016

Martie 2016

Mai 2016

OBIECTIV Il 4 : Dezvoltarea abilitatii elevilor de a proiecta si desfagura activitati educative impreuna cu

profesorii, in scoala

INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea numarului de elevi care participa la activititi educative
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-Implicarea elevilor in
activitatea de proiectare
alaturi de cadrele
didactice

pentru depunerea unui
proiect de granturi
scolare

-participarea elevilor la
ore desfasurate impreuna
cu psihologul scolar, cu
medicul , cu reprezentanti
ai politiei

-Implicarea elevilor in
activitatea de proiectare
alaturi de cadrele
didactice, a activitatilor
extrascolare si a
propunerilor de optionale

Elevi, cadre didactice,
autoritatile locale
calculatoare, consumabile
sponsorizari, sprijin primit
de la autoritatile locale

Directorul
Responsabilul comisiei
dirigintilor
Responsabilii
Consiliului Elevilor

Comisia dirigintilor
Comisia de curriculum
Responsabilii
comisiilor metodice

Formularul de aplicatie
pentru proiect

Activitatile desfagurate
Chestionare privind
eficienta acestor
activitafj

Martie 2016

An scolar 2015-2016

OBIECTIV Il 5: Perfectionarea personalului administrative

INDICATOR DE PERFORMANTA: constituirea bazei de date a scolii si actualizarea ei periodic
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Implementarea
sistemului de gestionare
a datelor si informatjilor

Umane: secretarul scolii,
dirigintii,invatatorii,
contabilul, bibliotecarul
Materiale: informatii despre
rezultatele obtinute in timpul
anului scolar

Financiare: sumele
necesare pentru instruirea
personalului care va
administra baza de date

Director
Contabil
Secretar

Informatician

Existenta bazei de
date

Completarea periodica
a acesteia

Raport de
autoevaluare
CEAC

An scolar 2015-2016

Septembrie 2015

OBIECTIV Ill. 1. Dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii

INDICATOR DE PERFORMANTA: imbunatitirea metodelor de predare prin utilizarea materialului didactic modern

Sporirea bazei materiale a | Umane: Cadre didactice, Directorul Materialul didactic Sfarsitul anului scolar
scolii prin dotarea cu parinti, autoritatile locale, CA, cumparat si folosit la
material didactic i agenti economici, contabil lectii
calculatoare din resurse Materiale:calculatoare,enci Calitatea lectiilor
proprii, din fondurile clopedii,harti, materiale Numarul de elevi si
primite de la Consiliul pentru laboratoarele de cadre didactice care
Local si de la guvern fizica, chimie, biologie, folosesc aceste

planse materiale

Financiare:-sponsorizari, Numarul de

chirii,donatii, venituri de la calculatoare

fundatia de sprijin, fonduri achizitionate si gradul

Consiliul Local de folosire al acestora

Numar lectii AEL

Alcatuirea de proiecte Cadre Director Numar de proiecte Sfarsitul anului scolar

pentru dotarea cu material

didactice,reprezentantji CL

Responsabilii de

depuse
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didactic

si ISJ

comisii metodice
Seful comisiei de
evaluare a calitatji
Echipa de proiecte

Numar de proiecte
realizate

OBIECTIV I11. 2: Marirea efectivului de elevi din IPT prin obtinerea autorizatiei pentru noi calificari si curriculum,
la cerintele socio-economice locale si zonale.

INDICATOR DE PERFORMANTA:
Autorizatia pentru invatamantul liceal in calificarile: tehnician — intretinere si reparatie, tehnician veterinar, tehnician in

agricultura ecologica, electrician auto, lucrator in prelucrare carne, peste, lapte, legume si fructe.

Acreditari pentru calificarile cerute de piata, panain 2013.
cadrele didactice vor fi formate, pentru a avea competentele necesare elaborarii programelor pentru CDL si
instruire practica realizate in colaborare cu partenerii sociali

Realizarea unei oferte
educationale attractive si
bine fundamentate

Umane: Cadre didactice,
parinti, autoritatile locale,
agenti economici, contabil
Materiale:calculatoare,enci
clopedii,harti, materiale
pentru laboratoarele de
fizica, chimie, biologie,
planse

Financiare: fonduri
Consiliul Local

Directorul
CA

-baza materiala

Aprilie 2016

Mediatizarea ofertei
educationale in scolile
din comunele invecinate

Cadre didactice,-fonduri de
la CL,CJ,guvern,
sponsorizari de la agenti
economici

CA
Comisia de evaluare a
calitatji

Existenta ofertei

Anul scolar 2015-2016
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adaptarea bazei materiale

conform noiilor calificari Director Existenta ofertelor de
achizitii
Realizarea parteneriatelor | Cadre didactice CD, Director Conventiji de
cu agenti economici care | Agenti economici colaborare

vor asigura formarea
competentelor cheie

OBIECTIV IV. 1. Implicarea parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor gcolii si ale elevilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea numarului parintilor care viziteaza scoala in mod frecvent

Organizarea de intalniri cu
parintii pe teme privind
activitatile extrascolare,
consilierea pedagogica,
alegerea optionalelor,
,regulamentul scolar,

Parinti, diriginti, invatatori,
elevi,reprezentanti mass-media
-regulamente, fise,
chestionare,materiale informative

Responsabilul CRP
Coordonatorul
activitatilor
extrascolare
Responsabilii
Comitetelor de parinti

Chestionare

Procese verbale
Materiale prezentate
Raport de evaluare din
partea CEAC privind
relatiile scolii cu

Lunar

regulamentul de ordine pe clase parintii Sfarsitul anului scolar
interioara,metodologiile de
teze si de admitere sau
alte teme dorite de acestia
Diversificarea metodelor | Umane: cadre didactice, Echipa manageriala Septembrie 2015-
de de prezentare a scolii | €lévi.parintimembri echipei TV Reviste august 2016
la nivelul comunitatji locale ﬁﬂealzrﬁ’;ZEﬂli;Z?gD/DVD’ camere Pliante
video, pliante
Financiare: fonduri obtinute din
sponsorizari si donatji
Gasirea unor modalitatj Parinti, elevi, cadre Responsabilul CEAC | Fisele de prezentare a situafiei saptamanal

eficiente de transmitere a
informatjilor dinspre
scoala spre parinti si
invers

didactice
Carnetele de elev, carnete
de corespondenta

Dirigintii
Invatatorii

elevilor

Caietul dirigintelui

Carnetele de elev

Carnetele de comunicare cu
parintji

Numarul de parinti participanti la
sedintele cu parintii
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3.3. PLAN DE SCOLARIZARE
AN SCOLAR 2015/2016
Clasa a IX-a, LICEU

Profil Calificare Clase Locuri
Resurse naturale si protectia mediului | Tehnician in agriculturd ecologici 1 30
zi
Tehnic Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii 1 30
zi

RUTA - SCOALA PROFESIONALA- CLASAal X a

Nr. crt. | Domeniul Calificarea Nr. Clase Locuri
1 Mecanica Mecanic Agricol 1 28
Zi
SCOALA POSTLICEALA
Nr.crt. | Domeniul Calificarea Nr. Clase Locuri
1 Agricultura Tehnician cadastru funciar topograf 1 30
2 Agricultura Tehnician protectia plantelor 1 30
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3.4. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoane responsabile Parteneri Cost Sursa de finantare
Perfectionare prin Numar de cadre An scolar Responsabil cu IS.J. Galati
obtinere definitivat si didactice cu definitivat perfectionarea Universitati de
grade didactice si grade didactice profil
Activitati metodice 1n Numar de cadre Lunar Sef comisie metodica
cadrul catedrei didactice implicate

activ

Activititi metodice in Numar de cadre Semestrial Sef comisie metodica IS.J. Galati
cadrul comisiilor didactice implicate CCD- Galati

metodice la nivel
judetean

activ

Surse de finantare :

- Primaria Comunei Cudalbi;
-Surse extrabugetare;
-Fonduri ale Comitetului de parinti;

- Fonduri FEDER
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Partea a 4-a

4.1. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

CONSULTAREA

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in
formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul
Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii
de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activititii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —

secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a gcolii

Site-uri de prezentare a judetului Galati

PLAI Galati

Date statistice - AJOFM Galati

Chestionare, discutii, interviuri

® Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite 1n urma inspectiilor efectuate n scoala

MONITORIZAREA SI EVALUAREA
Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
o Intilniri §i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

® revizuire periodica si corectii.
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