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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2013-2017 s-a realizat plecind de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeazs Institutia de Invagamant si
asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrati $1 exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l aii asupra
activitafii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inliturarea "ameninfarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinti
capitalul de referinga) si a "oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivi constatatd la nivelul unitafii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unititii, consultarile cu elevii,
propunerile avansate de comitetcle de parin{i, de reprezentantii comunitatii locale - parteneri
traditionali ai institutiei. :

Programele Ministerului  Educatiei Nationale st ale Guvernului Romaniei privind
reforma si modernizarea invatimantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare
institufionala in perioada 2013-2017.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie s promoveze incluziunea, valorile si
practicile societdtii democratice. Misiunea ei este si orienteze tanira generatie spre implinirea in
viafa privatd si publica.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborrii P.D.J.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:

e Legea Educatiei Nationale 1/2011;

o Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si
completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

* Planul managerial pentru anul scolar 2013-2014 al Inspectoratului Scolar J udetean Galati;

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale .

< Metodolo gia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

* OMEdC. nr. 4925/08.09,2005 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitdtilor de Invatamant prefuniVersitar. )

e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calititii educatiei.
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CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. Diagnoza mediului extern

1.1.1 .Prezentarea comunei CUCA

Comuna Cuca este asezata in partea de sud-est a Romaniei, Podisul de Jos al Moldovei, fiind
parte componenta a judetului Galati (fost Covurlui).

Coordonatele geografice sunt: 45°44' latitudine nordica si 27°54" latitudine esticd. Distanta dintre
latura de Est si cea de Vest este de aproximativ 1,5 km, iar intre latura de Nord si cea de Sud de
aproximativ 4 km.

Vatra satului (intravilan) este de circa 388 ha, cu tendinta de extindere.

Diferenta de nivel din partea cea mai de jos (cota 110 fata de nivelul marii, care se géseste la sudul
localitatii) si cota cea mai de sus (160 m, in partea de nord) este de 50 m. Unghiul si linia de panta este
mica, aceasta fiind usor practicabila pentru toate vehiculele si autovehiculele in toate anotimpurile (50
m diferentd la o distanta lunga de 4 km).

Constructia locuintelor (caselor) taranilor din comund sunt amplasate de o parte si de alta a paraului
sec Lozova si a cdilor de comunicatie ce intersecteaza si strabat localitatea (Galati-Cuca-Baleni, Cuca-
Rediu, Cuca-Fartanesti si Cuca — sat Lupele, care apartine de comuna Pechea) si majoritatea sunt
orientate fie cu fata la rasarit, fie la Soare Apune.

Conform datelor Recensaméntului locuintelor si populatiei din 2011, orasul avea o populatie
de 249.432 locuitori i
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Conform recensaméantului efectuat in 2011, populatia comunei Cuca se ridicd la 2.150
de locuitori, In scadere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistraserd




2.582 de locuitori .~Majoritatea locuitorilor sunt romani (95,72%). Pentru 4,28% din populatie,
apartenenta etnicd nu este cunoscuta- . Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt
ortodocsi (95,21%). Pentru 4,37% din populatie, nu este cunoscuti apartenenta confesionala.

1.1.2 ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare mésuri de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institufionald este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolufia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Factori politici

v" La baza intregii activititi desfasurate au stat:

.

v " Legea Invatamantului nr. 1/2011 cu modificarile si completéarile ulterioare;

v [J Legea nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic cu modificari si completari
ulterioare;

v [ Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invagamant preuniversitar

aprobat prin OMEC nr. 4747/16.10.2001;

v U Hotararile Guvernului Roméniei, Ordonante ale Guvernului Roméniei referitoare la

organizarea si functionarea sistemului de Invatdmant preuniversitar;
J Ordinele, notele, nptiﬁcérife, adresele emise de M.EdC si adresele, deciziile ISMB;
v [0 Regulamentele interne ale ISMB si unitatilor de invatamant;

v O Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de invatamant
preuniversitar in proiecte i parteneriate internationale..

Factori economici
Raportarile anuale ale Agentiei Municipale de Ocupare a a Fortei de Munca — Galati

demonstreaza dificultatile intampinate de absolventii invatamantului preuniversitar in a se integra pe
piata muncii.

[nsuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si a parintilor acestora a tendintelor de
pe piata muncii se reflecta in mod negativ asupra optiunilor facute la admitere, specialitatile teoretice

fiind in continuare mai cautate. in detrimental unor specializari oferite de invatamantul professional

prin scoala de arte si meserii.

Desi legislatia financiara si specifica permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul

unitatilor de invatamant preuniversitar, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau
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invatamantului preuniversitar constituie un demers oportun si necesar, raspunzand cerintei existentei

unui invatamant organizat, administrat si finantat conform standardelor Uniunii Europene.

Situatia materiala precara a parintilor multor elevi are cosecinte negative asupra dezvoltarii

armonioase a copiilor.

Deosebit de utila in acest context este extinderea programelor sociale, asigurarea manualelor
scolare gratuite si noi, coborarea plafonului de venituri pentru acordarea rechizitelor scolare gratuite, a

burselor de ajutor social, acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de calculatoare etc.

Factori sociali
S-a observat ca lipsa locurilor de munca determina un nivel de trai scazut, determinand

folosirea fondurilor copiilor pentru intretinerea familiei. De asemena , migratia populatiei active pe

piata muncii catre Uniunea europeana are drept consecinta lasarea copiilor in grija rudelor.

@

.Factori tehnologici
Programul Ministerului Educatiei Nationale privind Sistemul Educational Informatizat prin

care scoala noastra a fost dotata cu o retea de calculatoare performanta, precum si implementarea

pachetului de programe AelL a prezentat avantaje pentru modernizarea procesului de invatamant.

Factori ecologici
Se impune continuarea organizari unor activitati extrascolare care sa evidentieze importanta

pastrarii unui mediu curat ,sanatos si nepoluat.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1.PREZENTARE GENERALA

In anul scolar 2012-2013, in scoala noastra au fost inscrisi 223de elevi , 56 de elevi la
prescolar ,95de elevi la clasele pregatitoare-1V si 73 de elevi la clasele V-VIII. Dintre acestia un elev
la clasaa VIII-a nu s-au prezentat la cursuri, abandonand sistemul de invatamant iar 8elevi au ramas
repetenti la invatamantul primar si gimnazial .

Finalitati educationale
Unitatea de Invafdgmant preuniversitar, $coala Gimnaziald ,,Sfantul Gheorghe’’Cuca, are ca
finalitafi educationale in formarea personalititii umane:
v' formarea capacitafii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationdrii cunostintelor din diferite domenii;
v valorizarea propriilor experienfe in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata
muncil si/sau pentru invatamantul liceal
v dezvoltarea capacitatii de integrare activi in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni ectc.
v’ dezvoltarea competentelor funcfionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;



vieti de calitate;
v" formarea autonomiei morale.
1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA
v' Este  caracterizatd  print-un  ethos  professional  bun.Trisaturile  dominante
sunfccooperarea,munca in echipa respectful reciproc,atasamentul fata de copil,respect
ful pentru prietenie,libertatea de exprimare;
v" A fost elaborate regulamentul de ordine interna care cuprinde norme privind atat activitatea
cadrelor didactice cat si pe cea a elevilor;
Climatul organizaiei Scolare este deschis,stimulativ,caracterizat prin dinamism;
Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise,colegiale,de respect si de sprijin;
Directorul are o atitudine asertiva,democratic, de incredere in echipa de lucru, este receptiv,
cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fafi de realizdrile organizatiei si a
nevoilor ei.

ANRNEN

1.2.3. STRUCTURA UNITATII SCOLARE N

Planul de scolarizare

T\Iivel_@n_vé‘;émént Realizat | Realizat Realizat Dinamica
2010-2011 2011-2012 2012-1013
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Clase | Elevi | Clase | Elevi Clase | Elevi
In&atamant prescolar | 3 72 3 67 3 >4
invatamant primar 4 87 4 83 | S 96
Ve Ly SR VAN SR - T—
Invafdmant gimnazial| 5 88 4 81 4 73

Planul de gcolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Galati, in baza
Proiectului §i a Memoriului de Fundamentare elaborat de catre director si aprobat de Consiliul de
Administrafie si Consiliul Profesoral al unititii scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca numar
de locuri) - se realizeaza in funcfie de recensiméntul care se realizeazi la nivelul Scolii dar cota
ridicatd a Scolii atrage si elevi din imprejurimi.

Prin politica educationala pe care o promoveazi Scoala Gimnaziald ,.Sfantul Gheorghe” Cuca
favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasa, nationalitate,
apartenentd politica sau religioasa,potrivit Constitutiei Roméaniei si principiilor Declaratiei Universale
a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.



Procent de promovabilitate la testele nationale :

AN SCOLAR 2011-2012

note

note

nr. disciplina note note media procent

Crt. <5 5<6.99 7<8.99 9<10 notelor promovabilitate
1 [romana |1 |2 17 12 114 91.67%
|2 | matematica | 3 6 3 = 5.91 75%

AN SCOLAR 2012-2013

nr. disciplir_la | note | note | note note media procent =~

Crt. <5 5<6.99 7<8.99 9<10 notelor promovabilitate
1 |romana |0 s |4 7.43 100%

2 matematica | 2 4 3 171 i | 80%

In ceea ce priveste admiterea in ciclul scolar urmator , elevii au fost admisi la licee cu traditie precum Colegiul

National ,,Costache Negri” (1 elev), la Colegiul Economic Virgil Madgearu (2 elevi), Liceul Teoretic Dunarea (2

elev), precum si la alte licee sau grupuri scolare in functie de drumul pe care si-au propus sa-l urmeze in

continuare.

1.2.4. RESURSE UMANE

- Personal didactic - AN SCOLAR 2012 —2013

Personal didactic

angajat:

- cadre didactice titulare
- cadre didactice
suplinitoare cu norma de
bazi In unitatea de

Invatdmant

Total

Prescolar

Primar

Gimnazial

Numar personal didactic calificat:

Cu Cu Gradul I
doctorat

= =

Numaér personal
didactic
Necalificat

Cu Gradul
II - — e - —
3 6

Cu Definitivat

Fara
definitivat

4




Total personal didactic auxiliar: 3, din care calificat pentru postul ocupat: 3

~ NI\Clapue ULLILLE CAULCIT UIUduuUee SULll UesLlul U UL, 1w CXISld Sladll CULLLLICLUALC, bUl'cl!.)UldlUd
conducerii scolii cu cadrele didactice este bund, existd o permanentd comunicare §i respect

reciproc.

« Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitafile extracurriculare, manifestand
dorinta de formare continud si perfecfionare si sunt deschise spre noutdtile reformei din

domeniul invatamantului.

« Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin orientarea lui spre
formare de capacitafi si aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale sunt

bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in
vigoare: 100%

0.25 N - SECRETAR
0.25 N -BIBLIOTECAR
1 N -CONTABIL-SEF

IN

— FOCHIST

2,5 N- INGRIJITOR
0,5N-MUNCITOR CALIFICAT

1.2.5 RESURSE MATERIALE
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafati (mp)
crt. ] spatii )
1. 5 Sali de clasa /grupa 12 588,88mp
P Cabinete* _ _ _ B
3. Laboratoare* 1 AelL 51,19mp
4. Ateliere* - ) _ -
5. Sala si / sau teren de educatie fizica si sport* |1 - 376,57mp
6. Spatii de joaca * = i
| 7. Alte spatii =
Nr. ) | Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. _ e ] i spatil
e e & ~ Secretariat 1 Tmp
2 Spatiu destinat echipei manageriale 1 11,12mp
3. Contabilitate * - -
4 B - Casierie * - -
5 ~ Birou administratie* - -

10




1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE
Biblioteca scolara

4 Fond carte 8000 volume

+ Colectia de periodice

+ Tribuna invatamantului

+# Scoala Galateana

1.2.7 RESURSE FINANCIARE
Surse de finantare:

=% Bugetul local

-+ Bugetul de stat

« Venituri proprii

11



1.2.8.ANALIZA SWOT an scolar 2012-2013

Resurse curriculare

] Puncte tari
- scoala dispune de baza legala
ofertei curriculare;
- existd o baza didactica ce permite orientarea ofertei
curriculare spre
staine,matematici,limba romani;

in oferta curriculare;
- disciplinele de invatdmant din TC sunt foarte bine

mijloace de invitdmant necesare;
- promovabilitate peste 98%;
- toti absolventii cuprisi Tn ciclul inferior al liceului;
- rezultate bune la evaluarea nationale 2013

generald si abilitati de operare pe calculator;

Puncte slabe

necesara elaborarii
informatica,limbi
- nivelul de pregatire al cadrelor didactice oferd

posibilitatea abordarii unei palete largi de discipling

incadrate cu nvatatori / profesori si beneficiaza de

- Elevii de clasa a VIII o bunid pregétire de culturd

numar mare de ore/saptdmand;

- numar mic de discipline optionale cls VII -
VI,

- interesul scdzut al elevilor de clasa VIII

pentru disciplinele la care nu sustin testare;

Oportunitétgi
- posibilitatea nvatarii a 2 limbi striine;
- posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a
calculatorului .
- pregatirea suplimentara pentru testérile nationale si
performanta; '
- posibilitatea de a participa la activitdtile de
- perfectionare,formare la nivel judefean

Resurse umane

Puncte tari

- incadrarea scolii cu personal calificat la toate
disciplinele de invatamant;
- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
continua este tot mai numeroasi;
-multe cadre didactice au finalizat o facultate
cadre didactice implicate Tn activitafi stiintifice si metodice
in foarte mare méasuré;
- numir mare de cadre didactice cu gradul I, 1I;
- preocupare pentru obtinerea de performange n activitatea
cu elevii,

- incdrcatura programelor scolare;

Factori de risc (A)_

insuficienfa  resurselor financiare pentru
dotarea cu mijloace de nvatamant pe masura
necesarului la standardele vizate de scoala;

- organizarea foarte buna a activitatilor la nivelul comisiilor;

Puncte slabe

-diseminarea experientelor positive se face cu
dificultate sau deloc; .
-existd fluctuagie a cadrelor didactice ce afecteazd

principiul continuitétii si care are efecte si asupra
calitatii educatiei;

- un numar mic de cadre didactice care manifestd
lipsa de disponibilitate Tn desfasurarea unor activitafi
extragcolare sau activitati metodice;

- scaderea populatiei scolare

-numér mic de premii la olimpiade, concursuri
scolare faza judeteana, nationala.
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- personal didactic auxiliar pregétit si disponibil pentru
activitatea pe care o desfasoara;

relatii cadru didactic-elev, conducere- cadru didactic,
conducere personal did. Aux., nedid. , scoala-familie sunt
foarte bune;

Oportunitéti
- asigurarea posibilitdgii de participare la activitagile
de formare si perfectionare a cadrelor didactice;
- valorificarea experientei cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare;
- Imbunatétirea comunicarii in cadrut scolii (la nivel
de catedrd intre catedre)
realizarea de parteneriate cu gcoli din tard in programe
educative;

Factori de risc (Amenin{ari)

existd Tnca cadre didactice care nu au
inteles corect cd scoala trebuie sd satisfaca
nevoile elevilor si asteptarile familiei;

interesul dirijat al elevilor si parintilor spre
anumite discipline de invatamant si neglijarea
altora;

influenta mediului extern poluant (folosirea
excesivi a calculatorului,unele  emisiuni,filme
TV,lipsa de supraveghere)

Resurse materiale i financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- spatiul de scolarizare se prezintd in mare

parte In condifii ’

bune iar nivelul de confort in scoald este
ridicat; cabinetul de informatica este bine
echipate cu calculatoare, laboratoarele de
biologie,chimie,fizica sunt f.bine echipate cu
mijloace de Invatdmant si materiale didactice;
biblioteca scolil este bine
organizata,functionala si dispune de un fond de
carte ce acoperd In mare masurd solicitarile la
toate disciplinele de invatdmant, retecaua de
calculatoare este extinsd 1n toata scoala si f.
eficienta;

bugetul scolii acoperd necesarul mediu de
functionare; (plafi burse, materiale, reparafii)
existd resurse extrabugetare bune aprox: 3000
RON ( preocupare director)

Oportunitati

= lipseste o sala de festivité‘;i;sala_de_spa

- lipsa de preocupare pentru informare gi
documentare a cadrelor didactice in vederea
obtinerii unor fonduri pentru imbunétatirea
ambientului clasei, gcolii sau chiar fonduri
europene prin proiecte;

Factori de risc (Ameni ntari)

- programe pentru modernizari, dotéri - prin proiecte

- insuficienta resurselor financiare pentru

13



utila;
procesul de profesionalizarea a carierei didactice
manageriale;

Relatia cu comunitatea

reatizarca unel paze ae gare CleVvl, caare araacrice

reanzarea ODICCUVeIor $Colll $1 nealocarea 101 1a
timpul potrivit;

- insuficienta resurselor proprii pentru a acoperii
actiuni de avergura (mobilier) care nu pot fi
realizate de la bugetul de stat/ local;

81

- lipsa unei planificiri de alocare a resurselor

financiare pe an ingreuneazi elaborarea unei
Strategii;

?uncte tari

- o colaborare foarte buna cu parintii;
colaborarea permanenti cu
Primaria,Consiliul local, Politia,Biblioteca
Participarea scolii la programe organizate de
Primari,.Consiliul

Local,Biblioteca,Politie, Biserica,alte
organizatii;

participarea scolii la programe initiate de
acestia 1n calitate de partener sau programe
in care acestia devin parteneri: -
reprezentarea Consiliului Local in C.A al
scolit;

Puncte slabe

__diﬁmé‘;i in atrag_erea sponsorilor.

Oportunitati

Factori de risc (Amenin‘;éri)

buna colaborare cu [SJ Galati,si unitati
conexe CCD,CJRAE alte unitati scolare;
patrunderea publicatiilor scolare in mediul
scolar,local si alte institutii;

cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunitaii locale in luarea deciziilor privind

dezvoltarea scolii;
-0 bund colaborare cu media locala pentru mentinerea
imaginii scolii la cote ridicate;

-dificultédfile materiale ale parintilor duc la diminuarea
sprijinului pe care 1l acorda scolii;

- influenta mediului extern poluant;

interesul dirijat al elevilor si parintilor mai mult spre
notare decét spre cunostintelor acumulate datorita modului
in care se face admiterea;

14



CAPITOLUL 11

2.1. Misiunea scolii

Scoala noastra are ,,portile deschise >’ pentru toti copii ,indiferent de
etnie ,religie, situatie materiala ,oferindu-le sanse egale pentru educatie .

Misiunea scolii noastre este aceea de a ajunge la sufletele copiilor,
pentru a-i face sa se deschida ca niste flori. Vrem sa-i invatam sa descopere ceea
ce sunt siceea ce pot fi. Scoala noastra pune in centrul intregii activitati copilul
cu capacitatile ,inclinatiile si nevoiile lui |, cautand sa i le dezvolte in asa fel incat

flecare sa simta folositor , sa creada in puterile lui de a razbate in viata prin ceea ce

este .
Prin tot ceea ce facem incercam sa descoperim, sa cultivam si sa

Jormam calitati \precum si adaptabilitatea gandirea critica, responsabilitatea,
capacitatea de implicare , spiritul de echipa toleranta pentru ca numai asa putem
trai intr-o societate democratica. Nu trebuie sa uitam de respectul de sine, acest
lucru care ne da incredere in fortele propriisi care ne face sa ne deschidem aripile
spre viitor cu optimism . Suntem deschisi la noile tipuri de educatie : ecologica
,pentru sanatate , pentru comunicare sau pentru timp liber.

Aceasta misiune nu poate fi indeplinita Jara ajutorul comunitatii .
Impreuna invatam la ,,Scoala parintilor *" sa luam cele mai bune decizii in privinta
educatiei copiilor. Incercam sa pastram un echilibru intre traditiile scolii , fiind
deschisi in acelasi timp spre ceea ce este nou.
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2.2.VIZIUNEA SCOLII

»» INe nastem slabi , avem nevoie de putere ;neajutorati
si avem nevoie de ajutor.
Tot ce ne lipseste la nastere , tot ce avem nevoie la
maturitate este darul educatiei.

J.J.Rousseau
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2.3 . VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE S| PROMOVATE DE SCOALA

Cooperare: sé realizam lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul scolii,
comunitate;
Autonomie: sd acfionam si s& ludm decizii in mod autonom, si avem inifiative, si ne formam un stil
de viata efficient.
“Lucrul bine facut”: sa ne inbundtafim continu munca pe care o desfaguram, si nu facem risipa de
timp, energie, material, bani, s.a.
Responsabilitate: s ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam rispunderea
Integritate: sd avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa acfiondm onest in gand si in fapta.
Colegialitate si generozitate: s credm impreund un climat de sigurantd si incredere reciproca, de
intrajutorare $i compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viata, de simpatie si sprijin
moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se intAmpla in jurul nostru.

Capitolul III

3.1. TINTE STRATEGICE

PRIORITATEA 1: Implementarea in Scoala a Sistemului National pentru Asigurarea Calitatii.
OBIECTIV:

TINTA: Implel‘n\,ntcum acliva a ?3% dintre cadrele didactice in actwlta‘;l de perfectionare: grade
didactice,cursuri de formare continua, acfiuni metodice initiate de ISJ si scoala, in raport cu tendintele
de dezvoltare profesionala si a scolii, in vederea imbunatatirii calitétii procesului de invatamant.
CONTEXT: Legea privind asigurarea calitafii in educatie prevede pentru toti furnizorii de servicii
educafionale cresterea calitafii educatiei, prin stabilirea $i implementarea de proceduri de evaluare,
asigurare, control si ameliorare a procesului de predare, invitare si evaluare, astfel incit sa fie atinse
standardele de referinfa. Asigurarea calitdtii in formarea profesionald cuprinde masuri luate asupra
procesului de formare asa incét el sa poata fi adaptat, in funcie de calitatea clevilor intrati in formare
profesionald si sd asigure, la absolvire, competentele minimale specifice calificarii.

Proiectarea unui invadtdmant modern si eficient presupune o foarte buna pregatire profesionali a
cadrelor didactice, acestea trebuie sa-si actualizeze mereu informatiile,pentru a asigura lumii de maine
cunostinfele si deprinderile necesare. Profesorii trebuie s raspundd de furnizarea si dezvoltarea
confinutului informational adecvat si in plus si fie capabili si gestioneze situatiile tipice, si
stapaneascd metode de cunoastere si dezvoltare personala.
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Proiectarea unui invatdmant modern si eficient presupune o foarte buna pregitire profesionala a
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confinutului informational adecvat si in plus sd fie capabili sd gestioneze situatiile tipice, si
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Nr.
crt.

Acfiuni pentru atingerea

obiectivulul.

Elaborarea misiunii obiectivelor si
aspiratiilor

Constituirea structurilor
responsabile cu implementarea
instrumentelor pentru
managementul calitatii:

Numirea coordonatorului
pentru asigurarea calitifii
Constituirea comitetului
pentru asigurarea calitaii,
rol: monitorizeaza
desfasurarea tuturor
activitdtilor, este
responsabil de indeplinirea
procesului de autoevaluare
Intocmirea rapoartelor de
autoevaluare la nivelul
catedrelor si a celorlalte
compartimente.
Intocmirea planurilor de
actiune la nivelul
catedrelor si al
compartimentelor.

Diseminarea informafiei:

Prezentarea in Consiliul
Profesoral a Ordonantei
privind Asigurarea Calitétii
in Invatamant.

Infiintarea unui punct de
informare 1n scoald privind
asigurarea calitatii.

Distribuirea cétre toate
catedrele a mapelor cu
noutdti care cuprind
programe scolare,
curriculum

Prelucrarea 1n sedintele de
catedra a principiilor
calitatii si descriptorilor de
performanta.

Afisarea in cancelarie a
criteriilor de evaluare si a
graficelor observarilor
(asistente si interasistente

Rezultate
asteptate

Planul de
actiune al
scolii

Decizia de
numire a

coordonator
ului CEAC

Comitetul
de asigurare
a calitagil.

Rapoartele
de
autoevaluar
e ale
comisiilor
metodice.
Planurile de
actiune ale
comisiilor.

Termen de
realizat

Persoana/
persoane
responsabile

130.10.2013

Echipa
manageriala

31.10.2013

Semestrial

Director

Buruiana
Tatiana

Procesul
verbal al
Consiliului
Profesoral

Centrul de
documentar
e sl
informare
dotat cu
aparatura de
ultimé ora.

Portofoliile
cadrelor
didactice.

Procesele

verbale

Criteriile de
evaluare si

Septembrie
2013

Octombrie
2013

Septembrie
2013

Semestrial

Director

Echipa
manageriala

Comitetul] de
AC

Director

D LU
sd

Parteneri ot il

t fina

ntar

) e
Priméria
CCD, ISJ
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Ll LEC L), glateele
asistentelor
la lectii.
Elaborarea strategiei de observare: Decembrie | Director,

e Stabilirea criteriilor de Sistemul de | 2013 responsabil
evaluare a procesului de evaluare comisii
predare-invatare. propriu. metodice

e Intocmirea graficelor de
asistente si interasistenie I D

Monitorizare — realizarea Dovezi,
observatiilor ) - -
Evaluare:

e Intocmirea raportului de Fise de Semestrial Respons.
autoevaluare la nivelul observatie comisiilor
fiecérei catedre, conform Raport de
fiselor de observare. autoevaluar

e Intocmirea rezumatului | €
punctelor tari si slabe
constatate. Plan de

o Elaborarea planului de imbunataire

_ imbunitaire - e i

PRIORITATEA 2: Perfectionarea actului didactic si promovarea invitirii centrate pe elev.
OBIECTIVE:
. v’ Eficientizarea procesului de invitare si transformare a acestuia intr-un proces activ-participativ
prin Incurajarea implicarii active a elevilor in propria formare.
v Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale
elevilor
v" Responsabilizarea elevilor privind propria formare.
TINTA: Formarea unei atitudini deschise in relatiile profesor-elev pentru crearea unui climat favorabil
obtinerii performantelor.
CONTEXT:
invatamantul este un proces flexibil, adaptabil la cerintele societdtii aflate intr-o permanenti
schimbare. Accentul cade pe receptivitatea in fafa noului, reciprocitatea invatarii, folosirea metodelor
de instruire perfectibile care promoveaza creativitatea si activeaza imaginatia, utilizarea instrumentala
a mijloacelor tehnice si valorizarea relatiei profesor-clev.
Calitatea activitdii didactice in scoala este datd de capacitatea sa de a-si multiplica efectele formative
asupra elevilor si de a evita acele situatii in care invitarea devine un proces de memorare a
raspunsurilor date unor intrebari pe care elevii insisi nu si le-au pus niciodata. '
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Nr

crt

Acfiuni pentru atingerea

obiectivulul.

Proiectarea, organizarea
si desfasurarea
activitdtilor de invatare
cu implicarea activa a
elevilor in propriul
proces de formare-
Invatare centrata pe elev:

Informarea
permanenta a
personalului
didactic privind
noile abordari
conceptuale ale
Reformei si ale
Curriculum-ului
National.
Familiarizarea
cadrelor
didactice cu
stagiile moderne,
motivationale de
predare-invatare
prin organizarea
in scoald a unor
cursuri de
formare
continua.
Utilizarea
metodelor activ-
participative in
procesul
invatarii: lucrul
in grupuri mici si
perechi, jocul de
rol, studiul de
caz,
brainstormingul.
Identificarea
stilurilor de
invétare ale
elevilor fiecarei
clase si stabilirea
stilului dominant
al clasel.
Adaptarea
demersului
didactic la
stilurile de

Rezultate
agteptate

Termen de
realizat

Procese
verbale ale
Consiliului
Profesoral

80% din
cadrele
didactice vor
participa la
cursuri de
formare.

80% din
cadrele
didactice vor
utiliza
metode
activ-
participative.
Teste de
cunoastere a

:stilurilor.

50% din
cadrele
didactice vor
adapta
demersul
didactic la
stilurile
elevilor.
Toate cadrele
didactice vor
utiliza spatiul
si resursele
materiale
disponibile.

Teste de
evaluare
inifiald si
finala.

Semestrial

lanuarie
2014

Septembri
e 2013

Permanent

Semestrial

Octombrie

Martie
2014

Persoana/
persoane
responsabile

Partener
-

Cos

Sursa de
finantar

¥

Director

Coordonator
AC

Cadrele
didactice

Responsabil
1 comisii
metodice

Brasoveanu
I.
Petre M

Director

ISJ

Buget
local

Buget
local
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JUILILLLIALILE dlIC
elevilor.

Pregéatirea
spatiului st a
materialelor de
invatare.

Aplicarea
metodelor
alternative de
evaluare:
autoevaluare,
proiectul
individual si 1n
grup, portofoliul.
Analiza
rezultatelor
evaluari si
stabilirea unui
program de
imbunatatire.
Stimularea s1
incurajarea
elevilor pentru
participarea la
concursuri,
olimpiade,
cercuri stiingifice
ete.

Crearea unui
program de
pregatire
suplimentara
pentru elevii cu
performante
deosebite.

Elaborarea
curriculumului la
decizia scolii in
raport cu
optiunile,
aptitudinile si
Interesele
elevilor

ZU70 ULue
elevi vor
participa la
concursuri,
olimpiade,
cercuri
stiingifice.

Programul de
pregatire

suplimentard
pe discipline.

Programele
CDS
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vicdlicd Uil 1ieuru uc
invatare accesibil pentru

toti elevii, pentru a Fise de Semestrial | Coordonator
asigura sanse egale: observatil. AC
e Asistarea la ore a Responsabil
fiecarei cadru 1 comisii
didactic de cétre metodice

director,
responsabil de
catedra, membrii

Criteriile de

comisiei de evaluare
asigurare a
calitaii. Graficul de

e Familiarizarea asistente si
cadrelor nterasistente

didactice cu
fisele de evaluare
a activitafii prin
prelucrarea lor la
nivelul
catedrelor.

e Analiza
criteriilor de
evaluare avute in
vedere la
asistente si
interasistente.

e Programarea
semestriald a
asistentelor si
interasistentelor

PRIORITATEA 3: Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational si eliminarea
tendintelor de abandon scolar.
Sprijinirea elevilor cu rezultate deosebite.
OBIECTIV:
v Reducerea situatiilor de abandon scolar si acordarea unui sprijin constant din partea cadrelor
didactice elevilor cu probleme deosebite pentru integrarea rapidd In colectiv.
TINTA:
Reducerea anuald a ratei de abandon .

CONTEXT: Cresterea ratei de abandon scolar , reprezinta una din cele mai stringente probleme cu

care scoala se confruntd. Se impune elaborarea unei strategii de actiune $i a unor actiuni specifice
pentru prevenirea absenteismului si a abandonului scolar.
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Actiuni pentru
atingerea obiectivului.

Elaborarea unui
program de consiliere
si de sprijinire a
elevilor cu probleme la
invatatura si tendinte

| de abandon scolar.

[R]

Urmérirea
sdptamanald a
rezultatelor la
invatatura si
disciplina, a
frecventei la
cursuri a
elevilor.
Identificarea
elevilor cu
probleme de
adaptare,
cunoasterea
mediului
familial.
Colaborarea cu
politia si alte
organisme
specializate in
depistarea
cauzelor
tendintelor
negative.
Constituirea
unuli grup de
profesort si
elevi in vederea
preludrii,
analizei si
solutionarii
problemelor si
tendintelor
negative.
Realizarea unor
activitati si
materiale de
invétare care s
permita
invdtarea prin
pasi mici.
Stabilirea 51

Persoana/ Sursa
Rezultate Termen de | persoane . | Cos de
. .. | Parteneri i ;
asteptate realizat | responsabil t | finantar
: e ¢
Program de lanuarie Consilier Asistent
consiliere a 2014 educativ social
elevilor cu
nevoi speciale
Fise de Permanent | Responsabil
observatie CA
Primarie,
Noiembrie | Consilier Politie
2013 educativ Dispensa
r
Program
educativ.
Decembri | Director
Comitetul de e 2013
acjlune.
Buget
Permanent | Resposabili local
Planificari comisii
calendaristice. metodice Buget
Proiecte [anuarie local
didactice - 2014
Teste de
autoevaluare
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LICLLIIICICA
relatiilor de
lucru eficiente
ale profesorilor
cu elevii si
celelalte
persoane
implicate in
educatie.

Implicarea elevilor in
activitagi
extracurriculare.

Program de
activitai
extracurricular
e.

lunie 2016

Consilier
educativ

Implicarea parin{ilor in
reducerea ratei de
absenteism”

e Organizarea
unui program
de formare si
educare a
péringilor
pentru
sprijinirea
nevoilor
personale ale
elevilor.

Lectorate cu
parin{ii

20% din
périntii
implicati

Septembri
e 2013

Consiliul de
administrafi
e

Cresterea
performantelor scolare
prin motivarea
elevilor:

e Comunicarea
eficientd cu
elevii in raport
cu nevotle
acestora.

e Promovarea si
incurajarea
Invatarii
individuale
centrate pe elev
sau in cadrul
unui grup.

o FElaborarea
unor activitagi
de invdtare in
conformitate cu
nevoile
elevilor.

e Implicarea
elevilor n
evaluarea
progresului

Rezultate la
Invatatura si la
examene

10% elevi
participd la
concursuri si
olimpiade

Anual

Anual

Coordonato
r AC

Resposabil
de catedre

Consilier
educativ
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recompensarea
elevilor cu
| performante. I - . § .
6 | Sprijinirea elevilor cu
situatic materiala Director Primaéria
precarda prin: Semestrial | Secretar Buget
e Acordarea de
- burse sociale | B |
7 | Cooperarea Reducerea Permanent | Resposabil | Primaéria
permanentd a absenteismului comisia
dirigintilor si si abandonului dirigingilor

sootar y1
incurajarea
acestora sa-si
asume
responsabilitate
a pentru
propriul proces
de invatare.

e Evidentierea si

invatatorilor cu familia

scolar

pentru integrarea in
colectlv a elevilor cu
nevol speciale.

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea parteneriatului scoala-familie-comunitate-agenti economici.
OBIECTIV: 3 '

v Dezvoltarea relatiilor comunitare cu scopul promovarii imaginii scolii si a reprezentarii

intereselor acestora
v Dezvoltarea relatiilor cu agentii economici in scopul orientdrii in cariera.

TINTA: Cresterea gradului de implicare a partenerilor sociali in procesul de instruire si educare.
CONTEXT: Schimbul social este un factor determinant al dezvoltdrii evidentiat prin forme
relationale, parteneriate, dinamici evolutive care se constituie intr-o sursd a procesului economic st
social. Interactiune sociala devine eficientd atunci cénd strategiile de colaborare si parteneriat au la
baza obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se construiesc in timp prin atitudini de
incredere, loialitate, responsabilitate i respectarea angajamentelor.

Constituitd ca un sistem deschis, scoala trebuie s raspunda necesitatilor sociale, exigenfelor
comunitatii din care face parte, si dezvolte i si mentina legaturile cu partenerii sociali si autoritafile.
Managementul relational considera partenerii educationali drept o solufie optimé pentru problemele pe
care se confruntd invatamantul. Se impune imbunititirea colaborarii cu agentii economici, comitetele
de périnti si autoritatea locala.
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Acfiuni pentru
atingerea obiectivului.

personalului geolii

atitudini deschise fag
de comunitate
Redimensionarea
parteneriatului scoala-
familie-elev, bazat pe
spiritul cooperant,
pragmatic, deschis spre
ceea ce inseamni
 valoare.
Organizarea activitafii
extracurriculare si
extrascolare 1n
parteneriat cu 1nst1tutu
$1 organizatii locale pe
teme de sanatate,
cultura, drepturile
copilului, ecologie,
_proteciia mediului.
Conceperea unor
actiuni cu agentii
economici in
parteneriat, menite s
contribuie la 0 maj
buni orientare scolara
s1 profesionala:

e Dezbaterea
unititilor de
competenta
prevazute in
Standardele de
Pregatire
Profesionala.

* Organizarea de
lectii tip ,,Vizita
_ didactica”

m|'

N

Formarea si motivarea

pentru promovarea unej

R te Termen Pm‘?oanﬁf Sursi de
de persoane Parteneri | Cost
asteptate . ‘ . ﬁnan‘;are
| realizat | responsabile o
Act1v1ta§1 in Anual | Director Primaria
‘ folosul

comunitatii

Z1iua portilor Aprilie | Consilier Primaria

deschise educativ

50% din parinti

mmplicati J

Activitati | Apual Consilier

extragcolare si educativ si

extracurriculare | cadre
didactice

‘ Anual

Incheierea de Echipa Primaria

parteneriate cu manageriald | Agenti

agentii economici

| economici
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PRIORITATEA 5: Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice 1In
concordanti cu Standardele Europene
OBIECTIV: Modernizarea infrastructurii si dotarea cabinetelor cu echipamente performante pentru
asigurarea unei pregéatirl teoretice si practice de calitate.
TINTA: Asigurarea conditiilor materiale optime si a unui ambient educational pentru realizarea
activitatilor instructiv-educative
CONTEXTE: Pentru ca scoala si fie realmente un factor de progres social, ea trebuie si tind pasul cu
viata care Inseamnd evolutie, transformare, innoire. Pentru a face un Invafdmant de calitate avem
nevoie de o dotare tehnica adecvata.

Asigurarea calititii si eficientei in procesul de formare , centrat pe elev si orientat spre formarea
competentelor in concordanta cu cerinfele standardelor de pregétire este condifionatd de utilizarea
unor echipamente adecvate, adaptate finalitatii urmarite in diferite faze ale procesului de instruire cu

accent pe pregétirea de baza .

Nr Persoana/
. Actiuni pentru Rezultate | Termen de | persoane | Partener Cost Sursa de
crt | atingerea obiectivului. asteptate realizat responsabi 1 finantare
: le
1 | Organizarea spatiilor de | Cabinet Septembrie | Director Primari Buget local
invatare in raport cu de a
specificul unitatii de informatic
invatamant si a
standardele de pregatire | Cabinet
profesionald: de limba
e Identificarea romana
necesitagilor. Materiale
e Alegereacelor | didactice
mai avantajoase | Pe
oferte. discipline
e Achizitionarea
de mobilier
pentru clase si
I ~ laboratoare. il |
2 | Asigurarea cadrului Cabinet Septembrie | Consiliul 1000 | Extrabuget
necesar accesulul la Ael de E ar
resursele de Invatare conectat Administr
care raspund nevoilor la internet atie
individuale ale elevilor
si care sunt adecvate
unui studiu independent
eficace:
e (rearea
climatului de
documentare si
informatizar
e Extinderea
retelel Internet
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e ASIEULAICd cduiuiul
necesar desfasurarii
orelor de educatie fizica
conform normelor
prevazute de programa.

PRIORITATEA 6: Consilierea pentru alegerea avizati a traseului de formare profesionala si
dezvoltare a personalitatii.
OBIECTIV:

v" Asigurarea conditiilor de consiliere, informare si orientare privind cariera.

v" Responsabilizarea elevilor privind propria formare.
TINTA: Cresterea cu 20% a numérului de absolventi ai clasei a VIII-a care continui studiile.
CONTEXTE: Proiectarea si organizarea unor activititi de consiliere, informare si orientare privind
cariera, cu caracter operativ si permanent reprezintd o conditie a obtinerii de avantaje preconizate de
reforma Invatimantului profesional si tehnic. In prezent se constatd ca elevii pusi in situatia de a lua o
decizie au nevoie de informatii privind perspectivele profesionale oferite de traseele de formare.

£y

e Persoana/ Sursd
. Actiuni pentru Rezultate Termen de Partener de
. . . . persoane . Cost
crt | atingerea obiectivului. asteptate realizat : i finanta
responsabile -
1 Informarea Sedinte de Tunie Diriginﬁ N D

absolventilor clasei a | consiliere
VIII-a din scoald si
localitdtile invecinate
privind oferta
educationala :

e Intalniri cu
elevii si
parintii
acestora
pentru
prezentarea
ofertei
educationale a
scolii.

e Ziua portilor
deschise.

2 | Informarea, orientarea | Sedinte de | Mai Diriginti I
si analizarea consiliere
optiunilor privind
traseul profesional:
e Consilierea
elevilor si
familiilor
pentru
alegerea
avizatd a
traseului de
formare
profesionala.
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acuuularca S
evaluarea nevoilor
elevilor, consiliere si
suport in luarea
deciziilor:

e Orientareca
profesionala a
elevilor in
functiile de
aptitudinile si
inclinatiile lor

e Pregatirea
elevilor pentru
redactarea
unui CV si a
unei scrisori
de intentie si
pentru
sustinerea unui
interviu.

e Realizarea
unei baze de
date ce poate
f1 accesata de
elevi privind
schimbarile
sociale,
economice,
tehnologice,
tipurile de
profesii
solicitate pe
piata muncii.

1UVU70 CICVIL
cupringi in
licee, SAM-uri

Baza de date
cu informatii
utile

TuLe

Septembri
e

Asigurarea
transparentei in

formarea profesionala:

e Realizarea
CDS in acord
cu nevoile
locale

e Consultarea
elevilor si
parintilor in
alegerea
disciplinelor
optionale

e Vizite la

diferite licee

Elaborarea proiectului
activitdtilor
extracurriculare de
orientare in carierd

CDS

activitafi
practice

Septembri
e

Aprilie

LICCLOL

Diriginti

Profesor
informaticia
n

Diriginti

Proiectarea
activitatilor
extracurricular

<

Septembri
e

Consilier
educativ

AJOIFM

CCD
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PRIORITATEA 7: Dezvoltarea personala si profesionali a cadrelor didactice prin formare
continua.
OBIECTIV:

TINTA: 80% din cadrele didactice vor fi implicate in actiuni de formare continui.

vederea cresterii calitatii mediului educational.

> Asigurarea pregatirii stiintifice, psihopedagogice, metodice si practice a cadrelor didactice in

CONTEXTE: Calitatea in educafie are drept scop rezolvarea cerinfelor sistemului social. Dar ea
presupune si puterea de diferentiere in functie de nivelul formarii, de inzestrarea intelectuald a celor
formati, de competentele cerute pe piata muncii.
Este evident rolul formérii continue pentru realizarea calitatii in educatie. Intrucat sistemele
educative se caracterizeaza prin dinamism, formarea devine o parghie importantd pentru a asigura
reorientdrile necesare ale educatiei. Formarea continud vizeaza pregitirea cadrelor didactice sub aspect
stiinfifico-metodic si educarea lor pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Nr

crt

Actiuni pentru atingerca
obiectivului.

Dezvoltarea personald si
profesionald a cadrelor
didactice prin:
e Actualizarea
competentelor
de bazd si a
cunostintelor
didactice si din
domeniul
disciplinei.
e Dobandirea de
noi competente

e Aprofundarea
didacticii
disciplinelor

e Inifierea in
utilizarea de noi
metode si
materiale

e Incurajarea
inovatiei

Rezultate
asteptate

cadre
didactice
Vor sustine
definitivat si
gradul II
Cadre
didactice
vor fi
initiate n
utilizarea
sistemului
AEL in
lectii
Activitati
metodice In
cadrul
comisiilor
pe
discipline.

Realizarea
unui
program de
initiere in
utilizarea
metodelor
activ-
participative

Termen de
realizat

Septembri
¢2014

Septemrie
2014

Permanent

Decembrie
2014

Mai 2014

Septembri
e 2013

Persoana/
Partener
persoane :
responsabile !
Responsabil | ISJ,
cu CCD
perfectionare
a
IS/,
Responsablii | CCD
comisiilor
metodice
ISJ,
Formatori CCD
IS],
Cadrele CCD
didactice
Responsabil
arii
curriculare

Cos

Sursd de
finantar
e
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e ravorizarea
interdisciplinarit
atii si
dezvoltarea
lucrului in
echipa

Pregdtirea In domeniul
evaludrii procesului de
predare-invatare
Asigurarea de asistentd
metodica cadrelor
didactice stagiare.

Crearea de
materiale de
invatare
Doua
activitati de
cercetare $i
documentar
e

Testede

evaluare

Fisa de
asistenta

Permanent

Permanent

Responsabil 18T,
perfectionare | CCD
Responsabil | ISJ,
comisii CCD
metodice
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Capitolul IV

4. OPTIUNI MANAGERIALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de bazd ale procesului de
invagamant si reflect idealul educational al scolii roméanesti.

4.1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigurd fiecirui elev dreptul la o
educafie scolard comund, un fond de cunostinfe de baza in temeiul cirora si promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

4.1.1. Trunchiul comun

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor previzute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv
didactic.

Fiecare catedrd (comisie metodicd) va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa
asigure dobandirea cunostintelor si capacitétilor necesare prin:
- ore de consultafii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte propuse);
- simulari de examene;
Trunchiul comun desavérseste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientafi in
dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National i dezvoltd capacitatea de a-ti mobiliza
propriile resurse.
Optiunile managerial privind dezvoltarea curricular au in vedere urmatoarele directii:

* afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatdmant prevazute de trunchiul
comun in functie de necesarul impus, de realititile obiective identificate la nivelul fiecirei clase
s1 de experienta cadrului didactic ‘(exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va
putea opta pentru numérul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si
confinuturile acoperite de trunchiul comun);

% curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la

. disciplinele care constituie probe de examen;

% la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregéatirii lor pentru

examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta de

programele pentru examene);

¢ stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

* asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie;

4.1.2. Curriculum-ul la decizia scolii ,

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitafii  scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care si asigure
individualizarea personalitafii instituiiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor sil.

Dezvoltarea curriculara trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea
centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un rispuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmireste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum §i competeniele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul
elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).
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Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculard locald (la nivelul fiecarei
catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

%+ elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureazi

perspective disciplinelor optionale in functie de filierd/profil/specializare;

% profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de preocupdrile si experienta
lor, de interesul si solicitarile elevilor;

* proiectarea disciplinelor optionale se realizeazi pe perioade de timp de la un semestru la 4 ani
(cursuri de 1-2 ore pe saptimana, indicAndu-se precis obiectivele si contributia acestora la
formarea culturii generale sau la pregitirea la o anumita disciplina);

< oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea de
optiune a elevilor;

% proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unititii scolare
s1 durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;

** proiectarea fiecarei discipline opfionale va contine:

- argumentul;

- competenie specifice;

- competente generale (pentru opfionalele propuse pentru Intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;
< proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educagionale (nivele de

invatamant), de resursele existente (materiale §i umane) si de fintele strategice pe teren scurt si
mediu;

¢ proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de catedre si

Consiliul Scolar;

% predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzdndu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

% informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a

dezvoltarii rutelor individuale de pregitire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

dobéndirea competenelor de comunicare in limbi de circuculatie internationala se asigurd prin

studiul a doua limbi straine (limba englezi, limba francezd sau limba germand) la clasele de
gimnaziu;

% formarea unui absolvent compatibil cu socictatea informatizati se realizeazi prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculari a
unitafii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invdtdmant);

% adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie i calificare resimtite la un
moment dat s compatibilizarea cu practicile sistemelor de invafimant europene;

% transferul de experienfd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din
tard s1 din strdinétate;

% compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele

care vor fi realizate prin Agentia Nationald Pentru Programe Comunitare in perioada 2011-
2015;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si aptitudini
care individualizeaza personalitatea absolventului si ii asigurd competenta in urmatoarele domenii de
interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale
% dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba francezi;

«+ familiarizarea cu valorile culturale internationale;

¢ accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

\/
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in limba francezi sau limba englez;
2. Educatia informationala

% interpretarea informatiei prin simularea
* utilizarea echipamentului multimedia;
¢ proiectarea asistati de calculator ;

3. Educatia moral-civica

% drepturi si libertafi fundamentale ale omului;
promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
drepturi si indatoriri cetatenesti;
4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii

0‘0

» rolul artei In formarea personalitdtii individului;

llalcluauca, Clia Cuglalla, UISCIPULILIC LCLIIVIVEILIUT
> > ] >

proceselor virtuale si Tn timp real

*
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