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1.LARGUMENT

Integrarea Roméniei in Uniunea Europeand a generat pe langa noi oportunitéti si alte cerinte in
domeniul educatiei §i formarii continue. Educatia scolard a devenit in mod evident o prioritate, deoarece
Romiénia trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formdrii profesionale la
nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invitimant constituie un generator de avantaje, in
conditiile respectarii diversititii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care si
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand si cooperarea la toate nivelurile. Decalajele
existente fafd de alte state din Uniunea Europeani pot dispdrea doar printr-o abordare realista a
fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu
nu mai poate fi dictata sau prescrisd precum o refetd; ea poate emana numai din convingeri proprii §i prin
motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pina cénd reuseste
sa-si dezvolte o gindire creativd, pani cand se simte pregitit i capatd curajul sd-si giseascd propriile
solutii la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate eliminarea abandonului scolar,
atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea unei gindiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii
procesulur mstructiv — educativ, in concordanti cu noile cerinte ale integririi invatimantului romanesc in
Uniunea Europeana. Punctele de plecare si de referintd ale oricirui P.D.I. sunt acelea ca invatimantul
trebuie sd joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei
societdfi globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societiti a invagarii pe tot parcursul vietii (
lifelong learning society).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o necesitate
obiectiva absolutd impusd de aparifia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea extremi si
perfectionarea continud devin un factor determinant in crearea bunistirii bazati pe tehnologii
performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de
educatie performant si flexibil.

Progresul inseamnd schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova. Acest factor merge ‘mand in mand” cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr -0 societate
europeana trebuie si stii sa lucrezi in echipd. Scoala poate indeplini aceasti misiune daci elevul care
parcurge invatamantul obligatoriu invatd pentru a raspunde urmitoarelor tipuri de finalititi: invata pentru
a sti, invata pentru a face, invatd pentru a fi, invatd pentru a trai decent si sigur in societate si in orice tip
de comunitate.



2. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboriirii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutional a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte

normative:

L.

s )

10.

Legea Educatiei Nationale 1/2011;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si
completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic:

Planul managerial pentru anul scolar 2014-2015 al Inspectoratului $colar Judetean Mures;
Ordinele, notele, notificirile si precizirile Ministerului Educatiei Nationale.
Programul de Guvernare pe perioada 2014 — 2016, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

Metodologia formirii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

Ordin nr. 6152/7.11.2012 privind modificarea Regulamentului de oreanizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr.
4925/2005

Raportul .S.J. Mures, privind starea invagimantului in judetul Mures in anul gcolar 2013/2014;

ORDIN Nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invitimant preuniversitar;

ORDIN nr. 3.593 din 18 iunie 2014 pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea si
aprobarea curriculumului scolar - planuri-cadru de invitimant si programe scolare




3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

3.1.Elementele de identificare ale unitatii scolare

O

O

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1

Adresa: Str. Mihai Eminescu Nr. 1145
Tel/fax: 0236

E-mail: sc1barcea@yahoo.com
Website:scoli.didactic.ro/scoala-cu-clasele-iviii-nr1-barcea
Tipul scolii: Scoala gimnaziala, cursuri de zi
Orarul scolii: 8.00 - 17.00 — doui schimburi:

v 8:00-12:00

v 10:00-17:00
Limba de predare: limba romana

- Scoala Gimnazialdi Nr.1 este situati pe strada Mihai Eminescu, in apropiere de biserica
Sf-Arhangeli Mihail si Gavril. Are ca structuri:

-Grédinita Nr. 1 situata la 1 km de soseaua nationald, pe str.Ciminului Nr.1224, in apropierea
Caminului Cultural.

-Scoala Primard Nr.4 si Gridinita Nr.4 sunt amplasate in satul Podoleni pe soseaua ce duce in

com. Movileni.

3.2. Istoricul scolii

. Scoala Gimnaziali Nr.1

» 1865 - Prima scoald din satul Barcea —Veche -intr-o casd
particulari;

» 1895 - Local propriu din carimidi al Scolii cu clasele I-IV din
satul Barcea-Veche (actualul Camin cultural);

» 1910 - 10 august - Se inaugureaza Scoala “Pentru
Gospodine”, actualul corp al scolii. Numirul de eleve era de
aproximativ 30 cu varste cuprinse intre 16 si 20 de ani. Acestea
erau venite din Barcea si din localititile invecinate si erau fete de
fdrani, care urmau un curs de un an, la zi, cu internat, atelier de
fesatorie cu preparate culinare, tapiterie, in, cénepd, tricotaje etc.
Scoala era o unitate a “Proiectului Invitimantului la sate” a
ministrului Spiru Haret.

» 1923- Scoala de gospodiirie se extinde cuprinzand si biieti,
avand in proprietate 7 ha teren agricol, padure, iaz, sector

zootehnic. Avea scopul sa-i pregiteasci pe tineri pentru a deveni

o



buni gospodari. Era supranumiti "Academia agricold" de la Barcea.

» 1947-Scoala de gospodirie se transforma in Scoala Generald cu clasele I-VIL Erau cuprinsi elevii

din satele vecine;

# 1954-Se construiesc noi corpuri de scoald: — inci 3 sili de clasa.

» 1965-Se construieste actualul corp al Scolii Nr. 1 Barcea (clasele I-VIII);

» 2002-Se extinde corpul Scolii Nr.1, cu inci 2 sili

# 2005-Noul corp al structurii Scoala Nr.4 Podoleni

» 2006-2008 — s-a reabilitat infrastructura scolari
Gradinita cu Program Normal Nr.1

» 1941- Se construieste clidirea ca locuintd pentru cadrele didactice, dupi care se transform in scoali
primara.

» 1962-1976- Gizduieste Biblioteca Comunali

» 1976- Ia fiinta Gradinita cu Program Prelungit, sponsorizati de fostul C.A.P.

» 1977- Se transforma in Gradinita cu Program Normal Nr.1, avind doui grupe de prescolari.

» In prezent in unitate functioneazi doua grupe de prescolan cu varste intre 3 si 5 ani, in doud sili de
grupd. Cladirea mai cuprinde un hol mic- vestiar la intrare pentru primirea copiilor, o toaletd care
cuprinde 4 vase wc. si 4 chiuvete pentru copii. Spre N. se afld un hol mare pentru centrala electrica si
spafiu de depozitare materiale diverse. Fiecare sald de grupd din gradiniti este dotatd astfel incat sa
creeze un ambient placut copiilor dar totodata si un climat educational favorabil desfasurarii unui
invigimant de calitate. In ceea ce priveste mijloacele de invatimant moderne: calculator, aparatura
audio-video, dvd, televizor, imprimanta, putem spune cd acestea sunt suficiente si completeazi
activitatea cadrelor didactice.

Scoala Primari Nr.4

» 1940-1946- A functionat sub tutela bisericii ortodoxe intr-o locuinta particulara.

# 1946- A inceput constructia scolii vechi, terminati in 1948,

» 1952- S-a construit o anexi pentru cadrele didactice care a devenit gridinitd in 1970. S-a functionat
astfel pana la demolare in anul 2004.

» 2004-2006- Scoala si gridinita au functionat in localul Casei Parohiale Podoleni.

» 2006- S-a dat spre folosintd noua scoald unde clasele I-IV au functionat in trei sili si gradinita intr-o
sald de clasa.

» 2012- Gradinita s-a mutat in noul local iar scolarii au rdmas si invete pina in prezent in cele patru

sdli de clasa. Cladirea scolii este alcituita din 4 sili de clasi, cancelarie, biblioteca, sala (lapte-corn) si
un hol impirtit in doud. Grupul sanitar este construit in curtea scolii, separat de cladire. Curtea scolii
este spatioasd si in curs de amenajare.

Gridinita cu Program Normal Nr.4

» 1970- A luat fiintd Gradinita cu Program Normal Nr.4, functionand in anexa destinati cardrelor
didactice

» 2004-2006- Gradinita au functionat in localul Casei Parohiale Podoleni.

» 2006-2012- Gradinita si-a desfasurat activitatea in clidirea Scolii Primare Nr.4, ocupdnd o sala

de clasa
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2010- A inceput constuctia la noua clidire destinati prescolarilor.
2012- S-a dat spre folosintd noua clidire a Gradinitei cu Program Normal Nr.4. Cladirea se
desfasoard pe doua nivele, fiind dotati cu: 3 sili de grupa, 1 cabinet medical (deocamdati

nefunctional), o sald de cancelarie, 4 grupuri sanitare, 1 vestiar. In acelsi timp, gadinita beneficiaza si
de o curte pentru jocurile copiilor in aer liber.



3.3. Analiza informatiilor

3.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

3.3.1.1. Baza materiali a scolii

a) Scoala Gimnaziala Nr. 1 dispune de: 6 sili de clasi in care invatd 10 clase in doud schimburi,
dupd cum urmeazi:

Invatimant primar:

] 1 clasa pregatitoare

O 1clasal
T 1clasaall-a
[l 1clasialV-a

invitamant gimnazial:

2claseaV-a

2clasea VlI-a
T 1clasiaVIl-a
(] 1clasaa VIII-a

1

Scoala dispune de urmatoarele sili cu destinatie speciali::

O un laborator de fizica functional ;

"} un cabinet de informaticd cu calculatoare legate in refea si conectate la internet, xerox si
imprimanti,

o sald de sport;

un birou al directorului cu calculator conectat la internet, imprimant si xerox
"1 un birou secretariat cu laptop conectat la internet, imprimanti si xerox;

! o biblioteca cu calculator i imprimanti;

Camera pentru programul ,,Lapte si corn”

Anexa pentru personalul nedidactic al scolii

grup sanitar

teren de sport

] OO

E1ET L

Elevii invatd in condifii bune. Unitatea a beneficiat de reparatii capitale finantate de Primaria com.
Barcea in anul 2006-2008, fiind montate geamuri termopane, parchet in silile de clasi, amenajate
grupurile sanitare, refacute fatada si acoperisul unittii si montata centrald termica . Scoala asiguri
instruirea elevilor proveniti din medii sociale diferite: modeste sau defavorizate social si economic.

b) Gridinita cu Program Normal Nr.1 dispune de doud sili de grupd in care invatd Grupa Mare si
Grupa Mica.

Cladirea mai cuprinde si:
) un hol mic- vestiar la intrare pentru primirea copiilor

[ toaletd care cuprinde 4 vase wc. si 4 chiuvete pentru copii.
[l spre N. se afla un hol mare pentru centrala electrici



[l spatiu de depozitare materiale diverse.

¢) Scoala Primara Nr.4 dispune de 4 sili de clasa in care invatd patru clase intr-un schimb, dupi
cum urmeaza:

invagimant primar:

1 clasd I

1 clasi all-a
Iclasialll—a
lIclasialV-a

i iy o o

Cladirea mai cuprinde si:

[] sala cancelarie
[ biblioteca

] sala (lapte-corn)
0 hol

C

d) Gradinita cu Program Normal Nr.4 dispune de 3 sili de grupi in care invati trei grupe intr-un
singur schimb, dupd cum urmeaza:

fnvitamant prescolar:

! 1 Grupa Mijlocie
1 Grupéd Mare

O

Invitimant primar:
[ 1 Clasa Pregatitoare

Cladirea mai cuprinde si:

cabinet medical (deocamdati nefunctional)
o sala de cancelarie

4 grupuri sanitare

1 1 vestiar

o curte pentru jocurile copiilor in aer liber

I o I

(|

(|

3.3.1.2. Resursa umana a scolii

I. Personal didactic - 31 de cadre didactice ale scolii

O Prescolar- 4 educatori: 2 la Gradinita Nr. 1 si 2 la Gradinita Nr.4 (4 titulari:1 cu gradul I, 1 cu
gradul II si 2 cu definitivat);

O Ciclul primar — 9 invatétori :4 la Scoala Nr. 1 s1 5 Scoala Nr. 4 (8 titulari: 3 cu gradul didactic I; 1
cu gradul II; 4 cu definitivat, 1 pensionar);,



0 Ciclul gimnazial — 17 profesori :14 la Scoala 1 s1 3 la Scoala Nr. 4 (7 titulari: 3 cu gradul didactic

I, 1 cu gradul II si 3 cu definitivat, 10 suplinitori: 1 cu doctorat; 2 cu gradul didactic L, 2cu
definitivat , 4 debutanti si 1 necalificat)

I1. Personal didactic auxiliar

L 1 secretar sef cu jumitate de norma ;

1 bibliotecar cu un sfert de norma;

I informatician cu jumitate de norma;
' 1 contabil cu jumitate de norma;

140

=

II1. Personal nedidactic

[ 3 ingrijitoare
[ 2 fochisti

//



IV. Populatia scolari in ultimii patru ani scolari:

2011 - 2012 7 164 140 304
2012 - 2013 93 163 133 296
2013 - 2014 101 173 125 298
2014 - 2015 110 166 125 291

Calitatea populatiei scolare - Date statistice pe ultimii 4 ani scolari:

In pericada 2011 — 2015,Scoala Gimnazialdi Nr.1 Barcea a realizat procente
promovabilitate in luna iunie de 78,76%, dupa cum urmeazi:

78,76%

3,35% 78.37% 81,54% 81,7%




Intre 2011 - 2015 la Evaluarea Nationala a elevilor claselor a VIII-a, in vederea admiterii
in invdtdmantul liceal s-au ob{inut urmitoarele rezultate:

* 2011 - 2012: 16 inscrisi, 12 cu media peste 5 — 75%
- 2012 -2013: 14 inscrigi, 11 cu media peste 5 —78,57%
- 2013 - 2014: 19 inscrisi, 14 cu media peste 5 — 74%%

- 2014 - 2015: 17 inscrigi, 10 cu media peste 5 — 58%

Rezultatele obfinute la evaludrile nationale se reflectd si in distributia elevilor la licee. In
ordinea preferintelor si a mediilor de absolvire au fost repartizati dupa cum urmeaza:

=
—

Colegiul National Calistrat Hogas
Colegiul National Spiru Haret
Colegiul National de Agricultur3

=
[§®]
LFs)
o

si Economie -+ 3 4 g
Grupul Scolar Ovid Caledoniu 1 1
Grupul Scolar Industrial D 5 3 4
Liceul Focsani 1

Seminarul Teologic Galati 1




OOlimpiade

Disciplina 2011 -2012 2012 - 2013 - 2014 -
2013 2014 2015

Locul

Limba (clasa

Francezi VIII)

Fizica

Chimie

Biologie

Religie

Tehnologie

L Concursurile scolare, sportive si artistice
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4. Cultura organizationala

Ne dorim ca trasaturile dominante in gcoala noastri sa fie cooperarea, munca in echipi, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul
organizafiei scolare vrem si fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre
cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcindg. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relafiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar i nedidactic au posibilitatea sa isi pund in
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp si dea dovadi de RESPONSABILITATE, construind
si realizdnd activitdtile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este
unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative si de
autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invitimant Preuniversitar
care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din
unitdfile de invafamant, precum §i a contractelor colective de munci aplicabile, a fost elaborat
Regulamentul de Ordine Interrioard care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea
de invadmant pentru elevi, parinti, tutori sau sustindtori legali, cadre didactice si vizitatori.

i



DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM -  IMPLICARE-

SERIOZITATE
PERFECTIONARE; |CALITATE SI LUCRU IN ECHIPA:
EFICIENTA;
competenta experienti armonie
modernizare implicare toleranta
seriozitate demnitate

- COOPERARE $1 RESPECT RECIPROC

Cadru didactic Cadru didactic
Cadru didactic Elev

Cadru didactic Périnti

Scoala Comunitate

Valorile cheie care dau coerenta §i perspectiva activitiii noastre sunt:

Ll

]

Perfectionare: Vom urmiri perfectionarea continui a personalului  angajat pentru
dezvoltareacopetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru.

Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care si contribuie la cresterea calitdtii
activitatii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicdnd toti
actorii educationali.

Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe
seriozitate,tolerantd §i demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si
consultative.

Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea
maiactivd cu pdrintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu
atributii in domeniul educatiei.

/f



3. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE NR. 1

5.1. Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternic interactiune cu mediul situat in afara ei.

DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC - Procesul de invaiméant din ,Scoala Gimnaziald Nr.1 Barcea se bazeazi
pe legislatia generald si specific sistemului de invatimant preuniversitar, pe toate ordinele si
notificarile emise de citre MECS sau I.S.M.B., pe actele normative in domeniu.

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

- Existi relatii bune intre scoald si Primérie/Consiliul local.

ECONOMIC - Dezvoltarea economici a zonei este precari;

-Interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii pentru
unitatea noastra este scazut si implici demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe ori in
activitdfi putin profitabile;

- In unitatea noastra scolard existd suficienti elevi cu o situatic materiald mai
modestd provenifi din familii defavorizate, acest lucru avand relevanti asupra interesului acestor
elevi pentru scoald. Un efect pozitiv in acest sens il are acordarea burselor sociale si de merit, ,
precum §i asigurarea rechizitelor.

- Bugetul Consiliului local este asigurd mare parte din materialul necesar
procesului instructiv-educativ;

SOCIAL - Relatii precare cu parintii, in mare majoritate de etnie rroma:

- Exista multe familii care triiesc din venitul minim, ajutor social, multe mame
sunt casnice;

- In scoali existi acte de violentd usoari si alte abateri comportamentale. in
zona scolii, delincventa juvenild este aproape inexistentd; existi putine riscuri din exterior datoriti
Politiei care acorda sprijin;

TEHNOLOGIC - Zona benficiazi de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobile, dar nu toti
copiii au calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane mobile.

- Existd racordare la apa curentd, canalizare, energie electrici. Conectarea
scolii la internet faciliteazi comunicarea §i transmiterea informatiilor, iar baza materiali in ce
priveste calculatoarele, imprimantele, e.t.c. este suficienti.

ECOLOGIC - Singurul parc este cel de langd Primiria comunei. Este o zona fard unitai
industriale poluante, insd cu un trafic auto mai intens.
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- Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolil §i
educarea lor in spiritul pastririi curateniei.

5.2Analiza SSW.0.T.

5.2.1. Analiza S.W.0.T. calitativa

Pentru a realiza o bund diagnozd a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
S.W.0O.T., analizdnd atat mediul intern cét si mediul extern, pe urmétoarele paliere:

a) Curriculum
b) Resursa umanad
¢) Resursa materiala gi financiard

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa
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a) Curriculum

UPentru fiecare nivel de scolarizare exista
material curricular corespunzitor (planuri de

invafimant si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare,
softuri educationale;

0O bund colaborare intre invatatori §i profesori,
mai ales pentru clasele ce termini ciclul primar
si integrarea cu usurintd a elevilor in ciclul
secundar;

[Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale gcolii;
CPregatire  suplimentari  pentru Evaluarea

Nationald, olimpiade §i concursuri scolare;
CProces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune.

[Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continud, inscriere la grade didactice;
C'Bune relatii cu Inspectoratul  Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;
UExistenta site-urilor specializate in oferirea
de materiale §i soft-uri pentru cadre didactice.

[0 Lipsa  autonomiei  scolii in selectarea
cadrelor didactice;

UFormarea  deficitard cadrelor didactice pentru
lucrul cu

elevi cu CES.

[Insuficienta utilizare materialelor  didactice,
a informationale §i a metodelor active in
demersul didactic;

a curriculumului in

Ulnstabilitatea legislativa
sistemul de invafimant;
[JAvalanga ofertelor de manuale alternative si
de auxiliare scolare din partea editurilor;




b) Resursa umani

Ll Echipa manageriala preocupatd de cresterea
procesului didactic, a bazei materiale si
aspectul scolii;

T Personal didactic calificat 98%; Cadre
didactice bine pregitite, dedicate meseriei;

0 Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc;

T Proiecte diverse in care elevii sii profesorii se
pot remarca,

[0 Participare la cursurile de perfectionare si
formare continua din partea CCD si inscriere
la grade didactice;

O

a

Cadre didactice suplinitoare cu norma
didactica la mai multe scoli;

Elevi cu paringi plecatiin striinitate, care
sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor

Elevi care revin din striinitate si se
acomodeazd mai greu deoarece au lipsuri in
cunostinte.

[ Oferte de cursuri de formare din partea CCD
si altor institutii;
[ Titularizarea prin concurs a cadrelor ;

Scaderea motivatiei  si interesului
cadrelor  didactice  pentru activitatile
profesionale  datoriti salariilor mici;
Criza de timp aparutd in urma actualei
situatii economice  reduce participarea
unora dintre parin{i la viata scolard si are
implicatii  in relafiile cadru didactic -
parinte, périnte - elev, cdt §i in performanta
scolara a elevilor;
Cresterea numdrului elevilor cu cerinte
educationale speciale;
O depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guverndrii
si incurajatd de mass-media), ceea ce
determind dificultdfi  in impunerea
cadrului didactic, ca principal factor
al educatiei, in fata beneficiarilor directi si
indirecti.




¢) Resursa materiala si financiara

Scoala are o bazi materiald buna, sili de clasi
dotate multumitor;

Echipa managerialda este preocupati de
imbundtifirea bazei materiale si a aspectului
scolii;

Siguran{d fizicd si protectic pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzitoare
Centrala termica proprie;

Servicii de secretariat si  administrativ-
contabile eficiente;

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoald
Antrenarea elevilor in activitati de intretinere
si infrumusetare a claselor si holurilor

Introducerea claselor pregititoare  in
scoald a condus la transformarea
laboratorului de fizici - chimie in sald de
clasi;

Sala de sport este o sald de clasi adaptati;
Lipsa fondurilor recompensarea activititilor
de performantd ale elevilor si cadrelor
didactice;

Slaba implicare a unor cadre didactic in
pastrarea bunurilor material ale scolii;

Existd situafii cand resursele umane si
materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.

Descentralizarea i autonomia institutionali;
Posibilitatea obtinerii de sponsoriziri si
donatii;

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
vederea obtinerii unor fonduri binesti;
Posibilitatea accesérii de fonduri europene

de cdtre personalul didactic, prin proiecte
cu finantare externi;

[ Ritmul accelerat al
schimbérilor  tehnologice conduce la
uzura  moralda echipamentelor
existente;




d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativi

O bund implicare a elevilor in activititile

extragcolare §i extrascolare la nivel de
scoald(excursii, serbari)

Intélniri periodice cu Comitetul reprezentativ
al Parintilor;

Buna  colaborare intre  director i
coordonatorul de programe educative si
extrascolare;

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea locals,

cu reprezentantii  Consiliului  local al
Primariet;

O colaborare buna cu Politia local;
Parteneriate  educationale cu Biblioteca
Comunala, biserica

Disponibilitatea i responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primirie,
Politie, Bisericd);

Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienti;

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitdtii prin site-ul scolii si Ziarul
local Barcea si revista Scoala Galiteani;

O

O

(1 Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;
1 Consecintele crizei economice se fac simtite

Slabe legaturi de parteneriat cu firme private
si ONG-uri;

Numdrul mic de activititi educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reald a sensibilititii elevilor,
formarea de deprinderi si comportamente
pentru integrarea in viata sociali.

din punct de vedere al finantirii
sponsorizdrii  activitatilor educative si
extragcolare din partea parintilor, agentilor
economici;

Consecintele crizei economice face ca si
interesul  firmelor  pentru  sustinerea
activitatilor educative si fie scizut;
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5.2.2. Analiza S.W.0.T. cantitativi

Proces hlétructi{!—educativ de calitate demonstrat prm

Rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la 0,1 0 0
evaluarile nationale satificitoare,
Personal didactic calificat 98%; 0,1 1 0,10
Scoala are o baza materiala buna, sali de clasa dotate 0,07 1 0,07
corespunzator, cabinet psihopedagogic;
k’uncte tari| Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, 0,05 2 0,10
imprimantele din scoali;
Antrenarea elevilor in activitati dd 0,03 1 0,1
(S) intrefinere si infrumusetare a claselor si holurilor scolii;
O buna implicare a elevilor in activitafile extragcolare si 0,07 1 0,07
extracurriculare la nivel de Scoala
Echipa manageriala preocupati de cresterea procesului 0,1 1 0,10
didactic, a bazei materiale si aspectul scolii;
Intalniri cu Comitetul Reprezentativ _al Périntilor; 0,05 1 0,05
Parteneriate educationale cu Biblioteca, Biserica 0,05 1 0,05
Cadre didactice suplinitoare cu norma didactic la mai 0,1 -3 -0,30
multe scoli;
Existd situatii cand resursele umane si materiale ale 0,07 -3 -0,21
Puncte slabe | colil nu sunt optim valorificate.
Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu 0,03 -1 -0,03
(W) elevi cu CES sau cu ADHD.
Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii 0,05 -1 -0,05
informationale §i a metodelor active in demersul didactic;
Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de 0,1 -3 -0,30
performantd ale elevilor si cadrelor didactice;
Slabe legdturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri; 0,03 -1 -0,03

LSuma SW (valoarea sumei esfe un punct pe axa SW)




Produs

FACTORII EXTERNI Po:ldere Scor |pondere

(%) - scor

Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare 0,15 3 0,45

continud, inscriere la grade didactice;

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea 0,13 1 0,15

obtinerii unor fonduri banesti;

Oportun. | Posibilitatea accesari de fondur1 europene de catre 0,1 0 0

personalul didactic, prin proiecte cu finantare externa;

(O) Descentralizarea si autonomia institutionala; 0,1 3 0,30
Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a 0,1 2 0,20
veni in sprijinul scolii ( Primarie, Politie, Bisericd)

Posibilitatea promovarii imaginii gcolii la nivelul 0,05 2 0,10
comunitatii prin site-ul gcolii, site-ul ISMB alte
publicatii.
Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de 0,1 -2 -0,20
invatamant;
Cresterea numdrulw elevilor cu cerinte educafionale 0,05 -3 -0,15
speciale;
Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la 0,05 -1 -0,05
uzura morald a echipamentelor existente;

Amenintiiri | Accentuarea crizei economice face ca §1 interesul 0,05 -1 -0,05
firmelor pentru sustinerea activitatilor educative prin

(T) sponsorizari s fie scazut;

O depreciere a statutului profesorului in societate
(plecand de la nivelul guvernarii i incurajatd de mass-
media), ceea ce determind dificultifi in impunerea 0.1 -3 -0,30
cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti.
Suma OT (valoarea sumei este un punct pe axa OT) 1 0,45

SCOR CALIFICATIVUL
3 Cel mai bun in segmentul sdu
2 Deasupra mediei, mai bun decat majoritatea
1 Medie, fard probleme
0 Existd probleme, e nevoie de imbunatafire
-1 O situatie negativi, existd o problema

O situatie clari in defavoarea noastrd, necesitd foarte multd

-2 atentie
-3 Cel mai rdu
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Concluzie: Tipul de strategie necesard este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in cadrul
cdreia trebuie valorificate la maxim oportunitatile i trebuie insistat pe imbunititirea punctelor slabe.



6. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
ORGANIZATIEI

6.1. Misiune si viziune

Viziunea Scolii Gimnaziale Nr.1 Barcea
“O SCOALA PENTRU TOTI, O SCOALA PENTRU FIECARE!”
Misiunea Scolii Gimnaziale Nr.1 Barcea
MOTTO: “Ai reusit, continud! N-ai reusit, continuda!” — F. Nansen

Misiunea scolii este sd ofere elevilor posibilitatea de a-si contura personalitatea, de a-si
exprima deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirmarii lor la varsta aspiratiilor, de a deschide
calea valorilor autentice. Rezultatele elevilor trebuie si fie oglinda activititii stiintifice si culturale a
scolii.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea
libera, integrala si armonioasi a individualititii umane, formarea personalitdfii autonome §i creative
a tinerilor ce vor deveni apfi pentru integrarea socio - culturald si profesionald deplind, intr-o lume
dinamicd, supusia unor transforméri continue.

Politica noastrd educationald este in concordantd cu valorile cheie ale scolii §1 urméreste:

v Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitdtilor educative gi instructive, prin
perfectionarea continud a personalului angajat;

v Crearea climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea lucrului in echipa;

v" Garantarea pregitirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic $i cooperarea cu
périntii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean §i national cu atributiiin
domeniul educatiei.

6.2. Tinte strategice

Tintele strategice derivd din rezultatul cantitativ al analizei SSW.O.T. si reprezinti intenfiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unititii gcolare si prin care se va indeplinii
misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care gcoala
noastrd doreste si le dezvolte sau dupi caz si le imbunititeasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald Nr.1 Barcea si pe baza diagnozei mediului
intern si extern, avand ca reper misiunea gcolii sunt:

Tinta 1 Asigurarea calititii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

Tinta 2 Mentinerca in scoald a unui climat de sigurantd fizicd §i psihica necesar deruldrii optime
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aactivitatilor gcolare si extrascolare
Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invitimant de calitate

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei, avind in vedere procentul
ridicat al elevilor de etnie rroma, in scopul eficientizirii activititilor, al adecvirii la nevoile
exprimate de beneficiari i combaterea abandonului scolar.

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale,nationale si europene.

6.3. Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe cii, dupd cum urmeazi:

Finta 1 Asigurarea calititii proceselor de predare — inviitare — evaluare in vederea
dezvoltarii armonioase a personalitiitii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora

Motivarea alegerii tintei:

[l Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personali;

1 Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltdrii sale pentru a
fi pregatit pentru o treapti superioard in educatie, scoala satisficand nevoia fiecirui elev de a se
sim{i competent, de a se adapta la schimbirile permanente ale societdtii;

[l Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participativ;

[ Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evalugrii calitatii educatiei.

Resurse strategice:

I Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

I Resurse materiale §i financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;

1 Resursele informationale reprezint legislatia specifici: site MECS, site ARACIP, site ISMB,
legislatie actualizata;

I Resurse de experientd §i expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

"I Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in

PDI;

CIResurse de autoritate i putere: MECS, ISMB, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:



O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind invatarea centrata pe

elev;

O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

O.3. Monitorizare §i consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

O.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice;

O.5. Organizarea §i coordonarea actiunilor de simulare s desfasurare a evaludrilor
nationale;

0.6. Valorificarea experienfei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile gcolare.

Rezultate asteptate:

Toate cadrele didactice sd realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politicd educationali;

Sa creascd interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului;

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationali si medii ridicate de admitere in liceu:

Sa creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invdtare masurat prin cresterea numdrului de elevi;

Mai multi elevi premiati la olimpiadele §i concursurile scolare judetene si nationale.

linta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizicii si psihici necesar deruliirii
optime a activititilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei:

Ll Legea Educatiei Nafionale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personal,

[l .Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactici pentru orele de consiliere si orientare[Jsi
activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor
nesanitoase §i asigurarea sigurantei elevilor;

[ Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personaliti{i armonioase, autonome §i creative;

[ Existd in gcoald resursele umane si materiale, tehnicd informationald, care pot fi folosite mai
eficient de cétre cadrele didactice.

Ll Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumati de citre toti factorii
implicafi in actul instructiv - educativ.

Resurse strategice:

[ Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

U Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invitimant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;

) Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISMB,
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legislatie actualizata,

01 Resurse de experientdl i expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

[ Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile §i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

1 Resurse de autoritate si putere: MECS, ISMB, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor
copilului;
0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere $i orientare gcolard pentru elevi si
parinti;
0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenild;
0.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc

Rezultate agteptate:

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere gi
orientare si activitifi educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta,

Numirul elevilor implicati in activitafi eductive scolare si extragcolare a crescut, interesul
elevilor fafd de pastrarea bunurilor §i a ambientului scolii este mai mare;

Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea in licee;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor §i parintilor fati de ambientul gcolii gi de

conditiile de siguran{a din scoald masurat prin cresterea numarului de copii;

Fluxul activititilor desfagurate in gcoald in domeniul vizat este imbunatafit.
linta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invitimant de calitate
Motivarea alegerii fintei:

1 Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea i
dezvoltarea personald;

71 Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

[1 Cadrele didactice trebuie sa foloseascd eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala;

(1 Activitatea scolii trebuie imbunitatitd prin folosirea eficientd a bazei materiale.

Resurse strategice:

[1 Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

1 Resurse materiale si financiare: programe de activitdti, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, biroticd si consumabile;

[0 Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISMB,
legislatie actualizata;

71 Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

7 Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile gi pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
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[ Resurse de autoritate si putere: MECS, ISMB, Primarie, Consiliu local.
Optiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii
Europene;

O.2. Dotarea corespunzitoare a laboratorului de informatici cu aparaturdi I.T. in pas cu
dezvotarea tehnologica prin programe MECS si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotiri specifice procesului didactic;

O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:

Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului;

Sa creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invitare masurat prin cresterea numaérului de elevi;

[inta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei, avind in vedere procentul
ridicat al elevilor de etnie rromi, in scopul eficientizarii activititilor, al adecvirii la nevoile
exprimate de beneficiari si combaterea abandonului scolar

Motivarea alegerii tintei:

L] Necesitatea impusd de legislatia in domeniul educafiei si a orientdrilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatdmantului cu cele ale
unitatii scolare;

[1 Crearea in gcoald a condifiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de
cadre didactice, orientat spre studiu;

[1 Imbunititirea colaboririi périntilor elevilor in risc de abandon cu profesorii diriginti si
conducerea scolii;

[1 Operationalizarea criteriilor de monitorizare §i evaluare a calititii educatiei scolare;

_) Elaborarea de strategii diferentiate menite sd faciliteze procesul de invatare elevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnicd, religioasa sau de altd naturd; pentru toti

71 Existenta profesorului de sprijin pentru elevii educationale cu cerinte speciale.

Resurse strategice:

[0 Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritifi locale;
"] Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului gcolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica i consumabile;

1 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISMB,
legislatie actualizata,

Tl Resurse de experien{d si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, mediator
scolar

[1 Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea i evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in

PDI:
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Tl Resurse de autoritate si putere: MECS, ISMB, Primarie, Consiliu local.
Optiuni strategice:

O.1. Proiectarea activitiilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care
sd vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;
0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;
O.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai cdror parinti sunt plecati in
strdindtate;
O.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei ma.nageriale avandu-se in vedere criteriile
de competentd profesionala si manageriald, precum si prmcxpml lucrului in echipé;
0.5. Intdlniri periodice cu parintii, mai ales cu cei in risc de abandon (sedinte, consultatii,
lectorate);
0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primériei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

Eficientizarea procesului educafional ca urmare a monitorizirii atente a activititii
desfagurate de catre responsabilii de comisii $i a conducerii scolii;

Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate
si mai bune printr-um management de calitate;

O imagine buni in comunitate si in afara acesteia,

O relatie mai bund cu beneficiarii directi si indirecti;

Relatia diriginte-elev capiti o altd dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei, cét si
al activitatilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolvd cu tact pedagogic
problemele grupului.

[inta S Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene

Motivarea alegerii fintei:
1 Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participre la proiecte nationale §i europene.
0 Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.
Ol Cadrele didactice dau dovadd de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte.
Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

T Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

Tl Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobirii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

"] Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MECS, site ARACIP, site
ISResurse de experientd si expertizad: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior;

0 Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
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Ll Resurse de autoritate si putere : ISMB, MECS, Comisia Europeani, Primarie, Consiliu local.

Opfiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilort si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul
internetului (email, alte aplica ii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

O.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagdturd cu posibilitatea desfisuririi unor
proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitatile curriculare;

O.3. Sprijinirea financiari a activitdilor de promovare a imaginiiscolii:

O.4. Inifierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme

private; O.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul

comunititii.

Rezultate asteptate:

Scoala realizeazd proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiazi
prin cresterea numdrului celor care doresc si fie implicati;

Rezultatele proiectelor desfisurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfisurate;

Cultura organizationald va deveni mai puternicd, elevii, parinfii si cadrele didactice vor

deveni mai constienti de rolul §i de importanta pe care il au in scoald.
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9.Implementarea strategiei
Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (in fiecare an scolar);

Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a fiecirui
membru; se va realiza o comunicare eficienti cu fiecare membru al proiectului.

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoand (planificari lunare si strategii
de motivare).

Se va desemna directorul ca persoani responsabili pentru implementarea planului strategic,

care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie
schimbidrile intervenite.

10. Evaluarea strategiei
Procentul de promovabilitate
Situafii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doui testiri (initiala i finala)
Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale:
Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continui si obtinere
de grade didactice

Starea bazei didactico-materiale a scolii
Gradul de implicare in proiecte comunitare
Gradul de satisfactie a beneficiarilor fafa de activitatea scolii
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