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MOTO :

»» Profesorul este fabricant de oameni .

Profesorul seamana cu un tamplar care ia un lemn murdar din
noroi,il spala si face mobila de lux 5

Este usor si inveti a merge. Important este incotro te indrepti. $tim ci nu toti copiii sunt la fel. Noi,

impreuni cu familia ta te ciliuzim spre reusita si implinire deoarece tu ne reprezinti !

Scoala Gimnaziala ,,Elena Negri” 1

si propune s fie un spatiu in care se satisfac nevoile educationale,se
formeazi caractere si

se pregatesc copiii pentru viata reald, viata de dincolo de » usa scolii,, si de ,, vatra 1

satului”. Scoala urmareste cresterea prestigiului institutiei in comunitate si oferd tuturor elevilor sanse egale la
o educatie de calitate.




PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I. DIAGNOZA

. Argument / justificarea proiectului
2. Diagnoza mediului intern si extern

II. STRATEGIA

Misiunea si viziunea unititii scolare

Tintele (sau scopurile) strategice

Resursele strategice

Optiunile strategice

Rezultate asteptate (pe termen scurt, mediu, lung)
Programe pentru realizarea misiunii proiectului
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III. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI




1. Date despre spatiul fizic in care se afld unitatea scolari :

Unitatea noastra scolard se afld in comuna Costache Negri si scolarizeaza elevi pentru
invatdmantul primar si gimnazial. Costache Negri este o localitate situatd in sud-vestul judetului
Galati, la 48 de km de orasul Galati si la 38 de km de orasul Tecuci. Localitatea este atestata
documentar in secolul al XVI-lea, secol in care purta numele de Manjina; s-a péstrat aceasti denumire
pana in anul 1908, cand a primit numele de Costache Negri, in cinstea celebrului diplomat, pasoptist
si unionist, omul de mare caracter, Costache Negri. In vecinitatea scolii se afla Casa Memorial,
inauguratd in 1968, care a dat notorietate comunei. Astizi, localitatea are statut de comuna si nu are
sate apartindtoare.

3. Date despre cultura organizationali

Ne place sé credem ci scoala noastra este un spatiu in care elevii si cadrele didactice sunt o
echipd care lucreaza deschis, in care fiecare isi face ,, datoria ,, un spatiu 1n care se incurajeaza
respectul,creativitatea, polemica, dar numai dac este cordiald, deschiderea la nou; chiar ne place sa
credem cd scoala este o agord a ,, cetitii,, .

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Unitatea scolard: Scoala Gimnaziala ,,Elena Negri’® Costache Negri- PJ

Tipul scolii: Scoali cu clasele I-VIII PJ

Limba de predare: limba roméana

Informatii de tip cantitativ

- Comuna Costache Negri , judetul Galati

Tel / fax 0236 826131
E-mail : scoalacnegri@gmail.com
2. Traséturi caracteristice :

2.1. Populatia scolari :

* numdr total elevi : 306 din care :la 54 nivelul prescolar, 131 la nivelul primar si 121 la nivelul
gimnazial

* numar de clase : 13( 6 la ciclul primar si 7 la ciclul gimnazial )
* media pe clasi : 18 elevi

Provenientd: mediu RURAL

* rata abandonului scolar :2,38 %

* promovabilitatea la Evaluare Nationala este de 6%
2.2 Personalul scolii :




* didactic :
- titular : 17
- suplinitor calificat : 4
-titulari detasati :2
* personal didactic auxiliar: 3
* personal nedidactic : 5
Calitatea personalului didactic :
calificat : 100 %
performante in activitatea didactica : premii la concursul ,,Comper’’, ,,Fii inteligent la matematica >’
si ,,Smart’’. Rezultate bune s-au obtinut la Evaluarea Nationald promovabilitatea fiind de 83,33 %
grade didactice :
- 3 cadre didactice cu gradul I
10 cadre didactice cu gradul I1
8 cadre didactice cu grad definitiv
2 cadre didactice fara grad
absolventi de cursuri de formare / perfectionare :80 %
Se remarca preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-gi imbunétati metodologia didactica prin
participarea la activitdti si cursuri de formare i perfectionare continud organizate de C.C.D.-Galati,
Universitatea ,,Dundrea de jos sau alte institutii de invatdmant superior din tara.

INFORMATII DE TIP CANTITATIV_SI DATE STATISTICE

rata de promovabilitate in anul scolar 2015-2016 — 97,30%
frecventa abaterilor prin note scizute la purtare —0% (0 elevi cu media la purtare sub 7)

I. ANALIZA STATISTICA - INDICI _DE PROMOVABILITATE, DE
FRECVENTA SI DE ABANDON

e Rata migcarii personalului didactic

Se inregistreazi o migcare a personalului didactic in fiecare an deoarece majoritatea cadrelor
didactice sunt navetiste si doresc s lucreze cét mai aproape de domiciliu. Distanta de 48 km fata de
orag le determina sa-si gdseascd post mai aproape de oras.

2. Informatii despre facilititile didactice :
e doud corpuri de cladire : corpul A construit in anul 1960 si reabilitat in anul 2011 si
corpul B construit intre 2010-2012
sali de clasa : 10
cancelarie : 1
cabinet manager si secretariat : 1
biblioteca : 1
laborator AeL : 10 calculatoare ,1 server,|l imprimanta si | scaner
1 laborator de informatica : 10 calculatoare
1 laborator stiinte

® o o ©




e anexe : magazie pentru lemne si 1 atelier de lucru .

e scoala nu are sala de sport (la parter se amenajeaza o sala care va fi folositd la orele de
sport)

e incalzirea se realizeaza cu centrale pe bazd de lemne

e grupuri sanitare cu apa curenta

e fantani arteziene

3 Informatii despre comunitate :

numdr de locuitori : 2764, conform ultimului recensamant ;

starea cdilor de comunicatie : buna ;

mijloace de comunicare : linie telefonicé, fax ; o

transportul se asigura cu autobuze care circuld la ore fixe si cu microbuze care circuld

din ord in ord ;

e surse de informare : preponderent — televizorul, radioul i internetul; in localitate nu
exista chiogc de ziare ;

e situatia confesionala : in localitate traiesc laolalta ortodocsi — 780 familii de penticostali
— 101 familii de adventigti — 10 familii de evanghelisti-1 familie catolica.

e situatia economicd : localitatea este lipsita de industrie, agricultura fiind principa!a

ocupatie a locuitorilor ; astfel, din totalul de 1100 de persoane care formeaza pop.ulat.;la

activd, 947 lucreaza in agriculturd, 86 in industrie ( in orasul Galai si in localitatile

limitrofe mai mari), 32 in invatamant, cultura si sanatate, iar 20 in servicii.

Cei mai mulfi locuitori se confruntd cu lipsa mijloacelor financiare, dovadi ci

beneficiarii Legii 416 /2001 sunt in numir de 330 de persoane; de asemenea un numar

apreciabil de tineri au plecat in alte tari pentru a lucra : Italia, Spania, Grecia, Austria,
Anglia etc.

e utilitati : apa curentd, cablu

Calitatea managementului scolar :

Tp planul managerial pentru anul scolar 2016-2017 sunt stabilite prioritatile privind baza
materiald, dotérile, investitiile, etc. De asemenea s-a urmarit :

Colaborarea cu toate institufiile de nvagmant, culturd, séndtate, sport, poliie, etc, gi realizarea

de parteneriate educationale ;

Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitatilor, contribuind la dezvoltarea
unitéii si cresterea prestigiului ei ;

Pregatirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si admitere in
invatamantul liceal;

Elaborarea documentelor de proiectare, or
bunul mers al institutiei scolare :

Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor
sustinere a proiectelor scolii;

ganizare, control si evaluare la timp pentru a asigura

pentru o mai eficientd colaborare si

Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul parintilor ;

Comunicarea cu autoritiile locale : Primdria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea proiectelor
educationale .




O

ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionald a scolii noastre reprezinta o expresie a unel analize, unel
gandiri si decizii colective, 0 expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de

inovare ca urmare a :

Diagnozei mediului extern,

Diagnozei mediului intern,

Analizei SWOT w
Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionala pentru perioada 2017 — 2020, se prezinta astfel:

1. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeazd, proiecteaza si
actioneazd pentru stabilirea misiunii scolii, obiectivelor generale si strategiilor de realizare a
proiectului de dezvoltare instituionald.

2. Membrii echipei :
coordonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare ;
responsabilul comisiilor metodice ;
responsabilul cu calitatea ;

Resurse materiale ale unitatii scolare:

Scoala Gimnazialda“Elena Negri” din comuna Costache Negri, judetul Galati isi desfasoara
activitatea intr-un spatiu aflat in centrul comunei.

Spatiile de invatdmant sunt in momentul acesta la nivelul standardelor nationale,
oferind un confort sporit atat elevilor cat si cadrelor didactice. Activitatea didacticd se
desfasoard in 10 sili de clasd. Laboratoarele nu sunt dotate corespunzator.

Scoala noastra a fost dotatd cu o bibliotecd. Ea a functionat intr-un spatiu propriu, cu
mobilier adecvat si avea in dotare 3000de volume si un numar de aproximativ 200 de cititori. in urma
inundatiilor a fost distrusa in totalitate . Prin donatii si sponsorizéri a fost redeschisd.Ea are in dotare
3480 carti si un numar de 180 de cititori.

Politici de finantare

Resursele financiare pentru cheltuelile de personal se stabilesc conform Legii 16 /2011 privind
finantarea unitétilor de invatdamant preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale, pe baza
standardelor de cost pe elev/prescolar pentru anul 2016.

Situatia manualelor

Comanda de manuale scolare retiparite pentru clasele I — VIII s-a facut in timp util, in functie de
numarul de elevi preconizati pentru anul scolar 2016 —2017. Numaérul manulalelor noi pe care le-a
primit gcoala este cel necesar majoritatii elevilor.

Alte facilitati acordate elevilor:

Bursele reprezinta, conform legii, o forma de sprijin material vizand atat protectia sociala, cat si
stimularea elevilor care obtin rezultate foarte bune la invataturi si disciplind. Categoriile de burse




acordate in invatamantul preuniversitar, in conformitate cu O.M.E.C.T.S. 5576/2011 privind

aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invata

. bursele sociale, care s€ acorda elevilor: bolnavi;

- burse de merit.

ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei gcolare, vom apela la
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

- oferta curriculara

- resursele umane
_ resursele materiale i financiare

- relatiile cu comunitate

metoda (tehnica) SWOT,

mantul preuniversitar de stat:
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ANALIZA PESTE

Oricare entitate economico-sociala are activitatea influentatd intr-o mare mésura de factorii

politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea dea
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ sila
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului in
care isi desfagoara activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care
trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PESTE permite identificarea urmétoarelor influente in activitatea scolii :

Factori politici:

- schimbdri in legislatia muncii;

- aplicarea legii descentralizarii n unitatile de invatdmant;

- aplicarea legii evaluarii si asigurarii calitatii in educatie;

- apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie finantare;

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la
standardele europene si internationale;

- finantarea de catre stat a programelor de asistentd social3 pentru elevi si prescolari;

Factori economici:

- productivitatea muncii scazutd de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari);

- atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile;

- mobilitate scdzuta pe piata muncii;

- rata somajului ridicatd datorita inchiderii partiale a Combinatului Siderurgic;

- venitul disponibil al familiilor este de nivel scazut;

Factori sociali:

- rata scazutd a natalitatii;

- fluctuatiile demografice influenteazd cifrele de scolarizare ale unitatilor de \
fnvatamant;

- cresterea numarului familiilor monoparentale;

- cresterea abandonului gcolar;

- cresterea ratei infractionalitatii n randul tinerilor;

- nivel educational scazut al parintilor; ‘%

- cresterea numdrului parintilor care lucreazd Tn striindtate si-si incredinteaza spre f
supraveghere copiii bunicilor sau rudelor apropiate; |

Factori tehnologici:

- raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt; ‘
—rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul
vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treaptd a carierei; ‘




Factori ecologici
- exista preveder
exista firme specializate, cu utilaje performante

exista programe de implementare a masurilor de

i legislative noi in ceea ce priveste protectia mediului
care asigura colectarea deseurilor

protectie a mediului ale comunitatii

locale (Primérie, Consiliul Judetean, ONG-uri) .
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PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII
SCOLARE este documentul si instrumentul de lucru necesar care asigura o imagine
reald si o analizi in ceea ce este scoala si proiecteaza pe termen lung activitatea
viitoare, pe baza unor repere clare.

Scoala resimte impactul zonei in care se afla care nu asigurd accesul la informatii
de ultima ora , nu ofera elevilor modaliati de dezvoltare personald, familiilor elevilor,
cele mai multe cu probleme socio-economice, interactioneaza mai mult formal si pasiv
cu scoala. De aceea, scoala trebuie sd ofere elevilor conditii si deschideri care s le
faciliteze integrarea in societatea sec. XXI, sd vind in intdmpinarea parintilor, devenind
un partener real si pe termen lung pentru acestia i restul comunitatii.

Tindnd cont de faptul cd Roménia este stat membru al Uniunii Europene,
credem cd este necesar ca gscoala si fie institutia care trebuie sd-i pregateascape copii
pentru ,,a rezista ,, intr-un mediu social competitiv. De asemenea credem cd este
important ca romanii sa-gi pastreze identitatea nationald, lucru care se poate realiza
dacd elevii de astazi vor fi educati s iubeascd, sa pastreze traditiile si sa le transmita
mai departe.

Personalul didactic al scolii este deschis la nou, capabil sd producd schimbdrile
necesare, dar sd-i §i incurajeze pe copii s nu uite traditiile noastre populare autentice.
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1.Dezvoltarea relatiei gcoald-comunitate prin parteneriatul intre elevi, paringi si ceilalti membri ai
comunitatii.

2.Amenajarea unei baze materiale care si rispundd exigentelor actuale ale invatimantului pentru
indeplinirea unui act educativ la nivelul standardelor europene

3. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantelor elevilor

4.Formarea continua a cadrelor didactice in vederea dezvoltarii profesionale si modernizarii procesului de
predare-invitare-evaluare.
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