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CONTEXTUL LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2014-2019 este conceput in
conformitate cu urmatoarele acte normative:

- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

- OM.E.C.T.S. nr. 3753/09.02.2011 privind aplicarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de Invatamant;

- Nota M.E.C.T.S. nr. 209/BO/01.09.2011 privind publicarea Planificarilor calendaristice;

- O.M.E.C.T.S. nr. 5547/2011, Regulamentul de inspectiei a unitdtilor de invatamant
preuniversitar;

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;
- O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, modificat si completat prin O.M.E.C.T.S. nr.

4106/2010, O.M.E.C.T.S. nr. 5619/2010, si O.M.E.C.T.S. nr. 4607/2012;

- Raportul Scolii Gimnaziale ,,General Dumitru Damaceanu” , Cosmesti privind starea si
calitatea invatamantului in anul scolar 2013-2014;

- LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

- Ordinul M.E.C.T.S nr. 6143/2011 cu privire la aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar din invtamantul preuniversitar;

- Ordinul nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologia formarii continue a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar;

- Ordinul M.E.N nr. 3637/19.06.2014, cu privire la structura anului scolar 2014-2015;

- Evaluarea calitatii in educatia preuniversitara, Parlamentul European si Consiliul Uniunii
Europene, Bruxelles, februarie 2001;

- Educatie si formare, 2010. Succesul Strategiei de la Lisabona, Comisia Europeana, 2001;
- Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013- 2020;

- Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 04.03.2011, Concluziile Consiliului Europei
privind rolul educatiei si formarii in cadrul punerii in aplicare a Strategiei Europa 202



ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,,General Dumitru
Damaceanu” pentru perioada 2014-2019 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si
realistd asupra mediului organizational intern si a mediului extern in care activeaza institutia
de invatamant. Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitatii unitatii. Proiectul scolii tine seama de complexitatea, diversitatea si
amplitudinea activitatilor scolare, exploreaza si utilizeaza cat mai judicios resursele existente,
pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. Prezentul Plan de
Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea
unei gindiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ.
Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisa precum o retetd, ea poate emana
numai din convingeri proprii si prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu
blandete, rabdare si profesionalism pana cand reuseste sa-si dezvolte o gindire creativi si
constientizeaza importanta invatarii.

Destinat beneficiarilor directi si indirecti, proiectul de dezvoltare institutionala si-a
propus:

e Sa asigure o strategie coerentd pe termen lung a scolii prin obiective pe termen scurt
prevazute in planurile operationale anuale;
Sa ofere colectivului scolar posibilitatea de a se adapta schimbadrilor aparute;
Sa favorizeze cresterea increderii in capabilitatile, capacitatile si fortele proprii;
Sa asigure dezvoltarea personala si profesionala;
Sa intdreasca parteneriatele cu institutii scolare la nivel regional, national,
international, ONG-uri, comunitatea locala, agenti economici si alte institutii abilitate.
Proiectul de dezvoltare institutionala al scolii are caracter anticipativ si valoare
strategica.

Proiectul scolii are o determinare multipla: pe de o parte tintele strategice ale
dezvoltarii, pe de altd parte, situatia, conditiile si resursele concrete ale scolii si ale
comunitatii pe care aceasta o serveste.

Proiectul scolii are un caracter situational:

¢ Este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete in care functioneaza scoala
si tendintele de evolutie ale acestora.

e Tine cont cd unele amenintdri pot deveni oportunititi pentru dezvoltare prin
constientizarea lor ca nevoi interne si ca surse de elaborare a indicatorilor: ,,stiu ca nu
stiu, deci trebuie sa invat”.



PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Titulatura oficiald a scolii cu structurile aferente: SCOALA GIMNAZIALA
»GENERAL DUMITRU DAMACEANU” — scoala cu personahtate juridica

Structurile aferente
Scoala Gimnaziala Nr.1 Furcenii Noi
Scoala Primard Nr.1 Furcenii Vechi
Gradinita cu program normal Nr.1 Cosmesti
Gradinita cu program normal Nr.1 Cosmesti Vale
Gradinita cu program normal Nr.1 Baltareti
Gradinita cu program normal Nr.1 Furcenii Noi
Grad1n1ta cu program normal ,,Jon Creangd” Furcenii Vechi

Adresa: Scoala Gimnaziald ,,Gen.Dumitru Daméceanu” —scoala cu personalitate
juridica este situatd in Cosmesti, str. Principald, nr. 105, jud. Galati, telefon/fax 0236863365,
e-mail scosmesti@yahoo.com si oferd servicii educationale comunitatii prin structurile situate
in satele: Cosmesti, Cosmesti Vale, Baltareti, Furcenii Vechi, Furcenii Noi .

Scurt istoric al seolii: inceputurile scolilor din comuna Cosmesti se pierd in negura
timpurilor. Scolile primare au aparut catre sfarsitul sec. al XIX-lea in satele Cosmesti Vale si
Cosmesti, iar dupa Primul Razboi Mondial si in satele Baltéreti, Furcenii Vechi si Furcenii
Noi in casele unor localnici. In perioada anilor 1925- 1930 s-au construit localuri proprii
pentru cele 5 scoli, scoli care intre timp s-au demolat, schimbandu-si chiar amplasarea in
spatiul comunitatii. in Cosmesti, dupa 1950, au aparut doud scoli — localul actual al Gradinitei
cu program normal Cosmesti si celdlalt pe locul Dlspensarulul care a fost demolata, in anul
1980 construindu-se localul actual al scolii.

Intre anii 1978 — 2000, Scoala Gimnaziald ,,Gen. Dumitru Daméaceanu” a functionat
ca Scoala Generala cu cls. [-X astfel:

- 1978-1980, profil industrie usoara — covoare;
- 1980-1982, profil mecanica;
- 1982-1990, profil agricol si industria lemnului;

Intre anii 1990 - 2008 a functionat ca scoala de ucenici, care s-a transformat in scoal
de arte si meserii — profilele: Fabricarea produselor din lemn, lucrator in alimentatie.

Celelalte scoli au avut un traseu educational obisnuit: scoli primare si gimnaziale.



VIZIUNEA

,, Este usor sd inveti a merge. Important este incotro te indrepti.”

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra isi propune sa ofere un mediu educational atractiv si motivant procesului
invatarii, sa formeze si sd dezvolte comportamente relationale pozitive si competente
necesare parcurgerii cu succes ale celorlalte etape ale dezvoltarii personale.

Scoala urmareste formarea elevului in spiritul educatiei europene, capabil sd se
adapteze climatului competitiv, astfel incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale.



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fata de profesie, entuziasm
si dorinta de afirmare.

Regulamentul Intern a fost elaborat princonsultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme pr1v1nd activitatea elevilor,
a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul orgamzatlonal putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Managerii scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora
si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte
se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

INFORMATII DE TIP CANTITATIV

RESURSE UMANE

Elevi/prescolari

In Scoala Gimnaziali ,General Dumitru Dimiceanu” sunt instruiti si educati
prescolarii/elevii din toate circumscriptiile arondate acesteia: Sc. Gimnaziald Furcenii Noi, Sc.
Primard Furcenii Vechi, Gradinitele cu program normal din Cosmesti, Cosmesti Vale, Baltareti,
Furcenii Noi, Furcenii Vechi. Din populatia scolard, 41 elevi / 2 prescolari provin din familii
monoparentale, 60 elevi / 5 prescolari provin din familii cu parintii plecati in straindtate, si 100
elevi/ 27 prescolari provin din familii defavorizate. Un numar de 248 de familii au alocatie pentru
sustinere familie, iar 30 au ajutor social. In ultimii ani numarul de elevi s-a diminuat din cauza ratei
scdzute a natalitdtii, a migratiei fortei de munca in alte zone sau in strdinatate.



Dinamica populatiei scolare :

An scolar Unitatea scolara Ciclul de Nr. prescolari/ Nr.grupe /
invatamant elevi clase
2014/2015 | Grad. Baltareti prescolar 16 1
Grad. Cosmesti Vale prescolar 25 1
Grad. Cosmesti prescolar 29 1
Grad.Furcenii Noi prescolar 36 2
Grad.Furcenii Vechi prescolar 24 1
Sc. Gimnaziala Cosmesti primar 110 5
gimnazial 146 8
Sc. Gimnaziala Furcenii Noi gimnazial 85 4
Sc. Primard Furcenii Vechi primar 106 5
Rata abandonului scolar :
Anul scolar Unitatea scolara Abandon
%
2013-2014 Sc. Gimnaziala Cosmesti 1,17%
Sc. Gimnaziald Furcenii Noi 0,96%
Sc. Gimnaziala Furcenii Vechi 0,99%

Rata promovabilitatii :

An scolar Unitatea | Nivel de
scolara | invit. Elevi Elevi Procent promov.
inscrisi promovati

2013/2014 Cosmesti | primar 129 124 96,12%
gimnazial 138 127 92,03%

Furcenii primar 65 65 100%
Vechi gimnazial 36 32 88,89%
Furcenii primar 52 51 98,08%
Noi gimnazial 58 46 79,31%

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune

Unitatea scolara

Anul scolar

2013-2014
Note Note
7-8,99 9-10
Sc. Gimnaziala Cosmesti 64 29
Sc. Gimnaziala Furcenii 23 7
Noi




Promovabilitatea la examenul de Evaluare Nationala:

Anul scolar Unitatea scolara Numair Promovare
elevi
Lb.rom. | Mate. Total
2013/2014 Sc. Gimnaziala Cosmesti 21 66,66% | 52,38% | 59,52%
Sc. Gimnaziala Furcenii Noi 14 85,71% | 64,29% | 75%
Sc. Gimnaziala Furcenii Vechi 10 20% 30% 25%
Cadre didactice
Situatia statistica a incadrarii personalului didactic si a formarii continue.
Anul scolar | Numair total Nr. cadre Nr. Nr. Nr. De | Defi | Gr. | Gr.
cadre didactice | didactice cadre cadre cadre bu ni | did. | did.
calificate did. did. did. | tanti | tivat | 1I I
titulare supl. supl.
calif. | necalif.
2014/2015 39 39 30 9 - 2 14 7 16
Personal didactic auxiliar
- 1 secretar sef
- 1 bibliotecar
- 1 contabil-sef.
Personal nedidactic
- 8 ingrijitoare
- 1 muncitor intretinere
- 2 fochisti
- 1 sofer microbuz scolar
RESURSAE MATERIALE SI FINANCIARE
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in urmatoarele unitati scolare:
Unitatea scolara Nr. Ne.  |'Nx Ne. [Ne  |'Nr sdli | Nr. Apa | Cana | Tip
sali sdli . | lab. cab. |sali | cancela | salisp. | curen | lizare | Incalzire
clasa | utili Info. | bibl. | rii adm. ta
zate
Grad. Baltareti 3 1 - - - 1 1 Da Nu Electrica
Grad. Cosmesti 2 1 - - - - - Da Nu Sobe
Vale
Grad. Cosmesti 2 2 - - - - - Da Nu Centrala




Grad.Furcenii Noi | 3 3 - - - - Da Nu Electrica
Grad.Furcenii 2 1 - - - - Da Nu Sobe
Vechi
Sc.Gim. Cosmesti | 7 7 1 1 1 -+ Da Nu Centrald
Sc. Furcenii Noi 4 4 1 1 1 1 1 Da Nu Sobe
Sc.Furcenii Vechi | 5 5 - - - 1 1 Da Nu Centrald
Starea Sc.Gimn. Sc. Gimn. | Sc. Gimn. | Grad. cu | Grad. cu | Grdd. cu | Grad. cu | Grad. cu
fizicd a ,,General nr. 1 nr. 1 PNnr.1 |[PNnr. 1 PNnr.1 [PNnr.1 |PN,iIon
cladirilor | Dumitru Furcenii Furcenii Cosmesti | Cosmesti | Baltareti | Furcenii | Creangd”
scolii Damaceanu | Noi Vechi Vale Noi
An 1980 1980 1980 1960 1975 2005 2008 1965
constructie
Suprafata | 507 MP 507 735 MP 477 MP | 423 MP 198 MP | 262 MP | 109 MP
utila
Sali de 7 4 5 4 2 3 ! 2
clasa
Biblioteca | 1 1 1 - - - - -
Anexe 2 2 3 - 1 1 -
Laboratoa |2 1 1 - - - 1 -
re
Cabinet - - - - - - - -
medical
Sala de Sala Sala Sala - - - - -
sport amenajata amenajatd | amenajata
Utilitati Curent Curent Curent Curent Curent Curent | Curent Curent
electric electric electric electric electric electric | electric electric
Centrald pe | Sobe cu Centrala Centralda | Sobe cu Incalzire | Incilzire | Sobe cu
lemne lemne pe lemne | pelemne | lemne electrica | electrica | lemne
Retea apa Retea apa | Retea apa | Retea apd | Hidrofor | Retea Retea apa | Retea apa
Grupuri Grupuri Statie Statie Grupuri apa Grupuri | Grupuri
sanitare sanitare epurare epurare sanitare Grupuri | sanitare sanitare
exterioare exterioare exterioare | sanitare | interioare | interioare
vidanjabile | vidanjabil Vidanjab. | vidanjab | vidanjab. | vidanjab.
e

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier modular, iar procesul de predare-invatare se
desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, constand in planse pe cicluri de invatdméant si
arii curriculare, 2 retele AeL (Scolile Cosmesti, Furcenii Noi), calculatoare, 4 copiatoare, 4

videoproiectoare cu ecran,1 flipchart, 8imprimante, 1 camera video si 3 camere web. Silile de
gradinite, clasele pregatitoare sunt dotate cu calculatoare conectate la internet.
Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Cosmesti, venituri extrabugetare
realizate din inchirierea terenului agricol, donatii si sponsorizari.
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INFORMATII DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta al elevilor: majoritatea elevilor provin din familii ai caror parinti au
absolvit 8 clase, si un numar mai mic absolventi cu studii medii.

Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu grade didactice 95%.

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala exista o buna comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic, precum si o buna
circulatie a informatiei in ambele sensuri. S-a creat o adresd mail de grup, in vederea circulatiei
rapide a informatiei.

Ambianta din unitatea scolard: in scoald domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA P.E.S.T(E) (politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

DOMENII DE
ANALIZA

NIVEL
CONTEXTUAL

ASPECTE RELEVANTE

Context politic

National

-scoala se afld in contextual politic actual, intr-o societate in
schimbare, in cautarea si promovarea valorilor reale;

- activitatea se desf. conform LEN Nr. 1/2011, ordinelor si
notificarilor care sustin punerea in aplicare a acesteia,
ordinelor si notificarilor care sustin punerea in aplicare a
reformei managementului scolar care vizeaza autonomia
institutiilor de Invatamant;

-institutia pune in aplicare politicile implementate de
MENCS, la nivelul sistemului si la nivel local

Local

- stabilirea unor tinte strategice care sustin folosirea
eficienta a resurselor financiare si umane;

Context
economic

National

- avand in vedere finantarea deficitara a invatamantului,
alocirile bugetare percapita subfinanteaza nevoia unitatilor
din invatdmantul rural,

Local

- atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatii de
invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de
sponsorizari sau donatii pentru scoald este in continuare
scazut;

-situatia materiala precara a parintilor multor elevi ( 40% au
venituri sub medie) are consecinte negative asupra
interesului acestora fata de scoala. Pretul de multe ori
ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte
mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoald
(rechizite, caiete, ghiozdan etc.) reprezinta, deasemenea,o
amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi
extreme de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat.

Context social

National

- sciderea numarului populatiei ca urmare a crizei
demografice, a migrarii fortei de munca, duce la scaderea
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numarului de elevi;

- scaderea nivelului de trai, cresterea somajului, criza
financiara fac ca impactul programelor sociale sa fie din ce
in ce mai ridicat;

Local

- scaderea numadrului de elevi, ca urmare a migrarii fortei de
munca, a natalitatii scazute;

- impactul programelor sociale ( manuale, rechizite gratuite,
programul euro 200, bursele sociale) este ridicat;

- situatia materiala precard a multor parinti este, in unele
situatii, cauza interesului scazut fatd de scoald al elevilor.
-existenta unui numar mare de elevi care provin din familii
monoparentale sau elevi parasiti temporar/definitiv de
parintii plecati la munca in strainatate sau in plasament.

Context
tehnologic

National

- pe plan national si mondial se constata un accent pus pe
tehnologia informatiei si comunicarii.

Local

- s-a implementat programul AEL, existand un numar de
de 3 retele;

- exista conexiune la internet in toate unitatile scolare, atat
pentru elevi, cat si pentru cadre didactice;

eyt

de extindere si imbunatétire a retelei de calculatoare
(calculatoare uzate moral);

Context ecologic | National

- reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente,
reciclarea si refolosirea lor sunt preocupdri de o importanta
majora ale contextului actual;

Local

sociali.

- scoala noastra participa la programe de educatie civica si
ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii

ANALIZA SWOT

RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Existenta intregului material curricular (planuri
cadru pentru cls.I-VIII, programe scolare,
manual alternative), auxiliare curricular (caiete
de lucru, culegeri de probleme, ghiduri de
aplicare, etc.);

-Curriculum la decizia scolii diversificat, care
raspunde nevoilor elevilor,asteptarilor parintilor
si in conformitate cu baza materiald, incadrare;
-Preocupdri pentru predarea cunostintelor
utilizand softurile educationale (retelele AeL);
-Interesul crescut al cadrelor didactice pentru
formare continua: sustinerea gradelor didactice,
masterate, cursuri de perfectionare, etc.;

-Activitati de Invatare neadaptate in totalitate
stilurilor de invatare ale elevilor;

-Insuficienta preocupare in realizarea unor
activitati transdisciplinare in cadrul comisiilor
metodice;

-Rezultate nesatisfacatoare la testele predictive
ceea ce denotd o pregatire superficiala a
elevilor;

-Promovabilitate scdzutd la Evaluare Nationala;
-Lipsa performantelor scolare ( concursuri
scolare, olimpiade).

- Manuale invechite;

-Uzura fizica si morald a unei parti din
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-Activitati diverse in cadrul comisiilor metodice;
-Organizarea si desfasurarea proiectului
interjudetean ,,Drag mi-e cantecul si jocul”,
activitate inscrisa in CAEN;

-Organizarea si desfasurarea de activitati
extragcolare: la nivelul claselor si al scolii, in
cadrul unor proiecte educationale desfasurate la
nivel local, judetean si national, concursuri
tematice si sportive, excursii, serbari dedicate
unor evenimente istorice, religioase etc.
-Derularea de parteneriate scolare internationale
in cadrul programului Comenius;

-Pregatirea suplimentara a elevilor pentru
examene nationale, olimpiade si concursuri
scolare;

-Evaluarea cunostintelor elevilor bazatd pe un
sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale In scopul parcurgerii
ritmice a materiei si a familiarizarii elevilor cu
metodologia de examen;

-Existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea, miscarea
de personal, examene nationale, documente si
acte normative.

materialul didactic existent in scoald;

-Lipsa unui spatiu adecvat pentru depozitarea
materialelor didactice achizitionate.

-Baza materiald nu permite existenta de
calculatoare si videoproiectoare in fiecare sald
de clasa;

- Participarea elevilor la orele de pregétire
suplimentara pentru testarea nationala este
nesistematica si pasiva;

- Organizarea unui numdr mic de excursii
si tabere scolare pentru elevi;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Cresterea gradului de autonomie a scolii pe
problem de CDS;

-Oferta de formare si perfectionare in domeniu;
-Acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

-Receptivitatea manifestata de catre M.E.N.
privind introducerea unor discipline optionale
care corespund invatdmantului modern;
-Interesul manifestat de unele organizatii civice
in domeniul educational.

-Costul standard/elev scazut ceea ce duce la
limitarea ofertei CDS;

-Insuficienta diversificare a CDS$-ului si
adecvarea acestuia la cerintele si solicitarile
parintilor si elevilor pot scddea motivatia pentru
invatare;

-Planul de invatamant si programele scolare prea
incdrcate la anumite discipline centreaza actul
educative pe aspectul informativ, teoretic in
defavoarea celui formativ;

-Suprasolicitarea elevilor datorita numarului
mare de ore dinplanul cadru;

-Desele modificari ale strategiilor curriculare
privind evolutia invatamantuluipe termen mediu
si lung.

-Manualele neadaptate noilor cerinte din
programele scolare;
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Personal calificat la toate disciplinele, din care
76,92% titulari,

-Majoritatea cadrelor didactice titulare au grade
didactice - 95%;

- cadrele didactice din invatamantul prescolar si
primar si-au perfectionat activitatea prin
absolvirea de studii superioare in domeniu
didactic;

-Respectarea criteriului continuitatii pe post si la
clasa, inclusiv pentru cadrele didactice
suplinitoare, acolo unde este posibil;

-Toate cadrele didactice au participat la diferite
cursuri de perfectionare prin CCD si ISJ Galati;
-Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si
preocupdri  pentru predarea lectiilor cu
ajutorul calculatorului;

-Colaborare eficienta conducere- responsabilii
comisiilor metodice: actiuni derulate in cadrul
comisiilor metodice conform calendarului;
-Caracterul deschis si participativ al echipei
manageriale;

-Majoritate a absolventilor claselor a VIII-a 1si
continua studiile;

-Implicarea unui numar mare de parinti in
activitatile / proiectele derulate in scoala.

-Buna colaborare intre serviciul secretariat si
cadrele didactice;

-Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni,profesori-parinti, profesori-
profesorietc.) existente favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ;

-Existd o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, precum si o buna coordonare
a actrivitatii extrascolare In functie de interesele
si elevilor.

-Secretarul, contabilul si bibliotecarul au studii
superioare si cunostinte IT.

-Lipsa unui psiholog scolar;

-Lipsa unui administrator de patrimoniu;
-Motivatie scazutd a elevilor pentru invatatura;
-Scaderea populatiei scolare;

-Existenta unui numar semnificativ de elevi care
provin din familii cu situatie materiala precara,
familii dezorganizate, monoparentale si cu
parinti plecati in straindtate;

-Lipsa preocuparii parintilor privind frecventa
propriilor copii la cursuri;

-Nivelul scazut de aspiratie si de asteptare al
parintilor;

-Insuficienta pregatire metodica a cadrelor
didactice debutante;

-Fluctuatie de persoanal la anumite catedre
datorata instabilitatii unor profesori suplinitori;
- Lipsa de interes a unor cadre didactice privind
activitatile extracurriculare;

-Slaba motivare a personalului didactic datorita
salariilor mici;

-Conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice privind organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatamantului, etc.

-Slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare datoritd accesului la aceste cursuri
prin achitarea unor taxe;

-Conservatorismul unor cadre didactice si
rezistenta la schimbare;

-Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale a unor cadre didactice
(colaborarea cu parintii, perfectionarea,
activitati extracurriculare, confectionarea de
material didactic, pregatirea cu profesionalism
a lectiilor etc.);

-Preocuparea insuficienta pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG, Universitéti etc.;
-Formaresi perfectionare continua prin proiecte
finantate din fonduri europene tip POSDRU;
-Intélniri frecvente cadre didactice-parinti;
-Posibilitati multiple de a accede la informatii
stiintifice si metodice de ultima ora.

- Sprijin acordat elevilor care provin din

-Scaderea interesului absolventilor de
invatamant superior pentru meseria de dascal, ca
urmare a nivelului scazut al salariilor cadrelor
didactice;

-Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu,

ca urmare a perturbarilor aparute in sistemul de
valori ale societatii;

-Aportul mass-mediei la cresterea violentei
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familii cu venituri mici — burse sociale,
rechizite scolare, programul Euro 200;

- Integrarea la clasa a unor copii cu CES;
-Posibilitatea stimularii cadrelor didactice, prin
gradatia de merit;

fizice si verbale in randul tinerilor;
-Disponibilitate scazuta a parintilor pentru
problemele propriilorcopii, cu implicatii atat
inrelatia profesor-elev, cat si in performanta
scolard a elevilor;

-Cca 35% din elevii scolii provin din familii cu
o situatie mai deosebitd (familii monoparentale,
someri, copii lasati in grija rudelor etc.);
-Apropierea de unititi de invatdmant din oras—
migratia populatiei scolare;

-Scaderea populatiei scolare—spor natural
negativ;

-Pauperizarea unui numar mare de familii
datorita micsorarii veniturilor sau a pierderii
locurilor de munca.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Mobilier modular functionalin toate salile de
clasa;

-Cabinete de informatica functionale, dotate cu
retea de calculatoare pentrusustinerea lectiilor in
AEL ;

-Sistem informatizat in compartimentele
secretariat, contabilitate, biblioteca, cancelarie
conectat la internet;

-Material didactic actualizat conform
programelor scolare, diversificat pe arii
curriculare si discipline;

-Fond de carte — 19.702 volume total din
fondurile MEN si prin Proiectul de dezvoltare a
scolilor din mediul rural;

-1 Teren de sport, 2 sdli amenajate pentru
desfasurarea orelor de educatie fizica si sport;
-Sistem centralizat de Incalzire pentru 3 unitati
de invatamant;

-Grupuri sanitare conform standardelor pentru 4
unitati scolare;

-Majoritatea localurilor reabilitate si
modernizate;

-Fonduri extrabugetare obtinute in urma
arendarii terenului agricol al scolii la SC
Agrimat Matca;

-Reabilitarea corpului vechi al Scolii Cosmesti,
unde isi desfasoard activitatea gradinita si clasa
pregétitoare;

-Incadrarea in normele de igieni (autorizatie
sanitard).

-Lipsa sélilor de sport;

-Lipsa terenurilor de sport la 2 unitati scolare;
-Lipsa unei séli de festivitati;

-Lipsa unui cabinet medical scolar;

-Existenta de grupuri sanitare in afara
localurilor (Cosmesti, Cosmesti Vale,
Baltareti), iar la scoala Furcenii Noi — un grup
sanitar inadecvat;

-Insuficienta finantare in vederea acoperirii
cuantumului prevazut de legislatia in vigoare a
burselor sociale si de merit.

-Insuficienta fondurilor pentru reabilitarea in
totalitate a localului Scolii Furcenii Vechi.
-Insuficienta finantare pentru reabilitarea
sistemului de incélzire §i construirea unui grup
sanitar laScoala Furcenii Noi.

-Curtea scolii nu oferd posibilitatea desfasurarii
unor activitati in aer liber.

- Insuficienta fondurilor pentru asigurarea unui
serviciu de paza privind siguranta elevilor pe
parcursul programului scolar;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Descentralizarea si autonomia institutionala;
-Parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG-uri;

-Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in
activitati productive si de intretinere a scolii;

- Obtinerea de fonduri de la Consiliul local
pentru lucrarile de construire a grupului sanitar
de la Furcenii Noi;

-Intretinerea spatiilor dinjurul unitatilor scolare
este deficitara ( parcari, spatii verzi, utilaje
necesare);

-Terenurile de sport nu sunt amenajate datorita
lipsei fondurilor.

-Descentralizarea sistemului financiar in
conditii delimitate a chetuielilor (costul
standard/elevscazut );

-Lucrdrile de modernizare sireparatii

au fost executate partial, cu resurse financiare
limitate;

-Viteza mare in uzura morald a aparaturii
electronice (laboratoare AEL) si informatice;
-Bugetul de austeritate al Primariei;
-Modificari legislative in domeniul financiar.

- Numarul mic al agentilor economici prosperi
care sd fie interesati de sprijinirea scolilor;

- Imposibilitatea anticiparii cresterii ratei
inflatiei;

-Finantarea per capita duce la desfiintarea unor
clase / structuri scolare;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Existenta unui protocol de colaborare eficient
intre scoala — primarie;

-Existenta de parteneriate cu factorii
educationali locali (Primarie, politie, dispensar,
biserica, biblioteca comunala);

-Existenta de parteneriate cu diferite institutii
(Casa de culturad Tecuci, Protoieria Tecuci);
-Relatii de parteneriat in derularea Proiectului
,,Drag mi-e cantecul si jocul” cu institutiile
comunitatatii locale;

-Implicarea Politiei Locale / mun. Tecuci in
desfasurarea unor activitati de prevenire a
accidentelor de circulatie, a violentei juvenile, a
riscului consumului de droguri si a traficului de
fiinte umane;

-Implicarea comitetului de parinti pe scoala in
organizarea si desfasurarea unor activitati;
-Crearea unui climat de siguranta si a unei
atitudini de incredere in constiinta parintilor;
-Colaboriri cu diverse institutii pentru
organizarea unor activitati extracurriculare
variate si de calitate;

-Parteneriate cu alte scoli, din judet si din tara in
cadrul unor proiecte educationale;

-Promovarea unui parteneriat active si real cu
familia.

-Insuficienta preocupare a parintilor in alegerea
rutei scolare care sa valorifice cat mai bine
potentialul, aspiratiile fiecarui copil,;

-Numarul mic de organizatii civice

(ONG-uri) cu care colaboreaza scoala;
-Absenta unei preocupari sistematice privind
implicarea parintilor in viata scolii;
-Insuficienta preocupare a unor cadre didactice
pentru realizarea unor proiecte de colaborare
europeana;

- Slaba implicare in realizarea unor proiecte de
finantare la nivel institutional;

-Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in
comunitate.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie,ONG-uri, Biserica,Politie, institutii
culturale);

-Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationald;

-Interesul manifestat de parinti privind
educatia elevilor si asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a activitatii scolare;
-Deschiderea spre colaborare a unor scoli din
diferite tari europene;

-Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigura
actului educational o dimensiune europeana;

-La activitatile extrascolare (excursii, vizite,
spectacole ) nu pot participa toti elevii datorita
situatiei financiare a parintilor.

-Timpul limitat pentru participarea la programe
educative;

-Resurse materiale insuficiente pentru
stimularea participarii elevilor (diplome,
fanioane, cupe, cadouri);

-Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor
-Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datoritd unei comunicari tot mai dificile
cu familia;

-Perceperea eronata de catre o parte a
comunitatii a activitdtii scolii.

b

NEVOI IDENTIFICATE:

- Dezvoltarea personala si profesionald prin cursuri de formare continua a personalului

didactic si didactic auxiliar;

- Cresterea promovabilitatii la invatatura / Evaluare Nationala;

Imbunititirea bazei materiale prin achizitionarea de carte scolard, mijloacelor didactice IT,
softuri educationale, videoproiectoare;

Eficientizarea consilierii psihologice si educationale a parintilor;

Initierea si derularea de proiecte la nivel regional, national inscrise in CAERI si CAEN;
Reducerea absenteismului si a abandonului scolar;

Sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura;

Asigurarea securitatii elevilor si a spatiilor scolare;

Modernizarea cadrului ambiental, sili de clasd, cabinet de specialitate, spatii destinate
desfasurarii orelor de educatie fizica si sport;

Accesarea unor proiecte cu finantare europeana pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor

didactice, schimburi de experienta;

- Crearea conditiilor igienico-sanitare conform legislatiei in vigoare;
- Asigurarea climatului educational conform asteptarilor elevilor, parintilor, cadrelor

didactice si a comunitatii;

- Promovarea/ imbunatatirea imaginii scolii in comunitate.
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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pentru perioada 2014-2019 avem in vedere atingerea urmatoarelor TINTE:

L. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

I1. Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeazd initiativa, creativitatea si
potentialul elevilor.

111 fmbundtd,tirea participarii elevilor la activitdtile didactice -reducerea absenteismului si a
abandonului scolar.

IV. Promovarea/imbundtdtirea imaginii scolii prin realizarea unor parteneriate/ proiecte

V. Imbundtdtirea rezultatelor la examenele nationale §i concursurile scolare.

VL Dezvoltarea si imbunatatirea calitdtii spatiilor scolare existente.

OPTIUNI STRATEGICE:

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a dotarilor materiale
Optiunea investitiei in resursa umana
Optiunea relatiilor comunitare
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA

La :dﬁ_oaoamaom PDI-ului vor participa toate resursele umane implicate in activitatea scolii ;
Monitorizarea si evaluarea modului de implementare a PDI vor fi urmarite prin:

- sedinte de an feed-back, actualizarea datelor care s indice nivelul de atingere al tintelor;

- includerea de actiuni specifice in EE:E_@ de activitate ale CA, CP, com. metodice, com. diriginti;

- prezentarea de rapoarte in cadrul CP si al CA;
- analiza, revizuirea periodica si corectia PDI-ului.

PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Echipa PDI

Tipul activitatii Responsabilitatea monitorizarii Frecventa Intilniri de analizi
si evaludrii monitorizarii
Intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea tintelor Echipa PDI Lunar Decembrie 2014
Aprilie 2015
Monitorizarea periodic a implementarii actiunilor individuale CEAC Lunar Decembrie 2014
Iulie 2015
Comunicarea actiunilor corective in urma rezultatelor obtinute Echipa PDI Semestrial Decembrie 2014
Aprilie 2015
Stabilirea indicatorilor de evaluare Consiliul de administratie al scolii | Anual Septembrie 2015
Prezentarea nivelului de realizare al tintelor propuse Echipa PDI Anual Septembrie 2015
Analiza impactului rezultatelor obtinute asupra comunitatii Echipa manageriala Anual Septembrie 2015
Actualizarea actiunilor din PDI Consiliul de administratie Anual Septembrie 2015
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